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El Programa de Formación Complementaria para 
Maestras y Maestros en Ejercicio (PROFOCOM) se 

orienta a fortalecer la formación integral y holística, el 
compromiso social y la vocación de servicio de maes-
tras y maestros mediante el desarrollo de un proce-
so formativo que posibilite la concreción del Modelo 
Educativo Sociocomunitario Productivo en el aula, en 
la escuela y en la comunidad, aportando de esta ma-
nera en la consolidación del Estado Plurinacional de 
Bolivia.

El proceso formativo en el PROFOCOM requiere de un 
conjunto de instrumentos normativos que regulen el 
accionar académico, administrativo y organizativo del 
programa con el fin de lograr los objetivos y resultados 
de la implementación de la Ley de la Educación “Eli-
zardo Pérez – Avelino Siñani” N° 070. 

En este contexto, el PROFOCOM se fortalece con el 
presente Compendio Normativo que contiene los si-
guientes reglamentos para su difusión:

Presentación 



1. Manual de Funciones de la Estructura Organizati-
va del Componente de Licenciatura y Maestría del 
PROFOCOM.

2. Reglamento de Evaluación del Componente de Li-
cenciatura del PROFOCOM.

3. Reglamento de Transferencias, Convalidaciones, 
Licencias y Reincorporaciones del Componente de 
Licenciatura del PROFOCOM.

4. Reglamento de Segmentos Especiales del PRO-
FOCOM.

5. Reglamento del Trabajo Final de Graduación del 
Componente de Licenciatura PROFOCOM.

6. Reglamento del Componente de Maestría en Edu-
cación Sociocomunitaria Productiva del PROFO-
COM.

7. Reglamento del Producto Final de Graduación del 
Componente de Maestría PROFOCOM.

Cabe destacar que estos documentos han sido cons-
truidos de forma comunitaria en eventos nacionales 
en los que participaron directivos de las Escuelas Su-
periores de Formación de Maestras y Maestros, Coor-
dinadores, Facilitadores, Asistentes Académicos, Co-
misión Departamental del PROFOCOM y otros sujetos 
sociales comprometidos con el quehacer educativo y 
la formación docente. 

Roberto Aguilar Gómez
MINISTRO DE EDUCACIÓN



Compendio de Normativa PROFOCOM

7

Ley de la Educación
“Avelino Siñani – Elizardo Pérez” N° 070

TÍTULO I
MARCO FILOSÓFICO Y POLÍTICO DE LA EDUCA-
CIÓN BOLIVIANA

CAPÍTULO I
LA EDUCACIÓN COMO DERECHO FUNDAMENTAL

Artículo 1. (Mandatos Constitucionales de la edu-
cación).

1. Toda persona tiene derecho a recibir educación en 
todos los niveles de manera universal, productiva, 
gratuita, integral e intercultural, sin discriminación.

2. La educación constituye una función suprema y 
primera responsabilidad financiera del Estado, que 
tiene la obligación indeclinable de sostenerla, ga-
rantizarla y gestionarla.

3. El Estado y la sociedad tienen tuición plena sobre el 
sistema educativo, que comprende la educación re-
gular, la alternativa y especial, y la educación supe-
rior de formación profesional. El sistema educativo 
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desarrolla sus procesos sobre la base de criterios 
de armonía y coordinación.

4. El sistema educativo está compuesto por las institu-
ciones educativas fiscales, instituciones educativas 
privadas y de convenio.

5. La educación es unitaria, pública, universal, demo-
crática, participativa, comunitaria, descolonizadora 
y de calidad.

6. La educación es intracultural, intercultural y plurilin-
güe en todo el sistema educativo.

7. El sistema educativo se fundamenta en una edu-
cación abierta, humanista, científica, técnica y tec-
nológica, productiva, territorial, teórica y práctica, 
liberadora y revolucionaria, crítica y solidaria.

8. La educación es obligatoria hasta el bachillerato.
9. La educación fiscal es gratuita en todos sus niveles 

hasta el superior.

Artículo 2. (Disposiciones generales).

I. Participación social. Se reconoce y garantiza la 
participación social, la participación comunitaria, 
de madres y padres de familia en el sistema edu-
cativo, mediante organismos representativos en 
todos los niveles del Estado. En las naciones y 
pueblos indígena originario campesinos, comuni-
dades interculturales y afro bolivianas de acuerdo 
a sus normas y procedimientos propios.

II. Unidades educativas fiscales. Se consolida y 
fortalece el funcionamiento de unidades educati-
vas fiscales y gratuitas, sostenidas por el Estado 
Plurinacional, para garantizar el acceso, perma-
nencia y la calidad de la educación de todas y 
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todos, por constituir la educación un derecho fun-
damental y de prioridad estratégica para la trans-
formación hacia el Vivir Bien.

III. Unidades educativas privadas. Se reconoce y 
respeta el funcionamiento de unidades educati-
vas privadas, en todos los niveles y modalidades, 
que se rigen por las políticas, planes, programas 
y autoridades del Sistema Educativo Plurinacio-
nal. El Estado garantiza su funcionamiento previa 
verificación de las condiciones y cumplimiento de 
los requisitos establecidos en reglamentación es-
pecífica aprobada por el Ministerio de Educación.

IV. Unidades educativas de convenio. Se recono-
ce y respeta el funcionamiento de unidades edu-
cativas de convenio con fines de servicio social, 
con acceso libre y sin fines de lucro, que deberán 
funcionar bajo la tuición de las autoridades públi-
cas, respetando el derecho de administración de 
entidades religiosas sobre dichas unidades edu-
cativas, sin perjuicio de lo establecido en dispo-
siciones nacionales, y se regirán por las mismas 
normas, políticas, planes y programas del sistema 
educativo. Su funcionamiento será regulado me-
diante reglamentación específica aprobada por el 
Ministerio de Educación.

V. Del derecho de las madres y padres. Se respeta 
el derecho de las madres y padres a elegir la edu-
cación que convenga para sus hijas e hijos.

VI. Inamovilidad funcionaría. Se garantiza la carrera 
docente y la inamovilidad del personal docente, ad-
ministrativo y de servicio del magisterio nacional.

VII. Escalafón nacional del magisterio. El reglamento 
del escalafón nacional del servicio de educación, 
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es el instrumento normativo de vigencia plena que 
garantiza la carrera docente, administrativa y de 
servicio del Sistema Educativo Plurinacional.

VIII. Sindicalización. El Estado reconoce al magiste-
rio el derecho a la sindicalización como medio de 
defensa profesional, se ocupa de su dignificación 
social y económica, respetando su participación 
activa en el mejoramiento de la educación.

IX. Organización estudiantil. El Estado reconoce la 
participación de las organizaciones estudiantiles 
en la defensa de sus derechos, según reglamen-
to específico. Se exceptúa de este derecho a los 
estudiantes de los institutos militares y policiales 
por encontrarse sujetos a régimen especial y nor-
mativa específica.

X. Promoción del deporte. El Estado deberá pro-
mover y desarrollar la práctica deportiva, preven-
tiva, recreativa, formativa y competitiva en toda 
la estructura del Sistema Educativo Plurinacional, 
mediante la implementación de políticas de edu-
cación, recreación y salud pública.

CAPÍTULO II
BASES, FINES Y OBJETIVOS DE LA EDUCACIÓN

Artículo 3. (Bases de la educación). La educación se 
sustenta en la sociedad, a través de la participación 
plena de las bolivianas y los bolivianos en el Sistema 
Educativo Plurinacional, respetando sus diversas ex-
presiones sociales y culturales, en sus diferentes for-
mas de organización. La educación se fundamenta en 
las siguientes bases:
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1. Es descolonizadora, liberadora, revolucionaria, an-
ti-imperialista, despatriarcalizadora y transformado-
ra de las estructuras económicas y sociales; orien-
tada a la reafirmación cultural de las naciones y 
pueblos indígena originario campesinos, las comu-
nidades interculturales y afrobolivianas en la cons-
trucción del Estado Plurinacional y el Vivir Bien.

2. Es comunitaria, democrática, participativa y de 
consensos en la toma de decisiones sobre políticas 
educativas, reafirmando la unidad en la diversidad.

3. Es universal, porque atiende a todas y todos los 
habitantes del Estado Plurinacional, así como a las 
bolivianas y los bolivianos que viven en el exterior, 
se desarrolla a lo largo de toda la vida, sin limita-
ción ni condicionamiento alguno, de acuerdo a los 
subsistemas, modalidades y programas del Siste-
ma Educativo Plurinacional. 

4. Es única, diversa y plural. Única en cuanto a ca-
lidad, política educativa y currículo base, erradi-
cando las diferencias entre lo fiscal y privado, lo 
urbano y rural. Diversa y plural en su aplicación y 
pertinencia a cada contexto geográfico, social, cul-
tural y lingüístico, así como en relación a las moda-
lidades de implementación en los subsistemas del 
Sistema Educativo Plurinacional.

5. Es unitaria e integradora del Estado Plurinacional y 
promueve el desarrollo armonioso entre las regio-
nes.

6. Es laica, pluralista y espiritual, reconoce y garantiza 
la libertad de conciencia y de fe y de la enseñan-
za de religión, así como la espiritualidad de las na-
ciones y pueblos indígena originario campesinos, 
fomenta el respeto y la convivencia mutua entre 
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las personas con diversas opciones religiosas, sin 
imposición dogmática, y propiciando el diálogo in-
terreligioso.

7. Es inclusiva, asumiendo la diversidad de los 
grupos poblacionales y personas que habitan el 
país, ofrece una educación oportuna y pertinente 
a las necesidades, expectativas e intereses de 
todas y todos los habitantes del Estado Plurina-
cional, con igualdad de oportunidades y equipa-
ración de condiciones, sin discriminación alguna 
según el Artículo 14 de la Constitución Política 
del Estado.

8. Es intracultural, intercultural y plurilingüe en todo 
el sistema educativo. Desde el potenciamiento de 
los saberes, conocimientos e idiomas de las na-
ciones y pueblos indígena originario campesinos, 
las comunidades interculturales y afrobolivianas, 
promueve la interrelación y convivencia en igual-
dad de oportunidades para todas y todos, a tra-
vés de la valoración y respeto recíproco entre cul-
turas.

9. Es productiva y territorial, orientada a la producción 
intelectual y material, al trabajo creador y a la rela-
ción armónica de los sistemas de vida y las comu-
nidades humanas en la Madre Tierra, fortalecien-
do la gestión territorial de las naciones y pueblos 
indígena originario campesinos, las comunidades 
interculturales y afrobolivianas.

10. Es científica, técnica, tecnológica y artística, de-
sarrollando los conocimientos y saberes desde 
la cosmovisión de las culturas indígena originaria 
campesinas, comunidades interculturales y afrobo-
livianas, en complementariedad con los saberes y 
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conocimientos universales, para contribuir al desa-
rrollo integral de la sociedad.

11. Es educación de la vida y en la vida, para Vivir Bien. 
Desarrolla una formación integral que promueve la 
realización de la identidad, afectividad, espirituali-
dad y subjetividad de las personas y comunidades; 
es vivir en armonía con la Madre Tierra y en comu-
nidad entre los seres humanos.

12. Es promotora de la convivencia pacífica, contribu-
ye a erradicar toda forma de violencia en el ámbi-
to educativo, para el desarrollo de una sociedad 
sustentada en la cultura de paz, el buen trato y el 
respeto a los derechos humanos individuales y co-
lectivos de las personas y de los pueblos.

13. La educación asume y promueve como principios 
ético morales de la sociedad plural el ama qhilla, 
ama llulla, ama suwa (no seas flojo, no seas men-
tiroso ni seas ladrón), suma qamaña (Vivir Bien), 
ñandereko (vida armoniosa), teko kavi (vida buena), 
ivi maraei (tierra sin mal) y qhapaj ñan (camino o 
vida noble), y los principios de otros pueblos. Se 
sustenta en los valores de unidad, igualdad, inclu-
sión, dignidad, libertad, solidaridad, reciprocidad, 
respeto, complementariedad, armonía, transparen-
cia, equilibrio, igualdad de oportunidades, equidad 
social y de género en la participación, bienestar co-
mún, responsabilidad, justicia social, distribución y 
redistribución de los productos y bienes sociales, 
para Vivir Bien.

14. Es liberadora en lo pedagógico porque promue-
ve que la persona tome conciencia de su realidad 
para transformarla, desarrollando su personalidad 
y pensamiento crítico.
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Artículo 4. (Fines de la educación).

1. Contribuir a la consolidación de la educación des-
colonizada, para garantizar un Estado Plurinacional 
y una sociedad del Vivir Bien con justicia social, 
productiva y soberana.

2. Formar integral y equitativamente a mujeres y hom-
bres, en función de sus necesidades, particularida-
des y expectativas, mediante el desarrollo armó-
nico de todas sus potencialidades y capacidades, 
valorando y respetando sus diferencias y semejan-
zas, así como garantizando el ejercicio pleno de los 
derechos fundamentales de todas las personas y 
colectividades, y los derechos de la Madre Tierra 
en todos los ámbitos de la educación.

3. Universalizar los saberes y conocimientos propios, 
para el desarrollo de una educación desde las 
identidades culturales. 

4. Fortalecer el desarrollo de la intraculturalidad, in-
terculturalidad y el plurilingüismo en la formación y 
la realización plena de las bolivianas y bolivianos, 
para una sociedad del Vivir Bien. Contribuyendo a 
la consolidación y fortalecimiento de la identidad 
cultural de las naciones y pueblos indígena origi-
nario campesinos, comunidades interculturales y 
afrobolivianas, a partir de las ciencias, técnicas, ar-
tes y tecnologías propias, en complementariedad 
con los conocimientos universales. 

5. Contribuir a la convivencia armónica y equilibrada 
del ser humano con la Madre Tierra, frente a toda 
acción depredadora, respetando y recuperando las 
diversas cosmovisiones y culturas.

6. Promover una sociedad despatriarcalizada, cimen-
tada en la equidad de género, la no diferencia de 
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roles, la no violencia y la vigencia plena de los de-
rechos humanos.

7. Garantizar la participación plena de todas y todos 
los habitantes del Estado Plurinacional en la edu-
cación, para contribuir a la construcción de una so-
ciedad participativa y comunitaria.

8. Promover la amplia reciprocidad, solidaridad e in-
tegración entre las naciones y pueblos indígena 
originario campesinos y afrodescendientes que lu-
chan por la construcción de su unidad en el ámbito 
continental y mundial. Así como de las organizacio-
nes sociales, estudiantiles y de las comunidades 
educativas.

9. Fortalecer la unidad, integridad territorial y sobera-
nía del Estado Plurinacional, promoviendo la inte-
gración latinoamericana y mundial.

10. Contribuir a reafirmar el derecho irrenunciable e 
imprescriptible del territorio que le dé acceso al 
Océano Pacífico y su espacio marítimo, al Estado 
Plurinacional de Bolivia.

11.Impulsar la investigación científica y tecnológica 
asociada a la innovación y producción de conoci-
mientos, como rector de lucha contra la pobreza, 
exclusión social y degradación del medio ambien-
te.

Artículo 5. (Objetivos de la educación). 

1. Desarrollar la formación integral de las personas y 
el fortalecimiento de la conciencia social crítica de 
la vida y en la vida para Vivir Bien, que vincule la 
teoría con la práctica productiva. La educación es-
tará orientada a la formación individual y colectiva, 



Ministerio de Educación

16

sin discriminación alguna, desarrollando potencia-
lidades y capacidades físicas, intelectuales, afec-
tivas, culturales, artísticas, deportivas, creativas e 
innovadoras, con vocación de servicio a la socie-
dad y al Estado Plurinacional.

2. Desarrollar una formación científica, técnica, tec-
nológica y productiva, a partir de saberes y co-
nocimientos propios, fomentando la investigación 
vinculada a la cosmovisión y cultura de los pue-
blos, en complementariedad con los avances de la 
ciencia y la tecnología universal en todo el Sistema 
Educativo Plurinacional.

3. Contribuir al fortalecimiento de la unidad e identi-
dad de todas las ciudadanas y todos los ciudadanos 
como parte del Estado Plurinacional, así como a la 
identidad y desarrollo cultural de los miembros de 
cada nación o pueblo indígena originario campesi-
no, y al entendimiento y enriquecimiento intercultu-
ral e intracultural dentro del Estado Plurinacional.

4. Promover la unidad del Estado Plurinacional res-
petando la diversidad, consolidando su soberanía 
política, económica, social y cultural, con equidad 
e igualdad de oportunidades y equiparación de 
condiciones para todas las personas.

5. Consolidar el Sistema Educativo Plurinacional con 
la directa participación de madres y padres de fa-
milia, de las organizaciones sociales, sindicales y 
populares, instituciones, naciones y pueblos in-
dígena originario campesinos, afrobolivianos y 
comunidades interculturales en la formulación de 
políticas educativas, planificación, organización, 
seguimiento y evaluación del proceso educativo, 
velando por su calidad.
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6. Contribuir al fortalecimiento de la seguridad, defen-
sa y desarrollo del Estado Plurinacional, priorizan-
do la educación en las fronteras para resguardar la 
soberanía. 

7. Formar mujeres y hombres con identidad y con-
ciencia de la diversidad territorial, económica, so-
cial y cultural del país, para consolidar la integra-
ción del Estado Plurinacional.

8. Cultivar y fortalecer el civismo, el diálogo intercul-
tural y los valores éticos, morales y estéticos basa-
dos en la vida comunitaria y el respeto a los dere-
chos fundamentales individuales y colectivos. 

9. Desarrollar una conciencia integradora y equili-
brada de las comunidades humanas y la Madre 
Tierra que contribuya a la relación de convivencia 
armónica con su entorno, asegurando su protec-
ción, prevención de riesgos y desastres naturales, 
conservación y manejo sostenible considerando la 
diversidad de cosmovisiones y culturas. 

10. Garantizar el acceso a la educación y la permanen-
cia de ciudadanas y ciudadanos en condiciones de 
plena igualdad y equiparación de condiciones. 

11. Formular e implementar, desde todos los niveles de 
gobierno del Estado Plurinacional, programas so-
ciales específicos que beneficien a las y los estu-
diantes con menos posibilidades económicas para 
que accedan y permanezcan en el sistema educa-
tivo, mediante recursos económicos, programas 
de alimentación, vestimenta, transporte y material 
escolar; en áreas dispersas con residencias estu-
diantiles y se estimulará con becas a las y los es-
tudiantes de excelente aprovechamiento en todos 
los niveles del Sistema Educativo Plurinacional. 
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12. Formar una conciencia productiva, comunitaria y 
ambiental en las y los estudiantes, fomentando la 
producción y consumo de productos ecológicos, 
con seguridad y soberanía alimentaria, conservan-
do y protegiendo la biodiversidad, el territorio y la 
Madre Tierra, para Vivir Bien.

13. Implementar políticas educativas de formación 
continua y actualización de maestras y maestros 
en los subsistemas Regular, Alternativo y Especial 
del Sistema Educativo Plurinacional.

14. Desarrollar políticas educativas que promuevan el 
acceso y la permanencia de personas con necesi-
dades educativas asociadas a discapacidad en el 
sistema educativo y sensibilizar a la sociedad so-
bre su atención integral, sin discriminación alguna.

15. Desarrollar programas educativos pertinentes a 
cada contexto sociocultural, lingüístico, histórico, 
ecológico y geográfico, sustentados en el currículo 
base de carácter intercultural.

16. Establecer procesos de articulación entre los sub-
sistemas y la secuencialidad de los contenidos cu-
rriculares desde la educación inicial en familia co-
munitaria hasta la educación superior de formación 
profesional.

17. Implementar políticas y programas de alfabetización 
y postalfabetización integral de carácter intracul-
tural, intercultural y plurilingüe, de formación para 
personas jóvenes y adultas que posibiliten la conti-
nuidad de sus estudios hasta el nivel de educación 
superior, de procesos de educación permanente 
orientados a la formación integral, el pensamiento 
crítico y la acción transformadora de la sociedad.

18. Garantizar integralmente la calidad de la educa-
ción en todo el Sistema Educativo Plurinacional, 
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implementando estrategias de seguimiento, medi-
ción, evaluación y acreditación con participación 
social. En el marco de la soberanía e identidad 
plurinacional, plantear a nivel internacional indica-
dores, parámetros de evaluación y acreditación de 
la calidad educativa que respondan a la diversidad 
sociocultural y lingüística del país.

19. Desarrollar una educación cívica, humanística, his-
tórica, cultural, artística y deportiva orientada al 
ejercicio pleno de deberes y derechos ciudadanos 
en el marco de la Constitución Política del Estado y 
la declaración Universal de los Derechos Humanos.

20. Promover la investigación científica, técnica, tec-
nológica y pedagógica en todo el Sistema Educa-
tivo Plurinacional, en el marco del currículo base y 
los currículos regionalizados.

21. Promover y garantizar la educación permanente de 
niñas, niños y adolescentes con discapacidad o 
con talentos extraordinarios en el aprendizaje bajo 
la misma estructura, principios y valores del Siste-
ma Educativo Plurinacional.

22. Implementar políticas y programas de atención 
integral educativa a poblaciones vulnerables y en 
condiciones de desventaja social.

CAPÍTULO III
DIVERSIDAD SOCIOCULTURAL Y LINGÜÍSTICA

Artículo 6. (Intraculturalidad e Interculturalidad). 

I. Intraculturalidad: La intraculturalidad promueve 
la recuperación, fortalecimiento, desarrollo y 
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cohesión al interior de las culturas de las naciones 
y pueblos indígena originario campesinos, 
comunidades interculturales y afrobolivianas para 
la consolidación del Estado Plurinacional, basado 
en la equidad, solidaridad, complementariedad, 
reciprocidad y justicia. En el currículo del Sistema 
Educativo Plurinacional se incorporan los saberes 
y conocimientos de las cosmovisiones de las 
naciones y pueblos indígena originario campesinos, 
comunidades interculturales y afrobolivianas.

II. Interculturalidad: El desarrollo de la interrelación 
e interacción de conocimientos, saberes, ciencia y 
tecnología propios de cada cultura con otras cul-
turas, que fortalece la identidad propia y la inte-
racción en igualdad de condiciones entre todas las 
culturas bolivianas con las del resto del mundo. Se 
promueven prácticas de interacción entre diferen-
tes pueblos y culturas desarrollando actitudes de 
valoración, convivencia y diálogo entre distintas vi-
siones del mundo para proyectar y universalizar la 
sabiduría propia.

Artículo 7. (Uso de idiomas oficiales y lengua ex-
tranjera). La educación debe iniciarse en la lengua 
materna, y su uso es una necesidad pedagógica en 
todos los aspectos de su formación. Por la diversi-
dad lingüística existente en el Estado Plurinacional, 
se adoptan los siguientes principios obligatorios de 
uso de las lenguas por constituirse en instrumentos 
de comunicación, desarrollo y producción de sabe-
res y conocimientos en el Sistema Educativo Pluri-
nacional.
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1. En poblaciones o comunidades monolingües y de 
predominio de la lengua originaria, la lengua origi-
naria como primera lengua y el castellano como 
segunda lengua.

2. En poblaciones o comunidades monolingües y de 
predominio del castellano, el castellano como pri-
mera lengua y la originaria como segunda.

3. En las comunidades o regiones trilingües o pluri-
lingües, la elección de la lengua originaria, se suje-
ta a criterios de territorialidad y transterritorialidad 
definidos por los consejos comunitarios, que será 
considerada como primera lengua y el castellano 
como segunda lengua. 

4. En el caso de las lenguas en peligro de extinción, 
se implementarán políticas lingüísticas de recupe-
ración y desarrollo con participación directa de los 
hablantes de dichas lenguas.

5. Enseñanza de lengua extranjera. La enseñanza 
de la lengua extranjera se inicia en forma gradual 
y obligatoria desde los primeros años de escola-
ridad, con metodología pertinente y personal es-
pecializado, continuando en todos los niveles del 
Sistema Educativo Plurinacional.

6. La enseñanza del lenguaje en señas es un derecho 
de las y los estudiantes que lo requieran en el siste-
ma educativo. La enseñanza del lenguaje de señas 
es parte de la formación plurilingüe de las maestras 
y maestros.
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TÍTULO II
SISTEMA EDUCATIVO PLURINACIONAL

Artículo 8. (Estructura del Sistema Educativo Plu-
rinacional). 

El Sistema Educativo Plurinacional comprende:

a) Subsistema de Educación Regular.
b) Subsistema de Educación Alternativa y Especial.
c) Subsistema de Educación Superior de Formación 

Profesional.

CAPÍTULO I
SUBSISTEMA DE EDUCACIÓN REGULAR

Artículo 9. (Educación Regular). Es la educación 
sistemática, normada, obligatoria y procesual que se 
brinda a todas las niñas, niños, adolescentes y jóve-
nes, desde la Educación Inicial en Familia Comunita-
ria hasta el bachillerato, permite su desarrollo integral, 
brinda la oportunidad de continuidad en la educación 
superior de formación profesional y su proyección en 
el ámbito productivo, tiene carácter intracultural, inter-
cultural y plurilingüe.

Artículo 10. (Objetivos de la Educación Regular). 

1. Formar integralmente a las y los estudiantes, arti-
culando la educación científica humanística y téc-
nica-tecnológica con la producción, a través de la 
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formación productiva de acuerdo a las vocaciones 
y potencialidades de las regiones, en el marco de la 
intraculturalidad, interculturalidad y plurilingüismo.

2. Proporcionar elementos históricos y culturales para 
consolidar la identidad cultural propia y desarrollar 
actitudes de relación intercultural. Reconstituir y le-
gitimar los saberes y conocimientos de los pueblos 
indígena originario campesinos, en diálogo inter-
cultural con los conocimientos de otras culturas.

3. Desarrollar y consolidar conocimientos teóri-
co-prácticos de carácter científico humanístico y 
técnico-tecnológico productivo para su desenvol-
vimiento en la vida y la continuidad de estudios en 
el subsistema de educación superior de formación 
profesional.

4. Lograr habilidades y aptitudes comunicativas tri-
lingües mediante el desarrollo de idiomas indígena 
originarios, castellano y un extranjero.

5. Complementar y articular la educación humanística 
con la formación histórica, cívica, derechos huma-
nos, equidad de género, derechos de la Madre Tie-
rra y educación en seguridad ciudadana.

6. Desarrollar saberes y conocimientos científicos, 
técnicos, tecnológicos, éticos, morales, espiritua-
les, artísticos, deportivos, ciencias exactas, natu-
rales y sociales.

Artículo 11. (Estructura del Subsistema de Educa-
ción Regular). 

El Subsistema de Educación Regular comprende:

a) Educación Inicial en Familia Comunitaria.
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b) Educación Primaria Comunitaria Vocacional.
c) Educación Secundaria Comunitaria Productiva.

Artículo 12. (Educación Inicial en Familia Comuni-
taria). Constituye la base fundamental para la forma-
ción integral de la niña y el niño, se reconoce y fortale-
ce a la familia y la comunidad como el primer espacio 
de socialización y aprendizaje. De cinco años de dura-
ción, comprende dos etapas:

1. Educación Inicial en Familia Comunitaria, no es-
colarizada.

Es de responsabilidad compartida entre la familia, 
la comunidad y el Estado, orientada a recuperar, 
fortalecer y promover la identidad cultural del en-
torno de la niña y el niño, el apoyo a la familia en la 
prevención y promoción de la salud y la buena nu-
trición, para su desarrollo psicomotriz, socio-afecti-
vo, espiritual y cognitivo. De tres años de duración.

2. Educación Inicial en Familia Comunitaria, esco-
larizada.

Desarrolla las capacidades y habilidades cogniti-
vas, lingüísticas, psicomotrices, socio-afectivos, 
espirituales y artísticas que favorezcan a las acti-
tudes de autonomía, cooperación y toma de deci-
siones en el proceso de construcción de su pen-
samiento, para iniciar procesos de aprendizaje 
sistemáticos en el siguiente nivel. De dos años de 
duración.
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Artículo 13. (Educación Primaria Comunitaria Vo-
cacional). Comprende la formación básica, cimien-
to de todo el proceso de formación posterior y tiene 
carácter intracultural, intercultural y plurilingüe. Los 
conocimientos y la formación cualitativa de las y los 
estudiantes, en relación y afinidad con los saberes, las 
ciencias, las culturas, la naturaleza y el trabajo crea-
dor, orienta su vocación. Este nivel brinda condiciones 
necesarias de permanencia de las y los estudiantes; 
desarrolla todas sus capacidades, potencialidades, 
conocimientos, saberes, capacidades comunicativas, 
ético-morales, espirituales, afectivas, razonamientos 
lógicos, científicos, técnicos, tecnológicos y produc-
tivos, educación física, deportiva y artística. De seis 
años de duración.

Artículo 14. (Educación Secundaria Comunitaria 
Productiva). 

I. Articula la educación humanística y la educación 
técnica-tecnológica con la producción, que va-
lora y desarrolla los saberes y conocimientos de 
las diversas culturas en diálogo intercultural con 
el conocimiento universal, incorporando la forma-
ción histórica, cívica y comunitaria. Tiene carácter 
intracultural, intercultural y plurilingüe. Fortalece la 
formación recibida en la educación primaria co-
munitaria vocacional, por ser integral, científica, 
humanística, técnica-tecnológica, espiritual, ética, 
moral, artística y deportiva. 

II. Permite identificar en las y los estudiantes las voca-
ciones para continuar estudios superiores o incor-
porarse a las actividades socio-productivas. Está 
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orientada a la formación y la obtención del Diplo-
ma de Bachiller Técnico Humanístico, y de manera 
progresiva con grado de Técnico Medio de acuer-
do a las vocaciones y potencialidades productivas 
de las regiones y del Estado Plurinacional. De seis 
años de duración.

Artículo 15. (Educación escolarizada para la pobla-
ción en desventaja social). Es la educación integral 
escolarizada dirigida a la atención de niñas, niños, 
adolescentes, jóvenes trabajadores desprotegidos y 
en desventaja social, mediante programas especiales 
de hogares abiertos con servicios integrales de salud, 
alimentación, educación, rezago escolar, reinserción 
escolar y socio laboral.

CAPÍTULO II
SUBSISTEMA DE EDUCACIÓN ALTERNATIVA Y ES-
PECIAL

Artículo 16. (Educación Alternativa y Especial).

I. Destinada a atender necesidades y expectativas 
educativas de personas, familias, comunidades 
y organizaciones que requieren dar continuidad a 
sus estudios o que precisan formación permanente 
en y para la vida. 

II. Se desarrolla en el marco de los enfoques de la 
Educación Popular y Comunitaria, Educación In-
clusiva y Educación a lo largo de la vida, priorizan-
do a la población en situación de exclusión, margi-
nación o discriminación.
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III. La Educación Alternativa y Especial es intracultu-
ral, intercultural y plurilingüe.

IV. Comprende los ámbitos de Educación Alternativa y 
Educación Especial.

Artículo 17. (Objetivos de educación alternativa y 
especial).

1. Democratizar el acceso y permanencia a una edu-
cación adecuada en lo cultural y relevante en lo 
social, mediante políticas y procesos educativos 
pertinentes a las necesidades, expectativas e in-
tereses de las personas, familias, comunidades y 
organizaciones, principalmente de las personas 
mayores a quince años que requieren iniciar o con-
tinuar sus estudios.

2. Contribuir a desarrollar la formación integral y la 
conciencia crítica de los movimientos sociales e in-
dígenas, organizaciones ciudadanas y de produc-
tores, con políticas, planes, programas y proyectos 
educativos no escolarizados, directamente ligados 
con la vida cotidiana, sustentados en concepcio-
nes y relaciones interculturales de participación so-
cial y comunitaria.

3. Garantizar que las personas con discapacidad, 
cuenten con una educación oportuna, pertinente e 
integral, en igualdad de oportunidades y con equi-
paración de condiciones, a través del desarrollo de 
políticas, planes, programas y proyectos de educa-
ción inclusiva y el ejercicio de sus derechos.

4. Desarrollar políticas, planes, programas y proyec-
tos educativos de atención a las personas con ta-
lentos extraordinarios.
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5. Contribuir con políticas, planes, programas y pro-
yectos educativos de atención a personas con difi-
cultades en el aprendizaje.

6. Promover una educación y cultura inclusiva hacia 
las personas con discapacidad, dificultades en el 
aprendizaje y talento extraordinario del aprendiza-
je, en el Sistema Educativo Plurinacional.

7. Incorporar el uso y la correcta aplicación de los 
métodos, instrumentos y sistemas de comunica-
ción propios de la educación para personas con 
discapacidad, dificultades en el aprendizaje y ta-
lento extraordinario en el Sistema Educativo Pluri-
nacional.

Artículo 18. (Reconocimiento de saberes, conoci-
mientos y experiencias). Los saberes, conocimien-
tos y experiencias de las personas, adquiridos en su 
práctica cotidiana y comunitaria, serán reconocidos y 
homologados a niveles y modalidades que correspon-
dan al Subsistema de Educación Alternativa y Espe-
cial. 

Artículo 19. (Educación Técnica - Humanística en 
Educación Alternativa y Especial).

I. El Subsistema de Educación Alternativa y Especial 
adoptará el carácter Técnico-Humanístico según 
las necesidades y expectativas de las personas, 
familias y comunidades acorde a los avances de la 
ciencia y tecnología.

II. Contribuirá a potenciar capacidades productivas, 
la incorporación al sector productivo y el desarrollo 
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de emprendimientos comunitarios, en el marco de 
los principios establecidos por los derechos de la 
Madre Tierra. Se realizará según las vocaciones y 
potencialidades productivas de las regiones y las 
prioridades económicas productivas establecidas 
en los planes de desarrollo del Estado Plurinacional.

III. Los niveles de la formación y capacitación técnica 
tendrán su respectiva certificación como Técnico 
Básico, Técnico Auxiliar y Técnico Medio, que ha-
bilita a las y los estudiantes su continuidad en la 
Educación Superior y su incorporación al sector 
productivo. Otras certificaciones técnicas estarán 
sujetas a reglamentación y autorización expresa 
del Ministerio de Educación.

Artículo 20. (Centros de Capacitación Técnica). Los 
Centros de Capacitación Técnica, instituciones edu-
cativas que desarrollan programas de corta duración, 
dependen del Subsistema de Educación Alternativa y 
Especial. Son instituciones de carácter fiscal, de con-
venio y privado que funcionarán de acuerdo a regla-
mento establecido por el Ministerio de Educación.

SECCIÓN I
EDUCACIÓN ALTERNATIVA

Artículo 21. (Educación Alternativa).

I. Comprende las acciones educativas destinadas a 
jóvenes y adultos que requieren continuar sus estu-
dios; de acuerdo a sus necesidades y expectativas 
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de vida y de su entorno social, mediante procesos 
educativos sistemáticos e integrales, con el mismo 
nivel de calidad, pertinencia y equiparación de con-
diciones que en el Subsistema Regular. 

II. Comprende el desarrollo de procesos de forma-
ción permanente en y para la vida, que respondan 
a las necesidades, expectativas, intereses de las 
organizaciones, comunidades, familias y personas, 
en su formación socio-comunitaria productiva que 
contribuyan a la organización y movilización social 
y política. 

Artículo 22. (Estructura de la Educación Alternativa).

Son áreas de la Educación Alternativa: 

a) Educación de Personas Jóvenes y Adultas.
b) Educación Permanente.

Artículo 23. (Educación de Personas Jóvenes y 
Adultas). 

I. La Educación de Personas Jóvenes y Adultas es 
de carácter técnico-humanístico, está destinada a 
las personas mayores a quince años, ofrece una 
educación sistemática.

II. Los niveles de formación de la Educación de Per-
sonas Jóvenes y Adultas comprenden:
a) Educación Primaria de Personas Jóvenes y 

Adultas, Alfabetización y Postalfabetización.
b) Educación Secundaria de Personas Jóvenes y 

Adultas. 
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III. Estos niveles y etapas tendrán su respectiva certi-
ficación al concluir la totalidad de las etapas esta-
blecidas en la Educación Secundaria de Personas 
Jóvenes y Adultas, se entregará una certificación 
que los acreditará como Bachiller Técnico-Huma-
nístico, y de manera gradual como Técnico Medio 
los habilitará para dar continuidad en su formación 
en el nivel superior y su incorporación al sector pro-
ductivo.

Artículo 24. (Educación Permanente no escolariza-
da).

I. La Educación Permanente está destinada a toda 
la población y ofrece procesos formativos no es-
colarizados que respondan a necesidades, ex-
pectativas e intereses de las organizaciones, co-
munidades, familias y personas, en su formación 
sociocomunitaria, productiva y política.

II. La Educación Permanente desarrolla sus acciones 
según las necesidades y expectativas de la pobla-
ción y serán certificados los procesos formativos, 
previo cumplimiento de requisitos establecidos por 
el Ministerio de Educación.

III. Se constituirá una institución especializada depen-
diente del Ministerio de Educación, para la capaci-
tación y acreditación de los procesos educativos 
permanentes no escolarizados dirigidos a organi-
zaciones, comunidades, familias y personas. Su 
funcionamiento será reglamentado por el Ministerio 
de Educación. 
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SECCIÓN II
EDUCACIÓN ESPECIAL

Artículo 25. (Educación Especial).

I. Comprende las acciones destinadas a promover 
y consolidar la educación inclusiva para personas 
con discapacidad, personas con dificultades en el 
aprendizaje y personas con talento extraordinario 
en el Sistema Educativo Plurinacional.

 Entiéndase a efectos de la presente Ley a personas 
con talento extraordinario a estudiantes con exce-
lente aprovechamiento y toda niña, niño y adoles-
cente con talento natural destacado de acuerdo al 
parágrafo III del Artículo 82 de la Constitución Polí-
tica del Estado Plurinacional.

II. Responde de manera oportuna y pertinente a las 
necesidades, expectativas e intereses de personas 
con discapacidad, personas con dificultades en el 
aprendizaje y personas con talento extraordinario, 
desarrollando sus acciones en articulación con los 
subsistemas de Educación Regular, Alternativa y 
Superior de Formación Profesional.

Artículo 26. Estructura de la Educación Especial

Son áreas de la Educación Especial:

a) Educación para Personas con Discapacidad. 
b) Educación para Personas con Dificultades en el 

Aprendizaje.
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c) Educación para Personas con Talento Extraordina-
rio.

Artículo 27. (Modalidades y centros de atención 
educativa). 

I. La Educación Especial se realizará bajo las siguien-
tes modalidades generales en todo el Sistema Edu-
cativo Plurinacional, y de manera específica a tra-
vés de la:
a) Modalidad Directa, para las y los estudiantes 

con discapacidad que requieren servicios espe-
cializados e integrales.

b) Modalidad Indirecta, a través de la inclusión de 
las personas con discapacidad, personas con 
dificultades en el aprendizaje y personas con 
talento extraordinario en el Sistema Educativo 
Plurinacional, sensibilizando a la comunidad 
educativa.

II. La atención a estudiantes con necesidades educa-
tivas específicas se realizará en centros integrales 
multisectoriales, a través de programas de valora-
ción, detección, asesoramiento y atención directa, 
desde la atención temprana y a lo largo de toda su 
vida. En el caso de los estudiantes de excelente 
aprovechamiento, podrán acceder a becas, y toda 
niña, niño y adolescente con talento natural desta-
cado, tendrá derecho a recibir una educación que 
le permita desarrollar sus aptitudes y destrezas.

III. La certificación de las y los estudiantes que desa-
rrollan sus acciones educativas bajo la modalidad 
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directa se realizará en función de su desarrollo per-
sonal mediante una evaluación integral que brinda-
rá parámetros de promoción y transitabilidad hacia 
los otros subsistemas.

CAPÍTULO III
SUBSISTEMA DE EDUCACIÓN SUPERIOR DE 
FORMACIÓN PROFESIONAL

Artículo 28. (Educación Superior de Formación 
Profesional). Es el espacio educativo de formación 
profesional, de recuperación, generación y recreación 
de conocimientos y saberes, expresada en el desa-
rrollo de la ciencia, la tecnología, la investigación y la 
innovación, que responde a las necesidades y deman-
das sociales, económicas, productivas y culturales de 
la sociedad y del Estado Plurinacional.

Artículo 29. (Objetivos).

1. Formar profesionales con compromiso social y 
conciencia crítica al servicio del pueblo, que sean 
capaces de resolver problemas y transformar la 
realidad articulando teoría, práctica y producción.

2. Desarrollar investigación, ciencia, tecnología e in-
novación para responder a las necesidades y de-
mandas sociales, culturales, económicas y pro-
ductivas del Estado Plurinacional, articulando los 
conocimientos y saberes de los pueblos y naciones 
indígena originario campesinos con los universales.

3. Garantizar el acceso democrático al conocimiento, 
con sentido crítico y reflexivo.
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4. Garantizar programas de formación profesional 
acorde a las necesidades y demandas sociales y 
políticas públicas.

5. Recuperar y desarrollar los saberes y conocimientos 
de las naciones y pueblos indígena originario campe-
sinos, comunidades interculturales y afrobolivianas.

Artículo 30. (Estructura). La Educación Superior de 
Formación Profesional comprende:

a) Formación de Maestras y Maestros. 
b) Formación Técnica y Tecnológica. 
c) Formación Artística.
d) Formación Universitaria.

SECCIÓN I
FORMACIÓN SUPERIOR DE MAESTRAS Y MAES-
TROS

Artículo 31. (Formación Superior de Maestras y 
Maestros). Es el proceso de formación profesional en 
las dimensiones pedagógica, sociocultural y comuni-
taria, destinada a formar maestras y maestros para los 
subsistemas de Educación Regular, y Educación Al-
ternativa y Especial.

Artículo 32. (Naturaleza de la Formación Superior 
de Maestros y Maestras). La formación de maestras 
y maestros es:

1. Única, en cuanto a jerarquía profesional, calidad 
pedagógica, científica y con vocación de servicio.
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2. Intracultural, intercultural y plurilingüe.
3. Fiscal y gratuita, porque el Estado asume la res-

ponsabilidad, por constituirse en una función su-
prema y primera responsabilidad financiera del Es-
tado.

4. Diversificada, en cuanto a formación curricular e 
implementación institucional, porque responde a 
las características económicas, productivas y so-
cioculturales en el marco del currículo base pluri-
nacional.

Artículo 33. (Objetivos de la Formación Superior de 
Maestras y Maestros).

1. Formar profesionales críticos, reflexivos, autocrí-
ticos, propositivos, innovadores, investigadores; 
comprometidos con la democracia, las transfor-
maciones sociales, la inclusión plena de todas las 
bolivianas y los bolivianos.

2. Desarrollar la formación integral de la maestra y el 
maestro con alto nivel académico, en el ámbito de 
la especialidad y el ámbito pedagógico, sobre la 
base del conocimiento de la realidad, la identidad 
cultural y el proceso socio-histórico del país.

Artículo 34. (Estructura de la Formación de Maestras 
y Maestros).

a) Formación Inicial de maestras y maestros.
b) Formación Post gradual para maestras y maes-

tros.
c) Formación Continua de maestras y maestros.
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Artículo 35. (Formación Inicial de Maestras y Maes-
tros).

I. Las Escuelas Superiores de Formación de Maes-
tras y Maestros son instituciones de carácter fiscal 
y gratuito dependientes del Ministerio de Educa-
ción, constituidas como centros de excelencia aca-
démica.

II. La Formación Inicial se desarrolla a través de las 
Escuelas Superiores de Formación de Maestras y 
Maestros.

III. El currículo único de la formación de maestras y 
maestros, comprende la formación general y espe-
cializada en cinco años de estudio con grado aca-
démico de licenciatura.

IV. El currículo está organizado en campos de cono-
cimiento y ejes articuladores, basados en los prin-
cipios generales de la educación descolonizadora, 
intracultural e intercultural, comunitaria, productiva 
desarrollando el ámbito de la especialidad y el ám-
bito pedagógico, sobre la base del conocimiento 
de la realidad, la identidad cultural y el proceso so-
cio-histórico del país.

V. La gestión institucional de las Escuelas Superiores 
de Formación de Maestros y Maestras, se realizará 
a través de los Directores Generales quienes de-
berán ser profesionales con grado superior al que 
otorgan las Escuelas.

VI. El desarrollo del proceso educativo en las Escuelas 
Superiores de Formación de Maestros y Maestras 
se realizará a través de los docentes que serán pro-
fesionales con título de maestro y grado académico 
igual o superior al grado que oferta la institución.
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Artículo 36. (Exclusividad de la Formación de Maes-
tras y Maestros). Las Escuelas Superiores de Forma-
ción de Maestras y Maestros son las únicas institucio-
nes autorizadas para ofertar y desarrollar programas 
académicos de formación de maestras y maestros.

Artículo 37. (Inserción laboral). La inserción laboral 
de las y los egresados de las Escuelas Superiores de 
Formación de Maestras y Maestros está garantizada 
por el Estado Plurinacional, de acuerdo a las necesi-
dades de docencia del Sistema Educativo Plurinacio-
nal y conforme a la normativa vigente.

Artículo 38. (Título Profesional). El Ministerio de 
Educación otorgará el Título de Maestro con grado 
de Licenciatura, y su respectivo reconocimiento en el 
Escalafón del Magisterio. El Escalafón reconoce a los 
profesionales formados en las Escuelas Superiores de 
Formación de Maestras y Maestros en concordancia 
al Artículo 2 de la presente Ley.

Artículo 39. (Formación Postgradual).

I. La formación Post gradual para maestras y maes-
tros está orientada a la cualificación de la formación 
en la especialidad, la producción de conocimientos 
y la resolución científica de problemas concretos 
de la realidad en el ámbito educativo.

II. La Formación Post gradual será desarrollada por 
la Universidad Pedagógica, con dependencia del 
Ministerio de Educación, estará sujeta a reglamen-
tación específica.
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Artículo 40. (Formación Continua de Maestras y 
Maestros).

I. La formación continua es un derecho y un deber de 
toda maestra y maestro, está orientada a su actua-
lización y capacitación para mejorar la calidad de 
la gestión, de los procesos, de los resultados y del 
ambiente educativo, fortaleciendo las capacidades 
innovadoras de los educadores.

II. La formación continua estará a cargo de una ins-
tancia especializada, bajo dependencia del Minis-
terio de Educación, su funcionamiento será defini-
do mediante reglamentación específica.

SECCIÓN II
FORMACIÓN SUPERIOR TÉCNICA Y TECNOLÓGICA

Artículo 41. (Formación Superior Técnica y Tecno-
lógica).

I. Es la formación profesional técnica e integral, ar-
ticulada al desarrollo productivo, sostenible, sus-
tentable y autogestionario, de carácter científico, 
práctico-teórico y productivo.

II. Forma profesionales con vocación de servicio, 
compromiso social, conciencia crítica y autocríti-
ca de la realidad sociocultural, capacidad de crear, 
aplicar, transformar la ciencia y la tecnología articu-
lando los conocimientos y saberes de los pueblos 
y naciones indígena originario campesinos con los 
universales, para fortalecer el desarrollo productivo 
del Estado Plurinacional.
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Artículo 42. (Objetivos).

1. Formar profesionales con capacidades producti-
vas, investigativas y de innovación para responder 
a las necesidades y características socioeconómi-
cas y culturales de las regiones y del Estado Pluri-
nacional.

2. Recuperar y desarrollar los conocimientos y tecno-
logías de las naciones y pueblos indígena originario 
campesinos, comunidades interculturales y afrobo-
livianas.

Artículo 43. (Estructura Institucional de la Forma-
ción Superior Técnica y Tecnológica). La Estructura 
Institucional de la Formación Superior Técnica y Tec-
nológica está constituida por:

I. Institutos Técnicos e Institutos Tecnológicos, son 
instituciones educativas que desarrollan progra-
mas de formación profesional a nivel técnico, están 
orientadas a generar emprendimientos productivos 
en función a las políticas de desarrollo del país. 
Son instituciones de carácter fiscal, de convenio y 
privado.

II. Escuelas Superiores Tecnológicas, son institucio-
nes educativas, de carácter fiscal, que desarrollan 
programas complementarios de formación espe-
cializada a nivel licenciatura para profesionales 
del nivel técnico superior, para el desarrollo de la 
investigación aplicada, la ciencia y la tecnología 
en áreas prioritarias para el desarrollo del Esta-
do Plurinacional. Serán creadas por Decreto Su-
premo, considerando capacidad y experiencia 
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institucional, infraestructura y equipamiento, sos-
tenibilidad económica y técnica, y cobertura esta-
blecidas en reglamentación específica.

Artículo 44. (Título Profesional). Los Institutos Técni-
cos, Institutos Tecnológicos y las Escuelas Superiores 
Tecnológicas otorgarán certificados de egreso. El Mi-
nisterio de Educación emitirá los Títulos Profesionales 
con validez en todo el Estado Plurinacional.

Artículo 45. Niveles de la Formación Técnica y Tec-
nológica

La Formación Técnica y Tecnológica desarrollará los 
siguientes niveles:

1. Institutos Técnicos e Institutos Tecnológicos de ca-
rácter fiscal, privado y convenio.
a) Capacitación  
b) Técnico Medio – post bachillerato
c) Técnico Superior

2. Escuelas Superiores Tecnológicas Fiscales
a) Nivel Licenciatura
b) Diplomado Técnico

Artículo 46. (Gestión Institucional de la Formación 
Técnica y Tecnológica).

I. Los Institutos Técnicos, Institutos Tecnológicos y 
Escuelas Superiores de Formación Tecnológica fun-
cionarán bajo los planes, programas y autoridades 
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del Sistema Educativo Plurinacional. Su apertura y 
funcionamiento será reglamentado por el Ministerio 
de Educación.

II. Las y los Rectores de los Institutos Técnicos, Ins-
titutos Tecnológicos y Escuelas Superiores serán 
profesionales con grado académico superior a los 
programas ofertados.

III. Las y los docentes de los Institutos Superiores Téc-
nicos e Institutos Tecnológicos son profesionales 
con grado académico igual o superior a la oferta 
académica.

SECCIÓN III
FORMACIÓN SUPERIOR ARTÍSTICA

Artículo 47. (Formación Superior Artística). Es la 
formación profesional destinada al desarrollo de ca-
pacidades, competencias y destrezas artísticas, arti-
culando teoría y práctica, para el fortalecimiento de las 
expresiones culturales y el desarrollo de las cualida-
des creativas de las bolivianas y bolivianos.

Artículo 48. (Objetivos). 

1. Formar profesionales con capacidades, competen-
cias y destrezas artísticas y creativas.

2. Recuperar, desarrollar, recrear y difundir las expre-
siones culturales de las naciones y pueblos indíge-
na originario campesinos, comunidades intercultu-
rales y afrobolivianas.

3. Fortalecer la diversidad cultural del Estado Plurina-
cional, en sus diferentes manifestaciones artísticas.
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Artículo 49. (Formación Artística).

La estructura institucional de la Formación Artística 
está constituida por:

I. Centros de Capacitación Artística, espacios educa-
tivos que desarrollan programas de corta duración, 
dirigidos a la formación integral de las bolivianas y 
los bolivianos. Son instituciones de carácter fiscal, 
de convenio y privado.

II. Institutos de Formación Artística, espacios educa-
tivos que desarrollan programas de formación ar-
tística a nivel técnico medio y superior. Son institu-
ciones de carácter fiscal, de convenio y privado.

III. Escuelas Bolivianas Interculturales, son institucio-
nes educativas, de carácter fiscal, que desarrollan 
programas especializados de formación profesio-
nal a nivel licenciatura en las diferentes expresio-
nes artísticas. Serán creados por Decreto Supre-
mo, considerando una institución por área artística.

Artículo 50. (Niveles de la formación Artística). Los 
niveles de la Formación Artística son:

1. Centros de Capacitación Artística

2. Institutos de Formación Artística
a) Nivel Capacitación  
b) Nivel Técnico Medio
c) Nivel Técnico Superior

3. Escuelas Bolivianas Interculturales - Nivel Licencia-
tura.
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Artículo 51. (Planes y Programas). Los Centros de 
Capacitación Artística, Institutos de Formación Artís-
tica y Escuelas Bolivianas Interculturales se regirán en 
el marco de las políticas, planes, programas y autori-
dades del Sistema Educativo Plurinacional. Su apertu-
ra y funcionamiento será reglamentado por el Ministe-
rio de Educación.

SECCIÓN IV
FORMACIÓN SUPERIOR UNIVERSITARIA

Artículo 52. (Formación Superior Universitaria). Es 
el espacio educativo de la formación de profesionales, 
desarrollo de la investigación científica-tecnológica, 
de la interacción social e innovación en las diferentes 
áreas del conocimiento y ámbitos de la realidad, para 
contribuir al desarrollo productivo del país expresado 
en sus dimensiones política, económica y sociocultural, 
de manera crítica, compleja y propositiva, desde dife-
rentes saberes y campos del conocimiento en el marco 
de la Constitución Política del Estado Plurinacional.

Artículo 53. (Objetivos).

1. Formar profesionales científicos, productivos y crí-
ticos que garanticen un desarrollo humano integral, 
capaces de articular la ciencia y la tecnología uni-
versal con los conocimientos y saberes locales que 
contribuyan al mejoramiento de la producción inte-
lectual, y producción de bienes y servicios, de acuer-
do con las necesidades presentes y futuras de la so-
ciedad y la planificación del Estado Plurinacional.
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2. Sustentar la formación universitaria como espacio 
de participación, convivencia democrática y prácti-
ca intracultural e intercultural que proyecte el desa-
rrollo cultural del país.

3. Desarrollar la investigación en los campos de la 
ciencia, técnica, tecnológica, las artes, las humani-
dades y los conocimientos de las naciones y pue-
blos indígena originario campesinos, para resolver 
problemas concretos de la realidad y responder a 
las necesidades sociales.

4. Desarrollar procesos de formación postgradual 
para la especialización en un ámbito del conoci-
miento y la investigación científica, para la trans-
formación de los procesos sociales, productivos y 
culturales.

5. Promover políticas de extensión e interacción so-
cial para fortalecer la diversidad científica, cultural 
y lingüística.

6. Participar junto a su pueblo en todos los procesos 
de liberación social, para construir una sociedad 
con mayor equidad y justicia social.

Artículo 54. (Niveles y Grados Académicos). Los ni-
veles y grados académicos reconocidos son:

1. Pre grado
a) Técnico Superior.
b) Licenciatura.

2. Post grado:
a) Diplomado.
b) Especialidad.
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c) Maestría.
d) Doctorado.
e) Post doctorado.

Artículo 55. (Universidades del Estado Plurinacional 
de Bolivia). Las Universidades reconocidas por el Es-
tado Plurinacional de Bolivia son:

a) Universidades Públicas Autónomas. 
b) Universidades Privadas.
c) Universidades Indígenas.
d) Universidades de Régimen Especial.

Artículo 56. (Universidades Públicas Autónomas). 
Las Universidades Públicas Autónomas se regirán por 
lo establecido en la Constitución Política del Estado.

Artículo 57. (Universidades Privadas). Las Universi-
dades Privadas son instituciones académico científi-
cas de formación profesional y de investigación; gene-
ran conocimientos a partir del desarrollo de la ciencia, 
tecnología e innovación, responden a las necesidades 
y demandas sociales y productivas de las regiones y 
del país, se rigen por las políticas, planes, programas y 
autoridades del Sistema Educativo Plurinacional.

Artículo 58. (Objetivos de las Universidades Priva-
das). 

1. Desarrollar programas de formación profesional 
de acuerdo a las necesidades socioeconómicas 
y productivas de las distintas regiones y del país; 
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las políticas en conformidad con los lineamientos 
y normativas establecidas por el Ministerio de Edu-
cación.

2. Contribuir con la formación de profesionales en 
función de las demandas y tendencias del sector 
productivo y de las necesidades locales, regionales 
y nacionales. 

3. Contribuir al desarrollo de la ciencia, investigación, 
tecnología e innovación en el marco de las deman-
das y tendencias del sector productivo y sociocul-
tural en el ámbito local, regional y nacional del Es-
tado Plurinacional. 

Artículo 59. (Funcionamiento de las Universidades 
Privadas).Las Universidades Privadas se regirán por 
los siguientes criterios:

1. La apertura y funcionamiento institucional de las 
Universidades Privadas será autorizado mediante 
Decreto Supremo.

2. La apertura de programas académicos y su desa-
rrollo institucional será regulado por el Ministerio 
de Educación sobre la base de la reglamentación 
específica.

3. Las Universidades Privadas no serán subvenciona-
das por el Estado Plurinacional.

4. Las Universidades Privadas están autorizadas para 
expedir Diplomas Académicos. Los Títulos Profe-
sionales serán otorgados por el Ministerio de Edu-
cación.

5. Las Universidades Privadas para la defensa de 
grados académicos de pre grado y postgrado 
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conformarán un Tribunal Proporcional entre la 
Universidad Pública, la Universidad Privada y el 
Ministerio de Educación.

Artículo 60. (Universidades Indígenas).

1. Son instituciones académico científicas de carác-
ter público, articuladas a la territorialidad y orga-
nización de las naciones y pueblos indígena ori-
ginario campesinos del Estado Plurinacional, que 
desarrollan formación profesional e investigación, 
generan ciencia, tecnología e innovación a nivel de 
pre grado y post grado.

2. Desarrollan procesos de recuperación, fortaleci-
miento, creación y recreación de conocimientos, 
saberes e idiomas de las naciones y pueblos indí-
gena originario campesinos, desde el espacio aca-
démico científico, comunitario y productivo.

3. La instancia de definición de políticas instituciona-
les, en las Universidades Indígenas, son las Juntas 
Comunitarias, compuestas por organizaciones in-
dígenas nacionales y departamentales, su funcio-
namiento será reglamentada por el Ministerio de 
Educación.

4. Están autorizadas para emitir Diplomas Académi-
cos, los Títulos Profesionales serán otorgados por 
el Ministerio de Educación.

Artículo 61. (Universidades de Régimen Especial). 

1. Las Universidades de Régimen Especial son:
a) Universidad Militar.
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b) Universidad Policial.

2. Son instituciones académicas de formación supe-
rior, tienen carácter público y son administradas y 
financiadas por el Estado.

3. En lo institucional se encuentran bajo tuición del 
Ministerio del ramo, y en lo académico bajo super-
visión del Ministerio de Educación.

4. Están autorizadas para emitir Diplomas Académi-
cos. Los Títulos Profesionales serán otorgados por 
el Ministerio de Educación, de acuerdo a reglamen-
tación específica.

Artículo 62. (Universidad Militar).

I. La Universidad Militar es de régimen especial por 
su carácter castrense, está al servicio del pueblo, 
es parte del Sistema Educativo Plurinacional, forma 
profesionales para garantizar la seguridad, defensa 
de la soberanía y el desarrollo integral del Estado 
Plurinacional. 

II. Son objetivos de la Universidad Militar:
a) Impartir formación militar con visión integral e 

histórica de Patria, eliminando toda forma de 
discriminación en la admisión y en los procesos 
formativos.

b) Formar profesionales en distintos campos de 
las ciencias militares, con excelencia académi-
ca, comprometidos con la defensa, seguridad 
para el desarrollo del Estado y la democracia; 
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integrando sus actividades morales, cívicas, pa-
trióticas, científicas y de entrenamiento militar.

c) Generar estrategias militares que garanticen la 
integridad territorial, defensa de la soberanía 
nacional y el desarrollo integral del Estado Pluri-
nacional.

d) Desarrollar ciencia, tecnologías, investigaciones 
y producciones, en los distintos niveles de la es-
tructura de la formación militar.

e) Actualizar permanentemente a los militares de 
acuerdo al avance de la ciencia y tecnología, 
que permita enfrentar los riesgos y amenazas 
internas o externas a la integridad y seguridad 
del Estado. 

Artículo 63. (Universidad Policial).

I. La Universidad Policial es de régimen especial por 
su carácter policial y está al servicio del pueblo, es 
parte del Sistema Educativo Plurinacional, forma 
profesionales para garantizar la seguridad interna 
del país. 

II. Son objetivos de la Universidad Policial:
a) Impartir formación policial con visión integral de 

Patria en todo el territorio del Estado Plurinacio-
nal, eliminando toda forma de discriminación en 
la admisión y los procesos formativos.

b) Formar profesionales policías que cumplan su 
misión constitucional y funciones de auxilio, pre-
vención e investigación, que protejan, respeten 
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y garanticen los derechos humanos en cumpli-
miento de la Constitución Política del Estado, su 
Ley Orgánica y Reglamentos.

c) Formar profesionales policiales con vocación 
democrática, principios éticos y morales, efi-
cientes y honestos al servicio del pueblo y del 
Estado Plurinacional.

d) Desarrollar programas de capacitación y actua-
lización permanente de policías orientados a su 
profesionalización en todos los rangos para un 
servicio social eficiente, dichos programas se-
rán de desarrollo exclusivo de la Universidad 
Policial.

Artículo 64. (Formación post gradual). La formación 
postgradual en sus diferentes grados académicos, 
tendrá como misión la cualificación de profesionales 
en diferentes áreas y el desarrollo de la ciencia y la 
tecnología, a través de procesos de investigación y 
generación de conocimientos, vinculados con la rea-
lidad y la producción para coadyuvar al desarrollo 
integral de la sociedad y el Estado Plurinacional. Los 
procesos de carácter postgradual serán coordinados 
por una instancia conformada por las universidades 
del Estado Plurinacional, de acuerdo a reglamentación 
específica.

Artículo 65. (Exclusividad de la Formación Profe-
sional).

1. Las Universidades, Escuelas Superiores e Institutos 
Técnicos y Tecnológicos son las únicas instituciones 
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que podrán desarrollar programas de profesionali-
zación, en los grados académicos respectivos.

2. Las Universidades son las únicas instituciones 
que podrán desarrollar programas de post grado 
para la especialización y desarrollo de la investi-
gación.

Artículo 66. (Universidades Extranjeras Públicas y 
Privadas).

1. Las Universidades de Derecho Público Internacio-
nal se regirán por convenio sede, aprobados y rati-
ficados por Ley.

2. Las Universidades Extranjeras para ofertar y de-
sarrollar programas académicos en el territorio del 
Estado Plurinacional de Bolivia, en cualquier mo-
dalidad de atención, deberán cumplir todos los re-
quisitos establecidos para la apertura y funciona-
miento de las Universidades Privadas, autorización 
expresa del Ministerio de Educación y las normas 
bolivianas que regulan el funcionamiento de las en-
tidades privadas.

3. Las Universidades Extranjeras, para desarrollar 
programas académicos en convenio con Univer-
sidades Privadas de Bolivia deberán contar con 
autorización expresa del Ministerio de Educa-
ción.

Artículo 67. (Profesionales en Ciencias de la Edu-
cación y Pedagogía). Los profesionales en Ciencias 
de la Educación y Pedagogía apoyan y fortalecen al 
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Sistema Educativo Plurinacional, cuyas funciones son 
desarrollar metodologías y técnicas de orientación 
educativa, psicopedagogía, educación a distancia, 
formación pedagógica, investigación, diseño curricu-
lar, evaluación de proyectos y procesos educativos, 
planificación y gestión educativa, sin incorporarse al 
Escalafón docente.

SECCIÓN V
EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN UNIVERSITARIA

Artículo 68. (Agencia Plurinacional de Evaluación y 
Acreditación de la Educación Superior Universita-
ria – APEAESU).

I. La evaluación es el proceso de cualificación de la 
calidad de la educación superior universitaria; con-
templa la autoevaluación, la evaluación por pares y 
la evaluación social.

II. La acreditación es la certificación que se emitirá 
cuando los resultados del proceso de evaluación 
sean favorables.

III. Se crea la Agencia Plurinacional de Evaluación y 
Acreditación de la Educación Superior Universita-
ria, será de carácter descentralizado, conformado 
por un Directorio y un Equipo Técnico Especializa-
do. Su funcionamiento y financiamiento será regla-
mentado por Decreto Supremo.
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TÍTULO III
ORGANIZACIÓN CURRICULAR, ADMINISTRA-
CIÓN Y GESTIÓN DEL SISTEMA EDUCATIVO 
PLURINACIONAL

CAPÍTULO I
ORGANIZACIÓN CURRICULAR

Artículo 69. (Organización curricular).

1. Es la estructura, organización y el conjunto de re-
laciones que se establecen entre los componentes 
del currículo del Sistema Educativo Plurinacional 
en sus diversos subsistemas y niveles de forma-
ción, articulados a las necesidades, demandas y 
expectativas de la sociedad y el Estado Plurinacio-
nal.

2. La organización curricular establece los mecanis-
mos de articulación entre la teoría y la práctica 
educativa, se expresa en el currículo base de ca-
rácter intercultural, los currículos regionalizados y 
diversificados de carácter intracultural que en su 
complementariedad, garantizan la unidad e integri-
dad del Sistema Educativo Plurinacional, así como 
el respeto a la diversidad cultural y lingüística de 
Bolivia.

3. Es responsabilidad del Ministerio de Educación di-
señar, aprobar e implementar el currículo base con 
participación de los actores educativos, así como 
apoyar la formulación y aprobación de los currí-
culos regionalizados, en coordinación con las na-
ciones y pueblos indígena originario campesinos, 
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preservando su armonía y complementariedad con 
el currículo base plurinacional.

4. Los principios y objetivos de la organización curri-
cular emergen de las necesidades de la vida y del 
aprendizaje de las personas y de la colectividad, 
serán establecidos en el currículo base plurinacio-
nal.

5. Las modalidades de atención en los procesos 
educativos de los subsistemas y niveles, serán 
definidos por el currículo base y los currículos re-
gionalizados, de acuerdo a las particularidades 
educativas, lingüísticas y culturales.

Artículo 70. (Currículo Regionalizado). 

1. El currículo regionalizado se refiere al conjunto or-
ganizado de planes y programas, objetivos, conte-
nidos, criterios metodológicos y de evaluación en 
un determinado subsistema y nivel educativo, que 
expresa la particularidad y complementariedad en 
armonía con el currículo base del Sistema Educati-
vo Plurinacional, considerando fundamentalmente 
las características del contexto sociocultural y lin-
güístico que hacen a su identidad.

2. Las naciones y pueblos indígena originario campe-
sinos desarrollan procesos educativos productivos 
comunitarios, acorde a sus vocaciones productivas 
del contexto territorial.

3. La gestión del currículo regionalizado es una com-
petencia concurrente entre el nivel central del Esta-
do y las entidades territoriales autónomas.
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CAPÍTULO II
ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN DE LA EDUCACIÓN

Artículo 71. (Administración y gestión de educa-
ción). Es la instancia que planifica, organiza, dirige y 
controla los recursos del Sistema Educativo Plurina-
cional, con participación social.

Artículo 72. Tuición

I. El Estado Plurinacional, a través del Ministerio de 
Educación, ejerce tuición sobre la administración y 
gestión del Sistema Educativo Plurinacional.

II. Las Universidades Públicas y Autónomas se en-
cuentran amparadas por lo establecido en la Cons-
titución Política del Estado.

Artículo 73. (Principios de la administración y ges-
tión educativa). La administración y gestión de la edu-
cación se sustenta en los siguientes principios:

1. Participación, democracia y comunitarismo en 
todo el Sistema Educativo Plurinacional, respetan-
do los roles específicos de los distintos actores de 
la educación.

2. Horizontalidad en la toma de decisiones en el mar-
co de las normas y atribuciones fijadas para cada 
nivel y ámbito del Sistema Educativo Plurinacional.

3. Equitativa y complementaria, entre el campo y la 
ciudad, entre el centro y la periferia, entre las dife-
rentes culturas, superando todo tipo de asimetrías 
y enfoques homogeneizadores, en congruencia 
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con la gestión organizativa de las comunidades de 
diferentes culturas.

4. Transparencia y rendición de cuentas de los res-
ponsables de la administración y gestión del Siste-
ma Educativo Plurinacional.

Artículo 74. (Objetivos de la administración y ges-
tión del sistema educativo). 

1. Lograr una adecuada y transparente gestión y ad-
ministración del Sistema Educativo Plurinacional.

2. Planificar, organizar, ejecutar, dirigir y evaluar la ad-
ministración y gestión en todos los subsistemas, 
niveles y modalidades, con participación social.

3. Generar condiciones favorables de relación inter-
cultural para que todos los actores de la educación 
cumplan y desempeñen adecuadamente su rol.

4. Garantizar la provisión de recursos financieros, 
personal cualificado, infraestructura y materiales 
de acuerdo a las necesidades de cada región y de 
acuerdo a las competencias concurrentes de las 
entidades territoriales autónomas.

Artículo 75. (Mecanismos de la gestión educativa). 
Los mecanismos de la gestión educativa se crean 
considerando los criterios de área geográfica, piso 
ecológico, sociocultural, territorial, histórico y lingüísti-
co, respondiendo a las necesidades de cada contexto.

Artículo 76. (Estructura Administrativa y Gestión del 
Sistema Educativo Plurinacional). La administración y 
gestión se organiza en:

a) Nivel Central.
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b) Nivel Departamental.
c) Nivel Autonómico.

Artículo 77. (Nivel Central de la gestión del Siste-
ma Educativo Plurinacional). Conformado por las 
siguientes instancias:

1. Ministerio de Educación y sus Viceministerios, 
como máxima autoridad educativa, responsable 
de las Políticas y Estrategias educativas del Estado 
Plurinacional y de las políticas de administración y 
gestión educativa y curricular.

2. Entidades Desconcentradas, de directa dependen-
cia del Ministerio de Educación.

Artículo 78. (Nivel Departamental de la gestión del 
Sistema Educativo Plurinacional). Conformado por 
las siguientes instancias:

a) Direcciones Departamentales de Educación - DDE, 
entidades descentralizadas del Ministerio de Educa-
ción, responsables de la implementación de las polí-
ticas educativas y de administración curricular en el 
departamento, así como la administración y gestión 
de los recursos en el ámbito de su jurisdicción, fun-
ciones y competencias establecidas en la normativi-
dad. 

b) Cada Dirección Departamental tendrá bajo su de-
pendencia la:

 i. Subdirección de Educación Regular.
 ii. Subdirección de Educación Superior de Forma-

ción Profesional.
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 iii. Subdirección Educación Alternativa y Especial.

c) Direcciones Distritales Educativas, dependientes 
de las Direcciones Departamentales, responsables 
de la gestión educativa y administración curricular 
en el ámbito de su jurisdicción, de acuerdo a sus 
funciones y competencias definidas por la normati-
vidad.

d) Direcciones de Núcleo, dependiente de las Direc-
ciones Distritales, responsables de la gestión edu-
cativa y administración curricular en el ámbito de 
su Núcleo Educativo, de acuerdo a sus funciones y 
competencias definidas por la normatividad.

e) Direcciones de Unidad Educativa, dependiente 
de las Direcciones de Núcleo, responsables de la 
gestión educativa y administración curricular en la 
Unidad Educativa correspondiente, de acuerdo a 
sus funciones y competencias definidas por la nor-
matividad.

Artículo 79. (Designación y Funciones). 

1. Las y los Directores y Subdirectores Departamen-
tales serán designados por el Ministerio de Edu-
cación, como resultado de concurso de méritos 
y examen de competencia en el marco del regla-
mento del escalafón y la reglamentación respectiva 
emanada del Ministerio de Educación.

2. Las y los Directores Distritales de Educación serán 
designados por las y los Directores Departamen-
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tales de Educación, como resultado de concurso 
de méritos y examen de competencia en el marco 
del reglamento del escalafón y la reglamentación 
respectiva emanada del Ministerio de Educación.

3. Las y los Directores de Núcleo y Unidades Educa-
tivas serán designados por las y los Directores Dis-
tritales de Educación, como resultado de concurso 
de méritos y examen de competencia en el marco 
del reglamento del escalafón y la reglamentación 
respectiva emanada del Ministerio de Educación.

4. Las designaciones serán de carácter periódico so-
bre la base de reglamento específico.

Artículo 80. (Nivel Autonómico). En el marco de las 
competencias concurrentes establecidas en la Cons-
titución Política del Estado Plurinacional y disposicio-
nes legales, las entidades territoriales autónomas ten-
drán las siguientes atribuciones referidas a la gestión 
educativa:

1. Gobiernos Departamentales:

a) Responsables de dotar, financiar y garantizar 
los servicios básicos, infraestructura, mobiliario, 
material educativo y equipamiento a los Institu-
tos Técnicos y Tecnológicos en su jurisdicción.

b) Apoyo a programas educativos con recursos 
establecidos en las normas en vigencia.

2. Gobiernos Municipales:

a) Responsables de dotar, financiar y garantizar 
los servicios básicos, infraestructura, mobiliario, 



Compendio de Normativa PROFOCOM

61

material educativo y equipamiento de las Uni-
dades Educativas de Educación Regular, Edu-
cación Alternativa y Especial, así como de las 
Direcciones Distritales y de Núcleo, en su juris-
dicción.

b) Apoyo a programas educativos con recursos 
establecidos en las normas en vigencia.

3. Autonomías Indígena Originario Campesinas. 
Sus competencias son:
a) Formular, aprobar y ejecutar planes de educa-

ción a partir de políticas y estrategias plurina-
cionales para el ámbito de su jurisdicción te-
rritorial autonómicas en el marco del currículo 
regionalizado.

b) Organizar y apoyar la gestión participativa de 
los pueblos indígena originario campesinos 
en el marco de la Educación Inicial en Familia 
Comunitaria, Primaria Vocacional y Secundaria 
Productiva.

c) Realizar el seguimiento a la adecuada imple-
mentación de los planes y programas curricu-
lares diversificados en el marco del currículo re-
gionalizado y de sus competencias en el ámbito 
de su jurisdicción.

d) Dotar de infraestructura educativa necesaria, 
responsabilizarse de su mantenimiento y pro-
veer los servicios básicos, mobiliario, equipa-
miento, bibliotecas e insumos necesarios para 
su funcionamiento.

e) Garantizar recursos económicos para la aten-
ción de alimentación complementaria y en los 
casos justificados del transporte escolar.
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f) Apoyar con recursos necesarios para el fun-
cionamiento de la estructura de participación y 
control social en educación.

g) Promover la ejecución de formación continua 
para la comunidad educativa.

Artículo 81. (Diploma de Bachiller). El Ministerio de 
Educación a través de las Direcciones Departamen-
tales de Educación, a la culminación de los estudios 
del nivel de Educación Secundaria Comunitaria Pro-
ductiva y Educación Secundaria de Adultos, otorgará 
gratuitamente el Diploma de Bachiller, sujeto a regla-
mentación.

Artículo 82. (Certificación de Competencias). El 
Estado reconocerá las competencias laborales y ar-
tísticas de ciudadanas y ciudadanos bolivianos que 
desarrollaron competencias en la práctica a lo largo 
de la vida, a través del Sistema Plurinacional de Certi-
ficación de Competencias. El Ministerio de Educación 
establecerá la reglamentación específica, de los me-
canismos y procedimientos.

Artículo 83. (Observatorio Plurinacional de la Cali-
dad Educativa).

1. Se crea el Observatorio Plurinacional de la Cali-
dad Educativa, institución pública descentralizada, 
técnica, especializada, independiente en cuanto al 
proceso y resultados de sus evaluaciones. Su fun-
cionamiento será reglamentado mediante Decreto 
Supremo.
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2. El Observatorio Plurinacional de la Calidad Educa-
tiva estará encargado de realizar el seguimiento, 
medición, evaluación y acreditación de la calidad 
educativa del sistema educativo en los subsiste-
mas Regular, Alternativo y Especial.

3. Su composición está constituida por un Directorio, 
Directora o Director Ejecutivo y un equipo técnico 
multidisciplinario especializado.

CAPÍTULO III
APOYO TÉCNICO DE RECURSOS Y SERVICIOS

Artículo 84. (Apoyo técnico de recursos y servi-
cios). Son las instancias de apoyo técnico pedagógico 
al Sistema Educativo Plurinacional, para la adecuada 
implementación del currículo educativo, en el marco 
de lo establecido en la reglamentación emanada del 
Ministerio de Educación.

Artículo 85. (Objetivos del apoyo técnico de recur-
sos y servicios).

1. Brindar apoyo técnico oportuno y de calidad a las au-
toridades administrativas y personal docente del sis-
tema educativo, de la jerarquía y la función directiva.

2. Potenciar la capacidad técnica del sistema educa-
tivo con personal de óptimo nivel profesional, con 
conocimiento y compromiso de la realidad socio-
cultural del Estado Plurinacional.

3. Administrar e implementar técnicamente recursos 
curriculares y didácticos en coordinación con las 
autoridades correspondientes.
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Artículo 86. (Ámbito de acción). La estructura de 
Apoyo Técnico de Recursos y Servicios, se definirá 
de acuerdo a las necesidades del Sistema Educativo 
Plurinacional en sus diferentes modalidades y niveles, 
a través de la constitución de equipos multidisciplina-
rios de fortalecimiento a los espacios educativos, se 
regulará mediante reglamento específico. 

Artículo 87. (Instituto de Investigaciones Pedagó-
gicas Plurinacional). Se crea el Instituto de Investi-
gaciones Educativas Pedagógicas Plurinacional de-
pendiente del Ministerio de Educación, para diseñar 
y desarrollar estrategias de apoyo a las políticas de 
transformación del Sistema Educativo Plurinacional.

Artículo 88. (Instituto Plurinacional de Estudio de 
Lenguas y Culturas).

1. Se crea el Instituto Plurinacional de Estudio de Len-
guas y Culturas como entidad descentralizada del 
Ministerio de Educación, que desarrollará procesos 
de investigación lingüística y cultural.

2. El Instituto Plurinacional de Estudio de Lenguas y 
Culturas, creará los institutos de lenguas y culturas 
por cada nación o pueblo indígena originario cam-
pesino para la normalización, investigación y de-
sarrollo de sus lenguas y culturas, los mismos que 
serán financiados y sostenidos por las entidades 
territoriales autónomas.

Artículo 89. (Financiamiento de la Educación). El 
Sistema Educativo Plurinacional será financiado por el 
Estado Plurinacional, a través de recursos del Tesoro 
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General del Estado y de las entidades territoriales autó-
nomas, según corresponda y acorde a la Ley del Presu-
puesto General, en concordancia con el Artículo 77 de 
la Constitución Política del Estado.

CAPÍTULO IV
PARTICIPACIÓN SOCIAL COMUNITARIA

Artículo 90. (Participación Social Comunitaria). Es 
la instancia de participación de los actores sociales, 
actores comunitarios, madres y padres de familia 
con representación y legitimidad, vinculados al ám-
bito educativo. La participación social comunitaria 
comprende la estructura, mecanismos, composición 
y atribuciones dirigida al apoyo en el desarrollo de la 
educación, sujeta a reglamentación.

Artículo 91. (Objetivos de la Participación Social 
Comunitaria).

1. Participar en la formulación y lineamientos de polí-
ticas educativas en todo el Sistema Educativo Plu-
rinacional, para contribuir a la calidad de la edu-
cación, en el marco de la corresponsabilidad de 
todas y todos los actores educativos.

2. Garantizar el respeto a las atribuciones, roles y res-
ponsabilidades educativas específicas, estableci-
das en las normas y reglamentaciones del Sistema 
Educativo Plurinacional, en lo concerniente a los 
aspectos administrativo-jerárquico, técnico-do-
cente, educativo-estudiantil y de la participación 
social comunitaria.
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3. Consolidar el carácter comunitario y democrático 
de la Participación Social Comunitaria, respetan-
do la diversidad de los actores educativos y sus 
formas de organización para la participación social 
comunitaria, con legitimidad y representatividad.

4. Promover consensos entre los diferentes actores 
de la educación para la definición de políticas edu-
cativas, comprendiendo que la educación es un 
bien común y corresponsabilidad de todas y todos.

5. Lograr una Participación Social Comunitaria con 
vocación de servicio, compromiso, solidaridad, re-
ciprocidad y complementariedad entre todos los 
actores educativos.

6. Participar en la planificación, control, seguimiento 
y evaluación del proceso educativo, respetando las 
atribuciones específicas de los actores educativos 
y la delimitación territorial y geográfica de la Parti-
cipación Social Comunitaria.

7. Contribuir al logro de la transparencia administra-
tiva a través de un control social para optimizar el 
funcionamiento del Sistema Educativo Plurinacio-
nal.

Artículo 92. (Instancias de Participación Social Co-
munitaria).Las instancias de Participación Social Co-
munitaria en la educación, están conformadas por las 
organizaciones e instituciones relacionadas a la edu-
cación, con representatividad, legitimidad y corres-
pondiente a su jurisdicción. Su estructura comprende:

a) Congreso Plurinacional de Educación: Es la ins-
tancia máxima de participación de todos los secto-
res de la sociedad, para la formulación y definición 
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de lineamientos de la política plurinacional de edu-
cación. Será convocado por el Ministerio de Edu-
cación cada cinco años.

b) Consejo Educativo Plurinacional: Propone pro-
yectos de políticas educativas integrales de con-
senso y evalúa el cumplimiento de las conclusiones 
del Congreso Plurinacional de Educación.

c) Consejos Educativos de Naciones y pueblos 
indígena originario campesinos: Las naciones y 
pueblos indígena originario campesinos en el mar-
co de su estructura organizativa a través de sus 
organizaciones matrices, Consejos Educativos de 
Pueblos Originarios y las instancias propias de 
cada uno de ellos, con representación de carácter 
nacional, regional y transterritorial, participan en la 
formulación de políticas y gestión educativas, ve-
lando por la adecuada implementación y aplicación 
de las mismas en la gestión del Sistema Educativo 
Plurinacional para el desarrollo de una educación 
intracultural, intercultural, plurilingüe, comunitaria, 
productiva, descolonizadora, técnica, tecnológica, 
científica, crítica y solidaria desde la planificación 
hasta la evaluación en lo nacional y en cada una de 
las entidades territoriales autónomas. 

d) Consejos Educativos Social Comunitarios, a 
nivel Departamental, Regional, Distrital, de 
Núcleo y Unidades Educativas: Participan en 
la gestión educativa, de acuerdo a su ámbito de 
competencia, en correspondencia con las políticas 
educativas plurinacionales y reglamentación espe-
cífica.

e) Consejos Consultivos del Ministerio de Educa-
ción: Instancias de consulta y coordinación del 
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Ministerio de Educación con los actores educati-
vos, sociales e institucionales.

TÍTULO IV
DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES

DISPOSICIONES TRANSITORIAS 

Primera. (Observatorio de la Calidad Educativa). En 
el plazo de noventa días el Observatorio de la Calidad 
Educativa adecuará su estructura y funcionamiento a 
lo establecido en la Constitución Política del Estado y 
la presente Ley.

Segunda. (Institutos, Academias y Escuelas de Be-
llas Artes). Los Institutos, Academias y Escuelas de 
Bellas Artes de carácter fiscal existentes en el país 
pasan a depender del Ministerio de Educación según 
reglamento específico.

Tercera. (Institutos Técnicos y Tecnológicos). Las 
instituciones de formación técnica y tecnológica, de 
carácter fiscal, privado y de convenio deberán ade-
cuarse a las disposiciones de la presente ley.

Cuarta. (Universidades Privadas). Las Universidades 
Privadas legalmente establecidas y en funcionamiento 
en el Estado Plurinacional, tramitarán en ciento ochenta 
días la jerarquización de la normativa que autoriza su 
funcionamiento en base a Decreto Supremo en con-
cordancia con la Constitución Política del Estado, cum-
pliendo los procedimientos establecidos para el efecto.
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Quinta. (Formación complementaria de maestras y 
maestros). El Ministerio de Educación implementará 
programas de formación complementaria, para maes-
tras y maestros en ejercicio y egresados de los Institu-
tos Normales Superiores, para la obtención del grado 
de licenciatura equivalente al otorgado por las Escue-
las Superiores de Formación de Maestras y Maestros.

Sexta. (Comisión Nacional de Acreditación de 
Carreras Universitarias). La Comisión Nacional de 
Acreditación de Carreras Universitarias en actual fun-
cionamiento, cumplirá las funciones de Agencia Plu-
rinacional de Evaluación y Acreditación de Carreras 
Universitarias, mientras dure el proceso de implemen-
tación según las prerrogativas en la presente ley.

Séptima. (Instituto Normal Superior Católico). Las 
y los estudiantes que a la fecha de la promulgación 
de la presente ley cursan estudios, continuarán hasta 
su graduación, en las mismas condiciones con las que 
fueron inscritos. El Instituto Normal Superior Católico 
concluirá su funcionamiento, con la graduación de la 
última admisión autorizada por el Ministerio de Edu-
cación.

Octava. (Instituto Normal Superior Adventista). Las 
y los estudiantes que a la fecha de la promulgación de 
la presente ley cursan estudios, continuarán hasta su 
graduación, en las mismas condiciones con las que 
fueron inscritos. El Instituto Normal Superior Adven-
tista concluirá su funcionamiento, con la graduación 
de la última admisión autorizada por el Ministerio de 
Educación.
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Novena. (Servicios Departamentales de Educa-
ción). 

a) Los Servicios Departamentales de Educación de-
berán adecuar y transferir su estructura institucio-
nal, administrativa, presupuestaria, patrimonial y 
de personal a las Direcciones Departamentales de 
Educación, de acuerdo a lo dispuesto en la presen-
te ley.

b) Los Gobiernos Departamentales transferirán a tí-
tulo gratuito el derecho propietario de los bienes 
muebles e inmuebles de los ex Servicios Departa-
mentales de Educación a favor de las Direcciones 
Departamentales de Educación.

c) Los Gobiernos Departamentales transferirán a tí-
tulo gratuito el derecho propietario de los bienes 
muebles e inmuebles de las Direcciones Distritales 
de Educación a favor de los Gobiernos Municipa-
les, en donde corresponda, para el funcionamiento 
de las Direcciones Distritales dependientes de las 
Direcciones Departamentales de Educación.

d) Los recursos inscritos en los Gobiernos Departa-
mentales para el pago de haberes del magisterio 
fiscal, deben ser transferidos a las Direcciones 
Departamentales de Educación, en tanto éstas no 
cuenten con la capacidad técnica y operativa para 
administrar el presupuesto de las partidas respecti-
vas se ejecutarán bajo la administración del Minis-
terio de Educación.

e) Los Gobiernos Departamentales transferirán a las 
Direcciones Departamentales de Educación los 
recursos económicos que financiaban gastos de 
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funcionamiento de los Servicios Departamentales 
de Educación.

Décima. (Institucionalización). Todos los cargos y 
autoridades de los subsistemas y niveles del Sistema 
Educativo Plurinacional deberán adecuarse a las es-
tructuras de administración y gestión establecidas en 
la presente ley, a través de procesos de instituciona-
lización de acuerdo al reglamento del escalafón y los 
reglamentos específicos, en concordancia a la Consti-
tución Política del Estado.

Décima primera. (Escuelas de Frontera, extrema 
pobreza e inaccesibles). Las escuelas de frontera 
son prioridad del Estado, tendrán carácter integral y 
recibirán atención en personal, infraestructura y equi-
pamiento, sobre la base de las Políticas y Programas 
Educativos extraordinarios definidos por el Ministerio 
de Educación.

Décima segunda. (Planes y Programas intersec-
toriales). Los Planes y Programas intersectoriales 
y articuladores relacionados con educación, y que 
constituyan prioridades del Estado Plurinacional, de-
berán ser implementados por el Sistema Educativo 
Plurinacional a través de planes de acción conjunta y 
coordinada para su incorporación sistemática en los 
distintos componentes del Sistema. Constituyen prio-
ridades: Educación sin violencia, educación en dere-
chos humanos, educación en seguridad ciudadana, 
educación en derechos de la Madre Tierra, educación 
contra el racismo, educación en valores y ética.
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DISPOSICIÓN ABROGATORIA

Se abroga la Ley 1565 de Reforma Educativa, de fe-
cha 07 de julio de 1994 y la Ley 3009 del Consejo Na-
cional de Acreditación de Educación Superior y otras 
disposiciones normativas contrarias a la presente Ley. 
En tanto se apruebe la reglamentación para cada ám-
bito específico del Sistema Educativo Plurinacional, se 
sujetarán al marco normativo anterior a la promulga-
ción de la presente ley.

DISPOSICIONES FINALES

Primera. La presente Ley entrará en vigencia a par-
tir de la fecha de su promulgación y publicación. Su 
implementación será progresiva mediante los Decre-
tos y Resoluciones reglamentarias. La reglamentación 
será aprobada en las instancias que correspondan de 
acuerdo a lo determinado en la presente Ley, en con-
cordancia con la Constitución Política del Estado.

Segunda. La aplicación remunerativa del escalafón 
nacional y los aspectos salariales del sector de la edu-
cación, se ajustarán al marco de la política fiscal del 
Estado Plurinacional de Bolivia.

Remítase al Órgano Ejecutivo, para fines constitucio-
nales.

Es dada en la Sala de Sesiones de la Asamblea Le-
gislativa Plurinacional, a los quince días del mes de 
diciembre del año dos mil diez.
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1. ¿Qué es el PROFOCOM? 

El PROFOCOM es el programa desarrollado en todo el 
Estado Plurinacional, como un proceso sistemático y 
acreditable de formación continua, que responde a la 
necesidad de transformar el Sistema Educativo Pluri-
nacional a partir de la formación de las y los maestros 
bajo los criterios del Modelo Educativo Sociocomuni-
tario Productivo. Está dirigido a maestras y maestros 
en ejercicio de los subsistemas de Educación Regular, 
Alternativa y Especial. 

Se caracteriza por atender la formación continua como 
un proceso sistemático y acreditable para la obtención 
del grado de licenciatura equivalente al otorgado por 
las Escuelas Superiores de Formación de Maestros y 
el grado de Maestría otorgado por la Universidad Pe-
dagógica “Mariscal Sucre”. El tiempo de duración es-
tablecido para el grado de licenciatura es de 4 semes-
tres y 5 semestres para el grado de maestría. 

La formación tanto en Licenciatura, como en Maestría, 
en cada una de las especialidades, estará articulada 

Sentido, Objetivo y Estrategia Formativa
del PROFOCOM
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a la apropiación e implementación del Modelo Socio-
comunitario Productivo del Sistema Educativo Pluri-
nacional. 

El PROFOCOM es financiado por el Ministerio de Edu-
cación en el cumplimiento del Art. 77 de la Constitu-
ción Política del Estado Plurinacional. 

Se organiza tomando en cuenta el mandato de las Le-
yes y Normas educativas, ritmos, intereses, disponibi-
lidad de tiempo y necesidades concretas de maestras 
y maestros. Está orientado a transformar la práctica 
pedagógica tradicional a una práctica educativa des-
colonizadora, comunitaria, productiva, intracultural, 
intercultural y plurilingüe.
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2. Objetivos y tareas del programa 

Objetivo 

Fortalecemos la formación integral y holística, el com-
promiso social y la vocación de servicio de maestras 
y maestros en ejercicio, mediante la implementación 
de procesos formativos orientados a la aplicación del 
currículo del Sistema Educativo Plurinacional, que 
concretice el Modelo Educativo Sociocomunitario 
Productivo aportando en la consolidación del Estado 
Plurinacional. 

Tareas 

Para alcanzar el objetivo del programa, las tareas son: 

• Formar maestras y maestros que se apropien crí-
tica y propositivamente del Modelo Educativo So-
ciocomunitario Productivo, creando y recreando el 
currículo del SEP, contribuyendo a la transforma-
ción de la sociedad boliviana. 

• Propiciar condiciones para hacer de los procesos 
formativos verdaderas experiencias educativas, 
productivas, transformadoras y de trabajo comu-
nitario articulados a la realidad de la comunidad. 

• Articular permanentemente el trabajo estudio, el 
análisis, reflexión y producción con las prácticas 
educativas comunitarias de las y los participantes 
en sus lugares de trabajo. 

• Consolidar mecanismos que fomenten la innova-
ción educativa en la unidad, el centro educativo y 
la comunidad. 
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• Acompañar y apoyar los procesos formativos en la 
aplicación del currículo del SEP y en la transforma-
ción de la realidad educativa y comunitaria. 

• Evaluar los procesos formativos en función de las 
prácticas transformadoras, el compromiso adquiri-
do, la producción y participación.

3. Estrategia formativa 

El siguiente cuadro gráfica la metodología del proceso 
formativo de la licenciatura y la maestría: 

La formación de las y los maestros en el PROFOCOM 
se desarrolla tomando en cuenta procesos formativos 
y metodologías participativas orientadas a promover 
aprendizajes reflexivos, dialógicos, colaborativos, co-
munitarios y productivos para posibilitar el logro de los 
objetivos de formación. 
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La metodología formativa parte del principio de que 
maestras y maestros son profesionales que tienen co-
nocimientos y experiencias sobre la especialidad que 
ejercen, así como concepciones pedagógicas propias 
sobre la labor que desempeñan. Es por ello que se par-
te por recoger esos conocimientos y experiencias de la 
práctica, para reflexionar críticamente y sean contras-
tados con nuevas comprensiones y prácticas descolo-
nizadoras, integrales - holísticas y comunitarias. 

La metodología comprende los siguientes momentos, 
que se pueden graficar de la siguiente manera:

Dicha metodología se aplica en todas las unidades de 
formación académica contemplando los cuatro com-
ponentes de manera flexible y no necesariamente se-
cuencial. 

A continuación, se plantean los criterios para poner 
en práctica en una sesión formativa, cada uno de los 
momentos. 
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Práctica: Partir de la experiencia y en contacto di-
recto con la realidad: 

Los criterios metodológicos para la transformación 
educativa parten de la realidad a través de la experien-
cia y el contacto directo de las y los maestros con la 
misma, para reflexionar y transformar su práctica edu-
cativa comunitaria. Por ello se parte de la experiencia 
para no reproducir una práctica educativa entendida 
como transmisión de contenidos, sin pertinencia a la 
realidad. Los criterios considerados de la misma son: 

• Problematización a partir de la experiencia de la y 
el maestro y su realidad vivida en torno a temas 
referidos a la vocación, formación y práctica pro-
fesional. 

• Indagación de sí mismo, en relación a su contexto, 
historia y memoria 

• Problemáticas educativas como eje central de la 
reflexión.

Los procesos de formación se llevan adelante consi-
derando los siguientes pasos: 

• Se organizan a las y los participantes en diferentes 
modalidades de trabajo, según las características 
de la unidad de formación y las orientaciones defi-
nidas en ellas. 

• Se parte de situaciones, cuestionamientos o inter-
pelaciones problematizadoras según las caracte-
rísticas de la unidad de formación y las orientacio-
nes definidas en ellas. 
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• Se realiza interpretaciones críticas en función a las 
situaciones, cuestionamientos o interpelaciones 
problematizadoras. 

• Se generan espacios de diálogo y de intercambio 
de experiencias. 

Partir de la experiencia tiene como finalidad buscar 
que nos reconozcamos como sujetos que aprenden a 
través de las experiencias para transformar; tales ex-
periencias son valoradas y pueden ser aprovechadas 
en el proceso educativo. 

La o el facilitador debe iniciar las sesiones con situa-
ciones, cuestionamientos o interpelaciones funda-
mentalmente relacionadas con la experiencia de vida 
de la o el maestro que se conecte con los problemas 
del campo educativo. Asimismo, para posibilitar la ex-
presión de sus experiencias y conocimientos se po-
drían utilizar estrategias como. La o el facilitador con-
juntamente con las y los participantes sistematizan 
las experiencias, saberes y conocimientos para poder 
llevar a cabo las actividades propias de los siguientes 
momentos metodológicos. 

Teoría: 

La teoría no se separa de la práctica y ayuda a una me-
jor comprensión de la realidad para encontrar solucio-
nes a los problemas. Se concreta así la idea de teorizar 
desde la práctica y no al revés, como en los enfoques 
tradicionales de capacitación, donde predominaba el 
aprendizaje de “nuevas teorías” para la práctica. 
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En este sentido, la teoría ya no es considerada como 
punto de partida para entender la realidad, ahora se 
propone que la teoría deba ser problematizada en fun-
ción de la vivencia, experiencia y problemáticas de las 
y los participantes, quienes a partir de su experiencia 
encuentran nuevos sentidos a los contenidos teóricos, 
elemento que les permite ampliar su visión crítica de 
la realidad. Además de cuestionar la lógica de las dis-
ciplinas o áreas de conocimientos separados, para te-
ner una comprensión integral y holística de la realidad 
y las problemáticas. 

Para este efecto la teorización debe considerar, entre 
otros, los siguientes criterios: 

• Construcción/reconstrucción de las teorías desde 
la realidad contextual. 

• Reflexión, contraste, resignificación, elaboración, 
sistematización y organización de contenidos per-
tinentes. 

• Identificación de conceptos relacionados a proble-
máticas que surgen de la experiencia para resigni-
ficar o encontrar nuevos sentidos de los mismos. 

• Teorización como una herramienta de apoyo para 
profundizar la comprensión de la realidad para 
construir nuevos significados de ella. 

• Revalorización y rescate de conceptos y categorías 
de la propia realidad cultural y de la comunidad. 

La teorización se produce a partir de la reflexión crítica 
sobre las experiencias y saberes que se han expuesto 
en la primera parte de este momento. La o el facilita-
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dor promueve la reflexión sobre esos saberes, sin que 
se llegue a conclusiones acabadas, sino que se llegue 
al cuestionamiento y búsqueda de alternativas para 
una nueva práctica. 

La finalidad de este momento es que las y los maes-
tros puedan ver claramente en dónde se encuentran 
las diferencias entre lo que saben y lo que es posible 
construir. 

Por ello, cuando se presentan los contenidos en el 
proceso formativo se debe incidir en su comprensión 
a profundidad, y en el para qué se van a usar esos 
nuevos conocimientos. 

Para desarrollar este proceso, la o el facilitador orienta 
a las y los participantes para que puedan exponer o 
plantear alternativas, estudios de casos, lecturas en 
grupo u otras estrategias que visibilicen posibilidades 
de algunas prácticas diferentes que respondan a los 
problemas planteados. 

Valoración: 

La finalidad de este momento es que las y los maes-
tros lleguen a comprender y expresar el significado y 
la utilidad que ha tenido el proceso educativo para sus 
vidas, la vida de los estudiantes y de la comunidad. 
En este momento metodológico realizamos un discer-
nimiento crítico sobre los procesos pedagógicos me-
todológicos que estamos desarrollando para valorar 
su pertenencia o no para el desarrollo de la vida de la 
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comunidad. La puesta en común [individual o grupal] 
de estas experiencias permite que las y los maestros 
lleguen a nuevas construcciones personales que ga-
rantizan la pertinencia de sus aprendizajes.

Producción: 

Integra la práctica, teorización y valorización en ac-
tividades, procedimientos técnicos, que muestran la 
utilidad del conocimiento, considerando los siguientes 
criterios: 

• Transformación de la práctica educativa para trans-
formar su realidad en beneficio de la comunidad (a 
partir de la interpelación y la reflexión) 

• Nuevas metodologías y didácticas en los procesos 
educativos, mismas que serán construidas a partir 
de la reflexión comunitaria por las y los maestros. 

• Transformación de los espacios (clase/taller, uni-
dad educativa/CEAs, comunidad) para los proce-
sos educativos. 

• Actividades propuestas que responden a las pro-
blemáticas del contexto que se han reflexionado. 

• Transformación de la gestión de la unidad educati-
va/CEA con la comunidad. 

• Elaboración y desarrollo de Proyectos Sociopro-
ductivos. 

En este sentido, transformar los espacios educativos 
implica pensar en nuevas formas de organización, que 
posibiliten establecer nuevas y diferentes relaciones 
en la práctica educativa, en la que se establezcan cri-
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terios de: Circularidad, Horizontalidad, Rotatividad y 
Complementariedad. Asimismo, estos criterios impli-
can: generación de un proceso educativo participativo 
con cada uno de las y los participantes, generando 
espacios dialógicos donde confluyan las experiencias 
a través de la escucha, recuperación de la voz y la 
expresión. Para ello será fundamental que el maestro 
o maestra considere su rol de generador, cultivador, 
potenciador de experiencias, valores y saberes y co-
nocimientos. 

3.1. Sesión teórico metodológica en comunidad de 
producción – transformación educativa – CPTE 

Son espacios formativos presenciales, en los cuales 
se abordan experiencias vivenciales de los maestros y 
maestras, los contenidos de cada una de las unidades 
de formación. 

Los talleres son espacios formativos muy importantes 
porque en ellos las y los maestros pueden reconocer 
problemáticas comunes entre ellos y a partir de las 
mismas, encontrar posibles respuestas a esos pro-
blemas inspirados en los criterios del modelo educati-
vo. Asimismo, podrán apropiarse de los fundamentos 
teóricos y metodológicos que sustentan los plantea-
mientos curriculares de cada una de las unidades de 
formación y las estrategias correspondientes. Sólo 
comprendiendo estos fundamentos, la y el maestro 
podrá luego problematizar los conocimientos apren-
didos, en general, y las estrategias en particular, de 
manera contextualizada, creativa y pertinente. 
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La finalidad de los talleres presenciales es garantizar 
que cada maestra y maestro desarrolle criterios con-
ceptuales y metodológicos que le permitan tener una 
visión panorámica de toda la unidad de formación. En 
estos talleres, los participantes podrán formular pre-
guntas, absolver dudas, reflexionar y discutir sobre 
aspectos que dan fundamento a los contenidos tra-
bajados. 

Propósitos de los talleres: 

• Partir de la recuperación de la vivencia y experien-
cia de las y los maestros.

• Posibilitar espacios para cuestionar y visualizar po-
sibles propuestas de transformación de la práctica.

• Reflexionar sobre los fundamentos teóricos y me-
todológicos de cada una de las unidades de for-
mación.

• Promover el análisis y reflexión sobre la práctica 
pedagógica de las y los maestros.

• Promover la reflexión sobre los principios pedagó-
gicos y contenidos de cada una de las unidades de 
formación.

• Propiciar la aplicación y experimentación personal 
de estrategias didácticas, para luego pensar cómo 
se aplicarían con los estudiantes 

Contenidos: 

Los contenidos a ser desarrollados en la sesión pre-
sencial corresponden a las temáticas abordadas en 
cada unidad de formación del PROFOCOM. Cada ta-
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ller concluye con una explicación de la relación y co-
herencia entre cada una de las unidades de formación. 

Duración: 

La sesión presencial tiene una duración de 8 horas. 

Organización y funcionamiento: 

Los talleres se organizan para grupos de aproxima-
damente treinta a cuarenta participantes, procurando 
que sean maestras y maestros de unidades educa-
tivas del mismo sector [ámbito territorial]. Para cada 
actividad del taller se pueden organizar grupos según 
diferentes criterios: por unidad educativa, por nivel, 
por especialidades, propiciando la heterogeneidad de 
conocimientos y experiencias. Los talleres se llevan a 
cabo en las sedes y subsedes definidas. 

3.2. Sesión de Concreción y construcción critica 

La etapa de concreción y construcción crítica, es el 
momento metodológico donde el, la maestro(a) lleva 
los lineamientos pedagógico metodológicos del nue-
vo modelo, desarrollados en la sesión presencial, a 
su práctica en el aula. Este momento de concreción 
y construcción crítica cuenta con 138 horas para el 
desarrollo formativo de la, el maestro (a), tiempo que 
no está separada de la practica educativa concreta del 
maestro. Este momento metodológico se traduce en 
tres tipos de actividades:
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Autoformación Profundización de la unidad de formación 
correspondiente y problematización de lec-
turas complementarias y materiales varios.

Formación
comunitaria

Responde a la estrategia metodológica 
que permite desarrollar lo aprendido en el 
contexto de la Unidad Educativa, CEAs, el 
centro y la comunidad; y que encamine la 
optimización del proceso educativo, para 
lo cual se conforman las Comunidades de 
Producción - Transformación Educativa 
CPTE y sesiones de reflexión y transfor-
mación de la práctica.

Las CPTE son espacios que permiten a las 
y los maestros aprender entre pares, a par-
tir de la experiencia vivida en su práctica 
educativa con los participantes. Es el es-
pacio en que se comparten problemáticas, 
dudas, saberes, soluciones, entre otras, 
que se han presentado en los procesos 
educativos.

Esta estrategia formativa permite que el 
aprendizaje que llevan a cabo las y los 
maestros se produzca con mayor profundi-
dad y precisión con base en la reflexión y 
discusión con sus colegas. En estos equi-
pos, se analizan las actividades que están 
llevando a cabo en los procesos educati-
vos, se identifican las dificultades presentes 
en la aplicación y se plantean posibles solu-
ciones. Las experiencias de otras maestras 
y maestros sirven para apoyar a los demás 
para comprender y desarrollar las propues-
tas transformadoras en la clase/taller.
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De esta manera, la estrategia de la CPTE 
hace posible que las y los maestros de una 
unidad educativa o centro se encaminen a 
crear una cultura de auto-formación en la 
que ellos asumen el compromiso de trans-
formar su práctica aprendiendo unos de 
otros. Así, se va generando una conciencia 
respecto a que la formación nunca termi-
na, y que se puede configurar una comuni-
dad de estudio permanente de maestros y 
maestras que se apoyan mutuamente.

La meta es que, progresivamente, estas 
comunidades generen espacios más autó-
nomos en su funcionamiento.

Concreción
educativa

Si el profesor se ha autoformado, si ha dis-
cutido con su CPTE, con su comunidad, y 
al no desligar su formación de su trabajo 
en el aula, puede ya modificar prácticas 
educativas concretas. En cada unidad de 
formación el maestro encuentra activida-
des pensadas para contextualizar e imple-
mentar los lineamientos del nuevo modelo 
en sus prácticas concretos. Hay activida-
des diversas en cada unidad de formación 
pero el sentido es que el profesor ya pue-
da incorporar elementos y que lo desarro-
lle con sus estudiantes.

Duración del trabajo de las CPTE

Las reuniones de las CPTE deben realizarse cuantas 
veces sean necesarias para cumplir con las activida-
des propuestas en cada una de las unidades de for-
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mación y la agenda o para otras que la CPTE consi-
dere importantes. La duración de una reunión de ínter 
aprendizaje es variable, pudiendo ser de 2 a 4 horas 
o prolongarse si el equipo lo considera conveniente. 

Cada CPTE en coordinación con la o el director de 
UE o CEAS acordarán internamente el momento de 
las reuniones correspondientes a la unidad de forma-
ción, sin afectar el normal desarrollo de las actividades 
académicas. El propósito es lograr que sean las CPTE 
quienes hagan funcionar estos equipos de manera au-
tónoma, para orientar los procesos de transformación 
educativa. 

Evaluación del trabajo de las CPTE

Al interior de cada CPTE las y los maestros y la o el di-
rector, realizarán actividades de evaluación sobre sus 
prácticas. Para este proceso se sugieren las siguien-
tes preguntas: 

• ¿Logramos nuestro objetivo? 
• ¿Qué actividades realizamos? 
• ¿En qué aspectos hemos trabajado de manera co-

munitaria? 
• ¿Qué cambios percibimos en nuestra práctica? 
• ¿Qué prácticas debemos seguir potenciando? 
• ¿Qué saberes, conocimientos, valores y prácticas 

hemos aprendido de la comunidad y como las po-
tenciamos? 

• ¿Qué aspectos deberíamos mejorar a futuro? 
• ¿Qué compromisos asumimos para mejorar nues-

tra práctica? 
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Las preguntas están orientadas a generar procesos de 
reflexión para la profundización de los cambios en la 
práctica educativa. 

3.3. Sesión de Socialización y presentación de re-
sultados 

Después del tiempo destinado a la etapa de concre-
ción y construcción critica (138 horas en licenciatura), 
se desarrolla la sesión con la presentación y socializa-
ción de resultados que tiene una duración de 4 horas 
(media jornada), de manera conjunta. 

Esta sesión es un espacio para compartir experien-
cias, aprendizajes, identificar a partir de la práctica los 
avances y obstáculos. En este último momento de la 
Unidad de Formación, se definen las acciones y/o ta-
reas que necesitan seguir fortaleciendo y las plasman 
o revisan en su plan de mejora. 

En este espacio se trata de discutir abiertamente los 
problemas, dificultades, límites de la implementación 
del Modelo. Es un espacio de debate político donde se 
exponen dificultades pero también soluciones. ¿Cómo 
podemos ir mejorando, qué practicas nuevas han sur-
gido y de qué manera podemos seguir avanzando en 
la transformación educativa? 

Cada CPTE pondrá énfasis en los aspectos más so-
bresalientes de su experiencia y las prácticas trans-
formadoras que se están implementando, el mismo 
deberá ser presentado en un informe. La o el director 
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como parte del CPTE incorporará en el mismo infor-
me, las actividades y algunos resultados de su partici-
pación en el equipo. Cada equipo elegirá la estrategia 
metodológica para hacer la presentación de los avan-
ces logrados por la CPTE. 

3.4. Evaluación de las Unidades de Formación 

La evaluación de la unidad de formación tomará en 
cuenta dos aspectos centrales: la evaluación cualitati-
va de procesos y la evaluación de los resultados. 

La evaluación cualitativa de procesos tiene por finali-
dad valorar el desempeño de los participantes en cada 
una de las sesiones y actividades del PROFOCOM y 
permitirá realizar los ajustes que sean necesarios en el 
momento oportuno. Esta evaluación tomará en cuen-
ta, entre otros, los siguientes aspectos: 

• El grado de compromiso de los participantes con 
sus tareas. 

• Participación y aportes en las sesiones presencia-
les. 

• Valoración de los trabajos prácticos y de aplica-
ción. 

La evaluación de resultados tendrá como propósito 
valorar los aprendizajes y desempeño logrados en la 
unidad de formación, y podrá realizarse a través de 
trabajos presentados como producto al finalizar cada 
unidad de formación. Cada unidad de formación pro-
pone la realización de un producto según la temática 
avanzada. 
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Por otra parte, se contempla la evaluación de los y las 
participantes a la o el facilitador y al evento formativo, 
utilizando formatos y guías, como una forma de retro-
alimentar el proceso y ofrecer una formación cada vez 
más ajustada a las necesidades de las y los maestros 
participantes. 

Criterios de evaluación

• Compromiso con los procesos de transformación 
• Transformación de la práctica educativa 
• Producción: Valoración de los productos comuni-

tarios y su impacto en la gestión pedagógica y pro-
ducción de conocimiento 

• Proceso de formación 
• Debates, análisis de casos 

Formas de evaluación

• Autoevaluación rotativa por la CPTE 
• Evaluación comunitaria 
• Evaluación individual 

3.5. Presentación de productos de la y el facilitador 

Los productos deben presentarse en cada ESFM o 
UA, hasta después de 8 días calendario de concluida 
la unidad de formación. Dichos productos deben ser 
presentados en los formatos establecidos por el Mi-
nisterio de Educación. 

Los productos a presentar son: 

1) Planificación de las unidades de formación. 
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2) Informe Final de la unidad de formación 

• Adjuntar las planillas de asistencia a las sesiones 
presenciales. 

• Adjuntar los resultados de la evaluación de los par-
ticipantes de la unidad de formación de acuerdo a 
matriz entregada para el efecto. 

• Adjuntar el registro académico de la unidad de for-
mación llenado en el formato entregado por el Mi-
nisterio de Educación. 
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Resolución Ministerial N° 414/2012
“Autorización de la implementación del PROFOCOM”
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La Paz, 20 de junio de 2014

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el Parágrafo I del Artículo 77 de la Constitución 
Política del Estado, de 7 de febrero de 2009, dispone 
que la educación constituye una función suprema y 
primera responsabilidad financiera del Estado, que tie-
ne la obligación indeclinable de sostenerla, garantizar-
la y gestionarla. Asimismo, el citado Artículo establece 
en su Parágrafo II que el Estado y la sociedad tienen 
tuición plena sobre el Sistema Educativo, que com-
prende la educación regular, la alternativa y especial, y 
la educación superior de formación profesional.

Que el Artículo 91 del Texto Constitucional, señala que 
la educación superior desarrolla procesos de forma-
ción profesional, de generación y divulgación de cono-
cimientos orientados al desarrollo integral de la socie-
dad, para lo cual tomará en cuenta los conocimientos 
universales y los saberes colectivos de las naciones y 
pueblos indígena originario campesinos; es intracul-

Resolución Ministerial N° 451/2014
“Aprobación de la nomenclatura de la especialidades para la 

otorgación del Diploma Académico y Título Profesional”
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tural, intercultural y plurilingüe, y tiene por misión la 
formación integral de recursos humanos con alta cali-
ficación y competencia profesional; está conformada 
por las universidades, las escuelas superiores de for-
mación docente y los institutos técnicos, tecnológicos 
y artísticos, fiscales y privados.

Que los Parágrafos I y II del Artículo 96 de la Constitu-
ción Política del Estado determinan que es responsa-
bilidad del Estado la formación y capacitación docen-
te para el magisterio público, a través de las escuelas 
superiores de formación; la formación de docentes 
será única, fiscal, gratuita, intracultural, intercultural, 
plurilingüe, científica y productiva, y se desarrolla-
rá con compromiso social y vocación de servicio; y 
que los docentes del magisterio deberán participar en 
procesos de actualización y capacitación pedagógica 
continua.

Que el Artículo 5 de la Ley Nº 070, de 20 de diciembre 
de 2010, de la Educación “Avelino Siñani - Elizardo 
Pérez”, señala los objetivos de la educación, entre 
otros: Implementar políticas educativas de formación 
continua y actualización de Maestras y Maestros en 
los Subsistemas de Educación Regular; y Alternativa y 
Especial del Sistema Educativo Plurinacional; desarro-
llar programas educativos pertinentes a cada contexto 
sociocultural, lingüístico, histórico, ecológico y geo-
gráfico, sustentado en el currículo base de carácter 
intercultural; establecer procesos de articulación entre 
los Subsistemas y la secuencialidad de los conteni-
dos curriculares desde la educación inicial en familia 
comunitaria hasta la educación superior de formación 
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profesional; promover la investigación científica, técni-
ca, tecnológica y pedagógica en todo el Sistema Edu-
cativo Plurinacional, en el marco del currículo base y 
los currículos regionalizados.

Que el Artículo 33 de la mencionada Ley señala, los 
objetivos de la Formación Superior de Maestras y 
Maestros, desarrollar la formación integral de la maes-
tra y el maestro con alto nivel académico, en el ámbito 
de la especialidad y el ámbito pedagógico, sobre la 
base del conocimiento de la realidad, la identidad cul-
tural y el proceso socio-histórico del país. 

Que el Parágrafo I del Artículo 39 de la Ley Nº 070, 
señala que la formación postgradual para Maestras y 
Maestros, entre otros: está orientada a la cualificación 
de la formación en la especialidad, la producción de 
conocimientos y la resolución científica de problemas 
concretos de la realidad en el ámbito educativo.

Que a su vez el Parágrafo I del Artículo 40 de la mis-
ma disposición legal, señala que la formación con-
tinua es un derecho y un deber de toda maestra y 
maestro, está orientada a su actualización y capaci-
tación para mejorar la calidad de la gestión, de los 
procesos, de los resultados y del ambiente educa-
tivo, fortaleciendo las capacidades innovadoras de 
los educadores.

Que la Disposición Transitoria Quinta de la citada Ley, 
establece que el Ministerio de Educación implemen-
tará programas de formación complementaria, para 
maestras y maestros en ejercicio y egresados de los 
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Institutos Normales Superiores, para la obtención del 
grado de licenciatura equivalente al otorgado por las 
Escuelas Superiores de Formación de Maestras y 
Maestros.

Que el Decreto Supremo Nº 0156 de 6 de junio de 
2009, tiene por objeto crear el Sistema Plurinacio-
nal de Formación de Maestros, constituido por las 
Escuelas Superiores de Formación de Maestros – 
ESFM, encargadas de la formación inicial, y la Uni-
versidad Pedagógica, responsable de la formación 
continua y postgradual, para todo el personal Direc-
tivo, Docente y Administrativo del Sistema Educativo 
Plurinacional, a objeto de formar profesionales con 
calidad y pertinencia pedagógica y científica, identi-
dad cultural, reflexiva y contextualizada a la realidad 
socio cultural.

Que el Plan Estratégico Institucional 2010-2014 del Mi-
nisterio de Educación, aprobado mediante Resolución 
Ministerial Nº 672/2013 de 27 de septiembre de 2013, 
comprende proyectos para la formación de maestras 
y maestros en ejercicio del Sistema Educativo Plurina-
cional dentro del programa Formando Educadores del 
eje estratégico de Educación de Calidad. 

Que el Artículo 1 de la Resolución Ministerial Nº 
414/2012 de 9 de julio de 2012, autoriza la implemen-
tación del Programa de Formación Complementaria 
para Maestras y Maestros en Ejercicio (PROFOCOM) y 
egresados, estableciendo los lineamientos de su fun-
cionamiento para la aplicación del currículo del Siste-
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ma Educativo Plurinacional (SEP) y sus Subsistemas, 
en concordancia con el perfil docente y en el marco de 
la Ley de la Educación N° 070 “Avelino Siñani–Elizardo 
Pérez” de 20 de diciembre de 2010.

Que la Resolución Ministerial Nº 937/2012 de 2 de 
diciembre de 2013, dispone las denominaciones de 
las Escuelas Superiores y Unidades Académicas de 
Formación de Maestras y Maestros, la aprobación del 
currículo del Sistema Plurinacional de Formación de 
Maestros, las ofertas curriculares por especialidades 
y la nomenclatura de Diplomas Académicos y Títulos 
Profesionales. 

Qué el Informe Técnico, de fecha 16 de junio de 2014, 
el Coordinador Nacional del PROFOCOM y el Director 
General de Formación de Maestros dependiente del 
Viceministerio de Educación Superior de Formación 
Profesional, señala el Ministerio de Educación a través 
de la Estructura Organizativa del PROFOCOM, ha vis-
to por necesidad contar con el documento normativo 
para la titulación de maestras y maestros con el grado 
académico de Licenciatura del PROFOCOM; señalan-
do asimismo que el Diploma Académico lo otorgarán 
las Escuelas Superiores de Formación de Maestras y 
Maestros y Título Profesional será otorgado por el Mi-
nisterio de Educación. 

Que el mencionado Informe concluye señalando que 
con la finalidad de normar de la otorgación de los Di-
plomas Académicos y Títulos Profesionales a Maes-
tras y Maestros que cursaron el Programa de For-
mación Complementaria para Maestras y Maestros 
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en Ejercicio – PROFOCOM, en el marco de la Ley Nº 
070 y la Resolución Ministerial Nº 414/2012, se debe 
autorizar a las 27 Escuelas Superiores de Formación 
de Maestras y Maestros del Sistema Plurinacional de 
Formación de Maestros, otorgar el Diploma Académi-
co en el marco de implementación del Programa de 
Formación Complementaria para Maestras y Maestros 
en Ejercicio – PROFOCOM, de las instituciones deta-
lladas en el referido informe.

Que el Informe Legal Nº 524/2014 de 20 de junio de 
2014, señala que mediante Resolución Ministerial 
en mérito a las disposiciones legales y normativas 
señaladas y los argumentos técnicos expresados 
en el Informe de fecha 16 de junio de 2014, emiti-
do por el Coordinador Nacional del PROFOCOM y 
el Director General de Formación de Maestros de-
pendiente del Viceministerio de Educación Superior 
de Formación Profesional, recomienda la emisión 
de una disposición normativa que autorice a las 27 
Escuelas Superiores de Formación de Maestras y 
Maestros Sistema Plurinacional de Formación de 
Maestros, otorgar el Diploma Académico en el mar-
co de implementación del Programa de Formación 
Complementaria para Maestras y Maestros en Ejer-
cicio – PROFOCOM.

POR TANTO:

El Ministro de Educación, en uso de sus facultades 
y atribuciones conferidas por Decreto Supremo Nº 
29894 de 7 de febrero de 2009;
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RESUELVE:

Artículo 1.- (AUTORIZACIÓN). Autorizar a las 27 Es-
cuelas Superiores de Formación de Maestras y Maes-
tros del Sistema Plurinacional de Formación de Maes-
tros, otorgar el Diploma Académico, en el marco del 
Programa de Formación Complementaria para Maestras 
y Maestros en Ejercicio, de acuerdo al siguiente detalle:

Depto. Nº Escuela Superior de Formación
de Maestras y Maestros

Chuquisaca

1 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Simón Bolívar”.

2 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Franz Tamayo”.

3 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Mariscal Sucre”.

La Paz

4
Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Mcal. Andrés de Santa Cruz y 
Calahumana”.

5 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Simón Bolívar”.

6
Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros de Educación Física y Deportes 
“Antonio José de Sucre”.

7 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Santiago de Huata”.

8
Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Tecnológico y Humanístico El 
Alto”.

9 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Villa Aroma”.

10 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Warisata”.
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Cochabam-
ba

11 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Simón Rodríguez”.

12 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Ismael Montes”.

13 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Manuel Ascencio Villarroel”.

Oruro
14 Escuela Superior de Formación de Maestras 

y Maestros “Ángel Mendoza Justiniano”.

15 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Caracollo”.

Potosí

16 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Eduardo Avaroa”

17 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Franz Tamayo”.

18 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “José David Berríos”.

19 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Mcal. Andrés de Santa Cruz”.

Tarija 20 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Juan Misael Saracho”.

Santa Cruz 

21 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Enrique Finot”.

22 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Pluriétnica del Oriente y Chaco”.

23 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Rafael Chávez Ortiz”.

24
Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Multiétnica Indígena de Con-
cepción”.

Beni
25 Escuela Superior de Formación de Maestras 

y Maestros “Clara Parada de Pinto”.

26 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Riberalta”.

Pando 27 Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros “Puerto Rico”.
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Artículo 2.- (APROBACIÓN). I. Aprobar la nomencla-
tura de las Especialidades para la emisión de los Di-
plomas Académicos, de acuerdo al siguiente detalle: 

Nº
Diploma Académico

Nomenclatura

1 Licenciatura en Educación 
Inicial en Familia Comunitaria  

2 Licenciatura en Educación Pri-
maria Comunitaria Vocacional  

3 Licenciatura en Matemática Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

4 Licenciatura en Ciencias Natu-
rales: Biología - Geografía

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

5 Licenciatura en Ciencias Natu-
rales: Física - Química

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

6
Licenciatura en Comunicación 
Y Lenguajes: Castellana y 
Originaria

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

7 Licenciatura en Comunicación 
y Lenguajes: Lengua Extranjera

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

8 Licenciatura en Ciencias So-
ciales

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

9 Licenciatura en Cosmovisio-
nes, Filosofías y Sicología

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

10 Licenciatura en Valores, Espiri-
tualidad y Religiones

Educación Primaria
Comunitaria Vocacional y 
Secundaria Comunitaria 
Productiva

11 Licenciatura en Educación 
Musical

Educación Primaria
Comunitaria Vocacional 
Y Secundaria Comunita-
ria Productiva 
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12 Licenciatura en Artes Plásticas 
y Visuales

Educación Primaria
Comunitaria Vocacional 
Y Secundaria Comunita-
ria Productiva

13 Licenciatura en Educación 
Física y Deportes

Educación Primaria
Comunitaria Vocacional y 
Secundaria Comunitaria 
Productiva

14 Licenciatura en Técnica Tecno-
lógica General

Educación Primaria
Comunitaria Vocacional y 
Secundaria Comunitaria 
Productiva

15 Licenciatura en Preservación 
de la Vida

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

16 Licenciatura en Seguridad y 
Soberanía Alimentaria

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

17 Licenciatura en Construccio-
nes Civiles

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

18 Licenciatura en Arte y Arte-
sanía

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

19 Licenciatura en Transforma-
ción Tecnológica

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

20 Licenciatura en Mantenimiento 
de Equipos y Sistemas

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

21 Licenciatura en Sistemas In-
formáticos

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

22 Licenciatura en Gestión Insti-
tucional Participativa

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

23 Licenciatura en Educación 
Alternativa

Educación de Personas 
Jóvenes y Adultas

24 Licenciatura en Educación 
Alternativa Educación Permanente

25 Licenciatura en Educación 
Especial

Educación para Perso-
nas con Discapacidad
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II. Aprobar la nomenclatura de las Especialidades para 
la otorgación de Títulos Profesionales con el grado 
académico de Licenciatura, por el Ministerio de Edu-
cación de acuerdo al siguiente detalle:

Nº
Título Profesional

Nomenclatura

1 Maestra(o) de Educación Ini-
cial en Familia Comunitaria  

2 Maestra(o) de Educación Pri-
maria Comunitaria Vocacional  

3 Maestra(o) de Matemática Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

4 Maestra(o) de Ciencias Natu-
rales: Biología - Geografía

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

5 Maestra(o) de Ciencias Natu-
rales: Física - Química

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

6
Maestra(o) de Comunicación 
Y Lenguajes: Castellana y 
Originaria

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

7 Maestra(o) de Comunicación y 
Lenguajes: Lengua Extranjera

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

8 Maestra(o) de Ciencias So-
ciales

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

9 Maestra(o) de Cosmovisiones, 
Filosofías y Sicología

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

10 Maestra(o) de Valores, Espiri-
tualidad y Religiones

Educación Primaria
Comunitaria Vocacional y 
Secundaria Comunitaria 
Productiva
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11 Maestra(o) de Educación Mu-
sical

Educación Primaria
Comunitaria Vocacional y 
Secundaria Comunitaria 
Productiva 

12 Maestra(o) de Artes Plásticas 
y Visuales

Educación Primaria
Comunitaria Vocacional y 
Secundaria Comunitaria 
Productiva

13 Maestra(o) de Educación Físi-
ca y Deportes

Educación Primaria
Comunitaria Vocacional y 
Secundaria Comunitaria 
Productiva

14 Maestra(o) de Técnica Tecno-
lógica General

Educación Primaria
Comunitaria Vocacional y 
Secundaria Comunitaria 
Productiva

15 Maestra(o) de Preservación de 
la Vida

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

16 Maestra(o) de Seguridad y 
Soberanía Alimentaria

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

17 Maestra(o) de Construcciones 
Civiles

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

18 Maestra(o) de Arte y Artesanía Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

19 Maestra(o) de Transformación 
Tecnológica

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

20 Maestra(o) de Mantenimiento 
de Equipos y Sistemas

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

21 Maestra(o) de Sistemas Infor-
máticos

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva
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22 Maestra(o) de Gestión
Institucional Participativa

Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva

23 Maestra(o) de Educación
Alternativa

Educación de Personas 
Jóvenes y Adultas

24 Maestra(o) de Educación
Alternativa Educación Permanente

25 Maestra(o) de Educación
Especial

Educación para Perso-
nas con Discapacidad

 

Artículo 3.- (PERTINENCIA ACADÉMICA). Las 
Maestras y Maestros de la especialidad “Educación 
Técnica Tecnológica General”, por pertinencia aca-
démica, ejercerán la docencia en Educación Primaria 
Comunitaria Vocacional y/o en los años de escolari-
dad de 1° a 4° de Educación Secundaria Comunitaria 
Productiva.

Artículo 4.- (TITULACIÓN PARA FORMACIÓN INI-
CIAL). La titulación de maestras y maestros con for-
mación inicial para el Subsistema de Educación Re-
gular, que ofertan las Escuelas Superiores y Unidades 
Académicas de Formación de Maestras y Maestros, 
se sujetaran a la presente normativa.

Artículo 5.- (DEROGATORIA). Derogar el Parágrafo III 
del inciso b, Artículo 1 de la Resolución Ministerial N° 
937/2013, de 2 de diciembre de 2013, todo cuanto re-
fiere a la nomenclatura de especialidades para la emi-
sión de Diplomas Académicos y Títulos Profesionales, 
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quedando firmes y subsistentes los demás datos in-
sertos de la indicada disposición normativa.

Artículo 6.- (CUMPLIMIENTO). El Viceministerio de 
Educación Superior de Formación Profesional, a través 
de la Dirección General de Formación de Maestros, el 
Viceministerio de Educación Regular, el Viceministerio 
de Educación Alternativa y Especial, la Coordinación 
Nacional del PROFOCOM, las Direcciones Departa-
mentales de Educación y Direcciones Distritales de 
Educación quedan encargados del cumplimiento es-
tricto de la presente Resolución Ministerial.

Regístrese, comuníquese y cúmplase.
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Resolución Ministerial N° 371/2014 “Aprobación 
de los Aranceles y valorados del PROFOCOM”

La Paz, 26 de mayo de 2014

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el Parágrafo I de! Artículo 77 de la Constitución 
Política del Estado dispone que la educación constitu-
ye una función suprema y primera responsabilidad fi-
nanciera del Estado, que tiene la obligación indeclina-
ble de garantizarla y gestionarla. Asimismo, el citado 
Artículo establece en su Parágrafo II que el Estado y la 
sociedad tiene tuición plena sobre el sistema educati-
vo, que comprende la educación regular, la alternativa 
y especial, y la educación superior de formación pro-
fesional.

Que el Parágrafo I del Artículo 96, de la Constitución 
Política del Estado determina que es responsabilidad 
del Estado la formación y capacitación docente para el 
magisterio público, a través de las escuelas superiores 
de formación y el Parágrafo II establece que los do-
centes del magisterio deberán participar en procesos 
de actualización y capacitación pedagógica continua.
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Que el Decreto Supremo N° 0156 de 6 de junio de 
2009, tiene por objeto crear el Sistema Plurinacional 
de Formación de Maestros, constituido por las Escue-
las Superiores de Formación de Maestros, encargadas 
de la formación inicial, y la Universidad Pedagógica, 
responsable de la formación continua y postgradual, 
para todo el personal Directivo, Docente y Administra-
tivo del Sistema Educativo Plurinacional, a objeto de 
formar profesionales con calidad y pertinencia peda-
gógica y científica, identidad cultural, reflexiva y con-
textualizada a la realidad socio cultural.

Que el Articulo 5 de la Ley N” 070, señala los objeti-
vos de la educación, entre otros: implementar políticas 
educativas de formación continua y actualización de 
Maestras y Maestros en los Subsistemas de Educa-
ción Regular; y Alternativa y Especial del Sistema Edu-
cativo Plurinacional; desarrollar programas educativos 
pertinentes a cada contexto sociocultural, lingüístico, 
histórico, ecológico y geográfico, sustentados en el 
currículo base de carácter intercultural; establecer 
procesos de articulación entre los Subsistemas y la 
secuencialidad de los contenidos curriculares desde 
la educación inicial en familia comunitaria hasta la 
educación superior de formación profesional; promo-
ver la investigación científica, técnica, tecnológica y 
pedagógica en todo el Sistema Educativo Plurinacio-
nal, en el marco del currículo base y los currículos re-
gionalizados.

Que el Articulo 33 de la mencionada Ley, señala los 
objetivos de la Formación Superior de Maestras y 
Maestros, desarrollar la formación integral de la Maes-
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tra y el Maestro con alto nivel académico, en el ámbito 
de la especialidad y el ámbito pedagógico, sobre la 
base del conocimiento de la realidad, la identidad cul-
tural y el proceso socio- histórico del país.

Que el Parágrafo I del Artículo 39 de la Ley N“ 070, 
señala que la formación postgradual para Maestras y 
Maestros está orientada a la cualificación de la forma-
ción en la especialidad, la producción de conocimien-
tos y la resolución científica de problemas concretos 
de la realidad en el ámbito educativo.

Que a su vez el Parágrafo I del Artículo 40 de la misma 
disposición legal, señala que la formación continua es 
un derecho y un deber de toda maestra y maestro, 
está orientada a su actualización y capacitación para 
mejorar la calidad de la gestión, de los procesos, de 
los resultados y del ambiente educativo, fortaleciendo 
las capacidades innovadoras de los educadores.

Que por Resolución Ministerial N° 414/2012 de 9 de 
julio de 2012, se autoriza la implementación del PRO-
FOCOM - Programa de Formación Complementaria 
para Maestras y Maestros, en ejercicio y egresados, 
estableciendo los lineamientos de su funcionamiento 
para la aplicación del currículo del Sistema Educativo 
Plurinacional - S.E.P. y sus Subsistemas, en concor-
dancia con el perfil docente y en el marco de la Ley 
N“ 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación 
Avelino Siñani - Elizardo Pérez.

Que la Resolución Ministerial N° 872/2012 de 11 de di-
ciembre de 2012, aprueba los Valores Fiscales y Aran-
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celes, aplicado por las Escuelas Superiores de For-
mación de Maestros y Unidades Académicas del País.

Que por Informe IN/DE/PROFOCOM Nº 0034/2014 de 
8 de abril de 2014, emitido por el Coordinador Nacional 
del PROFOCOM, señala que el proceso formativo del 
PROFOCOM de la Fase inició el 18 de agosto de 2012 
con el componente de Licenciatura y Maestría de los 
Subsistemas de Educación Regular; y Educación Al-
ternativa y Especial, la 2da Fase inicia el 29 de junio de 
2013 con el componente de Licenciatura de los Sub-
sistemas de Educación Regular, y Educación Alterna-
tiva y Especial; por lo que se tiene un total de 107.217 
participantes. Para mediados de la gestión 2014, está 
prevista la graduación de 44.000 Maestras y Maestros 
de la Fase para la obtención del grado de Licenciatura, 
equivalente al otorgado por las Escuelas Superiores 
de Formación de Maestras y Maestros (ESFM); en ese 
sentido, para regularizar y documentar la participación 
de Maestras y Maestros del proceso formativo del 
PROFOCOM, es necesario contar con los formularios 
valorados, aranceles y valores fiscales, que se deta-
llan: Matrícula Licenciatura; Matrícula Maestría; Hoja 
de Registro Personal; Transferencia Interna; Transfe-
rencia Externa; Historial Académico; Certificado de 
Notas; Solicitud de Convalidación; Diploma Académi-
co; Título Profesional Licenciatura; y Título Profesional 
Maestría. Las recaudaciones de los componentes de 
Licenciatura y Maestría, debe ser destinado el 100% 
al Ministerio de Educación para la sostenibilidad del 
programa en aspectos académicos, administrativos 
y organizativos. Además es importante señalar, que 
los formularios ya están impresos y distribuidos a la 
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ESFM/UA, así como la Hoja de Registro Personal. El 
depósito bancario debe realizarse a la Cuenta Fiscal 
del Ministerio de Educación. La distribución de las re-
caudaciones de los componentes: Hoja de Registro 
Personal; Transferencia Interna; Transferencia Exter-
na; Historial Académico; Certificado de Notas; Solici-
tud de Convalidación; Diploma Académico, deberán 
ser destinadas el 20% al Ministerio de Educación para 
poder cubrir los gastos de impresión y distribución, y 
el 80% a las ESFM/UA para gastos de funcionamien-
to ‘(equipamiento y material de escritorio). El depó-
sito bancario debe realizarse en la Cuenta Fiscal del 
Ministerio de Educación y ESFM/UA respectiva. La 
recaudación de los componentes: Título Profesional 
Licenciatura; y Título Profesional Maestría, debe ser 
destinada el 100% al Ministerio de Educación y reali-
zar el depósito en la Cuenta Fiscal del mismo. Además 
se debe considerar el costo del sello seco.

Que el Informe IN/DGAA/UF/ET N“ 0034/2014 de 14 
de abril de 2014, emitido por el Encargado de Teso-
rería, dependiente de la Dirección General de Asuntos 
Administrativos, señala que el Coordinador Nacional 
de PROFOCOM y el Director General de Formación 
de Maestros, mediante Informe NI/DE/PROFOCOM 
Nº 0034/2014, solicitan la aprobación de aranceles 
de valores fiscales para el Programa de Formación 
Complementaria para Maestras y Maestros en Ejer-
cicio - PROFOCOM; asimismo señala que, en la Re-
solución Ministerial Nº 872/2012 del 11 de Diciembre 
de 2012 que aprueba los Valores Fiscales y Aranceles, 
aplicado por las Escuelas Superiores de Formación de 
Maestros y Unidades Académicas del País, no con-
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sidera aranceles para el PROFOCOM, por lo que la 
cancelación por los valores descritos en el informe 
Informe IN/DE/PROFOCOM N° 0034/2014, deberán 
ser a través del Sistema Bancario, depositando en la 
Cuenta Corriente Fiscal del Ministerio de Educación, 
N” 10000004669343 “MINISTERIO DE EDUCACIÓN - 
RECURSOS PROPIOS”, del Estado Plurinacional de 
Bolivia Ministerio de Educación Banco Unión S.A. y/o 
en las Cuentas Corrientes Fiscales de cada Escuela 
Superior de Formación de Maestros de los valores que 
le corresponden; sugiriendo emitir una disposición 
normativa que respalde los costos de los aranceles de 
los Valores Fiscales, para el Programa de Formación 
Complementaria para Maestras y Maestros en Ejerci-
cio - PROFOCOM.

Que el Informe Legal DGAJ-UAJ N° 761/2014 de 26 de 
mayo de 2014, emitido por el Profesional V en Análisis 
Jurídico dependiente de la Unidad de Análisis Jurídico 
señala que en mérito a los Informes Técnicos IN/DE/
PROFOCOM Nº 0034/2014 de 8 de abril de 2014, IN/
DGAA/UF/ET N° 0034/2014 de 14 de abril de 2014, 
y consideraciones legales es importante emitir la dis-
posición normativa que apruebe los valores fiscales y 
aranceles del Programa de Formación Complementa-
ria para Maestras y Maestros - PROFOCOM.

POR TANTO:

El Señor Ministro de Educación en uso de las atribu-
ciones conferidas por el Decreto Supremo N° 29894 
de 7 de febrero de 2009.
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RESUELVE:

Articulo 1.- (APROBACIÓN). Aprobar los valores fis-
cales y aranceles del Programa de Formación Com-
plementaria para Maestras y Maestros - PROFOCOM, 
conforme al siguiente detalle:

Nº Valores Fiscales Monto en
Bolivianos

1 Matrícula Licenciatura 100,00

2 Matrícula Maestría 150,00

3 Hoja de Registro Personal 10,00

4 Transferencia Interna 20,00

5 Transferencia Externa 30,00

6 Historial Académico 10,00

7 Certificado de Notas 5,00

8 Solicitud de Convalidación 20,00

9 Diploma Académico 150,00

10 Título Profesional Licenciatura 400,00

11 Título Profesional Maestría 600,00

Articulo 2. (ADMINISTRACIÓN, CUSTODIA Y CON-
TROL). La Dirección General de Asuntos Administra-
tivos del Ministerio de Educación, es la responsable 
de la administración, custodia y control de los valores 
fiscales, para lo cual emitirá disposiciones y procedi-
mientos correspondientes y coordinara con las ESFM/
UA y la implementación de los mismos.
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Artículo 3. (DESTINO DE LOS RECURSOS). I. Los 
recursos generados por la venta de valores fiscales y 
aranceles del Programa de Formación Complemen-
taria para Maestras y Maestros - PROFOCOM, serán 
destinados de la siguiente manera:

Nº Valores
Fiscales

Monto 
Total
Bs.

Distribución de
Recursos en Bs.

Ministerio
de

Educación

ESFM/
UA

1 Matrícula Licenciatura 100,00 100,00 0,00

2 Matricula Maestría 150,00 150,00 0,00

3 Hoja de Registro 
Personal

10,00 2,00 8,00

4 Transferencia Interna 20,00 4,00 16,00

5 Transferencia Externa 30,00 6,00 24,00

6 Historial Académico 10,00 2,00 8,00

7 Certificado de Notas 5,00 1,00 4,00

8 Solicitud de Convali-
dación

20,00 4,00 16,00

9 Diploma Académico 150,00 30,00 120,00

10 Título Profesional 
Licenciatura

400,00 400,00 0,00

11 Título Profesional 
Maestría

600,00 600,00 0,00

II. La cancelación de los valores fiscales y arance-
les del PROFOCOM, deberán ser depositados en la. 
Cuenta Corriente Fiscal del Ministerio de Educación, 
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Nº 10000004669343 “MINISTERIO DE EDUCACIÓN - 
RECURSOS PROPIOS”, del Banco Unión S.A y/o en 
las Cuentas Corrientes Fiscales de cada Escuela Su-
perior de Formación de Maestros de los valores que le 
corresponden.

Artículo 4. (PROHIBICIÓN). Las Escuelas Superiores 
de Formación de Maestros y las Unidades Académi-
cas no podrán crear ningún valor fiscal. La creación e 
implementación de cualquier valor fiscal, deberá ser 
aprobada por el Ministerio de Educación.

Artículo 5.- (PRERROGATIVA). La Dirección Ge-
neral de Asuntos Administrativos del Ministerio 
de Educación, en coordinación con las Unidades 
Administrativas de las ESFM/UA, establece-
rá para cada gestión académica la cantidad 
valores y aranceles mediante una Resolución Minis-
terial.

Articulo 6. (EJECUCIÓN Y CONTROL). Articulo 6.- 
(EJECUCIÓN Y CONTROL). La ejecución presupues-
taria y el control de recursos recaudados por concepto 
de venta de valores fiscales y aranceles en las ESFM/
UA, deben sujetarse a las regulaciones de la Ley N° 
1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Con-
trol Gubernamental y otras disposiciones vigentes en 
materia.

Regístrese, comuníquese y archívese.
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La Paz, 26 de diciembre de 2013

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el Parágrafo I del Artículo 77 de la Constitución 
Política del Estado, de 7 de febrero de 2009, dispone 
que la educación constituye una función suprema y pri-
PHUD�UHVSRQVDELOLGDG�¿QDQFLHUD�GHO�(VWDGR��TXH�WLHQH�
la obligación indeclinable de sostenerla, garantizarla y 
gestionarla. Asimismo, el citado Artículo establece en 
su Parágrafo II que el Estado  y la sociedad  tienen 
tuición  plena sobre el Sistema Educativo, que com-
prende la educación regular, la alternativa y especial, y 
la educación superior de formación profesional.

Que el Artículo 91 del Texto Constitucional, señala 
que la educación superior desarrolla procesos de for-
mación profesional, de generación y divulgación de 
conocimientos orientados al desarrollo integral de la 
sociedad, para lo cual tomará en cuenta los conoci-
mientos universales y los saberes colectivos de las 

Resolución Ministerial N° 1140/2013 “Aprobación de 
Reglamentos y Manual de Funciones del PROFOCOM”



Ministerio de Educación

126

naciones y pueblos indígena originario campesinos; 
es intracultural, intercultural y plurilingüe, y tiene por 
misión la formación integral de recursos humanos 
con alta calificación y competencia profesional; está 
conformada por las universidades, las escuelas supe-
riores de formación docente y los institutos técnicos, 
tecnológicos y artísticos, fiscales y privados.

Que los Parágrafos I y II del Artículo 96 de la Constitu-
ción Política del Estado determina que es responsabi-
lidad del Estado la formación y capacitación docente 
para el magisterio público, a través de las escuelas 
superiores de formación; la formación de docentes 
será única, fiscal, gratuita, intracultural, intercultural, 
plurilingüe, científica y productiva, y se desarrolla-
rá con compromiso social y vocación de servicio; y 
que los docentes del magisterio deberán participar en 
procesos de actualización y capacitación pedagógica 
continua.

Que el Artículo 5 de la Ley Nº 070, de 20 de diciembre 
de 2010, de la Educación “Avelino Siñani - Elizardo 
Pérez”, señala los objetivos de la educación, entre 
otros: Implementar políticas educativas de formación 
continua y actualización de Maestras y Maestros en 
los Subsistemas de Educación Regular; y Alternativa y 
Especial del Sistema Educativo Plurinacional; desarro-
llar programas educativos pertinentes a cada contexto 
sociocultural, lingüístico, histórico, ecológico y geo-
gráfico, sustentado en el currículo base de carácter 
intercultural; establecer procesos de articulación entre 
los Subsistemas y la secuencialidad de los conteni-
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dos curriculares desde la educación inicial en familia 
comunitaria hasta la educación superior de formación 
profesional; promover la investigación científica, técni-
ca, tecnológica y pedagógica en todo el Sistema Edu-
cativo Plurinacional, en el marco del currículo base y 
los currículos regionalizados.

Que el Artículo 33 de la mencionada Ley, señala entre 
los objetivos de la Formación Superior de Maestras y 
Maestros, desarrollar la formación integral de la maes-
tra y el maestro con alto nivel académico, en el ámbito 
de la especialidad y el ámbito pedagógico, sobre la 
base del conocimiento de la realidad, la identidad cul-
tural y el proceso socio-histórico del país.

Que el Parágrafo I del Artículo 39 de la Ley  Nº 070, 
señala que la formación postgradual para Maestras y 
Maestros está orientada a la cualificación de la forma-
ción en la especialidad, la producción de conocimien-
tos y la resolución científica de problemas concretos 
de la realidad en el ámbito educativo.

Que a su vez el Parágrafo I del Artículo 40 de la misma 
disposición legal, señala que la formación continua es 
un derecho y un deber de toda maestra y maestro, 
está orientada a su actualización y capacitación para 
mejorar la calidad de la gestión, de los procesos, de 
los resultados y del ambiente educativo, fortaleciendo 
las capacidades innovadoras de los educadores.

Que la Disposición Transitoria Quinta de la citada Ley, 
establece que el Ministerio de Educación implemen-
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tará programas de formación complementaria, para 
maestras y maestros en ejercicio y egresados de los 
Institutos Normales Superiores, para la obtención del 
grado de licenciatura equivalente al otorgado por las 
Escuelas Superiores de Formación de Maestras y 
Maestros.

Que el Decreto Supremo Nº 0156 de 6 de junio de 
2009, tiene por objeto crear el Sistema Plurinacional 
de Formación de Maestros, constituido por las Escue-
las Superiores de Formación de Maestros – ESFM, 
encargadas de la formación inicial, y la Universidad 
Pedagógica, responsable de la formación continua y 
postgradual, para todo el personal Directivo, Docente 
y Administrativo del Sistema Educativo Plurinacional, 
a objeto de formar profesionales con calidad y perti-
nencia pedagógica y científica, identidad cultural, re-
flexiva y contextualizada a la realidad socio cultural.

Que el Plan Estratégico Institucional 2010-2014 del Mi-
nisterio de Educación, aprobado mediante Resolución 
Ministerial Nº 672/2013 de 27 de septiembre de 2013, 
comprende proyectos para la formación de maestras 
y maestros en ejercicio del Sistema Educativo Plurina-
cional dentro del programa Formando Educadores del 
eje estratégico de Educación de Calidad.

Que el Artículo 1 de  la Resolución Ministerial Nº 
414/2012 de 9 de julio de 2012, Resuelve: “Autorizar 
la implementación del PROFOCOM - Programa de 
Formación Complementaria para Maestras y Maes-
tros, en Ejercicio y egresados, estableciendo los li-



Compendio de Normativa PROFOCOM

129

neamientos de su funcionamiento para la aplicación 
del currículo del Sistema Educativo Plurinacional 
- S.E.P. y sus Subsistemas, en concordancia con el 
perfil docente y en el marco de la Ley N° 070 de 20 
de diciembre de 2010, de la Educación Avelino Siña-
ni–Elizardo Pérez”.

Qué mediante Informe Técnico de fecha 23 de di-
ciembre de 2013 emitido por el Director General de 
Formación de Maestros, y el Coordinador Nacional 
del PROFOCOM, señala que el Sistema Educativo 
Plurinacional a partir de la formación de Maestras y 
Maestros en el Modelo Educativo Sociocomunitario 
Productivo articulado a la implementación del nue-
vo currículo en el Marco de la Ley N° 070 de 20 de 
diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani 
- Elizardo Pérez”, que marcó su inicio en la gestión 
II/2012 del PROFOCOM, en el que Maestras y Maes-
tros de 1ro, 2do, y 3ro de Educación Primaria Comuni-
taria Vocacional y 1ro y 2do de Educación Secundaria 
Comunitaria Productiva de las Unidades Educativas y 
Centros de Educación Alternativa participan del pro-
ceso formativo, estando a la fecha en ejecución la 1ra. 
Fase (3re Semestre) y 2da Fase (1re Semestre), en el 
marco de la Convocatoria Pública de la Gestión 2012 
“PRESENTACIÓN DE DOCUMENTOS Y ASIGNACIÓN 
DE SEDES Y GRUPOS DEL PROGRAMA DE FORMA-
CIÓN COMPLEMENTARIA PARA LAS MAESTRAS Y 
MAESTROS EN EJERCICIO – PROFOCOM”, del com-
ponente de Licenciatura y Maestría (1ra Fase) de los 
Subsistemas de Educación Regular, Alternativa y Es-
pecial (EPJA), y la Convocatoria Pública N° 001/2013 
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referida a “INSCRIPCIÓN AL PROGRAMA DE FOR-
MACIÓN COMPLEMENTARIA PARA MAESTRAS Y 
MAESTROS EN EJERCICIO – PROFOCOM COMPO-
NENTE DE LICENCIATURA (2da. Fase) 2013 para los 
Subsistemas de Educación Regular, Alternativa y Es-
pecial, incorporando en esta fase a los egresados del 
Tercer Ciclo o Ciclo Intermedio.

Que el referido Informe Técnico también señala que 
en el transcurso de la implementación del proceso 
formativo, se fueron elaborando y difundiendo los do-
cumentos normativos, reglamentos de evaluación y 
de transferencias de acuerdo al Instructivo IT/VESFP/
DGFM/EFCP N° 0029/2012 de fecha 14 de septiem-
bre de 2012, Instructivo IT/VESFP/DGFM/EFCP N° 
0001/2013 de fecha 08 de enero de 2013, Instructivo 
IT/VESFP/DGFM/EFCP N° 0013/2013 de fecha 07 de 
marzo de 2013 e Instructivo IT/VESFP/DGFM/EFCP 
N° 0029/2013 de fecha 15 de octubre de 2013; con el 
fin de regular y normar el proceso formativo se fueron 
complementando y elaborando los Reglamentos y el 
Manual de Funciones del PROFOCOM, realizándose 
reuniones nacionales de lineamientos organizativos, 
académicos y administrativos con la Estructura Orga-
nizativa, Autoridades Educativas y el personal del PRO-
FOCOM de acuerdo a las Circulares CI/VESFP/DGFM/
EFCP N° 0008/2013 de fecha 23 de abril de 2013, CI/
VESFP/DGFM/EFCP N° 0021/2013 de fecha 19 de ju-
nio de 2013 y la CI/VESFP/DGFM/EFCP N° 0029/2013 
de fecha 30 de julio de 2013; señalando asimismo que 
corresponde la emisión de la Resolución Ministerial 
que apruebe los documentos normativos del Com-
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ponente de Licenciatura y Maestría del PROFOCOM; 
Reglamento de Evaluación del Componente de Licen-
ciatura del PROFOCOM; Reglamento de Transferen-
cias, Convalidaciones, Licencias y Reincorporaciones 
del Componente de Licenciatura del PROFOCOM; 
Reglamento del Trabajo Final de Graduación del Com-
ponente de Licenciatura PROFOCOM; Reglamento de 
Segmentos Especiales del PROFOCOM; Reglamento 
del Componente de Maestría en Educación  Socioco-
munitaria Productiva del PROFOCOM; Reglamento 
del Producto Final de Graduación del Componente de 
Maestría PROFOCOM; y el Manual de Funciones de la 
Estructura Organizativa del Componente de Licencia-
tura y Maestría del PROFOCOM, con base en la nor-
mativa vigente del Ministerio de Educación.                                    

Que el Informe Legal Nº 2610/2013 de 26 de diciem-
bre de 2013, señala que en mérito a las consideracio-
nes legales y normativas señaladas, así como el In-
forme Técnico 067/2013 de fecha 23 de diciembre de 
2013 emitido por el Director General de Formación 
de Maestros, y el Coordinador Nacional del PROFO-
COM, sugiere aprobar los siguientes Reglamentos y 
Manual del Programa de Formación Complementa-
ria Para Maestras y Maestros en Ejercicio – PROFO-
COM; Reglamento de Evaluación del Componente de 
Licenciatura del PROFOCOM; Reglamento de Trans-
ferencias, Convalidaciones, Licencias y Reincorpora-
ciones del Componente de Licenciatura del PROFO-
COM; Reglamento del Trabajo Final de Graduación 
del Componente de Licenciatura PROFOCOM; Re-
glamento de Segmentos Especiales del PROFO-
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COM; Reglamento del Componente de Maestría en 
Educación  Sociocomunitaria Productiva del PROFO-
COM; Reglamento del Producto Final de Graduación 
del Componente de Maestría PROFOCOM; y el Ma-
nual de Funciones de la Estructura Organizativa del 
Componente de Licenciatura y Maestría del PROFO-
COM, sustentado y justificado en el Informe Técnico 
de la Dirección General de Formación de Maestros y 
el Coordinador Nacional del PROFOCOM, documen-
tación adjuntada en anexo.     

POR TANTO:

El Ministro de Educación, en uso de sus facultades 
y atribuciones conferidas por Decreto Supremo Nº 
29894 de 7 de febrero de 2009;

RESUELVE:

Artículo 1.- (APROBACIÓN). 1.- Aprobar los siguien-
tes Reglamentos y Manual del Programa de Forma-
ción Complementaria Para Maestras y Maestros en 
Ejercicio – PROFOCOM, que en Anexo, constituyen 
parte indivisible de la presente disposición normativa:

Reglamento de Evaluación del Componente de Licen-
ciatura del PROFOCOM en sus Diez (10) Capítulos y 
Setenta y Dos Artículos (72). 

Reglamento de Transferencias, Convalidaciones, 
Licencias y Reincorporaciones del Componente de 
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Licenciatura del PROFOCOM en sus seis (6) Capítulos 
y Veintiséis (26) Artículos. 

Reglamento del Trabajo Final de Graduación del Com-
ponente de Licenciatura del PROFOCOM en sus siete 
(7) Capítulos y Veintiocho (28) Artículos.

Reglamento de Segmentos Especiales del PROFO-
COM en sus Nueve (9) Capítulos y Setenta y Uno  (71) 
Artículos.

Reglamento del Componente de Maestría en Educa-
ción  Sociocomunitaria Productiva del PROFOCOM 
en sus Once (11) Capítulos y Sesenta y Cuatro (64) 
Artículos.

Reglamento del Producto Final de Graduación del 
Componente de Maestría PROFOCOM en sus Siete 
(7) Capítulos y Veintidós (22) Artículos.   

Manual de Funciones de la Estructura Organizativa del 
Componente de Licenciatura y Maestría del PROFO-
COM.  

Artículo 2.- (CONTROL Y SEGUIMIENTO). El Vice-
ministerio de Educación Superior de Formación Profe-
sional, a través de la Dirección General de Formación 
de Maestros y la Coordinación Nacional del PROFO-
COM, Educación Regular y Educación Alternativa y 
Especial, quedan encargados del cumplimiento de la 
presente Resolución Ministerial.
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Artículo 3.- (VIGENCIA). La presente Resolución Mi-
nisterial que aprueba los Reglamentos y Manual del 
Programa de Formación Complementaria Para Maes-
tras y Maestros en Ejercicio – PROFOCOM.

Artículo 4.- (ABROGATORIA). Quedan abrogadas to-
das las disposiciones normativas vigentes con ante-
rioridad a la Presente resolución Ministerial. 

Regístrese, comuníquese y cúmplase.
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I. INTRODUCCIÓN

El Programa de Formación Complementaria para 
Maestras y Maestros en Ejercicio responde a la ne-
cesidad de transformar el Sistema Educativo Plurina-
cional a partir de la formación y el aporte de las y los 
maestros en el marco del Modelo Educativo Socioco-
munitario Productivo y de la Ley de la Educación Nº 
070 “Avelino Siñani - Elizardo Pérez” que define como 
objetivos de la formación de maestras y maestros:

1. Formar profesionales críticos, reflexivos, autocrí-
ticos, propositivos, innovadores, investigadores; 
comprometidos con la democracia, las transfor-
maciones sociales, la inclusión plena de todas las 
bolivianas y los bolivianos.

2. Desarrollar la formación integral de la maestra y el 
maestro con alto nivel académico, en el ámbito de 
la especialidad y el ámbito pedagógico, sobre la 
base del conocimiento de la realidad, la identidad 
cultural y el proceso sociohistórico del país (Art. 
33).

Manual de Funciones de la Estructura Organizativa del 
Componente de Licenciatura y Maestría del PROFOCOM
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El PROFOCOM es un programa que se implementa 
en todo el Estado Plurinacional de Bolivia con el pro-
pósito de transformar el Sistema Educativo Plurina-
cional a partir de la formación de las y los maestros 
en el marco del Modelo Educativo Sociocomunitario 
Productivo. 

Para alcanzar este objetivo, las tareas de formación 
están orientadas a transformar la práctica pedagógica 
tradicional a una práctica educativa descolonizadora, 
comunitaria, productiva, intracultural, intercultural y 
plurilingüe.

En ese escenario, el Manual de Funciones de la Estruc-
tura Organizativa del PROFOCOM es un documento 
de Gestión Institucional que nos permite establecer 
acciones específicas en aspectos académicos, orga-
nizativos y administrativos, definiendo responsabilida-
des, las mismas que deben ser aplicadas por toda la 
estructura orgánica. 

II. OBJETIVO GENERAL

Establecer las funciones de la estructura organizativa 
del PROFOCOM definiendo las funciones específicas 
en lo académico, administrativo y organizativo para 
implementar los procesos formativos del programa, 
que permitan viabilizar la coordinación, asistencia téc-
nica, seguimiento, acompañamiento, sistematización 
y evaluación del desarrollo del Programa de forma co-
herente en el marco del Modelo Educativo Socioco-
munitario Productivo.
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III. BASE LEGAL

1. Constitución Política del Estado Plurinacional de 
Bolivia.

2. Ley de la Educación N° 070 “Avelino Siñani - Elizar-
do Pérez”.

3. Ley Nº 04, de Lucha Contra la Corrupción, Enrique-
cimiento Ilícito e Investigación de Fortunas “Marce-
lo Quiroga Santa Cruz”.

4. Ley Nº 045, Contra el Racismo y toda forma de Dis-
criminación.

5. Ley N° 1178, del Sistema de Administración de Fis-
calización y Control Gubernamental.

6. Resolución Ministerial N° 414/2012 de 9 de julio de 
2012 que autoriza la implementación del Progra-
ma de Formación Complementaria para Maestras 
y Maestros en Ejercicio - PROFOCOM.

7. Resolución Ministerial Nº 001/2013 de fecha 2 de 
enero de 2012 que aprueba las Normas Genera-
les para la Gestión Educativa 2013, Subsistema de 
Educación Regular y Subsistema de Educación Al-
ternativa y Especial.

8. Resolución Ministerial Nº 1156/2013 de fecha 31 
de diciembre 2013. Reglamento General de la Uni-
versidad Pedagógica “Mariscal Sucre” y Manual de 
Organización y Funciones.



Ministerio de Educación

138

IV. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 

El PROFOCOM está sujeto a la estructura establecida 
en el Artículo 5 (ESTRUCTURA ORGANIZATIVA) de la 
Resolución Ministerial N° 414/2012 que establece:

a. Nivel de Decisión: Conformado por la Máxima Au-
toridad Ejecutiva del Ministerio de Educación, los 
Viceministros de Educación Regular, Educación 



Compendio de Normativa PROFOCOM

139

Alternativa y Especial, Educación Superior de For-
mación Profesional y el Coordinador Nacional del 
PROFOCOM, y son responsables de la aprobación 
y evaluación de los procesos formativos.

b. Nivel Ejecutivo: A cargo del Viceministerio de Edu-
cación Superior de Formación Profesional, a través 
de la Dirección General de Formación de Maestros 
y la Coordinación Nacional del PROFOCOM, son 
responsables del desarrollo del PROFOCOM. 

Dentro del Nivel Ejecutivo está el:

• Consejo Consultivo Nacional, que está cons-
tituido por: VER, VEAyE, IIPP y UPIIP del Minis-
terio de Educación. A su vez, la CONMERB, la 
CTEUB y el CNC-CEPOS también participan. El 
Consejo Consultivo Nacional pone en valor las 
múltiples perspectivas y enfoques de los partici-
pantes a través de sus representantes, quienes 
coordinan con el Nivel Ejecutivo a fin de concer-
tar acciones y definir opciones estratégicas. 

c. Nivel de Coordinación Académica, a cargo de 
los representantes del Viceministerio de Educa-
ción Regular (VER), Viceministerio de Educación 
Alternativa y Especial (VEAyE), Viceministerio de 
Educación Superior de Formación Profesional 
(VESFP), conjuntamente con la Dirección General 
de Formación de Maestros (DGFM), la Unidad de 
Políticas Intraculturales, Interculturales y Plurilin-
güismo (UPIIP), el Instituto de Investigaciones Pe-
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dagógicas Plurinacional (IIPP) y el equipo técnico 
del PROFOCOM encargados de coordinar el de-
sarrollo académico del programa, conformando la 
Coordinación Académica de Educación Regular, la 
Coordinación de Educación Alternativa y Especial, 
según corresponda. Para el efecto, se ha designa-
do como responsables académicos a los siguien-
tes:

• Responsable Académico del Componente de 
Licenciatura

- Modalidad Semipresencial
- Modalidad a Distancia

• Responsable Académico del Componente de 
Diplomado y Maestría 

En el marco del Nivel de Coordinación Académica se 
encuentra el:

Consejo Consultivo Académico, que está consti-
tuido por el VER, VEAyE, IIPP y UPIIP del Ministerio 
de Educación, además de la CONMERB, la CTEUB 
y el CNC-CEPOS. El Consejo Consultivo Académico 
de cada Subsistema, a través de sus representantes, 
coordina tareas de orden académico. Aporta a su vez 
a la definición de lineamientos generales, índice preli-
minar y contenidos de las unidades de formación.

d. Nivel Operativo: Está conformado por la Comisión 
Departamental del PROFOCOM, la misma que está 
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conformada por el/la Director/a Departamental de 
Educación – DDE, Director General representante 
de todas las ESFMs de cada Departamento, el res-
ponsable departamental del Ministerio de Educa-
ción y un representante de los Coordinadores del 
PROFOCOM de todas las ESFM/UA del Departa-
mento, que realizará funciones específicas de Se-
cretario Técnico y Secretario de Actas.

El Equipo de Apoyo Técnico Regional está confor-
mado por las Escuelas Superiores de Formación de 
Maestras y Maestros, la Universidad Pedagógica “Ma-
riscal Sucre” y la Unidad Especializada de Formación 
Continua - UNEFCO, bajo el alcance de las normas 
vigentes del Ministerio de Educación.

V. ESTRUCTURA DE LA COMISIÓN DEPARTAMEN-
TAL DEL PROFOCOM

De acuerdo al Art. 5 inc. D) p. I, la Comisión Depar-
tamental del PROFOCOM está compuesta por la o el 
Director Departamental de Educación, la o el Director 
General representante de todas las ESFMs en cada 
Departamento, la o el Responsable Departamental 
del Ministerio de Educación y una o un Represen-
tante de los Coordinadores del PROFOCOM de las 
ESFM/UA del Departamento y actúan en el siguiente 
marco:

1. La autoridad responsable de la Comisión Departa-
mental del PROFOCOM es la o el Director Departa-
mental de Educación.
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2. La o el representante de las ESFM es Responsable 
Pedagógico. En caso de ausencia, la o el Director 
Departamental de Educación es quien asume la 
responsabilidad de la Comisión Departamental.

3. La o el representante de los coordinadores del 
PROFOCOM de las ESFM/UA del Departamento 
realiza las funciones de Secretario/a Técnico/a y de 
Actas.

4. El responsable departamental del Ministerio de 
Educación se constituyen en apoyo técnico de la 
Comisión.

Todas y todos los miembros de esta Comisión partici-
pan de las reuniones con derecho a voz y voto.

Se reconocen dos tipos de sesiones: sesiones ordina-
rias y sesiones extraordinarias. Las sesiones ordina-
rias se realizarán una vez al mes y las extraordinarias 
cada vez que el caso así lo requiera. La ausencia de 
tres miembros de la comisión dará lugar a la automáti-
ca suspensión de la sesión.

VI. FUNCIONES ESPECÍFICAS DE LAS COMISIO-
NES DEPARTAMENTALES DEL PROFOCOM

Es la máxima autoridad operativa a nivel departamen-
tal del PROFOCOM, teniendo la responsabilidad para 
la gestión estratégica e integral de las actividades aca-
démicas, organizativas y administrativas propias del 
Programa. 
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VII. FUNCIONES DE SUS MIEMBROS

1. Participar en las reuniones ordinarias y extraordina-
rias. 

2. Efectuar orientaciones académicas, administrati-
vas y lineamientos organizativos del Programa. 

3. Concentrar la información cualitativa y cuantitativa 
del desarrollo de los procesos formativos en las se-
des y subsedes. 

4. Recibir informes y actas de acuerdos arribados 
en las reuniones ordinarias para su posterior re-
misión al nivel de decisión del Ministerio de Edu-
cación.

5. Realizar el seguimiento y acompañamiento al pro-
ceso de implementación del Modelo Educativo So-
ciocomunitario Productivo, garantizando el cumpli-
miento del calendario académico.

6. Apoyar en la organización estratégica de grupos, 
sedes y subsedes respectivas, garantizando la co-
bertura de participantes de la 1ª, 2ª y 3ª fase.

7. Realizar el seguimiento al desempeño profesional 
de las y los facilitadores en la implementación del 
proceso formativo que contribuya al logro de los 
objetivos y resultados del programa.

8. Participar en las evaluaciones de desempeño pro-
fesional de Coordinadores/as, Asistentes Acadé-
micos y Facilitadores/as del PROFOCOM en los 
aspectos académicos, administrativos y organiza-
tivos.
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VII.1. FUNCIONES DE LAS Y LOS DIRECTORES 
DEPARTAMENTALES DE EDUCACIÓN

Es representante del Ministerio de Educación en el 
Departamento, cuyas funciones relacionadas con el 
PROFOCOM son:

1. Presidir la Comisión Departamental.
2. Garantizar la gestión y el logro de los objetivos del 

Programa.
3. Coordinar acciones con las instancias correspon-

dientes del Ministerio de Educación y con todas y 
todos los representantes que conforman la Comi-
sión Departamental.

4. Comunicar oportunamente a las Direcciones Distri-
tales de Educación los comunicados, instructivos 
y circulares oficiales emitidos por el Ministerio de 
Educación y otras informaciones necesarias en la 
implementación del Programa.

5. Apoyar, a través de las Subdirecciones Departa-
mentales, los procesos organizativos y logísticos 
del PROFOCOM.

6. Efectuar procesos de seguimiento a la implemen-
tación del currículo del SEP y elevar informes res-
pecto a los resultados cualitativos y cuantitativos 
del Programa, a requerimiento del Ministerio de 
Educación.

7. Velar por el cumplimiento de las funciones asig-
nadas a los Directores Distritales y de Unidades 
Educativas y Centros de Educación Alternativa y 
Especial para la coordinación y apoyo comprome-
tido de estas autoridades a la implementación del 
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PROFOCOM (Licenciatura, en la modalidad a dis-
tancia y semipresencial, y Maestría).

8. Coordinar acciones y solicitar informes a los Direc-
tores Distritales y Directores de Unidades Educa-
tivas del Subsistema de Educación Regular y del 
Subsistema de Educación Alternativa y Especial 
sobre la ejecución e implementación del programa 
y el impacto en los procesos educativos en su dos 
componentes: Licenciatura y Maestría. 

9. Orientar y apoyar las estrategias de seguimiento y 
acompañamiento, sistematización y evaluación del 
Programa en la implementación del currículo en la 
práctica educativa.

10. Coadyuvar en la organización de grupos de maes-
tras y maestros en las sedes y subsedes de las 
ESFMs y Unidades Académicas velando por la co-
bertura y accesibilidad de las y los participantes en 
Licenciatura y Maestría (Licenciatura, en la modali-
dad a distancia y semipresencial, y Maestría). 

11. Coordinar la organización, ejecución y difusión del 
calendario académico del PROFOCOM para la Li-
cenciatura y la Maestría a las Direcciones Distritales 
y Direcciones Educativas de cada Departamento.

12. Consensuar y resolver los ajustes necesarios a la 
programación académica de los tres momentos, 
considerando los posibles imprevistos en las sedes 
y subsedes, velando el cumplimiento del calenda-
rio académico y la carga horaria de cada momento 
de los procesos formativos en sus dos componen-
tes. 

13. Participar en los procesos de seguimiento y evalua-
ción del personal operativo (facilitadores, asisten-
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tes académicos y coordinadores) del PROFOCOM 
en cada Sede y Subsede de acuerdo a normativas 
vigentes.

14. Apoyar en temas organizativos y logísticos para 
garantizar el desarrollo de actividades formativas 
del Programa en sus dos componentes.

15. Promover y gestionar la generación de espacios 
para el desarrollo de la socialización del Modelo 
Educativo Sociocomunitario Productivo a través 
de la organización y el apoyo a la realización de 
ferias, encuentros, coloquios y otras actividades 
de intercambio de experiencias de las CPTE a nivel 
departamental.

16. Otras que le sean inherentes al cargo y todas aque-
llas que le sean encomendadas por instancias su-
periores.

VII.2. FUNCIONES DE LAS Y LOS DIRECTORES 
GENERALES DE LAS ESCUELAS SUPERIORES DE 
FORMACIÓN DE MAESTRAS Y MAESTROS EN LA 
COMISIÓN DEPARTAMENTAL DEL PROFOCOM1

La o el representante departamental de las Escuelas 
Superiores de Formación de Maestras y Maestros tiene 
las siguientes funciones en la Comisión Departamental:

1. Participar en las reuniones ordinarias y extraordina-
rias a convocatoria de la Comisión Departamental 
del PROFOCOM.

1 Para el caso de la UP, estas funciones son asumidas por la o el 
Rector.
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2. Presidir las reuniones programadas de la Comisión 
Departamental en ausencia del o la Directora/a De-
partamental.

3. Asumir y respetar las funciones y gestiones de la 
Comisión Departamental del PROFOCOM.

4. Coordinar de manera permanente con todas y to-
dos los representantes que conforman la Comisión 
Departamental.

5. Informar de manera oportuna a directivos de las 
ESFM/UA, Coordinadores y Asistentes Académi-
cos del PROFOCOM sobre los acuerdos asumidos 
en la Comisión Departamental.

6. Promover un clima intra e interinstitucional comu-
nitario, cálido, participativo, inclusivo, armónico, 
propositivo e innovador en la implementación del 
Programa.

7. Presentar informes cualitativos y cuantitativos de 
los procesos formativos en las reuniones ordina-
rias y extraordinarias de la Comisión y ante reque-
rimiento de instancias superiores.

8. Garantizar el desarrollo de los procesos formativos 
que conduzcan al logro de los objetivos del Progra-
ma.

9. Apoyar, a través de las Subdirecciones Departa-
mentales, los procesos organizativos y logísticos 
del PROFOCOM.

10. Coordinar la organización y ejecución del Programa 
en las sedes y subsedes, según calendario acadé-
mico en la ESFM y UA con base en los lineamien-
tos del Ministerio de Educación y el cronograma 
del PROFOCOM.
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11. Otras que le sean inherentes al cargo y todas aque-
llas que le sean encomendadas por instancias su-
periores.

VII.3. FUNCIONES DEL O LA REPRESENTANTE DE 
COORDINADORES DEL PROFOCOM

1. Participar de manera obligatoria en las reuniones 
ordinarias y extraordinarias de la Comisión Depar-
tamental del PROFOCOM, en calidad de Secretario 
Técnico y de Actas.

2. Redactar las actas de los acuerdos asumidos en 
las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Co-
misión Departamental del PROFOCOM.

3. Sistematizar informes de las reuniones ordinarias y 
extraordinarias de la Comisión Departamental del 
PROFOCOM.

4. Custodiar y resguardar las actas, Informes y docu-
mentos presentados en la Comisión Departamental 
del PROFOCOM.

5. Otras que le sean inherentes al cargo y todas aque-
llas que le sean encomendadas por instancias su-
periores.

VII.4. FUNCIONES DE LAS Y LOS REPRESENTAN-
TES DEL MINISTERIO DE EDUCACIÓN

1. Participar en las reuniones ordinarias de la Comi-
sión Departamental del PROFOCOM en represen-
tación del Ministerio de Educación.
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2. Efectuar orientaciones académicas y lineamientos 
organizativos y administrativos del PROFOCOM 
emanadas del Ministerio de Educación.

3. Concentrar y recopilar la información del desarrollo 
de los procesos formativos en las Sedes y Subse-
des.

4. Recibir informes y actas de acuerdos arribados en 
las reuniones ordinarias para su posterior remisión 
al nivel de decisión del Ministerio de Educación.

5. Resolver en la reunión de la Comisión Departamen-
tal los problemas académicos y administrativos en 
el marco del consenso. Los casos no resueltos se-
rán remitidos a nivel de decisión del Ministerio de 
Educación.

6. Otras que le sean inherentes al cargo y todas aque-
llas que le sean encomendadas por instancias su-
periores.

VII.5. FUNCIONES DE LAS Y LOS DIRECTORES 
GENERALES DE LAS ESCUELAS SUPERIORES DE 
FORMACIÓN DE MAESTRAS Y MAESTROS CON 
RELACIÓN AL PROFOCOM EN LA ESFM/UA2

1. Aplicar los lineamientos organizativos, académicos 
y administrativos emanados por el Ministerio de 
Educación.

2. Asumir y respetar las funciones y gestión del/la 
coordinador/a en las actividades desarrolladas en 
el PROFOCOM.

2 Para el caso de la UP, estas funciones son asumidas por la o el 
Rector.
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3. Promover el relacionamiento y coordinación entre 
las instancias del Ministerio de Educación y los 
coordinadores del PROFOCOM.

4. Presentar informes de la ejecución del programa en 
la ESFM y UA a requerimiento de la Comisión De-
partamental y/o del Ministerio de Educación.

5. Apoyar en las tareas de organización y logística para 
la implementación del Programa en la ESFM y UA.

6. Supervisar los procesos formativos del Programa, 
así como la asignación de grupos a los facilitadores 
con ítem, por contrato de prestación de servicios 
de capacitación y facilitadores voluntarios.

7. Coordinar periódicamente reuniones organizativas, 
académicas y administrativas con el Director Aca-
démico, Director Administrativo y el/la Coordina-
dor/a PROFOCOM a la conclusión de cada unidad 
de formación a efectos de conocer el avance y/o 
dificultades en el desarrollo del Programa, para ge-
nerar mecanismos de solución.

8. Participar del proceso de selección, evaluación y 
designación de los coordinadores, facilitadores y 
asistentes académicos.

9. Hacer cumplir la norma en la distribución de los 
grupos del PROFOCOM en las sedes y subsedes.

10. Promover la organización de eventos académicos, 
ferias, concursos y otros eventos relacionados con 
los logros y avances del PROFOCOM.

11. Gestionar ambientes, mobiliario, equipamiento, 
servicios y material de escritorio necesarios para el 
funcionamiento del PROFOCOM.

12. Fiscalizar la administración correcta y eficiente de 
los recursos económicos generados y ejecutados 
en el Programa.
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13. Aprobar la compra de bienes y servicios requeridos 
para el desarrollo del Programa.

14. Coadyuvar en la organización y verificación de do-
cumentos (folders participantes) para la otorgación 
del Diploma Académico.

15. Garantizar la remisión de los folders de participan-
tes cumpliendo con los requisitos y las firmas co-
rrespondientes para la otorgación del Título Profe-
sional por el Ministerio de Educación.

16. Coadyuvar en la recepción, organización, codifica-
ción y archivo de los empastados de los trabajos 
finales de sistematización de 1ra., 2da., y 3ra. Fase.

17. Otras que le sean inherentes al cargo y todas aque-
llas que le sean encomendadas por instancias su-
periores relacionadas con el PROFOCOM.

VII.6. FUNCIONES DE LAS Y LOS DIRECTORES 
ACADÉMICOS DE LAS ESCUELAS SUPERIORES 
DE FORMACIÓN DE MAESTRAS Y MAESTROS

1. Aplicar los lineamientos organizativos y académi-
cos emanados del Ministerio de Educación. 

2. Asumir y respetar las funciones y gestión del/la 
coordinador/a del PROFOCOM en todo su accionar.

3. Coordinar las actividades académicas del PROFO-
COM con coordinadores de la ESFM y UA.

4. Apoyar en la organización del equipo de facilitado-
res con ítem de la ESFM y UA para la implementa-
ción del Programa realizando acciones conjuntas 
con los coordinadores del PROFOCOM.

5. Coordinar la organización y ejecución del calen-
dario académico en la ESFM y UA a partir de los 
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lineamientos del Ministerio de Educación y el cro-
nograma del PROFOCOM.

6. Hacer seguimiento y acompañamiento a los proce-
sos formativos en los diferentes segmentos imple-
mentados en el PROFOCOM. 

7. Sostener reuniones permanentes de información y 
comunicación con los coordinadores del PROFO-
COM sobre temas inherentes al Programa.

8. Promover un clima intra e interinstitucional comu-
nitario, cálido, participativo, inclusivo, armónico, 
propositivo e innovador en la implementación del 
programa. 

9. Gestionar espacios de diálogo y concertación de 
aspectos académicos con las diferentes instancias 
de la ESFM y/o UA.

10. Coordinar el proceso de organización de la do-
cumentación académica del PROFOCOM en la 
ESFM.

11. Coadyuvar la mejora del desempeño profesional de 
las y los facilitadores a través de talleres de capaci-
tación permanente, motivando a la investigación y 
producción de conocimientos en el marco del Mo-
delo Educativo Sociocomunitario Productivo. 

12. Participar del proceso de selección y evaluación de 
las y los facilitadores.

13. Garantizar la organización y codificación de docu-
mentos (folders participantes) en archivo Kardex, 
previa revisión de los requisitos académicos y ad-
ministrativos para la otorgación del Diploma Aca-
démico.

14. Remitir los folders de participantes cumpliendo con 
los requisitos y las firmas correspondientes para la 
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otorgación del Título Profesional por el Ministerio 
de Educación.

15. Realizar la recepción, organización, codificación, 
archivo y revisión de los empastados de los traba-
jos finales de sistematización de 1ra., 2da., y 3ra. 
Fase.

16. Gestionar las condiciones adecuadas de ambien-
tes, material de escritorio, logística y refrigerio para 
las Comisiones Evaluadoras en las actividades de 
presentación y exposición oral del trabajo final de 
sistematización.

17. Gestionar los ambientes y mobiliario para el archi-
vo de los empastados de los trabajos finales de 
sistematización de 1ra., 2da., y 3ra. Fase.

18. Coadyuvar con el cumplimiento de la normativa y 
horarios (inicio y conclusión) en los tres momentos 
de las Unidades de Formación por parte de los par-
ticipantes y facilitadores.

VII.7. FUNCIONES DE LAS Y LOS DIRECTORES AD-
MINISTRATIVOS DE LAS ESCUELAS SUPERIORES 
DE FORMACIÓN DE MAESTRAS Y MAESTROS

1. Participar en el proceso de formación en el PRO-
FOCOM.

2. Administrar y optimizar de manera eficiente los re-
cursos económicos generados y ejecutados en el 
Programa en los plazos establecidos.

3. Realizar el proceso de contratación y gestionar la 
cancelación a facilitadores/as por concepto de ser-
vicio de capacitación de las Unidades de Forma-
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ción de acuerdo a normativa vigente, enviando los 
informes pertinentes ante la Unidad Financiera del 
Ministerio de Educación, vía Dirección General de 
la ESFM en los plazos establecidos.

4. Adquirir y asignar de manera oportuna ambientes, 
mobiliario, equipamiento, servicios y material de es-
critorio necesarios para el desarrollo del Programa. 

5. En el POA, incluir los recursos de la ESFM a partir 
de la planificación, según necesidades del PROFO-
COM.

6. Gestionar los procesos de compra de bienes y 
servicios ante la Dirección General de la ESFM, de 
acuerdo a la normativa vigente.

7. Asegurar el apoyo logístico para el desarrollo de los 
procesos formativos del Programa.

8. Controlar el cumplimiento de la asistencia y hora-
rios de los coordinadores, facilitadores y asisten-
te académico a través de planillas de asistencia u 
otros propios de la ESFM.

9. Ser responsable del canje del depósito bancario de 
los participantes del Programa por la matrícula se-
mestral de los diferentes segmentos y fases.

10. Garantizar y proveer en forma oportuna los formu-
larios valorados, material de escritorio, impresoras, 
tóner y el material logístico necesario para la impre-
sión del Diploma Académico.

11. Remitir toda la documentación (folder participante) 
debidamente revisado al Ministerio de Educación 
para la impresión del Título Profesional.

12. Proveer de ambientes, material de escritorio, for-
mularios de evaluación, logística y refrigerio para la 
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presentación y exposición oral del trabajo final de 
sistematización ante Comisión Evaluadora.

13. Garantizar ambientes y mobiliario en las ESFM/UA 
para el archivo de los empastados de los trabajos 
finales de sistematización de 1ra., 2da., y 3ra. Fase.

14. Otras que le sean inherentes al cargo y todas aque-
llas que le sean encomendadas por instancias su-
periores.

VII.8. FUNCIONES DE LAS Y LOS COORDINADO-
RES DE UNIDADES ACADÉMICAS DE LAS ESCUE-
LAS SUPERIORES DE FORMACIÓN DE MAESTRAS 
Y MAESTROS

1. Aplicar los lineamientos administrativos, organi-
zativos y académicos emanados del Ministerio de 
Educación. 

2. Coordinar y dar cumplimiento a las funciones y 
gestión de la Coordinación del PROFOCOM en 
todo su accionar.

3. Coordinar las actividades formativas en la UA con 
las actividades del PROFOCOM.

4. Promover un clima intra e interinstitucional comu-
nitario, cálido, participativo, inclusivo, armónico, 
propositivo e innovador en la implementación del 
programa.

5. Realizar reuniones permanentes de coordinación e 
información con la o el coordinador/a del PROFO-
COM en pro de la concreción de los objetivos del 
Programa.

6. Gestionar espacios de diálogo y concertación de 
aspectos académicos con las diferentes instancias 
de la UA.
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7. Coordinar con instancias administrativas el proce-
so de organización de la documentación académi-
ca del PROFOCOM en la UA.

8. Con el Coordinador del PROFOCOM, organizar la 
asignación de grupos a los facilitadores con ítems 
y por servicios para la implementación del Progra-
ma.

9. Conocer la organización y ejecución del calendario 
académico a partir de los lineamientos del Ministe-
rio de Educación y el cronograma del PROFOCOM 
para su cumplimiento.

10. Realizar el seguimiento minucioso a los procesos 
formativos en los diferentes segmentos implemen-
tados por el PROFOCOM, para elevar el informe 
respectivo ante instancias superiores. 

11. Participar en el proceso de selección y revisión de 
documentos de los facilitadores a ser contratados.

12. Motivar la investigación y producción de conoci-
mientos en el marco del Modelo Educativo Socio-
comunitario Productivo. 

13. Gestionar ambientes, material de escritorio, logís-
tica y refrigerio para la Comisión Evaluadora en las 
actividades de presentación y exposición oral del 
trabajo final de sistematización.

14. Garantizar la organización y codificación de docu-
mentos (folders participantes) en archivo Kardex, 
previa revisión de los requisitos académicos y ad-
ministrativos para la otorgación del Diploma Aca-
démico.

15. Remitir los folders de participantes cumpliendo con 
los requisitos y las firmas correspondientes para la 
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otorgación del Título Profesional por el Ministerio 
de Educación.

16. Otras que le sean inherentes al cargo y todas aque-
llas que le sean encomendadas por instancias su-
periores.

VII.9. FUNCIONES DE LOS COORDINADORES/AS 
DEL PROFOCOM

Las y los coordinadores del PROFOCOM tienen las 
siguientes funciones específicas de acuerdo a los si-
guientes aspectos:

ASPECTOS ACADÉMICOS

1. Aplicar los lineamientos organizativos y académi-
cos emanados por el Ministerio de Educación. 

2. Velar por la calidad formativa y cumplimiento de los 
objetivos del PROFOCOM.

3. Gestionar espacios de diálogo y concertación de 
procesos académicos con las diferentes instancias 
de la ESFM o UA.

4. Organizar, planificar, dirigir, ejecutar y evaluar los 
procesos formativos en coordinación con los/las 
facilitadores.

5. Organizar, ejecutar y evaluar actividades de forma-
ción e intercambio de experiencias del equipo de 
facilitadores en el marco del Modelo Educativo So-
ciocomunitario Productivo. 

6. Organizar a los facilitadores con ítem, contrato por 
servicios y facilitadores voluntarios asignándoles gru-
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pos en la sede y subsedes de la ESFM o UA, en coor-
dinación con la o el Director /a Académico y General.

7. Revisar y orientar las planificaciones realizadas por 
las facilitadoras y facilitadores para cada una de las 
sesiones de trabajo desarrolladas, así como en los 
diferentes segmentos implementados en el PRO-
FOCOM.

8. Realizar el seguimiento y acompañamiento al traba-
jo de los facilitadores en las sesiones presenciales, 
la etapa de concreción y la sesión de socialización 
en el marco de la planificación de las actividades 
de seguimiento, velando la calidad del desempeño 
profesional de las y los facilitadores en el desarrollo 
del proceso formativo.

9. Ejecutar el calendario académico en la ESFM o UA 
con base en la planificación académica del PRO-
FOCOM.

10. Realizar e impulsar talleres de capacitación para 
fortalecer las orientaciones metodológicas y forma-
tivas del Programa con los facilitadores, propician-
do la investigación y producción de conocimientos 
en el marco del Modelo Educativo Sociocomunita-
rio Productivo. 

11. Coordinar con la Dirección Académica de la ESFM 
el apoyo técnico para el desarrollo de los Talleres 
Departamentales, Sesión Teórico Metodológica y 
Sesión de Socialización y otras que se considere 
necesarias.

12. Organizar de manera conjunta con las Comisiones 
Departamentales, Direcciones de ESFM y UA para 
coordinar la realización de ferias, encuentros loca-
les, regionales, departamentales y nacionales.
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13. Sustituir a la o el facilitador en las capacitaciones 
de las Unidades de Formación en la ausencia del 
facilitador designado al grupo.

14. Apoyar con orientaciones metodológicas a facilita-
dores y participantes para la elaboración del traba-
jo final de sistematización de sistematización.

15. Otras que puedan emerger de la dinámica de la im-
plementación del programa y que se relacione con 
sus funciones específicas.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

1. Participar del proceso de selección y evaluación de 
los facilitadores.

2. Participar en talleres o reuniones convocadas por 
el Ministerio de Educación o por instancias depar-
tamentales.

3. Proporcionar información referida al desarrollo 
académico, avances y resultados de la evaluación 
de cada Unidad de Formación y semestre a las au-
toridades pertinentes dentro de los plazos estable-
cidos por el Ministerio de Educación. 

4. Presentar los informes cuantitativos y cualitativos 
de los avances en el proceso formativo requeridos 
por la Comisión Departamental del PROFOCOM.

5. Organizar los grupos de trabajo en las sedes y 
subsedes de acuerdo al contexto de intervención 
tomando en cuenta accesibilidad, cobertura y am-
biente adecuado para los participantes.

6. Coadyuvar en la organización y realización de los 
talleres departamentales de capacitación de los/las 
facilitadores a través de la comunicación oportuna.
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7. Controlar el cumplimiento de los horarios (inicio y 
conclusión) en los tres momentos de las Unidades 
de Formación de los participantes y facilitadores, in-
formación que será adjuntada al informe a presentar.

8. Presentar informes técnico-administrativos y/o 
académico-curriculares al concluir el semestre a la 
Dirección General de la ESFM y, con el visto bueno 
respectivo, hacer el envío a la Coordinación Nacio-
nal de PROFOCOM dentro de los plazos estableci-
dos por el Ministerio de Educación.

9. Gestionar ante los directivos de la ESFM/UA el am-
biente adecuado para el desarrollo de las actividades 
académicas, así como la dotación de equipamiento, 
materiales e insumos vinculados a la ejecución del 
PROFOCOM, garantizando su uso adecuado.

10. En coordinación con la Comisión Departamental, 
gestionar los ambientes para el funcionamiento de 
las subsedes que garanticen accesibilidad, cober-
tura y las condiciones adecuadas para el desarrollo 
de las actividades formativas.

11. Informar, resolver y orientar oportunamente sobre 
las problemáticas y dudas de los participantes en 
el Programa.

12. Efectuar el seguimiento y exigir a los Asistentes Aca-
démicos el ordenamiento de la base de datos de los 
participantes y su historial académico el informe 
oportuno y sistemático a instancias superiores.

13. Realizar el reporte oportuno de la cantidad de ins-
critos al inicio del semestre, así como la asistencia 
de los participantes en las Sesiones Teórico- Meto-
dológicas y Sesión de Socialización y presentación 
de resultados por cada unidad de formación. 
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14. Revisar los informes y el Registro Académico de 
cada unidad de formación presentados por las/os 
facilitadores, con Ítem, por servicio de capacita-
ción y voluntarios, para su posterior remisión por 
conducto regular a instancias correspondientes.

15. Realizar seguimiento y supervisar al trabajo del 
asistente académico.

16. Mantener un nivel de comunicación y coordina-
ción permanente con la Comisión Departamental, 
Directores Distritales, Directores de Unidades Edu-
cativas y otras instancias que se requieran en la 
ejecución adecuada del programa.

17. Realizar la entrega de las unidades de formación 
a cada facilitadora o facilitador, respaldando este 
proceso con el acta de entrega y la planilla, siendo 
responsables directos del material.

18. Remitir a la Dirección Académica los folders de par-
ticipantes que hayan concluido el proceso formati-
vo, la presentación y exposición oral del trabajo final 
de sistematización del PROFOCOM, cumpliendo 
con los requisitos académicos y administrativos.

19. Organizar y elaborar el cronograma de la presenta-
ción y exposición oral de los equipos de sistematiza-
ción, en coordinación con los directivos de la ESFM/
UA y el Coordinador Nacional del PROFOCOM.

20. Coordinar con los directivos de la ESFM/UA la re-
cepción, organización, codificación, archivo y revi-
sión de los empastados de los trabajos finales de 
sistematización de 1ra., 2da., y 3ra. Fase.

21. Apoyar en otros aspectos que puedan emerger de 
la dinámica de la implementación del programa y 
que se relacionen con sus funciones específicas.
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VII.10. FUNCIONES DE LA O EL ASISTENTE ACA-
DÉMICO

1. Cumplir con las tareas asignadas por la o el coordi-
nador que se relacionen con sus funciones especí-
ficas y contribuyan al desarrollo del programa.

2. Coadyuvar en tareas de organización, planifica-
ción, gestión y evaluación que realiza el coordi-
nador para el desarrollo de los procesos formati-
vos.

3. Registrar, administrar y actualizar la base de datos 
en el sistema del PROFOCOM al inicio de cada se-
mestre que permitan al Coordinador del PROFO-
COM la conformación de grupos y asignación de 
sede y subsedes, previo cumplimiento de requisi-
tos y autorizado por el nivel correspondiente.

4. Propiciar un clima motivador y empático en la aten-
ción a participantes durante el desarrollo de la es-
trategia formativa del Programa. 

5. Ejecutar las actividades administrativas referidas a 
la inscripción, organización adecuada del archivo, 
kárdex, historial académico y fólders de las y los 
participantes y facilitadores del Programa.

6. Centralizar adecuadamente en medio físico y di-
gital la información de la ESFM/UA generada por 
el PROFOCOM, como son: registros académicos, 
transferencias, certificados de notas, licencias, 
control de asistencia a facilitadores, considerando 
los componentes, subsistemas, grupos, unidades 
de formación y otros documentos pertinentes del 
programa para fines de auditoría. 

7. Elaborar estadísticas e informes sobre el desarrollo 
técnico y académico del PROFOCOM.



Compendio de Normativa PROFOCOM

163

8. Brindar información oportuna, clara y fiable a toda 
solicitud (escrita y justificada) efectuada por la o el 
interesado que así lo requiera por el conducto co-
rrespondiente.

9. Hacer entrega y recepción de equipos, material y 
otros suministros prestados haciendo la devolu-
ción de los mismos en forma responsable y en el 
momento que sean requeridos.

10. Coordinar con las instancias superiores la elabora-
ción y publicación del cronograma de la presentación 
y exposición oral del trabajo final de sistematización.

11. Apoyar en otros aspectos que puedan emerger de 
la dinámica de la implementación del programa y 
que se relacionen con sus funciones específicas.

VII.11. FUNCIONES DE LAS/OS FACILITADORAS/
ES POR ÍTEMs, POR CONTRATO DE PRESTACIÓN 
DE SERVICIO DE CAPACITACIÓN Y VOLUNTARIO

ASPECTOS ACADÉMICOS

1. Aplicar y desarrollar, en sujeción con el coordina-
dor, los lineamientos organizativos y académicos 
emanados del Ministerio de Educación. 

2. Aplicar con responsabilidad y calidad los procesos 
formativos en cumplimiento de los objetivos del 
PROFOCOM en el marco del Modelo Educativo 
Sociocomunitario Productivo que contribuyan a la 
aplicación del currículo del SEP en el aula.

3. Participar de manera obligatoria, íntegra y perma-
nente en los talleres de capacitación para facili-
tadores, previos al desarrollo de cada unidad de 
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formación (UF), respetando la planificación esta-
blecida.

4. Presentar la planificación del desarrollo de las UF 
incorporando la metodología del Modelo Socio-
comunitario Productivo (práctica-teoría-valora-
ción-producción) al inicio de la sesión presencial.

5. Desarrollar las acciones formativas del programa 
asegurando la apropiación de contenidos y apli-
cación del enfoque, los objetivos y metodología 
del Modelo Sociocomunitario Productivo (prácti-
ca-teoría-valoración-producción), promoviendo las 
transformaciones e innovaciones educativas de 
acuerdo a las orientaciones recibidas y la planifica-
ción definida para el efecto.

6. Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y evaluar los 
procesos formativos de los grupos asignados bajo 
los lineamientos y enfoques del Sistema Educativo 
Plurinacional en cada una de las unidades de for-
mación a su cargo.

7. Crear condiciones para el autoaprendizaje de 
maestras y maestros, así como su capacidad de 
análisis crítico-reflexivo sobre la práctica, de forma 
individual y comunitaria.

8. Articular, en todo momento, el proceso de forma-
ción con la práctica y la experiencia profesional de 
las y los participantes y su relación con la comuni-
dad.

9. Realizar el seguimiento, acompañamiento y aseso-
ramiento al trabajo realizado por las Comunidades 
de Producción y Transformación Educativa – CP-
TEs en los momentos de la sesión presencial, con-
creción y construcción crítica y socialización.
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10. Propiciar un clima motivador y empático con los 
participantes utilizando estrategias apropiadas du-
rante los tres momentos del Programa.

11. Asesorar y tutorear el Trabajo Final de Sistematiza-
ción de participantes bajo la modalidad de egreso 
del componente de Licenciatura.

12. Realizar la revisión minuciosa de los trabajos fina-
les de sistematización cumpliendo con la estructu-
ra del documento en el marco del reglamento de 
graduación. Evaluar el trabajo de sistematización 
revisando el contenido, análisis e interpretación así 
como en la redacción y ortografía; siguiendo los 
lineamientos metodológicos del Ministerio de Edu-
cación.

13. Presentar el informe técnico a las instancias supe-
riores de la ESFM/UA de manera oportuna sobre la 
habilitación del trabajo de sistematización, garanti-
zando la autenticidad del trabajo en la concreción 
del MESCP. Requisito imprescindible para la valo-
ración social y posteriormente a la presentación y 
oral del trabajo final de sistematización.

14. Desarrollar el trabajo con entusiasmo y responsabi-
lidad garantizando un alto nivel de calidad en cada 
una de sus tareas y responsabilidades asignadas.

15. Proporcionar orientaciones y apoyo a los partici-
pantes en las actividades de formación, trabajos 
prácticos, estrategias de trabajo en comunidades 
de aprendizaje y otras en el marco del proceso for-
mativo.

16. Elaborar y utilizar variedad de material didáctico 
que coadyuve en el desarrollo del pensamiento y el 
logro de los objetivos curriculares planteados.
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17. Revisar y evaluar los productos elaborados por las 
CPTE y formular sugerencias de mejora si el caso 
así lo requiere.

18. Contar con la información ágil, veraz y oportuna del 
registro académico de cada uno de los participan-
tes a su cargo y su situación en el programa.

19. Iniciar y concluir la unidad de formación en el tiem-
po estipulado en el calendario académico en los 
formatos establecidos por el Ministerio de Educa-
ción.

20. Presentar el plan de trabajo mensual a la o el Coor-
dinador.

21. Apoyar en otros aspectos que puedan emerger de 
la dinámica de la implementación del programa y 
que se relacionen con sus funciones específicas.

22. Otras que puedan emerger de la dinámica de la im-
plementación del programa y que se relacione con 
sus funciones específicas.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

1. Comunicar oportunamente a los participantes el 
cronograma de trabajo la asistencia a las sesiones 
presenciales, sedes, fechas, objetivos, temas, estra-
tegias metodológicas, bibliografía obligatoria y com-
plementaria y la metodología de evaluación a ser 
empleada en cada unidad de formación, así como 
los trabajos prácticos y los resultados de las evalua-
ciones efectuadas a lo largo del proceso formativo.

2. Presentar informe al o la coordinador/a en el pla-
zo de 7 días hábiles a partir de la conclusión de 
cada una de las unidades de formación, que refleje 
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el grado de cumplimiento de los objetivos con los 
respaldos correspondientes y demuestren objeti-
vamente el trabajo realizado en los formatos esta-
blecidos.

3. Controlar la asistencia de las y los participantes al 
inicio y conclusión del momento de la sesión pre-
sencial y socialización garantizando que las plani-
llas de asistencia sean debidamente llenadas y ad-
juntadas al Informe Final de la unidad de formación 
presentado al o la Coordinador/a:
• El facilitador/a, en el momento de la sesión pre-

sencial, deberá elaborar con las/los participan-
tes el cronograma de seguimiento y acompaña-
miento, el mismo que será entregado al finalizar 
la sesión al asistente técnico o al coordinador/a.

• En el momento de la concreción, que se carac-
teriza por el seguimiento y acompañamiento, el 
facilitador, como fuente de verificación, deberá 
entregar el acta de las lecciones aprendidas o el 
proceso de elaboración del producto construi-
do comunitariamente.

4. Realizar la entrega de las unidades de formación a 
las y los participantes a su cargo llenando las plani-
llas de entrega adjunto al Informe Final de la unidad 
de formación presentando al o la Coordinador/a.

5. Apoyar en el recojo y la organización de los docu-
mentos en las carpetas de cada uno de sus par-
ticipantes de los grupos asignados. Entregar el 
material académico (Unidades de Formación, cua-
dernos de concreción, guías, formatos, CDs, etc.) 
necesarios para el desarrollo de los procesos for-
mativos de forma gratuita.
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6. Los facilitadores deben respetar la autoría de las 
Unidades de Formación y otros documentos emi-
tidos y distribuidos por el Ministerio de Educación. 
Su reproducción parcial o total con fines comer-
ciales dará lugar a sanciones administrativas de 
acuerdo a la normativa vigente, sin perjuicio de ins-
taurar acciones legales.

7. Los facilitadores con ítems de las ESFM se harán 
cargo de 4 grupos de participantes (1er., 2do. y 
3er. semestres). Los facilitadores por contrato de 
servicios de capacitación se harán cargo de dos 
grupos, y los facilitadores voluntarios se harán 
cargo de un grupo. Cada grupo implica 12 horas 
de trabajo/aula y 12 horas para la preparación de 
la Unidad de Formación y seguimiento a las CP-
TEs.

8. Apoyar en la organización de documentos (folders 
participantes), revisando los requisitos académicos 
y administrativos para la impresión del Diploma 
Académico y Título Profesional.

9. Otros aspectos que puedan emerger de la dinámi-
ca de la implementación del programa y que se re-
lacionen con sus funciones específicas.

VIII. FUNCIONES DE LAS Y LOS SUBDIRECTORES 
DEPARTAMENTALES DE EDUCACIÓN EN EL PRO-
FOCOM

1. Participar de las reuniones ordinarias y extraordina-
rias de la Comisión Departamental con derecho a 
voz.
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2. Apoyar en temas organizativos y logísticos para el 
desarrollo de actividades propias del Programa.

3. Contribuir a la coordinación entre los subsistemas 
de educación para el logro de las actividades for-
mativas.

4. Promover la generación de espacios para la socia-
lización efectiva del Modelo Educativo Sociocomu-
nitario Productivo con los técnicos de su depen-
dencia y de la Dirección Departamental.

5. Es responsable de la participación y desempeño de 
los técnicos dependientes de su Subdirección y 
Direcciones Distritales en los procesos formativos 
del segmento especial para realizar el seguimiento 
a las CPTEs.

6. Seguimiento y acompañamiento a las y los facilita-
dores de los tres Subsistemas en los tres momen-
tos de la estrategia formativa.

7. Dar a conocer oportunamente las notas, instruc-
tivos, circulares y otros remitidas por el Ministerio 
de Educación a la Dirección Departamental y las 
Direcciones Distritales de Educación, Sedes y Sub-
sedes del PROFOCOM.

8. Apoyar a la organización de grupos de maestras y 
maestros en las Sedes, Subsedes de las ESFMs y 
Unidades Académicas velando por la cobertura y 
accesibilidad de participantes.

9. Apoyar en el proceso de las evaluaciones de los 
trabajos finales de sistematización.

10. Apoyar la realización de ferias, encuentros, colo-
quios y otras actividades de intercambio de expe-
riencias de las CPTE a nivel departamental y nacio-
nal.
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VIII.2. FUNCIONES DE LOS Y LAS DIRECTORAS 
DISTRITALES DE EDUCACIÓN EN EL PROFOCOM

1. Comunicar a las Direcciones de Unidades Educati-
vas y Centros de Educación Alternativa y especial 
toda la información oficial del Programa.

2. Apoyar a las y los directores de Unidades Educati-
vas del Subsistema de Educación Regular y Sub-
sistema de Educación Alternativa y Especial en el 
desarrollo de estrategias que aseguren el cumpli-
miento de obligaciones de las y los participantes.

3. Apoyar y orientar en la elaboración e implementa-
ción de los Proyectos Socioproductivos del Sub-
sistema de Educación Regular y Subsistema de 
Educación Alternativa y Especial.

4. Elaborar el informe de avance en la implementación 
de la nueva currícula en las Unidades Educativas a 
su cargo que deben presentar bimestralmente a la 
Comisión Departamental del PROFOCOM.

5. Presentar informes respecto a los resultados cua-
litativos y cuantitativos del Programa a requeri-
miento de las Direcciones Departamentales y/o 
Comisiones Departamentales y la Coordinación 
Nacional del PROFOCOM.

6. Desarrollar los procesos formativos del PROFO-
COM como participante o facilitador voluntario en 
los grupos establecidos para lograr el manejo co-
herente de los lineamientos curriculares, pedagógi-
cos y metodológicos del Modelo Sociocomunitario 
Productivo.

7. Realizar procesos de seguimiento y acompaña-
miento a la implementación de los procesos for-



Compendio de Normativa PROFOCOM

171

mativos y la aplicación del currículo del SEP en 
aula.

8. Asumir la responsabilidad de la participación y 
desempeño de los Técnicos de las Direcciones 
Distritales de Educación respecto a los procesos 
formativos en el segmento de Formador de Forma-
dores para realizar el seguimiento a las CPTEs.

9. Organizar encuentros e intercambios de experien-
cias educativas que reflejen las transformaciones 
e innovaciones educativas en el marco del Modelo 
Educativo Sociocomunitario Productivo.

10. Asumir la responsabilidad de la prestación de am-
bientes en las Unidades Educativas para el funcio-
namiento de las subsedes.

VIII.3. FUNCIONES DE LAS Y LOS DIRECTORES DE 
UNIDADES EDUCATIVAS Y CENTROS DE EDUCA-
CIÓN ALTERNATIVA Y ESPECIAL EN EL PROFO-
COM

1. Articular el desarrollo del proceso pedagógico en el 
aula y la comunidad educativa bajo los lineamien-
tos y el enfoque del Modelo Educativo Sociocouni-
tario Productivo.

2. Coordinar la implementación del currículo del SEP 
en la Unidad Educativa o Centro de Educación Al-
ternativa respetando el cronograma de actividades 
del Programa.

3. Informar a las Direcciones Distritales de Educación 
sobre la implementación del currículo del SEP en la 
Unidad Educativa o Centros de Educación Alterna-
tiva y Especial en los tres momentos del proceso 
formativo de la CPTEs en el aula.
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4. Generar estrategias de participación activa de las y 
los maestros/as en el PROFOCOM.

5. Orientar y participar en la elaboración y ejecución 
del Proyecto Socioproductivo con sus maestras y 
maestros.

6. Realizar procesos de acompañamiento y apoyo 
técnico a maestras y maestros en la implementa-
ción del Modelo Educativo Sociocomunitario Pro-
ductivo y la elaboración de la Sistematización de 
Experiencias Transformadoras del Trabajo Final de 
Graduación de experiencias más significativas y 
pertinentes del contexto y de la aplicación en aula.

7. Generar procesos de análisis, intercambio de ex-
periencias y trabajo comunitario en la Unidad Edu-
cativa o Centro de Educación Alternativa y Especial 
(CPTE) que permita compartir saberes y conoci-
mientos para dinamizar la práctica educativa en 
aula, dentro de los lineamientos del Modelo Educa-
tivo Sociocomunitario Productivo.

8. Realizar el acompañamiento y seguimiento en la 
valoración social del trabajo final de sistematiza-
ción ante la comunidad educativa.

9. Coadyuvar en la implementación del modelo edu-
cativo, generando espacios y/o apertura con la co-
munidad
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CAPÍTULO I
DISPOSICIONES GENERALES

Artículo 1. (Objeto). El presente reglamento establece 
las normas que regulan la evaluación del proceso for-
mativo de las y los participantes del Programa de For-
mación Complementaria para Maestras y Maestros en 
Ejercicio, maestras y maestros que no se encuentren 
en servicio activo en el SEP, egresados de las ESFM 
en el área de Comunicación y Lenguaje con especiali-
dad de Idioma Nativo Aymara y Licenciados en Inglés 
contemplados en la R.M. Nº 002/2013. 

Artículo 2. (Marco Legal). El Reglamento de Evalua-
ción del Proceso Formativo de Maestras y Maestros 
participantes del PROFOCOM se basa en las siguien-
tes disposiciones legales:

• Constitución Política del Estado Plurinacional de 
Bolivia.

• Ley de Educación N° 070 “Avelino Siñani - Elizardo 
Pérez”.

Reglamento de Evaluación del Componente 
de Licenciatura del PROFOCOM
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• Ley Nº 045, contra el Racismo y toda forma de Dis-
criminación.

• Resolución Ministerial N° 414/2012 del 9 de julio de 
2012 que autoriza la implementación del Progra-
ma de Formación Complementaria para Maestras 
y Maestros en Ejercicio.

• Decreto Supremo Nº 0813 del 9 de marzo de 2011. 
Reglamento de la Estructura, Composición y Fun-
ciones de las Direcciones Departamentales de 
Educación – DDE y de la Ley de Educación Nº 070.

• Diseño curricular del PROFOCOM.
• Resolución Ministerial N° 001/2013 del 2 de enero 

de 2013 que autoriza la implementación del Currí-
culo del SEP. 

• Ley Nº 004, de Lucha contra la Corrupción, En-
riquecimiento Ilícito e Investigación de Fortunas 
“Marcelo Quiroga Santa Cruz”.

• Decreto Supremo Nº 0156 del 06 de junio de 2009, 
creación del Sistema Plurinacional de Formación 
de Maestros, constituido por las Escuelas Superio-
res de Formación de Maestros del 06 de junio de 
2009.

• Resolución Ministerial Nº 001/2014, Normas Gene-
rales para la Gestión Educativa 2014, Subsistema 
de Educación Regular y Subsistema de Educación 
Alternativa y Especial.

• Resolución Ministerial N° 010/2013 del 14 de ene-
ro de 2013, que dispone la participación en la Se-
gunda Fase del PROFOCOM de las maestras y 
maestros egresadas/os del área de Comunicación 
y Lenguaje con la especialidad de Idioma Nativo 
Aymara de las ESFM “Simón Bolívar” y/o “Tecnoló-
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gica Humanística El Alto”, ambas del departamen-
to de La Paz.

• Resolución Ministerial N° 443/2012 de 18 de julio 
de 2012, que dispone la participación en los cursos 
del PROFOCOM de las maestras y maestros que 
cuenten con Resolución Ministerial de Declarato-
ria de Titular por Antigüedad, maestras y maestros 
interinos en actual ejercicio de la docencia en la 
especialidad de su formación en los Subsistemas 
de Educación Regular, Alternativa y Especial, que 
cuenten con Título en Provisión Nacional actual y/o 
Título Profesional a nivel de Licenciatura en Idioma 
Inglés otorgado por Universidad Pública.

• Resolución Ministerial N° 002/2013 del 3 de enero 
de 2013, que amplía los alcances de la Resolución 
Ministerial N° 443/2012 para la homologación de 
títulos en Provisión Nacional actuales y/o Títulos 
Profesionales de Licenciatura en Lingüística e Idio-
mas, Licenciado en Idiomas, Licenciado en Inglés y 
Licenciado en Lingüística Aplicada a la Enseñanza 
de Lenguas, otorgados por diferentes Universida-
des Públicas del Estado Plurinacional.

• Resolución Ministerial N° 066 /2013 del 7 de febre-
ro de 2013, que amplía los alcances de las Resolu-
ciones Ministeriales N° 443/2012 del 18 de julio de 
2012 y N° 002/2013 del 3 de enero de 2013 para 
aquellos profesionales con Título en Provisión Na-
cional actual y/o Título Profesional a nivel de Licen-
ciatura detallados en la Resolución Ministerial N° 
002 /2013, que ejercen la función docente en las 
ESFM regentando la materia de Inglés.
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• Convocatoria Pública 001/2012 “Inscripción al Pro-
grama de Formación Complementaria para Maes-
tras y Maestros en Ejercicio - PROFOCOM com-
ponente de licenciatura y maestría” (1ra. fase - 1er. 
semestre 2012).

• Convocatoria Pública 001/2013 “Inscripción al Pro-
grama de Formación Complementaria para Maes-
tras y Maestros en Ejercicio - PROFOCOM com-
ponente de licenciatura” (2da. fase - 1er. semestre 
2013).

• Convocatoria Pública 002/2013 “Inscripción al Pro-
grama de Formación Complementaria para Maes-
tras y Maestros en Ejercicio – PROFOCOM com-
ponente de licenciatura” (3ra. fase y última – 1er. 
semestre 2014).

• Otras normas conexas.

Artículo 3. (Alcance y aplicación). El presente Regla-
mento tiene alcance nacional y se aplica en las activi-
dades evaluativas de Maestras y Maestros participan-
tes de PROFOCOM en las 27 Escuelas Superiores de 
Formación de Maestras y Maestros y las 20 Unidades 
Académicas del Estado Plurinacional de Bolivia.

Artículo 4. (Evaluación del proceso formativo de 
maestras y maestros que no están en ejercicio do-
cente). En cumplimiento al Artículo 1 del presente re-
glamento, las maestras y maestros egresados que no 
se encuentren en ejercicio docente se sujetan a lo es-
tipulado en esta normativa en todos sus artículos; para 
este propósito, las y los coordinadores y facilitadores 
del PROFOCOM asignarán la CPTE de acuerdo al lu-
gar de residencia de las y los participantes, quienes 
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deberán integrarse a la respectiva CPTE para el cum-
plimiento de tareas de trabajo en equipo comunitario 
y apoyo técnico pedagógico a maestras, maestros y 
estudiantes de la Unidad Educativa, Centro de Educa-
ción Alternativa y Centro de Educación Especial.

CAPÍTULO II
SENTIDO, OBJETIVOS Y CARACTERÍSTICAS DE 
LA EVALUACIÓN

Artículo 5. (Sentido). La evaluación en el MESCP 
constituye una herramienta de articulación de la edu-
cación y los procesos de transformación de la reali-
dad. Fundamentalmente, se establece bajo criterios 
que permitan valorar las innovaciones en la práctica 
educativa de maestras y maestros participantes del 
PROFOCOM en la implementación del currículo del 
Sistema Educativo Plurinacional en correspondencia 
con los profundos cambios que vive el país.

Artículo 6. (Objetivos). Son objetivos de la evalua-
ción:

• Valorar la formación integral y holística de maestras 
y maestros participantes en los tres momentos de 
la estrategia formativa del Programa.

• Reflexionar sobre los logros y dificultades en la im-
plementación del currículo en el SEP en las Unida-
des Educativas y Centros de Educación Alternativa 
y Especial.

• Fomentar el desarrollo de prácticas educativas in-
novadoras en el aula, la escuela y la comunidad a 
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partir de la propia experiencia vivida por maestras 
y maestros en la implementación del currículo.

• Fortalecer el proceso de revolución educativa des-
de la formación de maestras y maestros quienes 
se constituyen en sujetos protagonistas capaces 
de transformarse a sí mismos, a la comunidad y al 
contexto en el que se ubica la Unidad Educativa o 
Centro de Educación Alternativa.

Artículo 7. (Características). La evaluación del pro-
ceso formativo en el Programa se caracteriza por ser:

a. Integral, porque valora con sentido unitario y no 
fragmentado el desarrollo de las dimensiones edu-
cativas del Ser, Saber, Hacer y Decidir.

b. Holística, por cuanto valora la convivencia armó-
nica con la Madre Tierra, la espiritualidad y el cos-
mos, es decir, con la totalidad de la realidad de la 
que el ser humano es sólo una parte.

c. Comunitaria y productiva, porque valora el trabajo 
en comunidad, la creación, innovación y genera-
ción de propuestas con alternativas de solución y 
transformación de la realidad.

d. Crítica y reflexiva, porque valora procesos educa-
tivos en su relación con la realidad sociocultural, 
económica y política, buscando la pertinencia de 
su formación en correspondencia con el Modelo 
Educativo Sociocomunitario Productivo. 

e. Permanente y sistemática, porque se realiza duran-
te todo el proceso formativo de manera planificada. 

f. Flexible, porque los instrumentos de evaluación se 
adecuan a los contenidos de las Unidades de For-
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mación y a la valoración de las Comunidades de 
Producción y Transformación Educativa.

g. Dialógica, porque evalúa la generación de consen-
sos, la responsabilidad compartida, la comunica-
ción horizontal y el respeto a las diferencias de las 
y los participantes.

CAPÍTULO III
CRITERIOS, TÉCNICAS E INSTRUMENTOS Y ES-
CALA DE EVALUACIÓN

Artículo 8. (Criterios de evaluación). En este regla-
mento se plantean criterios que posibilitan la valora-
ción del desarrollo de las dimensiones del Ser, Saber, 
Hacer y Decidir, así como la identificación de logros 
y dificultades durante el proceso formativo. Estos cri-
terios se plantean en los respectivos instrumentos de 
evaluación.

Artículo 9. (Evaluación de las Unidades de Forma-
ción). La evaluación de las Unidades de Formación 
se realizará tomando en cuenta la valoración cualita-
tiva-cuantitativa de procesos y la valoración cualitati-
va-cuantitativa de resultados.

La evaluación se realiza en los tres momentos del 
proceso formativo del PROFOCOM: Evaluación del 
Momento 1: Sesión Presencial Teórica Metodológica; 
Evaluación del Momento 2: Concreción y Construc-
ción Crítica; y del Momento 3: Sesión de Socialización 
y Presentación de Resultados.
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Artículo 10. (Técnicas e instrumentos de evalua-
ción). La técnica es la forma, el modo mediante el cual 
se llevará a cabo la evaluación del proceso formativo; 
constituye el “cómo” evaluar. El instrumento es el me-
dio con el que se obtendrá la información del proceso 
formativo y constituye el “con qué” evaluar.

En el proceso formativo del PROFOCOM se aplican 
las siguientes técnicas e instrumentos:

Momento Técnicas Instrumentos
1. Sesión 
presencial: 
teórica me-
todológica

De trabajo en 
equipos comu-
nitarios.
Cuestionario
Observación

Registros guía de 
observación (diario 
de campo, registro 
anecdótico, obser-
vación etnográfica).
Pruebas de ensayo.
Formulario de eva-
luación.
Registro de partici-
pación y asistencia.

2. Con-
creción y 
construc-
ción crítica

De trabajo en 
equipos co-
munitarios (in-
vestigaciones, 
ensayos, deba-
tes, círculos de 
reflexión, pro-
ducciones, etc.)

Registros guía de 
observación (diario 
de campo, registro 
anecdótico, obser-
vación etnográfica).
Formulario de eva-
luación.
Registro de partici-
pación y asistencia.



Compendio de Normativa PROFOCOM

181

3. Sesión 
de socia-
lización y 
presen-
tación de 
resultados

De trabajo en 
equipos comu-
nitarios.
De Trabajo indi-
vidual. 
(Presentación 
de produccio-
nes, sistemati-
zación, reportes 
de investiga-
ción, etc.).
Cuestionario
Observación

Registros guía de 
observación (diario 
de campo, registro 
anecdótico, obser-
vación etnográfica).
Pruebas de ensayo.
Formulario de eva-
luación.
Registro de partici-
pación y asistencia.

Artículo 11. (Escala de evaluación general). La Es-
cala de valoración cuali-cuantitativa por cada Unidad 
de Formación es la siguiente:

Valoración 
cuantitativa
Rango de 
puntaje

Valoración
cualitativa 

Valoración 
final

90 a 100
puntos

Desempeño Pleno 
(DP)

Aprobado

80 a 89
puntos 

Desempeño Óptimo 
(DO)

Aprobado

70 a 79
puntos

Desempeño Sufi-
ciente (DS)

Aprobado

1 a 69
puntos 

Desempeño Insufi-
ciente (DI)

Reprobado
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Artículo 12. (Escala de evaluación por momentos 
del proceso formativo).

Momento
Resultado
valoración 

cuali-cuantitativa
1. Sesión presencial: teórica 

metodológica 15 puntos

2. Concreción y construcción 
crítica 35 puntos

3. Sesión de socialización y 
presentación de resultados
• Primer espacio: En el 

que se valoran dos as-
pectos:
a. La autoevaluación del 

participante.
b. La evaluación de la 

facilitadora o el facili-
tador al trabajo de la 
CPTE.

• Segundo Espacio: Eva-
luación integral de sabe-
res y conocimientos y su 
relación con la práctica 
educativa transformado-
ra.

25 puntos

25 puntos

Total 100 puntos
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CAPÍTULO IV
EVALUACIÓN DE LA SESIÓN PRESENCIAL TEÓRI-
CA METODOLÓGICA

(MOMENTO 1 DE LA ESTRATEGIA METODOLÓGI-
CA DEL PROFOCOM)

Artículo 13. (Propósito de la sesión). El propósito de 
la sesión presencial teórica- metodológica es garanti-
zar que maestras y maestros desarrollen criterios con-
ceptuales y metodológicos que les permitan tener una 
visión integral y holística de la unidad de formación. 

Artículo 14. (Objetivo de la evaluación). El objeti-
vo de la evaluación en este momento es realizar una 
valoración cualitativa y cuantitativa de los procesos 
de construcción comunitaria de conocimientos con 
carácter crítico, reflexivo y propositivo a partir de las 
experiencias y prácticas pedagógicas de las y los par-
ticipantes.

Artículo 15. (Puntaje asignado a la evaluación in-
dividual). El puntaje asignado a la valoración cua-
li-cuantitativa de este momento es de 0 a 15 puntos y 
es de carácter individual.

Artículo 16. (Criterios para la evaluación individual). 
En la sesión presencial se evalúa con base en los si-
guientes criterios:

• Asistencia obligatoria y puntual. Las y los partici-
pantes que no asistan a la sesión presencial no se 
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habilitan para participar de las actividades de los 
momentos de concreción y socialización.

• Permanencia con participación activa y actitud 
propositiva.

• Participación con aportes crítico-reflexivos, proble-
matización de las temáticas y propuestas de solu-
ción a partir de sus experiencias y prácticas peda-
gógicas, generando diálogo y consenso.

• Construcción comunitaria de conocimientos crí-
tico-reflexivos, emergentes de las experiencias y 
prácticas pedagógicas propias.

• Actitud de compromiso, cooperación, respeto, 
escucha, responsabilidad, aportes creativos, mo-
tivación, solidaridad, reciprocidad y complemen-
tariedad en la construcción del Modelo Educativo 
Sociocomunitario Productivo.

• Uso de lenguas originarias en las actividades de la 
Unidad de Formación.

Artículo 17. (Responsable de la evaluación). La fa-
cilitadora o el facilitador es responsable de orientar 
y desarrollar el proceso de evaluación utilizando ins-
trumentos pertinentes a los criterios de evaluación y 
ponderación establecidos en correspondencia con el 
objetivo holístico y la metodología del Modelo Educa-
tivo Sociocomunitario Productivo (práctica-teoría-va-
loración-producción) de cada Unidad de Formación. 

Artículo 18. (Medios de verificación). Entre los docu-
mentos que permiten verificar el trabajo realizado en la 
sesión presencial se citan:

1. Formulario de evaluación.
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2. Planillas de asistencia.
3. Documentos de los trabajos individuales y grupa-

les (audiovisuales, impresos, digitales, etc.)

CAPÍTULO V
EVALUACIÓN DEL MOMENTO DE CONCRECIÓN Y 
CONSTRUCCIÓN CRÍTICA 

(MOMENTO 2 DE LA ESTRATEGIA METODOLÓGI-
CA DEL PROFOCOM)

Artículo 19. (Propósito de las sesiones de Con-
creción y Construcción Crítica). Se enfatiza en la 
capacidad creativa y transformadora de maestras y 
maestros para implementar el Modelo Educativo So-
ciocomunitario Productivo en su práctica pedagógica 
a partir de los elementos reflexionados y problema-
tizados en la sesión presencial teórica metodológica 
(Momento 1).

Artículo 20. (Objetivo de la evaluación). El objetivo 
de la evaluación en este Momento consiste en valorar 
el trabajo comunitario de maestras y maestros en el 
intercambio de experiencias, recreación de saberes y 
conocimientos, generación de prácticas pedagógicas 
nuevas, el diálogo y consenso para la implementación 
del nuevo currículo, profundizando lo aprendido, re-
flexionando y valorando las orientaciones consensua-
das, así como la realización de actividades contenidas 
en cada Unidad de Formación.
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Artículo 21. (Actividades a desarrollarse). Este Mo-
mento metodológico se traduce en el desarrollo de 
tres tipos de actividades: Autoformación, Formación 
Comunitaria y Concreción Educativa.

Artículo 22. (Puntaje asignado a la evaluación del 
trabajo comunitario de la CPTE). El puntaje asigna-
do a la valoración cuali-cuantitativa de este momento 
es de 0 a 35 puntos.

El puntaje asignado resulta de promediar los puntajes 
sobre 35 puntos de cada uno de los siguientes aspectos:

a. La autoevaluación de la CPTE
b. La evaluación de la facilitadora o el facilitador a la 

CPTE

Artículo 23. (Criterios para la autoevaluación de 
la CPTE). La autoevaluación de la CPTE valorará el 
trabajo, aporte y desempeño de cada uno de sus in-
tegrantes a partir de los criterios de evaluación pro-
puestos en cada unidad de formación, en las cuatro 
dimensiones (ser, saber, hacer, decidir), y conforme al 
instrumento de autoevaluación. Se evalúa con base en 
los siguientes criterios:

Asistencia y participación activa en las jornadas de 
trabajo de la CPTE (número de sesiones planificadas, 
responsabilidad en la asistencia, aportes y reflexio-
nes críticas desde su experiencia, profundización de 
la unidad de formación, lecturas complementarias y 
otros materiales).
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Resultados de trabajos de las actividades de forma-
ción personal, de acuerdo a las orientaciones conteni-
das en cada Unidad de Formación.

Resultados de trabajos de las actividades de forma-
ción comunitaria, de acuerdo a las orientaciones con-
tenidas en cada Unidad de Formación y del proceso 
de implementación del MESCP.

Intercambio de experiencias y propuesta de prácticas 
pedagógicas nuevas en el marco del MESCP (incor-
porando desde la práctica, logros, dificultades y suge-
rencias de la implementación).

Uso de lenguas originarias en el trabajo de la CPTE de 
acuerdo al contexto.

Artículo 24. (Criterios para la evaluación del facili-
tador a la CPTE). La facilitadora o facilitador valorará 
el trabajo de la CPTE a través del desarrollo de las ac-
tividades propuestas en cada Unidad de Formación, 
identificando fortalezas y debilidades en las activida-
des de Autoformación, Formación Comunitaria y Con-
creción Educativa, según lo establecido en el formula-
rio respectivo y medios de verificación.

Artículo 25. (Responsables de la evaluación). Las y 
los responsables de realizar la evaluación del trabajo 
realizado en este Momento son:

• Las maestras y maestros integrantes de la CPTE 
para la autoevaluación comunitaria. 
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• La facilitadora o el facilitador es responsable de la 
evaluación del proceso de implementación de las 
actividades de cada Unidad de Formación en la 
CPTE (efectuará tareas de acompañamiento, se-
guimiento y comunicación permanente en la UE/
CEA/CEE de acuerdo a planificación previa realiza-
da en el momento presencial).

Artículo 26. (Medios de verificación). Entre los do-
cumentos que permiten verificar el trabajo realizado 
en las sesiones de concreción y construcción crítica 
se citan:

1. Plan de acompañamiento, seguimiento y evalua-
ción de la facilitadora o facilitador en la UE/CEA/
CEE.

2. Planificación y cronograma de trabajo de la CPTE.
3. Actas de jornadas de trabajo (que reflejen el trabajo 

comunitario, lo aprendido y los aportes personales 
y la toma de decisiones consensuadas).

4. Documentos de respaldo de lecturas (fichas, ma-
pas conceptuales, esquemas y otros).

5. Proceso de elaboración del producto de la Unidad 
de Formación, sistematización de la práctica edu-
cativa (documentos de respaldo).

7. Instrumentos para el registro del acompañamien-
to, seguimiento y evaluación (videos, fotografías y 
otros pertinentes).
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CAPÍTULO VI
EVALUACIÓN DEL MOMENTO DE SOCIALIZACIÓN 
Y PRESENTACIÓN DE RESULTADOS

(MOMENTO 3 DE LA ESTRATEGIA METODOLÓGI-
CA DEL PROFOCOM)

Artículo 27. (Propósito de la sesión de Socializa-
ción y Presentación de Resultados). Es propósito 
de este tercer Momento el reflexionar conjuntamente 
maestras y maestros, que conforman las diferentes 
CPTEs, sobre las experiencias en la implementación 
del Modelo según la Unidad de Formación que se está 
trabajando, así como el análisis de los elementos del 
currículo que se están desarrollando con los estudian-
tes, identificación de los límites, potencialidades y las 
alternativas para superar las dificultades encontradas. 

Artículo 28. (Objetivo de la evaluación). El objetivo 
de la evaluación de este Momento es el de valorar la 
sistematización de las experiencias de las transforma-
ciones educativas que están desarrollando maestras 
y maestros en las CPTE a partir del trabajo desple-
gado desde la práctica en el Momento de Concre-
ción y Construcción Crítica. Constituye, por lo tanto, 
un espacio donde las Comunidades de Producción y 
Transformación Educativa comparten en plenaria las 
experiencias de transformación de las prácticas pe-
dagógicas, su incidencia en el contexto y el grado de 
cumplimiento de los objetivos de la Unidad de For-
mación en la implementación del Modelo Educativo 
Sociocomunitario Productivo.
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Artículo 29. (Espacios de la evaluación). Para la eva-
luación de este Momento se establecen dos espacios:

• Primer Espacio: En el que se valoran dos aspec-
tos:
• La autoevaluación del participante
• La evaluación de la facilitadora o el facilitador al 

trabajo de la CPTE

Artículo 30. (Criterios para la autoevaluación del 
participante). La autoevaluación del participante se 
realizará a partir de los criterios de evaluación propues-
tos en cada Unidad de Formación, bajo el formato del 
Formulario de Autoevaluación del Participante, entre-
gado oportunamente por la facilitadora o el facilitador.

Artículo 31. (Criterios para la evaluación de resul-
tados del trabajo de la CPTE). Se evalúa el Producto 
de la Unidad de Formación presentado por la CPTE, 
considerando los siguientes criterios: 

• Participación con aportes críticos reflexivos, favo-
rables a la transformación de la práctica educativa 
en el marco del Modelo Educativo Sociocomunita-
rio Productivo.

• Presentación creativa, transformadora, reflexiva y 
original de acuerdo a la práctica educativa y al con-
texto, reflejando el impacto en la comunidad.

• Resultado del trabajo comunitario de la CPTE en 
cuanto a las actividades de inicio, construcción y 
los niveles de impacto social logrados en la imple-
mentación de la Unidad de Formación.
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• Uso de lenguas originarias de acuerdo al contexto 
en la presentación de resultados.

Artículo 32. (Puntaje asignado). El puntaje asignado 
a la valoración cuali-cuantitativa de este primer espa-
cio del Momento 3 es de 0 a 25 puntos, que resulta 
de promediar los puntajes (sobre 25 puntos) de cada 
uno de los aspectos citados: Autoevaluación del parti-
cipante y Evaluación de la facilitadora o el facilitador al 
trabajo de la CPTE.

• Segundo Espacio: Evaluación integral de saberes 
y conocimientos y su relación con la práctica edu-
cativa transformadora.

Artículo 33. (Características de la evaluación inte-
gral de saberes y conocimientos). Esta evaluación 
tiene como objetivo valorar el conjunto integral de 
saberes y conocimientos teóricos y metodológicos 
de maestras y maestros que relacionan la Unidad de 
Formación con la práctica educativa transformadora 
en el marco del MESCP y su efecto e impacto en la 
comunidad educativa y el contexto en el que se ubica 
la UE/CEA/CEE.

Sus principales características son:

a. Es de carácter individual.
b. Contiene un cuestionario de preguntas abiertas 

orientadas a la reflexión, análisis, solución de pro-
blemas y presentación de propuestas. 
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c. Las preguntas evalúan la capacidad de producir, 
organizar, expresar ideas e integrar aprendizajes.

d. Las preguntas pueden ser de respuesta breve o 
amplia.

e. Se pueden incorporar gráficos para su análisis o 
textos para extraer preguntas.

f. Su aplicación se realizará de manera oral o escrita.

Artículo 34. (Puntaje asignado). El puntaje asignado 
al segundo espacio referido a la evaluación integral de 
saberes y conocimientos y su relación con la práctica 
educativa transformadora es de 25 puntos.

Artículo 35. (Puntaje total asignado al Momento 
de Socialización y Presentación de Resultados). El 
puntaje total establecido para este Momento es de 50 
puntos.

Artículo 36. (Responsables de la evaluación). Los 
responsables de realizar la evaluación del trabajo rea-
lizado en este Momento son:

• La participante o el participante es el responsable 
de su autoevaluación. 

• La facilitadora o el facilitador es el responsable de 
la evaluación del producto presentado por la CPTE.

• La o el facilitador es el responsable de la aplicación 
de la evaluación integral de saberes y conocimien-
tos.

• En el marco de las atribuciones que le confiere la 
normativa vigente, el Ministerio de Educación po-
drá aplicar evaluaciones orientadas a valorar el 
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proceso formativo y la implementación del MESCP 
de las y los participantes del PROFOCOM cuando 
así lo requiera.

Artículo 37. (Medios de verificación). Los principales 
medios que permiten verificar la evaluación realizada 
son:

• Lista de asistencia
• Formulario de Autoevaluación del Participante
• Producto de la Unidad de Formación
• Formulario de Evaluación de la Facilitadora o el Fa-

cilitador
• Cuestionario de prueba escrita o criterios para la 

prueba oral
• Registro audiovisual y fotográfico de la sesión de-

sarrollada
• Formulario centralizador de la evaluación de la Uni-

dad de Formación
• Informe de la facilitadora o facilitador

Artículo 38. (Asistencia obligatoria a la sesión de 
Socialización y Presentación de Resultados). La 
asistencia es obligatoria; caso contrario, la o el partici-
pante pierde 50 puntos.

CAPÍTULO VII
COMUNICACIÓN Y ENTREGA DE RESULTADOS 
DE LA EVALUACIÓN DEL PROCESO FORMATIVO

Artículo 39. (Comunicación de resultados). Los re-
sultados de la evaluación del proceso formativo de-



Ministerio de Educación

194

berán ser comunicados a las y los participantes de 
manera permanente por las y los facilitadores, coordi-
nadores/as e instancias respectivas.

Artículo 40. (Entrega de resultados). Los resultados 
de la evaluación del proceso formativo de las y los 
participantes deberán ser entregados en tres ejem-
plares originales a la Coordinadora/or, según forma-
to establecido en medio impreso y digital en un plazo 
máximo de 8 días siguientes al desarrollo del Momen-
to de Socialización y Presentación de Resultados de la 
Unidad de Formación.

Artículo 41. (Incumplimiento). Las y los facilitadores 
que incumplan con la entrega del Registro Académico 
en el tiempo establecido, informes y otros documen-
tos de respaldo, será considerada como falta grave, 
por lo que serán sujetos a sanciones de acuerdo al 
artículo 65 del presente reglamento.

CAPÍTULO VII
APROBACIÓN, REPROBACIÓN Y ABANDONO

Artículo 42. (Puntaje de aprobación de cada Unidad 
de Formación). De acuerdo a lo establecido en el pre-
sente Reglamento, el puntaje mínimo de aprobación 
de cada Unidad de Formación es de 70 puntos, cons-
tituyendo un requisito para cursar la siguiente Unidad 
de Formación.

Artículo 43. (Reprobación). Las y los participantes 
que obtengan puntajes inferiores a 70 puntos en cada 
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una de las Unidades de Formación asumen el carácter 
de reprobadas o reprobados, y sólo podrán habilitarse 
a la Segunda Instancia de evaluación de acuerdo al 
artículo 49 del presente reglamento.

Artículo 44. (Abandono del programa). Se considera 
como abandono del programa la inasistencia de la o el 
participante a los tres momentos programados para el 
desarrollo de una Unidad de Formación sin la debida 
justificación.

Artículo 45. (Casos excepcionales). Son conside-
rados casos excepcionales: Emergencias en salud, 
partos, accidente de tránsito y fallecimiento de madre, 
padre y/o familiares hasta primer grado de consangui-
neidad, declarados en comisión con viaje al exterior 
del país y otras de fuerza mayor.

La o el participante, para poder acceder a la evalua-
ción como caso excepcional, deben justificar con do-
cumentos legales como: certificado médico emitido 
según normas laborales u otros documentos que de-
muestre el tratamiento excepcional, mismos que serán 
presentados con una nota escrita al coordinador/a del 
PROFOCOM para su valoración y tratar estos casos 
de acuerdo a los siguientes criterios:

1. Para proceder a la evaluación del caso excepcio-
nal, se debe conformar el Comité Evaluador, que 
estará conformado por el Coordinador del PRO-
FOCOM, un docente de la ESFM/UA y el facilita-
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dor evaluador designado para tal efecto. Los tres 
miembros constituyen el COMITÉ EVALUADOR.

2. El Comité Evaluador valorará el producto ela-
borado y su presentación, además de aplicar la 
evaluación escrita correspondiente a la Unidad de 
Formación.

3. La puntuación máxima que puede otorgar para su 
aprobación es de 70 puntos, en correspondencia 
con el presente reglamento. 

4. La o el participante podrá acceder a la evaluación 
como caso excepcional sólo por una Unidad de 
Formación y por única vez de en todo su proceso 
de formación.

Artículo 46. (Reprobación en dos unidades de for-
mación).

I. Las y los participantes (1ra. y 2da. Fase) que re-
prueben en dos Unidades de Formación de forma 
continua o discontinua en el semestre, reprueban 
el semestre completo de la última reprobación. En 
ese sentido, debe incorporarse a la siguiente fase 
para continuar con su proceso formativo.

II Las y los participantes que reprueben tres o más 
Unidades de Formación de forma continua o dis-
continua en todo su proceso de formación, re-
prueban todo su proceso de formación. En ese 
sentido, debe incorporarse a la siguiente fase 
para iniciar desde la Unidad de Formación N° 1 a 
la N° 16.
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CAPÍTULO VIII
EVALUACIÓN EN SEGUNDA INSTANCIA

Artículo 47. (Habilitación a la evaluación en segun-
da instancia). Las y los participantes cuyo puntaje fi-
nal de la Unidad de Formación sea igual o mayor a 45 
puntos e inferior a 70 puntos, se habilitan a la evalua-
ción en segunda instancia.

Artículo 48. (Plazos para la evaluación en segunda 
instancia). Las y los participantes podrán acogerse 
a la evaluación en segunda instancia dentro de los 5 
días hábiles siguientes a la conclusión de la Unidad de 
Formación.

Artículo 49. (Puntaje de aprobación en la segunda 
instancia). El puntaje de aprobación mínimo y máxi-
mo de la Unidad de Formación en la segunda instan-
cia será de 70 puntos.

Artículo 50. (Nota de reprobación en la segunda 
instancia). Las y los participantes que hayan obtenido 
la nota igual o inferior a 69 puntos en la segunda ins-
tancia no se habilitan a la siguiente Unidad de Forma-
ción, debiendo retomar sus actividades académicas 
desde la Unidad de Formación reprobada en la 2da. o 
3ra. Fase del PROFOCOM, según lo estipulado en la 
Convocatoria Pública 001/2013 - 002/2013.

Artículo 51. (Criterios de evaluación para la segun-
da instancia). Se asume en su integridad lo estipula-
do en el Capítulo VI del presente reglamento. 
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Artículo 52. (Responsables de la evaluación en se-
gunda instancia). Las facilitadoras y facilitadores son 
responsables de realizar esta evaluación en el marco 
estricto de lo estipulado.

Artículo 53. (Presentación de resultados). Los resul-
tados de la evaluación en segunda instancia deben ser 
presentados ante la Coordinadora o Coordinador del 
PROFOCOM en un plazo máximo de 24 horas des-
pués de efectuada la misma. 

Artículo 54. (Carácter excepcional de la evaluación 
en segunda instancia). La o el participante podrá ac-
ceder a la evaluación en segunda instancia sólo por 
una vez en el semestre y dos veces en todo su proce-
so formativo del PROFOCOM.

CAPÍTULO IX
RETRASOS, ABANDONOS, FALTAS Y SANCIONES 

Artículo 55. (Retrasos a la sesión presencial teó-
rica metodológica y sesión de socialización). Será 
considerado como retraso el ingreso hasta 15 minu-
tos posteriores al tiempo establecido para el inicio a 
las sesiones presenciales; el ingreso posterior de las y 
los participantes será considerado como inasistencia, 
con el consiguiente perjuicio en la evaluación.

Artículo 56. (Abandono de las sesiones presencia-
les). Será considerado abandono, la acción mediante 
la cual las y los participantes que tras firmar las plani-
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llas de asistencia abandonen las sesiones presencia-
les (Momentos 1 y 3), sin el permiso correspondiente 
de la facilitadora o facilitador. 

Artículo 57. (Definición de faltas). Se definen como 
faltas aquellas conductas cometidas por acción u 
omisión que alteran, quebrantan o transgreden el nor-
mal desarrollo del Programa y que están previstas y 
sancionadas en el presente reglamento.

Artículo 58. (Clasificación de faltas en el proceso 
formativo). Las faltas se clasifican en: leves, graves y 
muy graves.

Artículo 59. (Tipificación de faltas leves). Constitu-
yen faltas leves:

1. Causar la suspensión del desarrollo normal de las 
actividades formativas por cumpleaños, agasajos u 
otro tipo de actividades no autorizadas por la ins-
tancia pertinente.

2. Actuar con negligencia en el cuidado, limpieza y 
conservación de los ambientes donde se desarrolla 
el proceso formativo del Programa.

3. Ensuciar, echar basura o desperdicios en los espa-
cios destinados al desarrollo de actividades educa-
tivas o en lugares no establecidos para este propó-
sito.

4. Incumplir instructivos de autoridades superiores.

Artículo 60. (Tipificación de faltas graves). Constitu-
yen faltas graves:
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1. La reincidencia voluntaria en faltas leves.
2. Desacatar disposiciones de autoridades superiores.
3. Abandonar las sesiones presenciales del proceso 

formativo sin previo permiso del facilitador.
4. Incitar a las y los participantes a la inasistencia, 

abandono o suspensión de actividades del proce-
so formativo.

5. El uso indebido de títulos, sellos o membretes de 
carácter oficial.

Artículo 61. (Tipificación de faltas muy graves). 
Constituyen faltas muy graves:

3. La reincidencia voluntaria en faltas graves.
4. Plagiar o adueñarse de trabajos ajenos y presentar-

los como si fueran propios.
5. Incluir y/o sustituir nombres en trabajos, proyectos, 

evaluaciones y cualquier otra actividad para la va-
loración del proceso formativo. 

6. La suplantación de identidad en las sesiones pre-
senciales.

7. La simulación de enfermedad o argumentos falsos 
para obtener licencias u otras ventajas de carácter 
académico presentando certificados falsos.

8. La suplantación de firmas en documentos oficiales.
9. Presentarse en estado de ebriedad en instalacio-

nes de las sedes y subsedes del PROFOCOM.
10. Consumir bebidas alcohólicas o cigarrillos dentro 

de las instalaciones de las sedes y subsedes del 
PROFOCOM.

11. Agredir verbal y/o físicamente a las y los participan-
tes, facilitadora o facilitador y personal del PROFO-
COM. 
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12. Manifestar actitudes de todo tipo de discriminación 
a participantes, facilitadoras, facilitadores, coordi-
nadoras, coordinadores y personal del PROFO-
COM.

13. Causar daño intencional o destrozos a la infraes-
tructura o bienes de sedes y subsedes. 

Artículo 62. (Sanciones por faltas leves). Llamada 
de atención verbal y en privado por la facilitadora o 
facilitador, bajo el compromiso de no reincidencia.

Artículo 63. (Sanciones por faltas graves). Serán 
procesadas y sancionadas por el Tribunal Disciplinario 
de la Escuela Superior de Formación de Maestras y 
Maestros o Unidad Académica respectiva y la Coordi-
nadora o Coordinador del PROFOCOM.

Artículo 64. (Sanciones por faltas muy graves). Se-
rán procesadas y sancionadas por el Tribunal Discipli-
nario de la Escuela Superior de Formación de Maes-
tras y Maestros o Unidad Académica respectiva y la 
Comisión Departamental del PROFOCOM.

En estos casos, la facilitadora o facilitador suspende 
al participante del proceso formativo y en el lapso de 
48 horas remite informe escrito al Tribunal Disciplina-
rio de la Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros o Unidad Académica, a la Coordinado-
ra o Coordinador del PROFOCOM y a la Comisión 
Departamental del PROFOCOM para la sanción co-
rrespondiente de acuerdo a las normas que el caso 
amerite.
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Artículo 65. (Registro de faltas y sanciones). Las 
faltas y sanciones cometidas por las y los partici-
pantes del PROFOCOM se registrarán en su carpeta 
personal de archivo y kárdex como parte de sus an-
tecedentes. 

CAPÍTULO X
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Artículo 66. (Puntajes asignados a ocho Unidades 
de Formación - Primera Fase). Los puntajes asigna-
dos a las 8 primeras Unidades de Formación del primer 
y segundo semestre de la 1ª fase son los siguientes:

Momento Puntaje

Momento 1 15 puntos

Momento 2 35 puntos

Momento 3 30 puntos

Evaluación de saberes y conoci-
mientos 20 puntos

Total 100 puntos

Artículo 67. (Participantes de los ex PEAMS). Las 
maestras y maestros participantes del PEAMS intere-
sados en convalidar módulos y ser asimilados al com-
ponente Licenciatura del PROFOCOM continuarán su 
proceso formativo de acuerdo al calendario académi-
co aprobado para este segmento y serán evaluados 
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de acuerdo a reglamento específico aprobado para 
este segmento. 

Artículo 68. (Puntajes asignados bajo el presente 
Reglamento). A partir de la Unidad de Formación N° 
9 del tercer semestre – 1ª Fase e inicio de la 2ª Fase 
y 3ª Fase del PROFOCOM, se aplicarán los puntajes 
estipulados en el presente reglamento, vale decir: 

Momento Puntaje

Momento 1 15 puntos

Momento 2 35 puntos

Momento 3 25 puntos

Evaluación de saberes y conoci-
mientos 25 puntos

Total 100 puntos

Artículo 69. (Certificado de Calificaciones). La o el 
participante podrá solicitar la otorgación de Certifica-
do de Calificaciones a la conclusión de cada semes-
tre. La Escuela Superior de Formación de Maestras 
y Maestros y Unidades Académicas deberán hacer 
efectiva esta entrega en un plazo no mayor a 10 días 
hábiles después de concluir el semestre correspon-
diente, con la reposición de costos, según lo estable-
cido en los valorados.

Artículo 70. (Registro en el Sistema PROFOCOM). 
Toda la información referida a la evaluación del pro-
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ceso formativo será registrada en formato digital en 
el Sistema PROFOCOM, debidamente respaldada por 
los documentos en físico que llevarán las firmas co-
rrespondientes.

Artículo 71. (Difusión y cumplimiento). Las y los 
Directivos/as de la ESFM/UA y personal del PROFO-
COM tienen la obligación de difundir y hacer cumplir el 
presente Reglamento.

Artículo 72. (Atribuciones del Ministerio de Educa-
ción). En el marco que le confiere la normativa vigente, 
los aspectos no contemplados en el presente Regla-
mento serán regulados por la Estructura Organizativa 
del PROFOCOM del Ministerio de Educación, a través 
de los procedimientos correspondientes.
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CAPÍTULO I
DISPOSICIONES GENERALES

Artículo 1. (Objeto). El presente Reglamento, norma y 
regula los procesos de Transferencias, Convalidacio-
nes, Licencias y Reincorporaciones de las y los parti-
cipantes del Programa de Formación Complementaria 
para Maestras y Maestros en Ejercicio - PROFOCOM.

Artículo 2. (Marco Legal). La presente normativa se 
basa en las siguientes disposiciones legales:

a. Constitución Política de Estado Plurinacional de 
Bolivia

b. Ley de la Educación Nº 070 “Avelino Siñani - Elizar-
do - Pérez”

c. Resolución Ministerial Nº 414/2012 de fecha 9 de 
julio de 2012

d. Currículo del Sistema Educativo Plurinacional - 
SEP

e. Planes Curriculares del PROFOCOM

Reglamento de Transferencias, Convalidaciones, 
Licencias y Reincorporaciones del Componente

de Licenciatura del PROFOCOM
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Artículo 3. (Alcance). Este Reglamento tiene alcance 
nacional y es de aplicación en las Escuelas Superio-
res de Formación de Maestras y Maestros y Unidades 
Académicas, bajo cuya dependencia se desarrolla el 
PROFOCOM.

Artículo 4. (Finalidad). Normalizar, regularizar y re-
gistrar los procedimientos de Transferencias, Conva-
lidaciones, Licencias y Reincorporaciones de las y los 
participantes del PROFOCOM.

Artículo 5. (Duración). El presente Reglamento tiene 
vigencia hasta la última graduación de participantes 
del Programa de Formación Complementaria para 
Maestras y Maestros.

CAPÍTULO II
TRANSFERENCIAS

Artículo 6. (Definición). La transferencia es el cambio 
justificado de un/a participante de una sede o subse-
de a otra, con el fin de continuar el proceso formati-
vo del Programa de Formación Complementaria para 
Maestras y Maestros en Ejercicio - PROFOCOM.

Artículo 7. (Clases de Transferencia). Se reconocen 
dos clases de transferencia: transferencia externa y 
transferencia interna.

Artículo 8. (Transferencia externa). Es el cambio jus-
tificado de un/a participante de una Escuela Superior 
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de Formación de Maestras y Maestros o Unidad Aca-
démica a otra o viceversa, en el ámbito departamental 
o interdepartamental.

Artículo 9. (Transferencia interna). Es el cambio jus-
tificado del/la participante del Subsistema de Educa-
ción Regular al Subsistema de Educación Alternativa y 
Especial o viceversa del componente de Licenciatura.

Artículo 10. (Justificación).

a. La transferencia externa del/la participante se jus-
tifica cuando la maestra o maestro haya cambiado 
de UE/CEA/CEE a otra.

b. La transferencia interna del/la participante se justi-
fica cuando la maestra o maestro haya cambiado 
de un subsistema a otro por pertinencia académi-
ca.

Artículo 11. (Procedimientos).

a. La transferencia externa, procede previa solicitud 
del/la participante al o la coordinador/a del PRO-
FOCOM de la Universidad Pedagógica, Escuela 
Superior de Formación de Maestras y Maestros 
y Unidad Académica de origen, adjuntando la si-
guiente documentación:
• Solicitud de transferencia externa.
• Matrícula de inscripción en el PROFOCOM.
• Certificado de Notas por semestre.
• Expediente académico personal (documentos 

originales).
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• Formulario de transferencia externa (sistema 
PROFOCOM).

• Fotocopia simple del Memorándum del cambio 
de designación.

b. La transferencia interna, procede previa solicitud 
del/la participante al o la coordinador/a del PRO-
FOCOM de la Universidad Pedagógica, Escuela 
Superior de Formación de Maestras y Maestros 
y Unidad Académica de origen, adjuntando la si-
guiente documentación:
• Solicitud de transferencia interna.
• Matrícula de inscripción en el PROFOCOM.
•  Certificado de Notas por semestre.
• Formulario de transferencia interna (sistema 

PROFOCOM).

c. El formulario valorado original con Visto Bueno del 
o la Coordinador/a debe ser entregado al o la parti-
cipante en un plazo no mayor a 48 horas, después 
de la recepción de la solicitud.

Artículo 12. (Restricciones).

a. La transferencia externa del/la participante se po-
drá realizar una vez por semestre de primero a ter-
cero.

b. La transferencia interna del/la participante sólo se 
podrá realizar por única vez de su proceso formati-
vo de un subsistema a otro.

c. El/la participante que cursa el cuarto semestre no 
podrá realizar ningún tipo de transferencia por el 
carácter de la especialidad y del Trabajo Final.
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Artículo 13. (Casos excepcionales). Son considera-
dos casos excepcionales aquellos que no están con-
templados en el presente reglamento. El tratamiento de 
los casos excepcionales será atendido por las Coor-
dinadoras o Coordinadores PROFOCOM de la ESFM/
UA, considerando la particularidad de cada caso, de-
biéndose justificar con documentos de respaldo del 
participante y además de un Acta de la procedencia 
del caso, que debe ser elevado con un informe técnico 
a la Coordinación Nacional del PROFOCOM.

CAPÍTULO III
CONVALIDACIÓN

Artículo 14. (Definición). La convalidación es el reco-
nocimiento de la equivalencia de Unidades de Forma-
ción de los diferentes Programas de Formación que 
los Subsistemas desarrollan en el PROFOCOM y que 
hayan sido cursadas por las maestras y/o maestros. 
Para los programas de PEAMS y PPMI la convalida-
ción se sujeta a reglamentación específica. 

Artículo 15. (Convalidación de Unidades de For-
mación). La o el participante que haya cursado en el 
PROFOCOM 1, 2 ó 3 semestres en Educación Alter-
nativa teniendo formación Inicial en Educación Regu-
lar o viceversa, a fin de regularizar su situación aca-
démica y dar continuidad a su trabajo en el Sistema 
Educativo Plurinacional, se convalidarán de manera 
excepcional las Unidades de Formación por única 
vez los respectivos semestres en mérito a la forma-
ción integral que brinda el PROFOCOM para ambos 
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Subsistemas de Educación. De acuerdo a lo estipula-
do en el Reglamento del Trabajo Final de Graduación 
del PROFOCOM, las y los maestros egresarán con el 
Título Profesional en Educación Alternativa (EPJA) o 
en Educación Regular correspondiente al cargo ac-
tual que regenta.

Artículo 16. (Procedimiento). Para tramitar una so-
licitud de convalidación se debe seguir el siguiente 
procedimiento: 

a. El o la participante debe presentar al coordinador/a 
de la Escuela de Formación de Maestras y Maes-
tros, Unidad Académica o Universidad Pedagógica 
donde cursa, la siguiente documentación:
• Solicitud para la convalidación de las Unidades 

de Formación.
• Certificado firmado por el director de la UE/CEA 

o el Director Distrital que acredite su función do-
cente actual.

• Formulario de Declaración Jurada que establez-
ca que estas maestras/os no podrán en el futuro 
transferirse de Subsistema.

• Matrícula.
• Memorándum de Designación.
• Formulario valorado de Transferencia Interna
• Formulario valorado de la Solicitud convalida-

ción.

b. El formulario valorado original con Visto Bueno del 
o la Coordinador/a debe ser entregado al partici-
pante en un plazo no mayor a 48 horas, después 
de la recepción de la solicitud.
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CAPÍTULO IV
LICENCIAS 

Artículo 17. (Definición). La licencia en el proceso 
formativo es el permiso temporal concedido oficial-
mente al/la participante para descontinuar o justifi-
car las ausencias en las sesiones presenciales o de 
socialización de la Unidad de Formación del proceso 
formativo.

Artículo 18. (Licencia). Las licencias serán de carác-
ter excepcional, considerando las emergencias a nivel 
de salud como: partos, accidentes de tránsito y falle-
cimiento de madre, padre y/o familiares hasta primer 
grado de consanguineidad, previa presentación de 
certificado médico emitido según normas laborales, 
los mismos que deben ser justificados y documenta-
dos, con una nota dirigida al Coordinador/a del PRO-
FOCOM, con copia a la o el facilitador/a. Las licencias 
serán concedidas por única vez en el semestre.

Las solicitudes de licencias deberán ser presentadas 
con una anticipación de 24 horas, exceptuando even-
tos de emergencia y otros relacionados a situaciones 
coyunturales contempladas en el Reglamento de Eva-
luación.

Artículo 19. (Requisitos para conceder licencia). Se 
estipulan los siguientes requisitos: 

a. Nota de solicitud de licencia debidamente justifica-
da.
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b. Adjuntar documentación de respaldo correspon-
diente.

Artículo 20. (Sanciones). En caso de comprobar falsi-
ficaciones de documentos en la solicitud de la licencia 
académica, se procederá a la aplicación de las sancio-
nes que amerite el caso.

CAPÍTULO V
REINCORPORACIONES

Artículo 21. (Definición). La reincorporación es el re-
torno del o la participante a las actividades del pro-
ceso formativo del PROFOCOM, una vez cumplido el 
tiempo otorgado de la licencia excepcional.

Artículo 22. (Reincorporación al proceso formati-
vo).

I. El o la participante se reincorporá a las actividades 
del PROFOCOM presentando una nota dirigida al o 
el coordinador/a.

II. El o la participante se reincorporará al grupo de 
trabajo (CPTE) previa aprobación de la evaluación, 
cuyos criterios serán definidos entre el o la coordi-
nador/a y el comité evaluador.

III. El coordinador/a comunica la reincorporación al o 
la facilitador/a.
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CAPÍTULO VI
DISPOSICIONES FINALES

Artículo 23. (Base de Datos de sistema PROFO-
COM). Los artículos estipulados en el presente re-
glamento que implican las transferencias y conva-
lidaciones deberán ser registrados en el sistema 
PROFOCOM, enviando el backup de la Base de Da-
tos al concluir una Unidad de Formación al Ministerio 
de Educación.

Artículo 24. (Trámite administrativo). El o la partici-
pante que solicita la transferencia o convalidación de-
berá realizar el seguimiento correspondiente al proce-
so administrativo hasta la culminación y/o aprobación 
de la misma.

Artículo 25. (Difusión y cumplimiento). Los/las direc-
tivos/as de la ESFM/UA y personal del PROFOCOM 
tienen la obligación de difundir y hacer cumplir el pre-
sente Reglamento.

Artículo 26. (Atribuciones del Ministerio de Educa-
ción). En el marco que le confiere la normativa vigente, 
los aspectos no contemplados en el presente Regla-
mento serán regulados por la Estructura Organizativa 
del PROFOCOM del Ministerio de Educación, a través 
de los procesos correspondientes.
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1. PROCESO FORMATIVO DE FACILITADORAS/ES Y 
COORDINADORAS/ES.

2. PROCESO FORMATIVO DE DIRECTIVOS Y DO-
CENTES DE LAS ESFM/UA DE FORMACIÓN INI-
CIAL.

3. PROCESO FORMATIVO DE DIRECTORAS/ES DE-
PARTAMENTALES DE EDUCACIÓN, SUBDIREC-
TORAS/ES DEPARTAMENTALES, DIRECTORAS/
ES DISTRITALES DE EDUCACIÓN, TÉCNICOS 
DEPARTAMENTALES, TÉCNICOS DISTRITALES, 
TÉCNICOS UNEFCO Y PERSONAL DEL MINISTE-
RIO DE EDUCACIÓN.

4. PROCESO FORMATIVO DE MAESTRAS Y MAES-
TROS EGRESADOS QUE NO SE ENCUENTREN 
EN SERVICIO ACTIVO.

5. PROCESO FORMATIVO DE MAESTRAS Y MAES-
TROS DE LAS CONFEDERACIONES: CONMERB 
– CTEUB. 

6. REGLAMENTO DEL CONVENIO OPERATIVO DE 
COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL 
MINISTERIO DE EDUCACIÓN, ANDECOP Y ADE-
COP EN EL ÁMBITO DE LA IMPLEMENTACIÓN 
DEL PROFOCOM.

Reglamento de Segmentos Especiales
del PROFOCOM



Ministerio de Educación

216

7. PROCESO FORMATIVO DE MAESTRAS Y MAES-
TROS QUE TRABAJAN EN ZONAS RURALES DE 
DIFÍCIL ACCESO (MODALIDAD A DISTANCIA-3RA. 
FASE).

Diciembre - 2013

CAPÍTULO I
DISPOSICIONES GENERALES

Artículo 1. (Objeto). El presente Reglamento tiene por 
objeto normar el proceso formativo de participantes 
de Segmentos Especiales.

Artículo 2. (Participantes de Segmentos Especia-
les). Son participantes de los segmentos especiales 
del PROFOCOM:

1. Facilitadoras/es y Coordinadoras/es del PROFO-
COM.

2. Directivos y docentes de las ESFM/UA de Forma-
ción Inicial.

3. Directoras/es Departamentales de Educación, 
Subdirectoras/es Departamentales, Directoras/es 
Distritales de Educación, Técnicos Departamenta-
les, Técnicos Distritales, Técnicos UNEFCO y Per-
sonal del Ministerio de Educación.

4. Atención de maestras y maestros egresados de 
INS/ESFM/UA que no se encuentren en servicio 
activo.
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5. Maestras y maestros en representación Nacional 
en las Confederaciones: CONMERB-CTEUB.

6. Maestras y maestros incorporados al proceso 
formativo en el marco del Convenio Operativo de 
cooperación interinstitucionalente el Ministerio de 
Educación y ANDECOP y ADECOP en el ámbito de 
la implementación del PROFOCOM.

7. Maestras y maestros que trabajan en zonas rurales 
de difícil acceso (Modalidad a Distancia).

CAPÍTULO II
PROCESO FORMATIVO DE FACILITADORAS/ES Y 
COORDINADORAS/ES 

Artículo 3. (Objeto). El presente Reglamento tiene por 
objeto normar la organización, el desarrollo, el segui-
miento y la evaluación del proceso formativo de las 
y los facilitadores/as y coordinadoras/es del Progra-
ma de Formación Complementaria para Maestras y 
Maestros en Ejercicio – PROFOCOM Componente de 
Licenciatura. 

Artículo 4. (Requisitos de inscripción y participa-
ción). Para el registro de participantes, se debe cum-
plir con los siguientes requisitos de acuerdo a las Con-
vocatorias Públicas de los procesos formativos del 
PROFOCOM, de acuerdo a los siguientes requisitos:

• Título Profesional – TP (Título en Provisión Nacio-
nal) de Maestra/o Normalista (Fotocopia Legaliza-
da).
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• Fotocopia de la función docente de la UE/CEA/
CEE – ESFM/UA.

• Registro Docente Administrativo (RDA) actualizado.
• Certificado de Nacimiento con rótulo del Estado 

Plurinacional de Bolivia (Original).
• Cédula de Identidad (Fotocopia).
• Comprobante de depósito bancario original a la 

cuenta fiscal, que se informará oportunamente, por 
Bs. 100 (Cien 00/100 Bolivianos) y dos fotocopias.

• Compromiso de cumplimiento del programa de-
bidamente firmado. (Descargar de la página web 
www.minedu.gob.bo link PROFOCOM).

• 4 Fotografías actualizadas 4x4 a color con fondo 
plomo claro.

• Certificados de las Unidades de Formación desa-
rrolladas, emitidos por las ESFM.

Artículo 5. (Requisitos para el proceso de acredi-
tación). Para la acreditación del presente segmento, 
las y los maestros deben cumplir con los siguientes 
requisitos:

• Haber desarrollado de manera continua las 16 Uni-
dades de Formación de la UF Nro. 1 a la UF Nro. 
16 a lo largo de cuatro semestres (2 años de for-
mación) en las Fases correspondientes. En calidad 
de participante, facilitadora/or o coordinadora/or o 
viceversa. 

• Certificación de no tener ninguna denuncia o pro-
ceso administrativo en su contra en el desarrollo 
del proceso formativo, emitido por los directivos de 
la ESFM correspondiente.
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• Las y los facilitadores y/o coordinadores que no 
hayan desarrollado Unidades de Formación en la 
fase correspondiente, deberán completar y regula-
rizar su proceso formativo en la fase en ejecución, 
como participantes o como facilitadores, según 
corresponda.

Artículo 6. (Proceso formativo). Para las y los facili-
tadores y/o coordinadores, el registro académico, se 
realizará bajo los siguientes criterios: 

a. Participación en los talleres de Capacitación de las 
Unidades de Formación convocados por el Minis-
terio de Educación, con certificación de respaldo 
emitido por los directivos de la ESFM. 

b. Realizar Talleres Complementarios y de socializa-
ción del Modelo Educativo Sociocomunitario Pro-
ductivo - MESCP, con estudiantes de formación 
inicial de las ESFM/UA y/u organizaciones sociales 
vinculadas al ámbito educativo, en el marco de la 
estrategia formativa del PROFOCOM, articulada a 
la implementación y concreción del currículo del 
Sistema Educativo Plurinacional - SEP.

c. Presentación de ensayos de producción de conoci-
miento en torno a la concreción del MESCP, según 
formato establecido por el Ministerio de Educación 
(Uno por cada semestre).

d. Participar y aprobar de la Evaluación de Suficiencia 
Académica, de acuerdo a criterios emitidos por el 
Ministerio de Educación. 
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Las y los facilitadores y/o coordinadores que iniciaron 
el PROFOCOM como participantes, deberán aprobar 
la Evaluación de Suficiencia Académica por Unidad de 
Formación del semestre correspondiente. Las Unida-
des de Formación desarrolladas como participantes, 
serán homologadas para su respectiva acreditación. 

Artículo 7. (Criterios de evaluación para el proceso 
formativo del presente segmento). Se ha estableci-
do el siguiente cuadro de evaluación:

Aspectos a evaluar Ponderación Porcentaje
Talleres de Capacita-
ción de las Unidades 
de Formación convo-
cados por el Ministerio 
de Educación. 

10 puntos 10% 

Talleres Complementa-
rios y de socialización 
del Modelo Educativo 
Sociocomunitario Pro-
ductivo – MESCP.

30 puntos 30%

Presentación de ensa-
yos de producción de 
conocimiento en torno 
al proceso de concre-
ción del MESCP. Uno 
por cada semestre.

10 puntos 10%

Evaluación de Sufi-
ciencia Académica. 50 puntos 50%

Total 100 puntos 100%
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Artículo 8. (Nota mínima de aprobación). La nota 
mínima de aprobación es de 70 puntos por Unidad de 
Formación. La presente reglamentación está conexa 
con el Reglamento de Evaluación del Componente de 
Licenciatura del PROFOCOM.

Artículo9. (Segunda instancia).Para la habilitación 
a la segunda instancia se deberá contar con la nota 
mínima de 45 puntos. La nota máxima de aprobación 
será de 70 puntos. En caso de reprobar la Evaluación 
de segunda instancia, deberá cursar el Programa en la 
fase respectiva, en las ESFM/UA, según comunicado 
del Ministerio de Educación. 

Artículo 10. (Convalidación de Unidades de Forma-
ción).La convalidación y el reconocimiento de las Uni-
dades de Formación, por sub sistemas, estará sujeto 
al Reglamento de Transferencias, Convalidaciones, 
Licencias y Reincorporaciones del Componente de Li-
cenciatura del PROFOCOM. Las Unidades de Forma-
ción que no hayan sido convalidadas, serán cursadas 
como participantes en la fase correspondiente y sub 
sistema respectivo. 

Artículo 11. (Elaboración del Trabajo final de Gra-
duación).La modalidad de graduación para las y los 
facilitadoras/es y/o coordinadoras/es, se rige a los cri-
terios establecidos en el Reglamento del Trabajo Final 
de Graduación del PROFOCOM – Componente Licen-
ciatura. Considerando los siguientes ámbitos:

a. Experiencias en torno al proceso formativo de-
sarrollado con sus participantes en el marco de la 
Estrategia Formativa del PROFOCOM.
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b. Procesos de seguimiento y acompañamiento a 
la concreción y construcción critica, en el marco 
de la implementación del MESCP. 

c. Experiencia de tutoría en el proceso de sistemati-
zación realizado con sus participantes.

d. Las y los coordinadores sistematizarán la experien-
cia en gestión del desarrollo del PROFOCOM.

Artículo 12. (Nivelación de una Unidad de Forma-
ción). Las y los facilitadores y/o coordinadores que 
deben una Unidad de Formación en todo su proceso 
formativo, podrán presentarse a una evaluación ante 
el Comité Evaluador, de acuerdo al Reglamento de 
Evaluación. 

Artículo 13. (Nivelación de más de Una Unidad de 
Formación). Las y los facilitadores y/o coordinadoras/
es que no hayan desarrollado más de una Unidad de 
Formación en el semestre y en la fase correspondien-
te, deberán completar su proceso formativo del se-
mestre, en la fase que corresponda como participan-
tes o facilitadoras/es.

CAPÍTULO III
PROCESO FORMATIVO DE DOCENTES Y DIRECTI-
VOS DE LAS ESFM/UA

Artículo 14. (Convalidación de Unidades de For-
mación a Facilitadoras/es Docentes y Directivos 
de ESFM/UA). Las Unidades de Formación cursadas 
como facilitadoras/es PROFOCOM (por servicio, vo-
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luntario) serán reconocidas en el marco del Reglamen-
to de Segmentos Especiales. 

La o el facilitador (por servicio, voluntario), para con-
tinuar su proceso formativo en el Componente Licen-
ciatura, se incorporará al desarrollo de la Unidad de 
Formación y semestre, en calidad de participante, se-
gún corresponda.

Artículo 15. (Concreción del proceso formativo para 
Docentes y Directivos de las ESFM/UA). Las y los 
docentes y directivos, desarrollarán el proceso de 
Concreción y Construcción crítica en su espacio ins-
titucional de trabajo y ejercicio docente, de acuerdo a 
los siguientes criterios:

a. Docentes de ESFM/UA
•  Desarrollarán los procesos formativos con las y 

los estudiantes de las ESFM/UA en el marco de 
los lineamientos del MESCP.

b. Directivos de ESFM/UA
•  Desarrollarán el proceso de gestión curricular 

de las ESFM/UA en el marco de la implementa-
ción del MESCP.

Para efectos de evaluación, el proceso formativo se 
regirá bajo los lineamientos del PROFOCOM.

Artículo 16. (Elaboración del Trabajo final de Gra-
duación).La modalidad de graduación para las y los 
Docentes y Directivos, se rige en los criterios esta-
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blecidos en el Reglamento del Trabajo Final de Gra-
duación del PROFOCOM – Componente Licenciatura; 
considerando los siguientes ámbitos:

a. Docentes de ESFM/UA
• Concreción de los elementos curriculares del 

MESCP, desarrollados con las y los estudiantes 
de las ESFM/UA, de acuerdo a los ámbitos de-
finidos en los lineamientos metodológicos del 
PROFOCOM.

b. Directivos de ESFM/UA
• Gestión en la implementación del MESCP en 

las ESFM/UA, de acuerdo a los lineamientos del 
PROFOCOM.

CAPÍTULO IV
PROCESO FORMATIVO DE DIRECTORAS/ES DE-
PARTAMENTALES DE EDUCACIÓN, SUBDIREC-
TORAS/ES DEPARTAMENTALES, DIRECTORAS/
ES DISTRITALES DE EDUCACIÓN, TÉCNICOS DE-
PARTAMENTALES, TÉCNICOS DISTRITALES, TÉC-
NICOS UNEFCO Y PERSONAL DEL MINISTERIO 
DE EDUCACIÓN

Artículo 17. (Convocatoria y participación). Las y los 
participantes del Presente Segmento Especial- PRO-
FOCOM, serán convocados en el marco de la Convo-
catoria Pública Nº 001/2013 de febrero de 2013 referi-
da a “INSCRIPCIÓN AL PROGRAMA DE FORMACIÓN 
COMPLEMENTARIA PARA MAESTRAS Y MAESTROS 
EN EJERCICIO-PROFOCOM COMPONENTE DE LI-
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CENCIATURA (2da. Fase -1er Semestre 2013) y Con-
vocatoria Pública Nº 002/2013 de diciembre de 2013 
referida a “INSCRIPCIÓN AL PROGRAMA DE FOR-
MACIÓN COMPLEMENTARIA PARA MAESTRAS Y 
MAESTROS EN EJERCICIO - PROFOCOM COMPO-
NENTE DE LICENCIATURA (3ra. Fase y Última -1er 
Semestre 2014), respectivamente.

Artículo 18. (Participantes del Segmento). Las y los 
participantes del segmento son:

• Directoras/es Departamentales de Educación.
• Subdirectoras/res Departamentales.
• Directoras/es Distritales de Educación.
• Técnicos Departamentales.
• Técnicos Distritales.
• Técnicos UNEFCO.
• Personal del Ministerio de Educación (Con forma-

ción inicial de Maestra/o Normalista).

Artículo 19. (Requisitos de inscripción). Las y los 
participantes de este segmento, realizarán la ins-
cripción en cada Escuela Superior de Formación de 
Maestros y Unidades Académicas, cumpliendo los si-
guientes requisitos:

• Fotocopia legalizada del Título Profesional - TP o 
Título en Provisión Nacional de Maestra(o) Norma-
lista.

• Fotocopia del Formulario “Función Docente”
• Registro Docente Administrativo (RDA) actualizado.
• Última boleta de pago (Fotocopia).
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• Certificado de Nacimiento con rótulo del Estado 
Plurinacional de Bolivia (Original).

• Cédula de Identidad (Fotocopia).
• Comprobante de depósito bancario original a la 

cuenta fiscal, que se informará oportunamente, por 
Bs. 100 (Cien 00/100 Bolivianos) y dos fotocopias.

• Compromiso de cumplimiento del programa de-
bidamente firmado. (descargar de la página web 
www.minedu.gob.bo link PROFOCOM).

• 4 Fotografías actualizadas 4x4 a color con fondo 
plomo claro.

• Certificación de la función que desempeña, emitida 
por la autoridad inmediata superior, de acuerdo a la 
estructura organizativa a la que corresponda.

Artículo 20. (Calendario Académico). Las y los par-
ticipantes desarrollarán el proceso formativo en las fa-
ses en ejecución correspondientes.

Artículo 21.- (Incorporación al servicio activo). Las 
y los participantes del presente segmento, que se in-
corporen a los Subsistemas de Educación, es decir, 
asuman un cargo como docente de aula, continuarán 
su proceso formativo en la Sede o Subsede respectiva.

Artículo 22. (Estrategia formativa). Las y los partici-
pantes del presente segmento, cumplirán los siguien-
tes requisitos para su formación, conforme a la Es-
trategia formativa del PROFOCOM.

Artículo 23. (Concreción y construcción crítica). El 
proceso de concreción y construcción crítica se desa-
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rrollará bajo los siguientes criterios, y de acuerdo a las 
funciones y rol que desempeñan las y los actores del 
presente segmento: 

a. Directoras/es Departamentales de Educación
• Gestión educativa en la implementación del 

MESCP.
• Cumplimiento de las funciones en el marco de 

la Estructura Organizativa del PROFOCOM.
• Producción de conocimiento en los procesos 

de gestión para la consolidación del MESCP.
• Elaboración y ejecución de políticas educativas 

para la Implementación del MESCP.

b. Subdirectoras/es Departamentales
• Acompañamiento y seguimiento a la implemen-

tación del MESCP a nivel de direcciones distri-
tales de educación y unidades educativas.

• Socialización de los elementos curriculares del 
MESCP.

• Gestión administrativa y organizativa en el mar-
co de la implementación del MESCP.

• Producción de conocimiento en los procesos 
de gestión para la consolidación del MESCP.

• Elaboración y ejecución de políticas educativas 
para la Implementación del MESCP.

c. Directoras/es Distritales de Educación
• Acompañamiento y seguimiento a la implemen-

tación del MESCP en las UE/CEA/CEE.
• Fortalecimiento y apoyo a maestras y maestros 

al proceso de concreción del MESCP.
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• Apoyo y acompañamiento al proceso de imple-
mentación del PSP a nivel distrital y UE/CEA/
CEE.

• Socialización de los elementos curriculares del 
MESCP.

• Gestión administrativa y organizativa en el mar-
co de la implementación del MESCP.

• Producción de conocimiento en los procesos 
de gestión para la consolidación del MESCP.

• Elaboración y ejecución de políticas educativas 
para la Implementación del MESCP.

d. Técnicos Departamentales
• Acompañamiento y seguimiento a la implemen-

tación del MESCP.
• Fortalecimiento y apoyo a maestras y maestros 

al proceso de concreción del MESCP.
• Socialización de los elementos curriculares del 

MESCP. 
• Técnicos Distritales
• Acompañamiento y seguimiento a la implemen-

tación del MESCP en las UE/CEA/CEE.
• Fortalecimiento y apoyo a maestras y maestros 

al proceso de concreción del MESCP.
• Apoyo y acompañamiento al proceso de imple-

mentación del PSP a nivel distrital y UE/CEA/
CEE.

• Socialización de los elementos curriculares del 
MESCP.

e. Técnicos UNEFCO
• Fortalecimiento al proceso de concreción del 

MESCP, en el marco de los lineamientos meto-
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dológicos del PROFOCOM. 
• Producción de materiales en el marco de la im-

plementación del MESCP.
• Producción de conocimientos para la concre-

ción del MESCP, desde los campos y áreas de 
saberes y conocimientos.

• Producción de conocimiento en los procesos 
de gestión para la consolidación del MESCP.

f. Personal del Ministerio de Educación (Con forma-
ción inicial de Maestra/o Normalista) de acuerdo a 
la función que desempeña.
• Acompañamiento y seguimiento a la implemen-

tación del MESCP.
• Fortalecimiento y apoyo a maestras y maestros 

al proceso de concreción del MESCP desde la 
función que desempeña.

• Socialización de los elementos curriculares del 
MESCP.

• Gestión administrativa y organizativa en el mar-
co de la implementación del MESCP.

• Producción de materiales en el marco de la im-
plementación del MESCP.

• Producción de conocimiento para la concreción 
del MESCP, desde los Campos y Áreas de sa-
beres y conocimientos. 

• Producción de conocimiento en los procesos 
de gestión para la consolidación del MESCP.

• Elaboración y ejecución de políticas educativas 
para la Implementación del MESCP.

Artículo 24. (Elaboración del Trabajo final de Gra-
duación). La modalidad de graduación para las y los 
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participantes de este segmento, se rige en los crite-
rios establecidos en el Reglamento del Trabajo Final 
de Graduación del PROFOCOM – Componente Licen-
ciatura, considerando los siguientes ámbitos:

a. Directoras/es Departamentales de Educación.
• Experiencia de trabajo en la gestión de la imple-

mentación del MESCP.
• Experiencia de trabajo en la Comisión Departa-

mental - PROFOCOM.
• Producción de conocimiento en los procesos 

de gestión para la consolidación del MESCP.
• Elaboración y ejecución de políticas educativas 

para la Implementación del MESCP.

b. Subdirectoras/es Departamentales.
• Proceso de acompañamiento, seguimiento a la 

implementación del MESCP.
• Proceso de socialización de los elementos cu-

rriculares del MESCP.
• Proceso de producción de conocimiento en los 

procesos de gestión para la consolidación del 
MESCP.

• Proceso de elaboración y ejecución de políticas 
educativas para la Implementación del MESCP.

c. Directoras/es Distritales de Educación
• Experiencia de trabajo en la gestión de la imple-

mentación del MESCP a nivel del Distrito y UE/
CEA/CEE.

• Proceso de producción de conocimiento en los 
procesos de gestión para la consolidación del 
MESCP.
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• Proceso de elaboración y ejecución de políticas 
educativas para la Implementación del MESCP.

d. Técnicos Departamentales
• Proceso de acompañamiento y seguimiento a la 

implementación del MESCP.
• Socialización de los elementos curriculares del 

MESCP. 

e. Técnicos Distritales
• Proceso de acompañamiento y seguimiento a 

la implementación del MESCP en las UE/CEA/
CEE.

• Socialización de los elementos curriculares del 
MESCP.

f. Técnicos UNEFCO
• Fortalecimiento al proceso de concreción del 

MESCP, en el marco de los lineamientos meto-
dológicos del PROFOCOM. 

• Proceso de producción de materiales en el mar-
co de la implementación del MESCP.

• Proceso de producción de conocimientos para 
la concreción del MESCP, desde los campos y 
áreas de saberes y conocimientos.

• Proceso de producción de conocimiento en los 
procesos de gestión para la consolidación del 
MESCP.

• Proceso de elaboración y ejecución de polí-
ticas educativas para la Implementación del 
MESCP.
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g. Personal del Ministerio de Educación (Con forma-
ción inicial de Maestra/o Normalista) de acuerdo a 
la función que desempeña.
• Proceso de acompañamiento y seguimiento a la 

implementación del MESCP.
• Socialización de los elementos curriculares del 

MESCP.
• Gestión administrativa y organizativa en el mar-

co de la implementación del MESCP.
• Experiencia en la elaboración y ejecución de 

políticas educativas para la Implementación del 
MESCP.

• Proceso de producción de conocimiento en los 
procesos de gestión para la consolidación del 
MESCP.

Artículo 25. (Conformación del Equipo Sistematiza-
dor). El Equipo Sistematizador podrá ser conformado 
de acuerdo a los siguientes criterios:

• Las y los participantes del presente segmento, con-
formarán Equipos de Sistematización en el Subsis-
tema y Nivel de Educación correspondiente, en el 
marco del Reglamento del Trabajo final de gradua-
ción del PROFOCOM- Componente Licenciatura.

Artículo 26. (Acreditación a participantes que no 
cuenten con formación inicial de Maestra/o Nor-
malista). La acreditación de las y los participantes ins-
critos en la Convocatoria Pública N° 001/2013 (2da. 
Fase): Técnicos Departamentales, Técnicos Distritales, 
Técnicos UNEFCO, que no cuenten con formación ini-
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cial de Maestra/o normalistas, concluirán su proceso 
formativo de acuerdo a los siguientes criterios:

a. Participantes que cuenten con Título Profesional a 
nivel licenciatura, accederán a la acreditación de 
Diplomado, a través de la Universidad Pedagógica, 
según normativa específica.

b. Participantes que no cuenten con Título Profesio-
nal a nivel licenciatura, recibirán una certificación 
de participación con valor curricular del progra-
ma.

CAPÍTULO V
PROCESO FORMATIVO DE MAESTRAS/OS EGRE-
SADAS/OS DE INS/ESFM/UA QUE NO SE EN-
CUENTREN EN SERVICIO ACTIVO 

Artículo 27. (Participantes del Segmento). Las y los 
participantes del segmento son:

a. Maestras/os Egresadas/os que no se encuentren 
en servicio activo de las especialidades de Tercer 
Ciclo de Primaria.

b. Maestras/os Egresadas/os de los Subsistemas de 
Educación Regular y Alternativa y Especial que no 
se encuentren en servicio activo.

c. Maestras y Maestros normalistas que no están en 
ejercicio docente, pero trabajan en instituciones 
públicas del Estado Plurinacional, cumpliendo fun-
ciones administrativas y/o técnicas.
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Artículo 28. (Convocatoria y participación). Las y los 
participantes del Presente Segmento, serán convoca-
dos en el marco de:

a. Convocatoria Pública Nº 001/2013 de febrero de 
2013 referida a “INSCRIPCIÓN AL PROGRAMA DE 
FORMACIÓN COMPLEMENTARIA PARA MAES-
TRAS Y MAESTROS EN EJERCICIO - PROFOCOM 
COMPONENTE DE LICENCIATURA (2da. Fase -1er 
Semestre 2013): 
• Maestras/os Egresadas/os que no se encuen-

tren en servicio activo de las especialidades de 
Tercer Ciclo de Primaria.

b. Convocatoria Pública Nº 002/2013 de diciembre de 
2013 referida a “INSCRIPCIÓN AL PROGRAMA DE 
FORMACIÓN COMPLEMENTARIA PARA MAES-
TRAS Y MAESTROS EN EJERCICIO - PROFOCOM 
COMPONENTE DE LICENCIATURA (3ra. y Última 
-1er Semestre 2014):
• Maestras/os Egresadas/os de los Subsistemas 

de Educación Regular y Alternativa y Especial 
que no se encuentren en servicio activo.

• Maestras y Maestros normalistas que no están 
en ejercicio docente, pero trabajan en institu-
ciones públicas del Estado Plurinacional, cum-
pliendo funciones administrativas y/o técnicas.

Artículo 29. (Incorporación al Servicio Activo). En 
caso que algún participante del presente segmento, 
se incorpore al servicio activo para el ejercicio docen-
te, continuará su proceso formativo en la fase corres-
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pondiente, bajo los lineamientos de la estrategia for-
mativa del programa.

Artículo 30. (Conformación de las CPTE).Las y los 
participantes del presente segmento deberán incorpo-
rarse a las Comunidades de Producción y Transforma-
ción Educativa – CPTE conformadas por maestras y 
maestros en ejercicio en las UE/CEA/CEE del lugar de 
residencia.

Artículo31. (Estrategia Formativa). Las y los partici-
pantes del presente segmento deberán desarrollar su 
proceso formativo bajo los lineamientos de la estrate-
gia formativa del PROFOCOM.

Artículo32. (Concreción y Construcción crítica).
El momento de concreción y construcción crítica se 
desarrollará bajo la estructura de la CPTE, según los 
siguientes criterios:

• Participar en su CPTE acompañando y apoyando 
en la concreción del MESCP a maestras y maes-
tros en ejercicio, bajo lineamientos definidos por la 
Estructura Organizativa del PROFOCOM.

• Desarrollar Talleres de Socialización del Modelo 
Educativo Sociocomunitario Productivo con Ma-
dres y Padres de familia, Juntas escolares y otras 
Organizaciones sociales vinculadas con el ámbito 
educativo, en coordinación con la CPTE de la que 
forma parte, bajo los lineamientos definidos por la 
Estructura Organizativa del PROFOCOM.
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Artículo 33. (Elaboración del Trabajo final de Siste-
matización). Las y los participantes del presente seg-
mento, realizarán su trabajo de sistematización en los 
siguientes ámbitos: 

• Acompañamiento y apoyo en la concreción del 
MESCP a maestras y maestros en ejercicio en el 
marco de las funciones que desempeña.

• Desarrollo Talleres de Socialización del MESCP 
con Madres y Padres de familia, Juntas Escolares 
y otras Organizaciones sociales vinculadas con el 
ámbito educativo y comunidad educativa en gene-
ral.

CAPÍTULO VI
PROCESO FORMATIVO DEL SEGMENTO CONFE-
DERACIONES

Artículo 34. (Participantes del Segmento). Las y los 
participantes que componen el presente segmento 
son:

• Miembros de las Confederaciones de maestras y 
maestros CONMERB y CTEUB con formación ini-
cial de Maestra/o normalista.

Artículo 35. (Participación).Las y los participantes 
serán parte del Componente de Licenciatura, en el 
marco de la Convocatoria Pública Nº 001/2013 de 
febrero de 2013 referida a “INSCRIPCIÓN AL PRO-
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GRAMA DE FORMACIÓN COMPLEMENTARIA PARA 
MAESTRAS Y MAESTROS EN EJERCICIO - PROFO-
COM COMPONENTE DE LICENCIATURA (2da. Fase 
-1er Semestre 2013).

Artículo 36. (Requisitos de inscripción). Las y los 
maestros de las Confederaciones CONMERB y CTEU-
B,deberán cumplir con los requisitos administrativos, 
académicos y de inscripción en la Escuela Superior de 
Formación de Maestras/os o Unidad Académica res-
pectiva, según lo establecido en la convocatoria 1ra y 
2da. Fase PROFOCOM:

• Fotocopia legalizada del Título Profesional - TP o 
Título en Provisión Nacional de Maestra(o) Norma-
lista.

• Fotocopia del Formulario “Función Docente”.
• Registro Docente Administrativo (RDA) actualizado.
• Última boleta de pago (Fotocopia).
• Certificado de Nacimiento con rótulo del Estado 

Plurinacional de Bolivia (Original)
• Cédula de Identidad (Fotocopia).
• Comprobante de depósito bancario original a la 

cuenta fiscal, que se informará oportunamente, por 
Bs. 100 (Cien 00/100 Bolivianos) y dos fotocopias.

• Compromiso de cumplimiento del programa de-
bidamente firmado. (descargar de la página web 
www.minedu.gob.bo link PROFOCOM).

• 4 Fotografías actualizadas 4x4 a color con fondo 
plomo claro.

• Certificación de la función que desempeña, por la 
institución a la que representa.
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Artículo 37. (Proceso formativo). El proceso forma-
tivo del segmento Confederaciones se desarrollará 
bajo la estrategia formativa definida en el Programa, 
componente de Licenciatura, sujeto a calendario es-
pecifico.

Artículo 38. (Sesiones presenciales). Las y los 
maestros del presente segmento deberán cumplir con 
8 horas de formación presencial en las 16 Unidades de 
Formación, según lo establecido en el Programa. En 
esta sesión se deberá trabajar los elementos teórico 
- metodológicos de cada Unidad de Formación bajo 
el seguimiento y acompañamiento de un técnico/fa-
cilitador designado por la Estructura Organizativa del 
PROFOCOM, bajo calendario especifico.

Artículo 39. (Concreción y Construcción Crítica del 
segmento Confederaciones). Las y los maestros de 
las Confederaciones CONMERB y CTEUB, deberán 
realizar el proceso de concreción del MESCP tomando 
en cuenta los siguientes criterios:

a. Ciclo de talleres de socialización del Modelo Edu-
cativo Sociocomunitario Productivo dirigido a Or-
ganizaciones Sociales y Sindicales del Estado Plu-
rinacional.

b. Apoyo a la concreción y socialización del MESCP 
en los espacios de su intervención,generando con-
sensos que den viabilidad a la implementación del 
Currículo del SEP.

c. Coordinación y acompañamiento con instancias 
locales, regionales y nacionales vinculados al ám-
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bito educativo para la implementación del MESCP. 
d. Gestión de la estructura orgánica de las Confede-

raciones a través de la incorporación de criterios y 
lineamientos del MESCP.

e. Generación de propuestas educativas para la pro-
fundización y consolidación del MESCP.

Artículo 40. (Sesiones de Socialización). En las se-
siones de socialización se presentarán los resultados 
del proceso de concreción del MESCP, bajo calenda-
rio especifico.

Artículo 41.- (Evaluación del Proceso Formativo). 
La evaluación del proceso formativo se desarrollará en 
el marco de la estrategia formativa del PROFOCOM, 
bajo los siguientes criterios:

a. Asistencia a los talleres de capacitación de las Uni-
dades de Formación.

b. Concreción del MESCP (en función de los criterios 
definidos en artículos del presente reglamento).

c. Evaluación de Suficiencia Académica de los conte-
nidos del MESCP por Unidad de Formación.

d. Elaboración de un ensayo de producción de cono-
cimientos por Unidad de Formación.

Artículo 42.(Aspectos a ser evaluados y ponde-
ración).El proceso de evaluación se desarrollará to-
mando en cuenta los siguientes aspectos y ponde-
raciones:
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Aspectos a evaluar Pondera-
ción Porcentaje

Asistencia a los talleres 
de capacitación de las 
Unidades de Formación.

10 puntos 10%

Concreción del MESCP 
(en función de los cri-
terios definidos para el 
presente segmento).

20 puntos 20%

Ensayo de producción 
de conocimientos. 20 puntos 20%

Evaluación de Suficien-
cia Académica 50 puntos 50%

Total 100 puntos 100%

Artículo 43.(Trabajo final de Sistematización). Las 
y los maestros de las Confederaciones CONMERB y 
CTEUB, elaborarán el trabajo final de sistematización 
de experiencias de acuerdo al Reglamento del Trabajo 
Final de Graduación PROFOCOM Componente Licen-
ciatura.

Artículo 44. (Ámbitos de Sistematización). Las y 
los maestros de las Confederaciones CONMERB y 
CTEUB, elaborarán el trabajo final,tomando en cuenta 
los siguientes ámbitos:

a. Experiencia en la socialización del Modelo Educati-
vo Sociocomunitario Productivo.

b. Proceso de implementación del MESCP en los es-
pacios de intervención de las Confederaciones.
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c. Coordinación y acompañamiento con instancias 
locales, regionales y nacionales vinculadas al ám-
bito educativo para la implementación del MES-
CP.

d. Gestión de la estructura orgánica de las Confede-
raciones a través de la incorporación de criterios y 
lineamientos del MESCP.

e. Proceso de elaboración de propuestas educativas 
para la profundización y consolidación del MESCP.

CAPÍTULO VII
PROCESO FORMATIVO DE MAESTRAS Y MAES-
TROS QUE TRABAJAN EN ZONAS RURALES DE 
DIFÍCIL ACCESO

(MODALIDAD A DISTANCIA -3RA. FASE)

Artículo 45.(Modalidad a Distancia). La modalidad a 
Distancia comprende un proceso formativo que será 
desarrollado, sólo y únicamente con maestras y maes-
tros que trabajan en zonas de difícil acceso; desarro-
llado en los descansos pedagógicos. 

Artículo 46. (Participación e inscripción). Las y 
los participantes del presente segmento, realizarán 
su inscripción de acuerdo a la convocatoria Pública 
002/2013 – 3ra.Fase y Última - previa verificación, por 
la coordinación del PROFOCOM, de la documenta-
ción que acredite que la UE/CEA/CEE se encuentra en 
una zona de difícil acceso.
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Artículo 47. (Estrategia formativa). La Estrategia for-
mativa de la Modalidad a Distancia contemplará:

• Sesiones presenciales, se realizarán en el des-
canso pedagógico, desarrollando las cuatro Unida-
des de Formación correspondientes a un semestre, 
en el marco de los lineamientos del Programa. 

• Sesiones de concreción y construcción crítica, 
el proceso de concreción y construcción crítica, se 
realizará a partir delas orientaciones recibidas en la 
sesión presencial de cada Unidad de Formación.

 Las y los participantes deberán registrar en los cua-
dernos de concreción y otros materiales de apoyo, 
el desarrollo e implementación del MESCP.

• Sesiones de socialización,se socializará a la co-
munidad (Madres y Padres de familia, Organiza-
ciones Sociales, estudiantes y a maestras y maes-
tros), los resultados y producto de cada Unidad de 
Formación, que contemple la concreción de los 
elementos curriculares del MESCP. La presenta-
ción y exposición del producto de la Unidad de 
Formación debe ser documentada con un acta de 
valoración de la comunidad y otros documentos 
que evidencien el desarrollo de la misma (filmacio-
nes, grabaciones y otros)para efectos de evalua-
ción.

Artículo 48. (Material de apoyo). Se constituirán en 
materiales de apoyo, los siguientes:

• Unidades de Formación.
• Cuadernos de Concreción.
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• Materiales audiovisuales.
• Uso de las TICs.
• Otros.

Artículo 49. (Orientaciones para el proceso de Con-
creción). Las y los participantes recibirán las orienta-
ciones, con las siguientes características:

• Orientaciones para las actividades de Concre-
ción educativa, estarán incluidas en las Unidades 
de Formación y los Cuadernos de Concreción, en 
ellas se describirán orientaciones, actividades y 
otros ejercicios de implementación, que las y los 
participantes deben realizar en los Cuadernos de 
Concreción.

• Actividades de apoyo y seguimiento, durante el 
momento de Concreción y Construcción crítica, la 
o el facilitador móvil realizará el apoyo y seguimien-
to en las UE/CEA/CEE respectivas. 

Artículo 50. (Asistencia obligatoria a las sesiones 
presenciales). Las y los participantes deben asistir 
obligatoriamente a las sesiones presenciales, siendo 
que estas se constituyen en el único momento para 
recibir las orientaciones de la concreción del MESCP 
a lo largo de un semestre, y son parte del proceso de 
evaluación.

Artículo 51. (Malla curricular). La malla curricular 
para el presente segmento, se regirá de acuerdo a lo 
establecido por la Estructura Organizativa del PROFO-
COM, organizado de la siguiente manera:
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Modalidad a distancia

Primer
Semestre

Segundo 
Semestre

Tercer
Semestre

Cuarto 
Semestre

Unidad de 
Formación

 
N° 1

Unidad de 
Formación 

N° 5

Unidad de 
Formación 

N° 9

Unidad de 
Formación

N°13

Unidad de 
Formación

N° 2

Unidad de 
Formación

N° 6

Unidad de 
Formación

N°10

Unidad de 
Formación

N°14

Unidad de 
Formación

 
N° 3

Unidad de 
Formación

 
N° 7

Unidad de 
Formación

 
N° 11

Unidad de 
Formación

N°15

Unidad de 
Formación

 
N° 4

Unidad de 
Formación

 
N° 8

Unidad de 
Formación

 
N° 12 

Unidad de 
Formación

N° 16

Cuaderno 
de Concre-

ción

Cuaderno 
de Concre-

ción

Cuaderno 
de Concre-

ción

Cuaderno 
de Concre-

ción

Artículo 52. (Evaluación). La evaluación estará en-
marcada en los lineamientos emitidos por la Estruc-
tura Organizativa del PROFOCOM, en el marco del 
Reglamento de Evaluación del Programa.

Artículo 53. (Elaboración del Trabajo final de Sis-
tematización). Las y los participantes del presente 
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segmento, realizarán su trabajo de sistematización en 
el marco del Reglamento del Trabajo Final de Gradua-
ción del PROFOCOM – Componente Licenciatura.

CAPÍTULO VIII
CONVENIO OPERATIVO DE COOPERACIÓN IN-
TERINSTITUCIONALENTRE EL MINISTERIO DE 
EDUCACIÓN Y ANDECOP EN EL ÁMBITO DE LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL PROFOCOM

Artículo 54. (Objeto).El presente reglamento norma 
los aspectos operativos en el marco del Convenio de 
Cooperación Interinstitucional entre el Ministerio de 
Educación y ANDECOP en el ámbito de la implemen-
tación del PROFOCOM.

Artículo 55.(Alcance y cumplimiento).El presente re-
glamento es de cumplimiento obligatorio del Ministe-
rio de Educación y ANDECOP, teniendo el objetivo de 
atender a las y los participantes en todas las Sedes y 
filiales, en el Componente de Licenciatura y el Diplo-
mado.

Artículo 56. (Participación).Las y los participantes 
serán parte del Componente de Licenciatura, en el 
marco de la Convocatoria Pública Nº 002/2013 de di-
ciembre de 2013 referida a “INSCRIPCIÓN AL PRO-
GRAMA DE FORMACIÓN COMPLEMENTARIA PARA 
MAESTRAS Y MAESTROS EN EJERCICIO - PROFO-
COM COMPONENTE DE LICENCIATURA (3ra. y Últi-
ma -1er Semestre 2014).
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Artículo 57. (Requisitos de inscripción). Las y los 
participantes deberán ser inscritos en las Escuelas 
Superiores de Formación de Maestros y Unidades 
Académicas, cumpliendo los siguientes requisitos:

• Fotocopia legalizada del Título Profesional - TP o 
Título en Provisión Nacional de Maestra(o) Norma-
lista.

• Fotocopia del Formulario “Función Docente” ac-
tualizado (gestión 2014) de la UE/CEA/CCE emitida 
por el Sistema SISFUNDOC, firmada por el Direc-
tor/a Distrital donde claramente se verifique el ni-
vel, año (grado), especialidad y carga horaria que 
el/la participante ejerce al momento del registro en 
el PROFOCOM.

• Registro Docente Administrativo (RDA) actualizado.
• Última boleta de pago (Fotocopia).
• Certificado de Nacimiento con rótulo del Estado 

Plurinacional de Bolivia (Original).
• Cédula de Identidad (Fotocopia).
• Comprobante de depósito bancario original a la 

cuenta fiscal, que se informará oportunamente, 
por Bs100 (Cien 00/100 Bolivianos) y dos fotoco-
pias.

• Compromiso de cumplimiento del programa de-
bidamente firmado. (descargar de la página web 
www.minedu.gob.bo link PROFOCOM).

• 4 Fotografías actualizadas 4x4 a color con fondo 
plomo claro.

Artículo 58. (Acreditación). La acreditación de las y 
los participantes que se contemplan en el convenio, 
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concluirán su proceso formativo de acuerdo a los si-
guientes criterios:

a. Participantes que cuenten con Título en Provisión 
Nacional de Maestra/o Normalista, concluirán su 
proceso formativo en el Componente de Licencia-
tura.

b. Participantes que no cuenten con Título en Pro-
visión Nacional de Maestra/o Normalista y que 
cuenten con Título Profesional a nivel licenciatura, 
accederán a la acreditación del Diplomado, otorga-
do a través de la Universidad Pedagógica, según 
normativa específica.

Artículo 59. (Duración del proceso formativo Com-
ponente Licenciatura y Diplomado).El proceso for-
mativo tiene una duración de 4 semestres para el 
Componente de Licenciatura y 3 semestres para el 
Diplomado, de acuerdo a malla curricular del PROFO-
COM. 

Artículo 60. (Reporte de informes).El Ministerio de 
Educación solicitará los informes de avance e imple-
mentación respectivos e inherentes al proceso forma-
tivo.

Artículo 61. (Seguimiento).El Ministerio de Educación 
realizará el seguimiento en las sedes y filiales respec-
tivas, en el desarrollo del proceso formativo articulado 
al proceso de implementación del Currículo Base del 
SEP.
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Artículo 62. (Coordinación).Se realizarán reuniones 
de coordinación entre las partes involucradas en el 
Convenio, en función a las necesidades, dificultades y 
otros aspectos relacionados con el proceso formativo.

Artículo 63. (Cumplimiento de la normativa vigente- 
PROFOCOM).El proceso formativo de las y los par-
ticipantes, estará enmarcado en la normativa vigente 
emitida para el Programa de Formación Complemen-
taria - PROFOCOM.

Artículo 64. (Homologación de las Unidades de 
Formación cursadas en el marco del convenio).
En caso de que un/a participante que haya cursado 
Unidades de formación/Semestres en el marco del 
Convenio, y en el proceso formativo hubiese asumido 
el cargo de docente de aula en los Subsistemas de 
Educación, se reconocerán las Unidades de Forma-
ción y semestres respectivos, podrán incorporarse a 
las fases en ejecución. 

Artículo 65. (Diploma Académico). Las Escuelas Su-
periores de Formación de Maestras y Maestros, au-
torizadas para el proceso formativo, en el marco del 
Convenio de Cooperación Interinstitucional entre el 
Ministerio de Educación y ANDECOP en el ámbito de 
la implementación del PROFOCOM, otorgarán el Di-
ploma Académico en el nivel y especialidad de acuer-
do a las definiciones del SEP.

Artículo 66. (Título Profesional). El Ministerio de Edu-
cación otorgará el Título Profesional a nivel de Licen-
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ciatura, conforme a lo establecido en el Artículo 7 de 
la Resolución Ministerial Nº 414/2012 de 9 de julio de 
2012.

Artículo 67.(Reglamentación Complementaria).El 
presente Reglamento de operatividad dado en el mar-
co del Convenio de Cooperación Interinstitucional en-
tre el Ministerio de Educación y ANDECOP en el ámbi-
to de la implementación del PROFOCOM, se articulará 
a las reglamentaciones vigentes del PROFOCOM.

Artículo 68. (Otros Aspectos). En el marco de las dis-
posiciones legales y normativas, el PROFOCOM resol-
verá los aspectos no contemplados en el presente Re-
glamento, en coordinación con las partes involucradas 
en el Convenio de Cooperación Interinstitucional entre 
el Ministerio de Educación y ANDECOP, en el ámbito 
de la implementación del PROFOCOM.

Artículo 69.(Convenio ADECOP - Santa Cruz). El 
presente reglamento también se adecua al convenio 
ADECOP Santa Cruz, en el marco de la normativa vi-
gente. 

CAPÍTULO IX
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Artículo 70. (Difusión y cumplimiento). Las y los 
Directivos/as de la ESFM/UA y personal del PROFO-
COM tienen la obligación de difundir y hacer cumplir el 
presente Reglamento.
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Artículo 71. (Atribuciones del Ministerio de Educa-
ción). En el marco que le confiere la normativa vigente, 
los aspectos no contemplados en el presente Regla-
mento serán regulados por la Estructura Organizativa 
del PROFOCOM del Ministerio de Educación, a través 
de los procedimientos correspondientes.
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CAPÍTULO I
DISPOSICIONES GENERALES

Artículo 1. (Objeto). El presente Reglamento nor-
ma la organización, funcionamiento y desarrollo del 
proceso de formación de los maestrantes del com-
ponente de Maestría del Programa de Formación 
Complementaria para Maestras y Maestros en Ejerci-
cio - PROFOCOM, con la titulación de la Universidad 
Pedagógica.

Artículo 2. (Naturaleza). El Programa de Formación 
Complementaria para Maestros y Maestras en Ejer-
cicio PROFOCOM, aprobado mediante Resolución 
Ministerial Nº 414/2012 de fecha 9 de julio de 2012 
que autoriza la implementación del Programa de For-
mación Complementaria para Maestras y Maestros en 
Ejercicio, inserta dentro su currículo la formación aca-
démica el nivel de Maestría, con el propósito de pro-
fundizar y consolidar el Modelo Educativo Sociocomu-
nitario Productivo (MESCP), a través de la perfección 
de destrezas profesionales, la adquisición de habilida-

Reglamento del Componente de Maestría en Educación 
Sociocomunitaria Productiva del PROFOCOM
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des investigativas y la generación de conocimientos 
científicos en correspondencia con los problemas de 
interés local y nacional.

Artículo 3. (Marco Legal). El presente Reglamento se 
basa en las siguientes disposiciones legales:

1. Constitución Política de Estado Plurinacional de 
Bolivia

2. Ley de la Educación Nº 070 “Avelino Siñani – Elizar-
do Pérez”

3. La Resolución Ministerial Nº 414/2012 de fecha 9 
de julio de 2012 que autoriza la implementación 
del Programa de Formación Complementaria para 
maestras y maestros en Ejercicio.

4. Resolución Ministerial Nº 1156/2013 de fecha 31 
de diciembre 2013. Reglamento General de la Uni-
versidad Pedagógica “Mariscal Sucre” y el Manual 
de Organización y Funciones.

5. Decreto Supremo N°0813/2011 del 9 de marzo de 
2011. Reglamento de estructura, Composición y 
Funciones de las Direcciones Departamentales de 
Educación – DDE´s de la Ley N° 070) 

6. Diseño curricular del PROFOCOM
7. Circular CI/VESFP/DGFM/EFCP No. 0016/2013.

Artículo 4. (Disposiciones Aplicables). El personal 
del PROFOCOM de la Maestría, Coordinadores, Fa-
cilitadores y los maestrantes de la misma se rigen a:

1. Las disposiciones del presente reglamento y la le-
gislación de la Universidad Pedagógica.

2. Las normas complementarias.
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3. Otras que pudieren ser emitidas posteriormente, 
acordes y pertinentes con la presente normativa.

CAPÍTULO II
FINALIDAD Y ALCANCE DEL REGLAMENTO

Artículo 5. (Finalidad). El presente Reglamento norma 
el proceso académico y administrativo de la Maestría 
en la formación de las maestras y maestros para la 
producción comunitaria de conocimientos, desarro-
lla procesos pedagógico/andragógicos y didácticos, 
realiza la recuperación y producción de saberes y co-
nocimientos propios, recupera y fortalece las lenguas 
indígenas, y aporta en la resolución de problemas de 
la realidad sociocomunitaria, económica, política, cul-
tural y lingüística. 

Artículo 6. (Alcance). El presente Reglamento tiene 
alcance a nivel del Estado Plurinacional de Bolivia y 
rige la formación de postgrado de las y los participan-
tes de la Maestría del PROFOCOM, en los centros de 
formación post gradual que son las Escuelas Supe-
riores de Formación de Maestros (ESFM) y Unidades 
Académicas (UA) autorizadas.

CAPITULO III
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Artículo 7. (Organización por niveles). El PROFO-
COM en su componente de la Maestría está sujeto a 
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la estructura establecida en el Artículo 5º (ESTRUC-
TURA ORGANIZATIVA) de la Resolución Ministerial Nº 
414/2012 que establece:

a) Nivel de Decisión: Conformado por la Máxima Au-
toridad Ejecutiva del Ministerio de Educación, los 
Viceministerios de Educación Regular, Educación 
Alternativa y Especial, Educación Superior de For-
mación Profesional y la Coordinación Nacional del 
PROFOCOM son responsables de la aprobación y 
evaluación de los procesos formativos

b) Nivel Ejecutivo: El Viceministerio de Educación 
Superior de Formación Profesional, a través de la 
Dirección General de Formación de Maestros y la 
Coordinación Nacional del PROFOCOM son res-
ponsables del desarrollo del PROFOCOM. 

Dentro del Nivel Ejecutivo está el:

Concejo Consultivo Nacional que está consti-
tuido por: VER, VEAyE, IIPP y UPIIP del Minis-
terio de Educación, y la CONMERB, la CTEUB y 
el CNC-CEPOS.

c) Nivel de Coordinación Académica: Los repre-
sentantes del: Viceministerio de Educación Regu-
lar (VER), Viceministerio de Educación Alternativa 
y Especial (VEAyE), Viceministerio de Educación 
Superior de Formación Profesional (VESFP), con-
juntamente con la Dirección General de Formación 
de Maestros (DGFM), la Unidad de Políticas Intra-
culturales, Interculturales y Plurilingüismo (UPIIP) y 
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el Instituto de Investigaciones Pedagógicas Pluri-
nacional (IIPP) son los encargados de coordinar el 
desarrollo académico del PROFOCOM en su com-
ponente de la Maestría. 

En el marco del Nivel de Coordinación Académica 
se encuentran:

El Concejo Consultivo Académico que está 
constituido por representantes académicos del 
VER, VEAyE, IIPP y UPIIP del Ministerio de Edu-
cación, y la CONMERB, la CTEUB y el CNC-CE-
POS. Este Consejo coordina y aporta en la defi-
nición de lineamientos académicos generales y 
contenidos de los Talleres de formación.

La Coordinación Nacional de la Maestría que 
está constituida por un equipo de profesionales 
académicos. Esta coordinación tiene la respon-
sabilidad de diseñar y ejecutar el pensum de la 
Maestría, orientar el desarrollo académico y ad-
ministrativo de la Maestría. 

d) Nivel Operativo: Está conformado por la Comisión 
Departamental del PROFOCOM, Equipo de Apo-
yo Técnico Regional, Dirección General de ESFM, 
Coordinadores, Facilitadores Docentes y Facilita-
dores universitarios.

Artículo 8. (Aplicación). Todas las operaciones y ta-
reas necesarias para la aplicación del reglamento del 
componente de la Maestría del PROFOCOM se rigen 
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por los Manuales de Organización de Funciones y Ma-
nuales de Procesos y Procedimientos debidamente 
aprobados por el Nivel Ejecutivo según la estructura 
organizativa del PROFOCOM. Dichos manuales se 
constituyen en instrumentos técnicos reglamentarios 
de cumplimiento obligatorio.

CAPÍTULO IV
ORGANIZACIÓN ACADÉMICA

Artículo 9. (Programa de Maestría). El programa a 
nivel Maestría está organizado en cuatro áreas de for-
mación (descolonización, intraculturalidad - intercul-
turalidad - plurilingüismo, producción e investigación) 
destinadas al estudio, investigación y la producción de 
conocimientos en el marco del Modelo Educativo So-
ciocomunitario Productivo.

Artículo 10. (Carga horaria y créditos). La carga 
horaria y créditos de la Maestría consisten en 2.600 
horas académicas (equivalentes a 65 créditos) distri-
buidas en horas de trabajo de aula, producción de co-
nocimientos y aplicación práctica (individual y grupal) 
de conocimientos. El cumplimiento de esta carga ho-
raria habilita al maestrante a la defensa del Producto 
Final y Graduación.

Artículo 11. (Obtención del Grado). El grado de 
Maestría se obtiene con la aprobación y defensa 
del Producto Final de Graduación, lo que permite al 
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maestrante obtener el título académico de Magister 
en Educación Sociocomunitaria Productiva otorgado 
por la Universidad Pedagógica, según el Art. 1º de 
la Resolución Ministerial No. 407/2014 del 5 de junio 
de 2014.

Artículo 12. (Período académico). La Maestría tiene 
una duración de cinco semestres. El primer y segun-
do semestre son de formación general en el Modelo 
Educativo Sociocomunitario Productivo (compartidos 
con el programa de Licenciatura) y los tres semestres 
siguientes corresponden a una formación específica 
en Educación Sociocomunitaria Productiva en su nivel 
de maestría.

Un Taller comprende 6 Jornadas de las cuales tres Jor-
nadas son de 8 horas y las otras tres son de 6 horas. 

Artículo 13. (Modalidad formativa). La modalidad 
formativa del componente de Maestría es la siguien-
te:

• Los dos primeros semestres desarrollan 8 Unida-
des de Formación (4 Unidades de Formación por 
semestre).

• El tercer, cuarto y quinto semestre desarrollan 9 Ta-
lleres y 2 seminarios (3 Talleres por semestre).

• La formación de la Maestría comprende un total de 
8 Unidades de Formación, 9 Talleres y 2 semina-
rios, todos con metodología de trabajo propia.
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FORMACIÓN GENERAL DEL COMPONENTE
DE MAESTRÍA

Semestre Unidades de 
Formación

Horas
Académicas Créditos

Primero 4 600 15

Segundo 4 600 15

Sub Total 1 8 1 200 30

FORMACIÓN ESPECIALIZADA DEL 
COMPONENTE DE MAESTRÍA

Semestre Unidades de 
Formación

Horas
Académicas Créditos

Tercero
3 Talleres 240 6

Producción de 
conocimientos 120 3

Cuarto

Seminario I 40 1

3 Talleres 240 6

Producción de 
conocimientos 120 3

Quinto

Seminario II 40 1

3 Talleres 240 6

Producción de 
conocimientos 120 3

Producto Final 240 6

Sub Total 2 1 400 35
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Sub Total 1 1200 30

Sub Total 2 1400 35

Total: 2.600 horas académicas y 65 créditos

Artículo 14. (Metodología de las Jornadas del Ta-
ller). La modalidad de trabajo asume la metodología 
de Taller, combinando la formación presencial en aula 
con los momentos de reflexión comunitaria que se ha-
cen fuera de aula dirigidas a la producción de cono-
cimientos.

Artículo 15. (Modalidad del Taller). Los cursos del 
componente de Maestría, de acuerdo a la estrategia 
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formativa, se realizan bajo las siguientes modalida-
des:

• Presencial: Los cursos presenciales son de parti-
cipación obligatoria, se desarrollan quincenalmen-
te los días de fin semana, en 6 Jornadas por cada 
Taller (sábado 8 horas y domingo 6 horas) en las 
sedes o subsedes correspondientes.

• Semipresencial: Es el seguimiento y acompaña-
miento del facilitador/a a las reuniones de las Co-
munidades de Producción de Conocimientos de 
los maestrantes en sedes y/o subsedes. Dichas 
reuniones tendrán la frecuencia mínima de una se-
sión semanal de tres horas. Los facilitadores deben 
organizar sus propias Comunidades de Producción 
de Conocimientos. 

• Seminario: Los seminarios son impartidos por 
especialistas invitados nacionales y/o extranje-
ros, con amplia y reconocida trayectoria en el 
campo de la investigación de la temática del se-
minario.

• En línea: Esta modalidad se implementa para 
aquellos y aquellas maestrantes que se encuentren 
en lugares consideradas área dispersa y con mu-
chas dificultades de transporte y además forman 
parte de grupos iguales o menores a cinco perso-
nas. 

Artículo 16. (Número de maestrantes por aula). 
Para garantizar la calidad del proceso de formación 
cada aula está compuesta por un máximo de treinta y 
cinco maestrantes.
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CAPÍTULO V
PARTICIPACIÓN EN EL COMPONENTE DE MAES-
TRÍA

Artículo 17. (Inscripción). Son partícipes del compo-
nente de Maestría las maestras y maestros con grado 
de licenciatura, que se hayan inscrito en estricto cum-
plimiento de los requisitos estipulados en la convoca-
toria pública de la gestión 2012.

Artículo 18. (Requisitos). Son requisitos indispen-
sables para cursar el componente de Maestría los si-
guientes:

1. Aprobación de las ocho Unidades de Formación 
del primer y segundo semestre de formación gene-
ral.

2. Comprobante original más dos fotocopias del de-
pósito bancario por el monto de Bs. 150 (Ciento 
cincuenta 00/100 bolivianos) por semestre por 
concepto de Matrícula.

3. Contar con la debida y oportuna inscripción al 
componente de Maestría Sociocomunitaria Pro-
ductiva conforme la Convocatoria Pública de fecha 
9 de Agosto 2012.

4. Hoja de Registro Personal con todos los datos per-
sonales actualizados y referencias al componente 
de Maestría. 

5. Fotocopia legalizada de Título Profesional (TP) o Tí-
tulo en Provisión Nacional de Maestro Normalista. 

6. Fotocopia legalizada de Título Profesional (TP) o Tí-
tulo en Provisión Nacional de Licenciatura en Cien-



Ministerio de Educación

262

cias de la Educación, Pedagogía, Administración 
Educativa u otra directamente vinculada al área 
educativa otorgado por Universidades autorizadas 
por el Ministerio de Educación o Universidades 
adscritas al CEUB.

7. Registro Docente Administrativo (RDA) actualiza-
do.

8. Fotocopia de la última boleta de pago.
9. Certificado de Nacimiento original.
10. Fotocopia de Cédula de Identidad.
11. Carta de compromiso de estricto cumplimiento del 

programa, debidamente firmada.
12. Cuatro Fotografías 4x4 a color con fondo celeste 

claro.

Artículo 19. (Inhabilitación). Las y los maestrantes 
que no cumplan los requisitos establecidos en los artí-
culos 17 y 18 del presente reglamento y/o no hubiesen 
presentado los documentos en la fecha determinada 
en la convocatoria pública de la gestión 2012, no po-
drán continuar en el componente de Maestría, que-
dando con la opción de continuar en el componente 
de licenciatura. 

Artículo 20. (Permanencia). Las y los maestrantes del 
componente de Maestría para permanecer en el pro-
grama deben:

1. Haber cumplido las condiciones de admisión y es-
tar formalmente Inscritos de acuerdo a lo estipula-
do en los artículos 17 y 18 del presente Reglamen-
to. 
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2. Cumplir y aprobar las actividades de cada Taller del 
componente de Maestría, conforme a las normas 
de asistencia, rendimiento y metodología estable-
cidas.

3. Cumplir con las obligaciones administrativas esta-
blecidas en el Programa. 

4. Cumplir con lo estipulado en el presente Regla-
mento y reglamentos vigentes.

CAPÍTULO VI
NATURALEZA, OBJETIVOS Y CARACTERÍSTICAS 
DE LA EVALUACIÓN

Artículo 21. (Naturaleza). La evaluación es el proceso 
sistemático a través del cual se valora la producción 
de conocimientos en función de los saberes y conoci-
mientos propios de las Naciones y Pueblos Indígenas 
Originarios y experiencias de la práctica educativa en 
la construcción y consolidación del Modelo Educativo 
Sociocomunitario Productivo.

Artículo 22. (Objetivos). Los objetivos de la evalua-
ción son:

a. Valorar la formación integral y holística de las y los 
maestrantes en los tres momentos de la modalidad 
formativa del Programa.

b. Valorar la reflexión teórica y pedagógica sobre los 
logros y dificultades de la implementación del cu-
rrículo en el SEP. 
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c. Fomentar el desarrollo de teorías y prácticas edu-
cativas transformadoras a partir de la propia ex-
periencia vivida por las y los maestrantes en la 
implementación del Modelo Sociocomunitario Pro-
ductivo.

d. Fortalecer el proceso de revolución educativa des-
de la producción de conocimientos, pertinentes y 
transformadores. 

Artículo 23. (Características). La evaluación del pro-
ceso de formación en la Maestría se caracteriza por 
ser:

a. Integral, porque asume la valoración de las cuatro 
dimensiones: Ser, Saber, Hacer y Decidir.

b. Holística, porque valora la convivencia armónica 
del ser humano con la Madre Tierra, la espirituali-
dad y el cosmos.

c. Comunitaria y productiva, porque valora el trabajo 
en comunidad, la creación y producción de cono-
cimientos para la transformación de la realidad.

d. Crítica y reflexiva, porque valora globalmente los 
procesos educativos del Modelo Educativo Socio-
comunitario Productivo en su relación con la reali-
dad sociocultural, económica y política.

e. Permanente y sistemática, porque se realiza de 
manera continua durante el proceso formativo de 
manera planificada. 

f. Dialógica, porque promueve la comunicación inter-
cultural, el intercambio de saberes y conocimien-
tos, y el respeto a las diferencias de las y los maes-
trantes.
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Artículo 24. (Criterios de evaluación). La evaluación 
en la Maestría se califica sobre 100 puntos y la nota 
mínima de aprobación es de 70 puntos. El o la maes-
trante se habilita al proceso evaluativo, previo cumpli-
miento del 90% de asistencia a cada Taller (38 horas 
de asistencia mínima de las 42 horas presenciales de-
signadas, es decir que la o el maestrante no puede 
faltar más de 4 horas por cada Taller). Sólo existe una 
tolerancia de 10 minutos por jornada a la hora de in-
greso.

Valoración 
cuantitativa
Rango de 
puntaje

Valoración
cualitativa 

Valoración
final

90 a 100 puntos Desempeño Pleno (DP) Aprobado

80 a 89 puntos Desempeño Óptimo (DO) Aprobado

70 a 79 puntos Desempeño Suficiente (DS) Aprobado

1 a 69 puntos Desempeño Insuficiente (DI) Reprobado

Artículo 25. (Escala de evaluación por procesos 
formativos). La evaluación de los Talleres se realiza 
tomando en cuenta la valoración cualitativa – cuanti-
tativa de los procesos y de los resultados.
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Procesos

Resultado 
valoración 

cuali-cuanti-
tativa

1. Sesión presencial - Jornadas: 

Problematiza su experiencia sin desmarcar-
se del eje temático y el objetivo holístico del 
taller.
Disciplina en las lecturas asignadas para las 
jornadas.
Reconoce las principales categorías plan-
teadas por los autores.
Posición crítico-reflexiva con las lecturas 
asignadas que fundamentan su experiencia.
Escribe sus escritos en conexión con las 
lecturas.
Presenta sus escritos en los tiempos esta-
blecidos.
Uso de lenguas originarias.
Asistencia puntual, compromiso y perma-
nencias en las sesiones presenciales.

6 Jornadas - 
45 puntos

2. Evaluación escrita

Control de lecturas.
10 puntos

3. Ensayo del Taller

Redacción propia argumentada con apor-
tes teóricos y prácticos para la educación.
Seguimiento y acompañamiento a la CPC.

25 puntos

4. Evaluación comunitaria 

Cooperación y solidaridad entre maestran-
tes.
Rotación de roles y funciones.
Asistencia puntual, compromiso y perma-
nencias en las sesiones presenciales y se-
mipresenciales de las CPC.

puntos
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5. Autoevaluación 

Autocrítica de su participación en todos los 
momentos del proceso de la Maestría.

10 puntos

Total 100 puntos

Artículo 26. (Criterios para la evaluación individual). 
En la sesión presencial, se evalúa en base a los si-
guientes criterios:

• Asistencia obligatoria y puntual. 
• Permanencia con participación activa y actitud 

propositiva.
• Participación con aportes crítico-reflexivos, proble-

matización de las temáticas y propuestas de solu-
ción a partir de sus experiencias y prácticas peda-
gógicas, generando diálogo.

• Construcción comunitaria de conocimientos crí-
tico-reflexivos, emergentes de las experiencias y 
prácticas pedagógicas propias.

• Actitud de compromiso, cooperación, respeto, 
escucha, responsabilidad, aportes creativos, mo-
tivación, solidaridad, reciprocidad y complemen-
tariedad en la construcción del Modelo Educativo 
Sociocomunitario Productivo.

• Uso de lenguas originarias en las jornadas.

Artículo 27. (Reprobación). Las y los maestrantes que 
obtengan puntajes inferiores a 70 puntos en un Taller 
asumen el carácter de reprobadas o reprobados. Pu-
diendo presentarse a la segunda instancia.
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Artículo 28. (Segunda instancia). Las y los maes-
trantes que no hayan alcanzado el puntaje mínimo de 
aprobación en un Taller pueden acogerse a la evalua-
ción de segunda instancia por única vez en el semes-
tre. Se habilitan a esta instancia las y los maestrantes 
que hayan alcanzado una nota mínima de 50 puntos, 
debiendo presentarse a la evaluación de la segunda 
instancia en un plazo máximo de 10 días calendario a 
la conclusión del Taller. 

La segunda instancia procede bajo los siguientes cri-
terios específicos:

1. El o la maestrante para poder acceder al proceso 
de evaluación de segunda instancia debe presen-
tar su justificación en forma escrita con todos los 
documentos de respaldo correspondientes al facili-
tador y remitir al/la coordinador/a del PROFOCOM 
para su valoración.

2. Para proceder a la evaluación de segunda instancia 
se debe conformar el Comité Evaluador que estará 
constituido por: el Coordinador del PROFOCOM, 
el Director Académico de la ESFM y un facilitador 
asignado. Los tres miembros constituyen el COMI-
TÉ EVALUADOR.

3. El Comité valorará el producto elaborado y su dis-
cusión en plenaria sobre un puntaje máximo de 50 
puntos y, además se deberá aplicar la evaluación 
escrita correspondiente al Taller sobre un puntaje 
de 50 puntos.

4. La puntuación máxima a asignar es de 70 puntos. 
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Artículo 29. (Nota de reprobación en la segunda 
instancia). Las y los maestrantes que hayan obtenido 
una nota menor a 70 puntos en la segunda instancia 
no se habilitan al siguiente Taller, en estos casos el o la 
maestrante reprueba el semestre.

Artículo 30. (Cancelación del postgrado). Las y los 
maestrantes que hayan reprobado un Taller no podrán 
continuar en el programa de la Maestría. Sin embargo, 
podrán continuar en el componente de la licenciatura 
realizando las convalidaciones del registro académico 
correspondiente.

Artículo 31. (Abandono). Las y los maestrantes que 
no cumplan el 90% de asistencia a cada Taller se con-
sidera abandono de la Maestría.

Artículo 32. (Casos excepcionales). Son considera-
dos casos excepcionales aquellos que no están con-
templados en el presente reglamento. El tratamiento 
de los casos excepcionales será atendido por el/la 
facilitador/a y remitido a el/la Coordinador/a del PRO-
FOCOM de la ESFM, considerando las emergencias a 
nivel de salud como: partos, enfermedades, accidente 
de tránsito y fallecimiento de madre, padre y/o fami-
liares hasta primer grado de consanguineidad, previa 
presentación de certificado médico emitido según 
normas laborales o declarados en comisión con viaje 
al exterior del país, mismos que deben tener respaldo 
legal. 
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CAPÍTULO VII
TITULACIÓN

Artículo 33. (Titulación). La Universidad Pedagógica 
otorga el Diploma Académico de Maestría en Educa-
ción Sociocomunitaria Productiva al concluir los cinco 
semestres académicos del Programa y la defensa del 
Producto Final, según el Art. 1º de la Resolución Mi-
nisterial No. 407/2014 del 5 de junio de 2014. El Minis-
terio de Educación realiza la refrenda correspondiente 
mediante el Art. 7 p. II de la R. M. 414/2012 del 9 de 
julio de 2012. 

Artículo 34. (Requisitos de culminación). El o la 
maestrante para obtener el Diploma Académico del 
programa debe cumplir los siguientes requisitos:

1. Haber participado y aprobado satisfactoriamente 
todas las Unidades de Formación, Talleres y Semi-
narios.

2. Haber aprobado la defensa del Producto Final que 
acreditará la capacidad lograda en la formación de 
postgrado.

3. Haber cumplido con todos los requisitos académi-
cos y administrativos de inscripción y culminación.

Artículo 35. (Modalidad del Producto Final). La mo-
dalidad del Producto Final es la Producción de Co-
nocimientos. Esta consiste en un trabajo creativo en 
contenidos y metodologías conducentes a enriquecer 
el MESCP en su dimensión teórica y de propuestas 
concretas, como ser programas, modelos y otros 
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aplicables a la transformación educativa del SEP, ar-
ticulado con los saberes propios y pertinentes de las 
comunidades locales, los conocimientos universales, 
la tecnología, mediante una metodología descoloniza-
dora que parte del paradigma indígena y del diálogo 
intercultural.

Artículo 36. (Formatos). El Producto Final y su expo-
sición oral deben regirse a los requisitos, estructura y 
formatos de rigor académico para la elaboración, se-
guimiento, presentación y sustentación del mismo con 
fines de titulación.

Artículo 37. (Habilitación a defensa del Producto Fi-
nal). La habilitación a defensa del Producto Final para 
maestrantes que hayan concluido el proceso de for-
mación es como sigue:

1. La o el facilitador-tutor y Coordinador del PRO-
FOCOM deben enviar al Ministerio de Educación 
y la Universidad Pedagógica -UP, a través de sus 
instancias correspondientes en cada ESFM, un in-
forme escrito de los maestrantes para autorizar la 
presentación y exposición oral del Producto Final 
en tanto éstos reúnan las condiciones para pasar a 
esa instancia, incluyendo la valoración comunitaria.

2. El Ministerio de Educación y la UP, a través de sus 
instancias correspondientes en cada ESFM, luego 
de verificar la documentación presentada, emite el 
informe de habilitación para la presentación y ex-
posición oral del Producto Final a las instancias 
correspondientes.
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Artículo 38. (Supervisión al cumplimiento de la 
inscripción y curso del programa). El Ministerio de 
Educación, en coordinación con la Universidad Peda-
gógica, desarrolla la supervisión a través de un me-
canismo de auditoría administrativa y académica, que 
permite identificar las características administrativas 
del proceso formativo y de la propia documentación 
académica.

Artículo 39. (Conformación del Comisión Evaluado-
ra). Para la defensa del Producto Final de la Maes-
tría, el Ministerio de Educación en coordinación con 
la Universidad Pedagógica organiza el Comisión Eva-
luadora conformada por tres representantes con gra-
do académico de Maestría o Superior: uno designado 
por el Ministerio de Educación, otro por la Universidad 
Pedagógica y una/un facilitador del Componente de 
Maestría.

Artículo 40. (Funciones y deberes del Tribunal Exa-
minador). 

a. Cumplir y hacer cumplir lo estipulado en la norma-
tiva vigente y el presente reglamento.

b. Verificar el Acta de Valoración Comunitaria del Pro-
ducto Final siendo requisito indispensable para su 
exposición oral.

c. Asistir puntualmente y permanecer durante todo el 
tiempo que duren las presentaciones y exposicio-
nes orales de las y los maestrantes.

d. Garantizar que la presentación y exposición oral del 
Producto Final se realice de forma transparente.
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e. Evaluar los trabajos finales, debiendo calificar la 
parte escrita previamente a la presentación y expo-
sición oral del Producto Final.

f. Elaborar y firmar actas de apertura y cierre del pro-
ceso, así como los formularios de evaluación, de 
acuerdo a formatos establecidos por la Universi-
dad Pedagógica.

g. Informar a la o el maestrante sobre los resultados 
obtenidos.

h. Los miembros de la Comisión Evaluadora actuarán 
en el marco de la responsabilidad asignada, ge-
nerando un proceso transparente, ético, incorrup-
tible, acompañando todos los procesos de esta 
evaluación con la mayor probidad y ecuanimidad 
posibles.

CAPÍTULO VIII
TRANSFERENCIAS

Artículo 41. (Definición). Se entiende como trans-
ferencia el proceso administrativo de traslado de un 
maestrante de una sede a otra.

Artículo 42. (Clases de Transferencia). Se recono-
cen dos clases de transferencia: transferencia externa 
y transferencia interna.

Artículo 43. (Transferencia externa). Es el cambio 
justificado de un/a maestrante de una sede a otra en 
el ámbito departamental o interdepartamental.
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Artículo 44. (Transferencia interna). Es el cambio 
justificado de la/el maestrante de un Grupo a otro.

Artículo 45. (Justificación).

a. La transferencia externa de la/el maestrante se 
justifica cuando haya cambiado de UE/CEA/CEE a 
otra.

b. La transferencia interna de la/el maestrante se jus-
tifica cuando la maestra o maestro haya cambiado 
de un subsistema a otro por pertinencia académi-
ca.

Artículo 46. (Procedimientos).

a. La transferencia externa procede previa solicitud 
de la/el maestrante al o la coordinador/a del PRO-
FOCOM de la Escuela Superior de Formación de 
Maestras y Maestros de origen adjuntando la si-
guiente documentación:
• Solicitud de transferencia. 
• Matrícula de inscripción en el PROFOCOM.
• Certificado de Notas por semestre.
• Expediente académico personal (Documentos 

originales).
• Formulario de transferencia externa (SIE PRO-

FOCOM).
• Fotocopia simple del Memorándum del cambio 

de Designación. 

b. La transferencia interna procede previa solicitud 
de la/el maestrante al o la coordinador/a del PRO-
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FOCOM de la Escuela Superior de Formación de 
Maestras y Maestros de origen adjuntando la si-
guiente documentación:
• Solicitud de transferencia. 
• Matrícula de inscripción en el PROFOCOM.
• Certificado de Notas por semestre.
• Formulario de transferencia interna (SIE PRO-

FOCOM).

c. El formulario valorado original con Visto Bueno 
del o la Coordinador/a debe ser entregado al o la 
maestrante en un plazo no mayor a 48 horas, des-
pués de la recepción de la solicitud.

d. Informe del Coordinador(a) de la procedencia o 
improcedencia de la solicitud. Esta sólo podrá ser 
rechazada cuando se encuentre fuera de plazo, 
en cuyo caso la documentación será devuelta al 
maestrante. La decisión será inapelable. En caso 
que la solicitud sea aceptada, el o la Coordinador(a) 
emitirá un informe de su aceptación adjuntando los 
documentos originales, quedándose con una copia 
de toda la documentación.

e. El o la coordinador(a) de destino es responsable de 
asignar al o la maestrante solicitante el Grupo co-
rrespondiente.

Artículo 47. (Restricciones).

a. La transferencia externa de la/el maestrante se podrá 
realizar una vez por semestre de primero a cuarto.
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b. La transferencia interna de la/el maestrante, solo 
se podrá realizar una sola vez por semestre a la 
conclusión del mismo.

c. El/la maestrante que cursa el quinto semestre, no 
podrá realizar ningún tipo de transferencia por el 
carácter del Producto Final.

CAPÍTULO IX
DE LOS COORDINADORES Y LOS FACILITADORES

Artículo 48. (Funciones académicas de las y los 
Coordinadores). Las y los coordinadores del PRO-
FOCOM en el componente de la Maestría tienen las 
siguientes funciones académicas específicas:

1. Aplicar los lineamientos organizativos y académi-
cos emanados por el Ministerio de Educación.

2. Velar por la calidad formativa y cumplimiento de los 
objetivos del componente de la Maestría del PRO-
FOCOM.

3. Gestionar espacios de diálogo y concertación de 
procesos académicos con las diferentes instancias 
de la ESFM.

4. Organizar, planificar, dirigir, ejecutar y evaluar los 
procesos formativos de la Maestría en coordina-
ción con los/las facilitadores.

5. Organizar, ejecutar y evaluar actividades de forma-
ción e intercambio de experiencias del equipo de 
facilitadores en el marco del modelo Educativo So-
ciocomunitario Productivo. 

6. Organizar a los facilitadores con ítem y contrato por 
Servicios asignándoles grupos en la sede y sub se-
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des de la ESFM, en coordinación con el o la Direc-
tor/a Académico.

7. Revisar y orientar las planificaciones realizadas 
por las facilitadoras y facilitadores para cada una 
de las sesiones de trabajo desarrolladas en la 
Maestría.

8. Realizar el seguimiento y acompañamiento al tra-
bajo de los facilitadores en las sesiones presen-
ciales y semipresenciales en las Comunidades de 
facilitadores Productores de Conocimiento (CPC) 
en el marco de la planificación de las actividades 
de seguimiento, velando la calidad del desempeño 
profesional de las y los facilitadores en el desarrollo 
del proceso formativo.

9. Ejecutar el calendario académico de la Maestría del 
PROFOCOM.

10. Coordinar oportunamente con la Dirección Acadé-
mica de la ESFM, el apoyo técnico para el desa-
rrollo y la presentación de los trabajos finales de 
la Maestría y otras que se consideren necesarias.

11. Organizar de manera conjunta con las Comisiones 
Departamentales, Direcciones de ESFM para coor-
dinar la realización de seminarios nacionales y lo-
cales de la Maestría.

12. Otras que puedan emerger de la dinámica de la im-
plementación del programa y que se relacione con 
sus funciones específicas.

Artículo 49. (Funciones administrativas de las y los 
Coordinadores). Las y los coordinadores del PRO-
FOCOM en el componente de la Maestría tienen las 
siguientes funciones administrativas específicas:
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1. Participar del proceso de selección y evaluación de 
los facilitadores.

2. Participar en Talleres o reuniones convocadas por 
el Ministerio de Educación o por instancias depar-
tamentales.

3. Proporcionar información referida al desarrollo 
académico, avances y resultados de la evaluación 
de cada Taller y Semestre a las autoridades per-
tinentes dentro de los plazos establecidos por el 
Ministerio de Educación. 

4. Presentar los informes cuantitativos y cualitativos 
de los avances en el proceso formativo requeridos 
por la Comisión Departamental del PROFOCOM.

5. Organizar los grupos de trabajo en las sedes y sub 
sedes de acuerdo al contexto de intervención to-
mando en cuenta accesibilidad, cobertura y am-
biente adecuado para los maestrantes.

6. Coadyuvar en la organización y realización de los 
Talleres nacionales de capacitación de los/las faci-
litadores a través de la comunicación oportuna.

7. Controlar el cumplimiento de los horarios (inicio 
y conclusión) en los diferentes momentos de los 
Talleres de Formación por las y los maestrantes y 
facilitadores cuya información será adjuntada al in-
forme a presentar.

8. Presentar informes técnico - administrativos y/o 
académico – curriculares al concluir el Taller y el 
Semestre a la Dirección General de la ESFM y con 
el visto bueno respectivo hacer el envío a la Coor-
dinación Nacional de PROFOCOM, dentro de los 
plazos establecidos por el Ministerio de Educación.

9. Gestionar ante los directivos de la ESFM el am-
biente adecuado para el desarrollo de las ac-
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tividades académicas así como la dotación de 
equipamiento, materiales e insumos vinculados a 
la ejecución de la Maestría, garantizando su uso 
adecuado.

10. Informar, resolver y orientar oportunamente sobre 
las problemáticas y dudas de las y los maestrantes 
en el Programa.

11. Efectuar el seguimiento y exigir a los Asistentes 
Académicos el ordenamiento de la base de datos 
de los maestrantes y su historial académico permi-
tiendo el informe oportuno y sistemático a instan-
cias superiores.

12. Realizar el reporte oportuno de la cantidad de 
inscritos al inicio del semestre así como la asis-
tencia de las y los maestrantes en las activida-
des académicas y presentación de resultados por 
cada Taller. 

13. Revisar informes y Registros Académicos de cada 
Taller para su remisión por conducto regular a ins-
tancias correspondientes.

14. Supervisar el trabajo del asistente académico.
15. Mantener un nivel de comunicación y coordina-

ción permanente con la Comisión Departamental, 
Directores Distritales, Directores de Unidades Edu-
cativas y otras instancias que se requieran en la 
ejecución adecuada del componente Maestría.

16. Realizar la entrega de las orientaciones metodoló-
gicas a las y los facilitadores, y a los maestrantes 
respaldando esta entrega con un acta de entrega y 
la planilla.

17. Apoyar en otros aspectos que puedan emerger de 
la dinámica de la implementación del programa y 
que se relacionen con sus funciones específicas.
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Artículo 50. (Facilitadores a contrato por servicio 
de capacitación). Los facilitadores del componente 
de Maestría del PROFOCOM son contratados me-
diante dos modalidades: Invitación directa y Convo-
catoria pública.

Artículo 51. (Selección de facilitadores). La selec-
ción de los facilitadores está a cargo de la estructura 
organizativa del PROFOCOM, reconociendo dos tipos 
de facilitadores:

1. Docente Facilitador
2. Facilitador Universitario

Los docentes facilitadores son maestras o maestros 
del SEP egresados de las Escuelas Superiores de For-
mación de Maestros, que cuentan con Diploma Aca-
démico de Maestría y estudios complementarios en 
Educación Superior, para ejercer la docencia por un 
periodo determinado, sobre la base estipulada en el 
contrato o memorándum de designación.

Los facilitadores universitarios son docentes de las 
universidades públicas y privadas que cuentan con Di-
ploma Académico de Maestría y estudios complemen-
tarios en Educación Superior para ejercer la docencia 
por un periodo determinado, sobre la base estipulada 
en el contrato.

Artículo 52. (Perfil de facilitadores). El o la Facilita-
dor/a del componente de Maestría debe cumplir los 
siguientes requisitos:
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a. Ser profesional de formación normalista y/o univer-
sitaria con grado académico equivalente o superior 
al nivel de Maestría en el que desempeñan sus fun-
ciones.

b. Contar con dos años de experiencia en el ejercicio 
de la docencia. 

c. Contar con diploma en Educación Superior o en su 
caso demostrar como mínimo cinco años de expe-
riencia en el ejercicio docente. 

d. Contar con conocimientos y habilidades para la 
orientación de procesos de investigación e interac-
ción social.

e. Poseer habilidades comunicativas, actitudes éticas 
y profesionales para el ejercicio de la docencia. 

f. Contar con conocimientos y dominio de las TICs.
g. Ser proactivo, colaborador, motivador y creativo.
h. Diseñar y realizar gestión académica.
i. Participar de la filosofía del Vivir Bien.
j. Conocer el Modelo Educativo Sociocomunitario 

Productivo. 

El o los facilitadores extranjeros deberán cumplir ade-
más de los requisitos anteriores con: 

a. Poseer Diploma Académico extendido por una 
Universidad. 

b. Poseer Título de Postgrado igual o superior a la 
Maestría, extendido por una Universidad acredita-
da en el sistema universitario.

c. Certificar el estar, o haber estado, vinculado a la 
investigación en instituciones y organizaciones cu-
yos campos de acción guardan relación con las te-
máticas del componente propuesto, 
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d. Contar con experiencia profesional relacionada a la 
temática o haber ejercido la Docencia en Pregrado 
y Postgrado. 

Artículo 53. (Evaluación del Facilitador).

I. Se realiza una evaluación semestral al facilitador/a 
con el propósito de mejorar en forma continua el 
proceso formativo de las y los maestrantes.

II. La evaluación del desempeño docente compren-
de: la evaluación de los maestrantes, la autoeva-
luación, y la evaluación del coordinador de la sede 
del PROFOCOM.

Artículo 54. (Funciones académicas de las y los 
facilitadores). Las y los facilitadores de la Maestría 
tienen las siguientes funciones académicas especí-
ficas:

1. Aplicar y desarrollar en sujeción con el Coordina-
dor, los lineamientos organizativos y académicos 
emanados del Ministerio de Educación. 

2. Aplicar con responsabilidad y calidad los procesos 
formativos en cumplimiento de los objetivos del 
componente Maestría del PROFOCOM en el marco 
del Modelo Educativo Sociocomunitario Producti-
vo que contribuyan a la aplicación del currículo del 
SEP en el aula.

3. Participar de manera obligatoria, íntegra y perma-
nente en los Talleres de capacitación para facilita-
dores, previos al desarrollo de cada Taller, respe-
tando la planificación establecida.
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4. Presentar la planificación del desarrollo de las Jor-
nadas de trabajo incorporando la metodología del 
Modelo Sociocomunitario Productivo dos días an-
tes de las sesiones presenciales al coordinador en 
formato digital y físico.

5. Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y evaluar los 
procesos formativos de los grupos asignados bajo 
los lineamientos y enfoques del Sistema Educativo 
Plurinacional.

6. Crear condiciones para la autoformación de las y 
los maestrantes así como su capacidad de análisis 
crítico-reflexivo sobre la práctica, de forma indivi-
dual y comunitaria.

7. Articular en todo momento el proceso de formación 
con la práctica y la experiencia profesional de las y 
los maestrantes y su relación con la comunidad.

8. Realizar el seguimiento, acompañamiento y ase-
soramiento al trabajo realizado por las Comunida-
des de Producción de Conocimiento (CPC) en los 
momentos de la sesión presencial y semipresen-
cial.

9. Asesorar el Producto Final de las y los maestran-
tes.

10. Proporcionar orientaciones y apoyo a las y los 
maestrantes en las actividades de formación, tra-
bajos prácticos, estrategias de trabajo en comuni-
dades de producción de conocimiento y otras en el 
marco del proceso formativo.

11. Elaborar y utilizar variedad de material didáctico 
que coadyuve en el desarrollo del pensamiento y el 
logro de los objetivos curriculares planteados.

12. Revisar y evaluar los productos elaborados por las 
CPC y formular sugerencias de mejora si el caso 
así lo requiere.
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13. Aplicar el proceso de evaluación, incluyendo la 
segunda instancia, y utilizar instrumentos estable-
cidos en cada momento metodológico en corres-
pondencia con los objetivos holísticos del Taller. 
Todos estos documentos formarán parte de su in-
forme final.

14. Iniciar y concluir las Jornadas de formación en el 
tiempo estipulado en el calendario académico en 
los formatos establecidos por el Ministerio de Edu-
cación.

15. Apoyar en otros aspectos que puedan emerger de 
la dinámica de la implementación del programa y 
que se relacionen con sus funciones específicas.

Artículo 55. (Funciones administrativas de las y los 
facilitadores). Las y los facilitadores de la Maestría 
tienen las siguientes funciones administrativas espe-
cíficas:

1. Comunicar oportunamente a los maestrantes el 
cronograma de trabajo, la asistencia a las sesiones 
presenciales, sedes, fechas, objetivos, temas, es-
trategias metodológicas, bibliografía obligatoria y 
complementaria, seguimiento y acompañamiento, 
y la metodología de evaluación a ser empleada en 
cada Taller, así como los trabajos prácticos y los re-
sultados de las evaluaciones efectuadas a lo largo 
del proceso formativo.

2. Presentar informe a la o al coordinador en el plazo 
máximo de 7 días hábiles a partir de la conclusión 
de cada Taller, con los respaldos correspondientes 
en los formatos establecidos.
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3. Controlar la asistencia de las y los maestrantes al 
inicio y conclusión del momento de la sesión pre-
sencial y semipresencial garantizando que las pla-
nillas de asistencia sean debidamente llenadas y 
adjuntadas al Informe Final del Taller presentado al 
o la Coordinador/a.

4. Realizar la entrega de las orientaciones metodoló-
gicas a las y los maestrantes en formato físico.

5. Contar con la información ágil, veraz y oportuna del 
registro académico de cada uno de los maestran-
tes a su cargo y su situación en el programa.

6. Los facilitadores deben respetar la autoría de to-
dos los documentos emitidos y distribuidos por el 
Ministerio de Educación. Su reproducción parcial o 
total para la venta dará lugar a sanciones adminis-
trativas y legales.

7. Los facilitadores con ítems de las ESFM y por con-
trato de servicios de capacitación se harán cargo 
de un grupo máximo de 35 maestrantes.

8. Apoyar otros aspectos que puedan emerger de la 
dinámica de la implementación del programa y que 
se relacionen con sus funciones específicas.

Artículo 56. (Permanencia y Remoción de los Fa-
cilitadores). Las o los Facilitadores, deben cumplir 
con lo establecido en el presente reglamento, con 
el Contrato respectivo, así como con la normativa 
nacional vigente. Su permanencia y remoción está 
sujeta al cumplimiento de los objetivos del Taller y 
Seminario, a su evaluación y al cumplimiento de su 
contrato.
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CAPÍTULO X
RÉGIMEN DE LOS MAESTRANTES

Artículo 57. (Denominación). Es maestrante el 
maestro y maestra en ejercicio de funciones inscri-
to al Programa de Formación Complementaria para 
maestros y maestras en ejercicio PROFOCOM, en 
cumplimiento de la Convocatoria Pública emitida por 
el Ministerio de Educación en la Resolución Ministe-
rial Nº 414/2012.

Artículo 58. (Derechos). Las y los maestrantes tienen 
derecho a:

1. Asistir a cada Unidad de Formación, Taller y Semi-
nario

2. Recibir la formación correspondiente a cada Uni-
dad de Formación, Taller y Seminario en el mar-
co de las exigencias académicas y metodológicas 
pertinentes. 

3. Consultar las dudas sobre el contenido académico 
de la Unidad de Formación, Taller y Seminario.

4. Recibir el material necesario correspondiente a 
cada Unidad de Formación, Taller y Seminario.

5. Recibir las orientaciones académicas y metodoló-
gicas pertinentes.

Artículo 59. (Obligaciones). Las o los maestrantes es-
tán sujetos a cumplir con las siguientes obligaciones:

1. Cumplir con los requisitos administrativos y acadé-
micos.
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2. Cumplir con los horarios y actividades académicas 
programadas en cada uno de los semestres del 
componente de Maestría. 

3. Mantener una conducta acorde al nivel académico 
y profesional, guardando el respeto a las y los faci-
litadoras/es, y compañeros(as) de curso.

4. Manejo correcto, útil y selectivo del material de 
capacitación, prohibiéndose de manera estricta la 
divulgación y/o reproducción total o parcial de los 
materiales y contenidos del curso por ser de pro-
piedad intelectual del Ministerio de Educación.

Artículo 60. (Perfil del Titulado). Maestrante es el 
maestro y maestra que consolida, desarrolla creativa-
mente y sostiene el Modelo Sociocomunitario Produc-
tivo para la descolonización, recupera y produce des-
de su experiencia, en comunidades de producción de 
conocimientos, saberes propios y pertinentes para re-
solver problemas del presente, comprometido/a con la 
transformación de la realidad para Vivir Bien, mediante 
la vinculación entre la educación y la comunidad.

CAPITULO XI
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Artículo 61. (Atribuciones de las Coordinaciones en las 
ESFM). En el marco que le confiere la normativa, los 
aspectos administrativos y académicos no contempla-
dos en el presente reglamento, serán regulados por una 
comisión en cada ESFM conformada por la o el coordi-
nador, la o el Director Académico y un(a) facilitador(a). 
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Artículo 62. (Atribuciones del Ministerio de Educa-
ción). En el marco que le confiere la normativa vigente, 
los aspectos no contemplados en el presente Regla-
mento, serán regulados por la Estructura Organizativa 
del PROFOCOM del Ministerio de Educación, a través 
de los procesos correspondientes. 

a. La primera instancia organizativa es una comisión 
académica y administrativa que deberá conformar-
se en cada ESFM, compuesta por la o el coordina-
dor, la o el Director Académico y un(a) facilitador(a). 
La resolución de dicha comisión deberá ser notifi-
cada a la Coordinación Nacional del PROFOCOM 
en un plazo de 3 días hábiles después de la resolu-
ción.

b. La segunda instancia organizativa es la Coordina-
ción Nacional de PROFOCOM sí y sólo sí la Comi-
sión de la ESFM no haya podido resolver el tema 
en cuestión. 

Artículo 63. (Difusión y Cumplimiento). Los/las Di-
rectivos/as de la ESFM/UA y personal del PROFO-
COM, tiene la obligación de difundir y hacer cumplir el 
presente Reglamento.

Artículo 64. Quedan sin efecto todas las disposicio-
nes anteriores que presenten oposición a las conteni-
das en el presente reglamento.
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Capítulo I
Disposiciones generales

Artículo 1. (Objeto). El presente reglamento establece 
los requisitos del proceso, presentación, exposición 
oral y evaluación del trabajo final de graduación para 
la titulación en el Componente de Licenciatura del 
Programa de Formación Complementaria para Maes-
tras y Maestros en Ejercicio - PROFOCOM.

Artículo 2. (Alcance, cumplimiento y contenido). El 
presente Reglamento tiene alcance nacional y es de 
cumplimiento obligatorio en todas las Escuelas Supe-
riores de Formación de Maestras y Maestros (ESFM) 
y Unidades Académicas (UA) que tienen participantes 
del PROFOCOM en el componente de Licenciatura 
del Subsistema de Educación Regular y del Subsiste-
ma de Educación Alternativa y Especial.

Artículo 3. (Modalidad de graduación). La sistema-
tización de experiencias transformadoras en la con-
creción del Modelo Educativo Sociocomunitario Pro-

Reglamento del Trabajo Final de Graduación
del Componente de Licenciatura PROFOCOM
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ductivo (MESCP) constituye la única Modalidad de 
Graduación en el Componente de Licenciatura del 
PROFOCOM.

La sistematización es un proceso de producción de 
conocimientos que relata y analiza las experiencias 
transformadoras de las prácticas educativas de maes-
tras y maestros en la implementación del currículo 
del MESCP; produce teoría desde la reflexión crítica 
y propositiva de la práctica; propone aportes para 
desarrollar el MESCP y genera productos, resultados 
y recursos educativos que pueden servir a todas las 
maestras y maestros en la transformación de la edu-
cación y la sociedad boliviana.

Artículo 4. (Cumplimiento de requisitos). Las y los 
participantes del PROFOCOM deberán cumplir con to-
dos los requisitos académicos y administrativos esta-
blecidos en la normativa emanada desde el Ministerio 
de Educación para el desarrollo del Programa.

A las maestras y maestros que no hubieran cumplido 
con la presentación de los requisitos de inscripción al 
Programa no se les extenderá el Diploma Académico 
y Título Profesional hasta la presentación de los mis-
mos. A fin de no perjudicar la conclusión de su proce-
so formativo en el PROFOCOM, las y los educadores 
realizarán la presentación y exposición oral del trabajo 
final con su respectivo Equipo de Sistematización pre-
sentando previamente un compromiso debidamente 
firmado para la entrega de documentos según tiem-
pos establecidos por el Programa.
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Capítulo II
Organización de los Equipos de Sistematización y 
tareas asignadas

Artículo 5. (Conformación de los Equipos de Sis-
tematización). Las y los participantes se organizarán 
en Equipos de Sistematización para la elaboración del 
trabajo final:

a. Los Equipos de Sistematización estarán conforma-
dos por dos participantes como mínimo y por cua-
tro como máximo. 

b. En contextos dispersos (riveras de río, frontera, 
áreas de difícil acceso) y casos excepcionales, la 
presentación del trabajo final podrá ser individual.

c. En contextos dispersos y otros que lo ameriten, 
será posible conformar Equipos de Sistematiza-
ción entre maestras y maestros de distintas Comu-
nidades de Producción y Transformación Educati-
va (CPTEs).

d. El Equipo de Sistematización podrá estar confor-
mado por maestras y maestros de distintos niveles 
y años de escolaridad del Sistema Educativo Pluri-
nacional (SEP).

e. El Equipo de Sistematización firmará un acta de 
compromiso que garantice la elaboración conjunta 
del trabajo en sus diferentes etapas hasta la pre-
sentación del trabajo final. 

f. Los integrantes de los Equipos de Sistematización 
deberán pertenecer al mismo subsistema (Subsis-
tema de Educación Regular o Subsistema de Edu-
cación Alternativa y Especial). 
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g. Las y los directores participantes del PROFOCOM 
podrán conformar Equipos de Sistematización con 
maestras y maestros, sistematizando el aporte rea-
lizado desde la gestión educativa o podrán confor-
mar Equipos de Sistematización con otros Direc-
tores y Directoras, para sistematizar experiencias 
transformadoras desde la gestión educativa en la 
implementación del MESCP. Esto sólo se debe al 
tipo de experiencia que puede sistematizarse y no 
es vinculante a que su titulación sea en gestión 
educativa. 

h. Las y los Directores Departamentales de Educa-
ción, Subdirectores Departamentales, Directores 
Distritales Educativos, Técnicos Departamentales, 
Técnicos Distritales y Técnicos UNEFCO, podrán 
conformar Equipos de Sistematización con maes-
tras y maestros de la misma institución u otros de 
la misma condición, sistematizando los aportes 
realizados desde la función que desempeñan en 
el marco del MESCP. Esto sólo se debe al tipo de 
experiencia que puede sistematizarse y no es vin-
culante a que su titulación en la función que des-
empeña. 

i. Del segmento antes mencionado, continuarán en el 
Componente de Licenciatura, aquellos que cuen-
ten con una formación Normalista; para aquellos 
que tengan una formación diferente a la antes men-
cionada y que cuenten con formación a nivel de 
Licenciatura concluirán su proceso formativo en el 
marco de un Diplomado.

j. En casos excepcionales, por motivos de transfe-
rencias, maestras y maestros podrán sistematizar 
la experiencia desarrollada en su anterior o actual 
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Unidad Educativa o Centro de Educación Alterna-
tiva (UE/CEA/CEE) trabajando con el Equipo de 
Sistematización de esa UE/CEA/CEE o de manera 
individual.

Artículo 6. (Tareas y responsabilidades de los Equi-
pos de Sistematización).

a. Establecen espacios de intercambio, reflexión y 
trabajo conjunto entre sus miembros.

b. Elaboran el trabajo de sistematización tomando en 
cuenta las tareas individuales y colectivas apoyán-
dose mutuamente para lograr resultados exitosos.

Artículo 7. (Tareas individuales y colectivas de los 
Equipos de Sistematización). Los participantes de 
los Equipos de Sistematización tienen tareas indivi-
duales y colectivas. 

a. Son tareas individuales:
• Realización de prácticas transformadoras de 

implementación y concreción de los elementos 
curriculares del MESCP.

• Registro de por lo menos 2 Semestres de la 
concreción del MESCP desarrollo curricular.

• Elaboración y aplicación de instrumentos de re-
construcción de la experiencia de carácter in-
dividual.

• Realización del relato, descripción, análisis e in-
terpretación de la experiencia y la práctica edu-
cativa.

• Redacción de las partes de elaboración indivi-
dual del trabajo final.
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b. Son tareas colectivas:
• Elaboración del diseño de la sistematización.
• Realización de comparaciones, análisis e inter-

pretaciones sobre las experiencias de transfor-
mación educativa vividas por los miembros del 
Equipo de Sistematización.

• Redacción de los capítulos del trabajo final que 
son de presentación colectiva.

• Las y los integrantes de los Equipos de Siste-
matización que no desarrollaran el relato indivi-
dual o colectivo del trabajo de sistematización, 
demostrando poco o ningún interés en la redac-
ción del informe final, serán prescindidos en la 
presentación y exposición oral ante la Comisión 
Evaluadora. Para efectos de carácter adminis-
trativo, el Equipo de Sistematización debe pre-
sentar un informe escrito al Facilitador o Facili-
tadora. 

Capítulo III
Acompañamiento y seguimiento al trabajo de sis-
tematización

Artículo 8. (Tutorías). Las facilitadoras y facilitadores 
del PROFOCOM de la fase correspondiente se cons-
tituirán en tutoras y tutores para guiar y acompañar 
teórica y metodológicamente en la elaboración del tra-
bajo final.

Artículo 9. (Objetivo de las tutorías). Las tutorías tie-
nen como objetivo orientar la elaboración del trabajo 
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final de sistematización, garantizando que los trabajos 
reflejen la transformación educativa en el marco del 
MESCP, de acuerdo a normativa vigente y lineamien-
tos académicos del PROFOCOM.

Artículo 10. (Sesiones de tutoría). Las y los facilita-
dores/tutores asesorarán a los Equipos de Sistemati-
zación destinando tiempos de dedicación exclusiva a 
esta actividad, según un Plan de Tutoría que deberá 
ser elaborado conjuntamente los Equipos de Sistema-
tización, el cual debe ser de conocimiento de las coor-
dinadoras y coordinadores del PROFOCOM.

Capítulo IV
Características del trabajo final de sistematización

Artículo 11. (Sobre el ámbito temático y el recorte 
temporal de la sistematización).

a. El ámbito de sistematización recuperará una expe-
riencia de transformación de las prácticas educati-
vas a partir de la implementación del MESCP.

b. Las prácticas y/o experiencias a ser sistematizadas 
deben estar comprendidas dentro del proceso de 
concreción educativa de la Unidad de Formación 
Nº 1 hasta la Unidad de Formación Nº 16. 

c. La sistematización se realizará a partir de la con-
creción de un mínimo de 2 Semestres del desarro-
llo curricular y los planes de estudio del SEP. Re-
quisito que deberá expresarse en el trabajo final de 
sistematización.
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Artículo 12. (Estructura y formato del trabajo final 
de sistematización). El trabajo final de sistematiza-
ción deberá relatar y analizar la experiencia de trans-
formación de la práctica educativa con creatividad, 
reflexión crítica y propositiva, realizando aportes que 
ayuden a otras maestras y maestros a transformar y 
recrear sus prácticas educativas. En los siguientes 
puntos se describe la estructura y formato del trabajo 
final:

a. Número de páginas. El siguiente cuadro establece 
la cantidad de páginas que debe tener cada parte 
del trabajo final:

Estructura del trabajo final Escrita de
forma…

Nº de 
pági-
nas

Carátula Colectiva 1
Índice Colectiva 1 a 2
Resumen en lengua indígena 
originaria y/o castellana Colectiva 1 

 Introducción Colectiva 2 a 3
Antecedentes (optativo) Colectiva 1 a 2
Marco contextual Colectiva 1 a 2

 Marco metodológico Colectiva 2 a 3

Relato y análisis COLECTIVO 
- individual de la experiencia 
de transformación de la prác-
tica educativa

Colectivo 5

Individual* 10 a 15
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Comparación, análisis e in-
terpretación colectiva de la 
experiencia de transforma-
ción de las prácticas educa-
tivas

Colectiva 10 a 15

Productos y resultados
Colectiva 
o indivi-

dual
1 a 2**

Conclusiones y recomenda-
ciones Colectiva 1 a 2

Bibliografía y fuentes Colectiva 1 a 2

* Esta parte se presenta de modo individual, debiendo existir un 
acápite por cada maestra o maestro que conforma el equipo de 
sistematización.

** En esta parte sólo se describe el producto obtenido en la expe-
riencia sistematizada. El producto en sí mismo deberá incorporar-
se en anexos.

a. Formato de página. Tamaño de hoja: carta (21,59 
cm x 27,94 cm). Tipo y tamaño de letra: Arial 11 
pts. Interlineado 1,5. Márgenes izquierdo y dere-
cho: 3,0 cm; superior e inferior: 2,5 cm. Se sugiere 
la impresión en anverso y reverso.

b. Presentación. El trabajo final debe ser presentado 
en tres originales empastados con su respectivo 
medio magnético (CD) para su lectura por parte 
de los miembros del Comité de Evaluación. Des-
pués de la exposición oral deben ser devueltos 
con destino a: un ejemplar para la Unidad Educa-
tiva y/o Centro de Educación Alternativa, uno para 
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el Ministerio de Educación y uno para la Escuela 
Superior de Formación de Maestros y/o Unidad 
Académica.

c. Título del trabajo de sistematización. Los títulos 
de los trabajos de sistematización no deberá exce-
der de las 25 palabras.

 Cada uno de los trabajos empastados, obligatoria-
mente, deberá incluir una copia del Acta de Valora-
ción Social del trabajo de Sistematización.

Artículo 13. (Plagio o realización por terceros del 
trabajo final).

a. El plagio, definido como la copia de obras ajenas 
presentadas como propias, implicará la reproba-
ción completa del curso del PROFOCOM, sin dere-
cho a apelación de quien lo cometiera.

b. La presentación de un documento original escrito 
por otra persona, presentado como propio, está 
prohibida y su realización comprobada implicará 
la reprobación completa del curso del PROFO-
COM, sin derecho a apelación de quien lo come-
tiera.
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Capítulo V
Valoración social del trabajo final de sistematiza-
ción 

Artículo 14. (Valoración social del trabajo final en la 
UE/CEA/CEE). Constituye un espacio de reflexión y 
aprendizaje mutuo entre la comunidad y los integran-
tes de los Equipos de Sistematización que conforman 
las CPTEs. 

Mediante actividades creativas (ferias, panel, repre-
sentación teatral y otros), las maestras y maestros 
realizarán en su UE/CEA/CEE un acto de entrega y so-
cialización de los resultados de la sistematización a la 
Comunidad Educativa más amplia (madres y padres 
de familia, estudiantes y organizaciones sociales con 
las que se relaciona la UE/CEA/CEE) con el propósito 
de compartir la experiencia vivida y recoger criterios, 
aportes y sugerencias que ayuden a mejorar la prác-
tica educativa en la comunidad desde la experiencia 
sistematizada. Para este propósito:

a. La organización del acto de valoración del trabajo 
final por parte de la Comunidad Educativa estará a 
cargo del Director o Directora de la UE/CEA/CEE. 
En caso de que la o el Director sea parte del Equi-
po de Sistematización, asume la organización del 
evento la Comisión Técnica Pedagógica.

b. El evento de entrega y socialización de resultados 
se realizará de manera simultánea y, en la misma 
fecha, en todo el Estado Plurinacional.
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c. Si se diera el caso de que los integrantes de los 
Equipos de Sistematización provinieran de diferen-
tes UE/CEA/CEE, la socialización de los trabajos se 
realizará en la UE/CEA/CEE donde cada integrante 
desarrolló la experiencia.

d. La valoración social del trabajo de sistematización 
será registrada en un Acta firmada por represen-
tantes de la Comunidad Educativa (Directora, Di-
rector, estudiantes/participantes, padres y madres 
de familias y organizaciones sociales). El Acta de 
valoración social del trabajo final de sistematiza-
ción constituye un requisito para la presentación 
y exposición oral del trabajo final por parte de los 
Equipos de Sistematización ante la Comisión Eva-
luadora.

Capítulo VI
Presentación, exposición oral y evaluación del tra-
bajo final de sistematización

Artículo 15. (Informe de autorización para la pre-
sentación y exposición oral del trabajo final de sis-
tematización).

a. La o el facilitador-tutor/Coordinador del PROFO-
COM deberán enviar a la ESFM, un informe escrito 
de cada Equipo de Sistematización para autorizar 
la presentación y exposición oral del trabajo final 
en tanto éstos reúnan las condiciones para pasar a 
esa instancia, incluyendo la valoración social reali-
zada en la comunidad.
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b. Los trabajos de sistematización deberán realizarse 
en el marco del MESCP, con base a los lineamien-
tos académicos, Unidades de Formación, guías 
de sistematización y otros documentos de trabajo 
proporcionados por el PROFOCOM, así como otra 
bibliografía pertinente a la política educativa vigen-
te en el Estado Plurinacional.

c. Las o los facilitadores o tutores deberán considerar 
el cumplimiento de los avances procesuales en el 
proceso de sistematización para autorizar la pre-
sentación y exposición oral del trabajo final.

d. Los informes emitidos deberán garantizar la auten-
ticidad del trabajo de los Equipos de Sistematiza-
ción, por lo que será de exclusiva responsabilidad 
de la o el facilitador la emisión de estos informes. 
En caso de verificarse plagio, copia u otra situación 
irregular, la o el facilitador será pasible a las sancio-
nes establecidas en la normativa vigente.

Artículo 16. (Conformación y funcionamiento de 
las Comisiones de Evaluación del trabajo final de 
sistematización). Las Comisiones de Evaluación del 
trabajo final de sistematización estarán conformadas 
por profesionales con grado igual o superior al nivel de 
licenciatura, y serán constituidas a través de las ESFM 
y UA, según el siguiente detalle:

a. Un representante del Ministerio de Educación.
b. Dos facilitadoras o facilitadores del PROFOCOM 

de la misma Fase y del mismo Subsistema.
c. Un docente de la ESFM/UA.
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La comisión conformada podrá funcionar con la pre-
sencia de tres, no pudiendo faltar el representante del 
Ministerio de Educación.

La comisión estará constituida por un presidente, un 
secretario relator y un vocal. La presidencia de la Co-
misión será ejercida por el representante del ME.

Para la evaluación del trabajo final de sistematización 
se requerirá la presencia mínima de tres miembros de 
la Comisión Evaluadora, cuyo trabajo se iniciará según 
fechas y horas establecidas, cumpliendo responsable-
mente con la valoración de todos los trabajos según 
cronograma elaborado para este propósito.

Las decisiones emitidas por el comité evaluador son 
de carácter inapelable e irrevocable.

Artículo 17. (Funciones y deberes de la Comisión 
Evaluación).

a. Cumplir y hacer cumplir lo estipulado en la norma-
tiva vigente y el presente reglamento.

b. Revisar y dar lectura al Acta de Valoración Social 
del trabajo de sistematización efectuado por la co-
munidad, tomando en cuenta que éste constituye 
un insumo valioso para la evaluación a los Equipos 
de Sistematización.

c. Asistir puntualmente y permanecer durante todo el 
tiempo que duren las presentaciones y exposicio-
nes orales de los equipos de sistematización.

d. Garantizar que la presentación y exposición oral 
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del trabajo final se realice de forma transparente, 
participativa y equitativa.

e. Evaluar los trabajos finales, debiendo calificar la 
parte escrita previamente a la presentación y expo-
sición oral del trabajo final.

f. Elaborar y firmar actas de apertura y cierre del pro-
ceso, así como los formularios de evaluación, de 
acuerdo a formatos establecidos por el Ministerio 
de Educación.

g. Informar al Equipo de Sistematización y a cada uno 
de sus integrantes sobre los resultados obtenidos.

h. Los miembros de la Comisión Evaluadora actua-
rán en el marco de la responsabilidad asignada, 
generando un proceso transparente, incorruptible, 
acompañando todos los procesos de esta evalua-
ción con la mayor probidad y ecuanimidad posi-
bles.

Artículo 18. (Tiempo para la presentación y expo-
sición oral del trabajo final de sistematización). El 
tiempo de trabajo para la presentación y exposición 
del trabajo final tendrá una duración de 45 minutos 
dispuestos de la siguiente manera:

Actividades Tiempo Puntaje 
asignado

Presentación oral de la expe-
riencia del Equipo de Siste-
matización a cargo de un in-
tegrante que será elegido por 
sorteo realizado en el momen-
to por la Comisión Evaluadora.

20
minutos

20
puntos
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Argumentación y controversia 

Aportes complementarios de 
otros integrantes del Equipo 
que ayuden a comprender me-
jor la experiencia sistematiza-
da.

Preguntas y respuestas rela-
cionadas a la experiencia sis-
tematizada y la concreción del 
MESCP.

20
minutos

30
puntos

Elaboración y lectura del acta 5
minutos

Total 45
minutos

50
puntos

Artículo 19. (Uso de las lenguas indígena origina-
rias).

a. En el marco de la formación intracultural, intercul-
tural y plurilingüe desarrollada por el PROFOCOM, 
el uso de una lengua indígena originaria, tanto de 
forma escrita como oral, será valorada de acuerdo 
al contexto en el que se desarrolle la experiencia 
transformadora.

b. Las maestras y los maestros podrán presentar y 
exponer el trabajo final completamente en lengua 
indígena originaria, para lo cual se designará una 
Comisión Evaluadora con miembros que conozcan 
la lengua en la que sea presentado el trabajo.
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c. Representantes del Instituto de Lengua y Cultura 
de cada pueblo, según corresponda, participarán 
de la valoración de dichos trabajos.

Artículo 20. (Evaluación de los trabajos finales de 
sistematización). Se ha establecido el siguiente cua-
dro de valoración:

Evaluación del trabajo escrito: Puntaje 
a. Evaluación sobre los acápites escritos 

de manera individual 20

b. Evaluación sobre los acápites escritos 
de manera colectiva 30

Evaluación (individual y colectiva) de la 
presentación y exposición oral del tra-
bajo final

50

Total 100

Los criterios para la evaluación del trabajo final serán 
detallados en instrumentos elaborados y comunica-
dos oportunamente por el Ministerio de Educación.

Artículo 21. (Puntaje asignado en la presentación 
de informes finales de sistematización).

a. El puntaje total (la sumatoria de la evaluación es-
crita, colectiva e individual, y la evaluación de la 
presentación y exposición oral) será asignado por 
la Comisión de Evaluación, con carácter individual, 
a cada uno de los integrantes del Equipo de Siste-
matización.
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b. La nota mínima de aprobación del trabajo final es 
71 puntos.

Artículo 22. (Lugar de la presentación y exposición 
oral del trabajo final). La presentación y exposición 
oral del trabajo final se realizará en las Sedes y Sub-
sedes establecidas por el Ministerio de Educación. Se 
organizarán eventos públicos de presentación y expo-
sición oral, donde puedan participar, sin restricción al-
guna, representantes de instituciones educativas, or-
ganizaciones sociales, indígenas, productivas, madres 
y padres de familia, estudiantes y público en general.

Artículo 23. (Momentos para la conclusión en cada 
Fase). Las actividades de conclusión PROFOCOM, 
se contempla tres Momentos para la presentación y 
exposición oral de los Trabajos Finales de Sistemati-
zación:

a. En el Primer Momento de presentación y exposición 
oral del trabajo final de sistematización deben ser 
incluidos únicamente los Equipos de Sistematiza-
ción que presentaron el documento Borrador en las 
fechas oficialmente previstas.

b. Los Equipos de Sistematización que no hubieran 
sido habilitados para la presentación y exposición 
oral del trabajo final en el Primer Momento podrán 
hacerlo en un Segundo o Tercer Momento, según 
calendario establecido por el Ministerio de Educa-
ción.

c. Los Equipos de Sistematización o algún/algunos 
de sus integrantes que no reúnan las condiciones 
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mínimas de aprobación del trabajo final en la pre-
sentación y exposición oral en el Primer Momento 
podrán presentar una versión mejorada del trabajo 
en el Segundo o Tercer momento, de la Fase corres-
pondiente.

d. Los Equipos de Sistematización o algún/algunos 
de sus integrantes que no realizaron la experiencia 
educativa en la UE/CEA/CEE, deberán desarrollar 
la experiencia y efectuar la presentación y exposi-
ción oral del trabajo final de sistematización en el 
Momento habilitado para el efecto, caso contrario 
serán postergados hasta la presentación de trabajos 
finales, según calendario establecido por el Minis-
terio de Educación.

e. La ausencia de uno o más miembros del Equipo 
de Sistematización, por fuerza mayor, deberá ser 
de conocimiento de la Comisión Evaluadora en el 
menor tiempo posible para su consideración y res-
pectiva reprogramación.

Capítulo VII
Disposiciones complementarias

Artículo 24. (Proceso de sistematización). El proce-
so de sistematización deberá desarrollarse en el mar-
co de los lineamientos académicos y los documentos 
de trabajo, guías de sistematización y otros elabora-
dos por el PROFOCOM.

Artículo 25. (Derechos de autor y propiedad del 
Ministerio de Educación). Todos los trabajos de 
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sistematización presentados pasarán a propiedad 
del Ministerio de Educación, con el propósito de pu-
blicarlos y/o difundirlos total o parcialmente por los 
medios que sean necesarios, sin que ello afecte los 
derechos y la propiedad intelectual del o los autores 
del trabajo. 

Artículo 26. (Resolución de casos excepcionales).

a. Una comisión conformada por autoridades supe-
riores en cada ESFM o Unidad académica se en-
cargará de resolver los casos excepcionales que 
surjan en la aplicación de este Reglamento.

b. La comisión estará conformada por el Director/a 
General Director/a Académico de la ESFM o coor-
dinador/a de la Unidad Académica, el Coordinador 
del PROFOCOM de la sede y un representante del 
Ministerio de Educación.

Artículo 27. (Casos especiales de graduación del 
PROFOCOM). Se establecen los siguientes:

a. Las maestras y maestros que se encuentren regen-
tando la función docente diferente a su formación 
inicial desde el año 2009 hasta la fecha, obtendrán 
el título profesional de Licenciatura de acuerdo a 
su formación inicial (en cumplimiento a la R. M. Nº 
001/2009).

b. Las maestras y maestros que se encuentren re-
gentando la función docente diferente a su forma-
ción inicial, y que cuenten con más de diez años 
ininterrumpidos en el ejercicio de la misma función 
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(especialidad con mayor carga horaria), podrán 
concluir el proceso de formación complementaria 
en el PROFOCOM (realizando la presentación y ex-
posición oral del trabajo de sistematización) en la 
función docente que regenta, quedando pendiente 
la entrega del Diploma Académico y el Título Pro-
fesional. Los 10 años requeridos serán contabiliza-
dos hasta diciembre de 2011.

c. Para obtener el Diploma Académico y el Título Pro-
fesional de acuerdo a su función docente (espe-
cialidad con mayor carga horaria), deberán aprobar 
la Evaluación de Suficiencia en las ESFM/UA. Las 
maestras y maestros que no aprueben la Evalua-
ción de Suficiencia deberán cursar el Programa de 
Nivelación Académica en las ESFM/UA.

d. Las maestras y maestros que se encuentren regen-
tando la función docente diferente a su formación 
inicial, y cuente con menos de 10 años a diciembre 
de 2011, en una función docente de forma continua 
(especialidad con mayor carga horaria), sin con-
travenir el inciso “a” del presente artículo, podrán 
concluir el proceso de formación complementaria 
en el PROFOCOM (realizando la presentación y ex-
posición oral del trabajo de sistematización) en la 
función docente que regenta, quedando pendiente 
la entrega del Diploma Académico y el Título Profe-
sional. 

e. Para obtener el Diploma Académico y el Título Pro-
fesional de acuerdo a su función docente (especia-
lidad con mayor carga horaria), deberán cursar el 
Programa de Nivelación Académica en las ESFM/
UA, de acuerdo a comunicado que será emitido 
por el Ministerio de Educación.
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f. Las y los maestros con formación inicial del Tercer 
Ciclo o Intermedio, en el marco de la Ley 070, se 
les otorgará el Título Profesional de Licenciatura 
según su especialidad en el nivel secundario, sal-
vo que la maestra o maestro decida permanecer 
según su función docente en Educación Primaria 
o en Educación Alternativa, en cuyo caso deberá 
presentar la solicitud correspondiente.

g. Aquellos participantes con formación inicial en el 
ámbito de la educación regular que han desarrolla-
do su proceso formativo en Educación Alternativa 
– EPJA permanecerán y concluirán su formación 
en ese Subsistema. De la misma manera, aquellos 
participantes cuya formación inicial es Educación 
Alternativa - EPJA y han desarrollado su proceso 
formativo en Educación Regular, permanecerán y 
desarrollarán el proceso de sistematización en el 
ámbito de la Educación Regular.

h. Por motivos de transferencia en el proceso for-
mativo del PROFOCOM, de Educación Regular 
a Educación Alternativa - EPJA o viceversa y, en 
cumplimiento a lo establecido en el Reglamento 
de Transferencias, Convalidaciones, Licencias y 
Reincorporaciones del PROFOCOM, las maestras 
y maestros que convalidaron Unidades de Forma-
ción en su proceso formativo, egresarán con el Tí-
tulo Profesional en Educación Alternativa (EPJA) o 
en Educación Regular, por lo que el trabajo de sis-
tematización debe ser realizado en el Subsistema 
correspondiente.

i. Las y los maestros Titulares por Antigüedad con-
cluirán con el proceso formativo en el Programa 
realizando la presentación y exposición oral del tra-
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bajo final con su equipo de sistematización. Para 
obtener el Diploma Académico y el Título Profesio-
nal de acuerdo a su función docente (especialidad 
con mayor carga horaria), deberán asimilarse al 
Programa de Profesionalización de Maestros Inte-
rinos (Segunda Fase) de acuerdo a reglamentación 
específica.

j. Las y los maestros interinos de Educación Alterna-
tiva y Especial concluirán con el proceso formativo 
en el Programa realizando la presentación y expo-
sición oral del trabajo final con su equipo de siste-
matización. Posteriormente, para la obtención del 
grado académico de licenciatura, deberán asimilar-
se al Programa de Profesionalización de Maestros 
Interinos (Segunda Fase) de acuerdo a reglamenta-
ción específica.

k. Las y los maestros del Programa PROFE conclui-
rán con el proceso formativo en el Programa reali-
zando la presentación y exposición oral del trabajo 
final con su equipo de sistematización. Posterior-
mente, para la obtención del grado académico de 
licenciatura, deberán completar su documentación 
pendiente.

l. Las y los maestros que regentan el cargo de Direc-
tora o Director de UE/CEA/CEE o Directora o Di-
rector Distrital obtendrán el Diploma Académico y 
Título Profesional de acuerdo a su formación inicial. 
Para los casos que hubieran regentado la función 
docente diferente a su formación inicial, deberán 
someterse, según corresponda, a lo establecido 
en los incisos respectivos del presente artículo, de-
biendo presentar los documentos correspondientes 
a la Coordinadora o Coordinador del PROFOCOM.
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m. Las y los maestros titulados en el Área de Expresión 
y Creatividad obtendrán el Diploma Académico y 
Título Profesional de acuerdo a la mención estable-
cida en su formación inicial y función docente que 
desempeñan. Para los casos que hubieran regen-
tado la función docente diferente a su formación 
inicial, deberán someterse, según corresponda, a 
lo establecido en los incisos respectivos del pre-
sente artículo, debiendo presentar los documentos 
correspondientes a la Coordinadora o Coordinador 
del PROFOCOM.

Artículo 28. (Atribuciones del Ministerio de Educa-
ción). En el marco de lo establecido en la Constitución 
Política del Estado y otras normas conexas, el Minis-
terio de Educación resolverá los aspectos no contem-
plados en el presente Reglamento, en coordinación 
con las ESFM y UA.
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Capítulo I
Disposiciones Generales

Artículo 1. (Objeto). El presente Reglamento estable-
ce los requisitos del proceso, presentación, exposi-
ción oral y evaluación del Producto Final de Gradua-
ción para la titulación en el Programa de Formación 
Complementaria para Maestras y Maestros en Ejerci-
cio – PROFOCOM - Componente de Maestría, con la 
acreditación de la Universidad Pedagógica.

Artículo 2. (Alcance, cumplimiento y contenido). El 
presente Reglamento tiene alcance nacional y es de 
cumplimiento obligatorio en todas las Escuelas Supe-
riores de Formación de Maestras y Maestros (ESFM) y 
Unidades Académicas (UA) autorizadas, que atienden 
participantes del PROFOCOM en el Componente de 
Maestría.

Artículo 3. (Modalidad de graduación). La modali-
dad de graduación es la Producción de Conocimien-
tos que es el resultado de las experiencias educativas 
problematizadas, analizadas y teorizadas de la imple-

Reglamento del Producto Final de Graduación
del Componente de Maestría PROFOCOM
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mentación del Modelo Educativo Sociocomunitario 
Productivo (MESCP), denominada Producto Final. 

El Producto Final de Graduación es un proceso de 
producción de conocimientos que relata, describe y 
analiza las prácticas educativas de maestras y maes-
tros en la implementación del MESCP; produce teoría 
desde la reflexión crítica y propositiva de la práctica 
en contraste con los lineamientos teóricos del mode-
lo, así como de otros teóricos; propone aportes para 
enriquecer el MESCP y genera productos, resultados 
y recursos educativos que pueden servir a todas las 
maestras y maestros en la transformación de la edu-
cación y la sociedad boliviana.

Artículo 4. (Cumplimiento de requisitos). Las y los 
participantes del Componente de Maestría del PROFO-
COM deben cumplir con todos los requisitos académi-
cos establecidos por la Normativa del PROFOCOM.

Capítulo II
Comunidades de Producción de Conocimientos - 
CPC

Artículo 5. (Tareas de las Comunidades de Produc-
ción de Conocimientos - CPC) Las CPC, en el marco 
de la elaboración del Producto Final, deben:

a. Promover espacios de intercambio y reflexión de la 
práctica educativa de sus integrantes.

b. Desarrollar un trabajo comunitario para apoyarse 
permanentemente en el proceso de producción de 
conocimientos de cada integrante de la CPC. 
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Artículo 6. (Tareas individuales en la elaboración 
del Producto Final) Las y los maestrantes tienen las 
siguientes tareas:

a. Implementación del MESCP en sus diversos nive-
les y funciones.

b. Registro de por lo menos dos semestres de la im-
plementación del MESCP en las distintas funciones 
de las y los maestrantes.

c. Elaboración y aplicación de técnicas e instrumen-
tos de reconstrucción de la experiencia de imple-
mentación del MESCP de manera individual.

d. Realización del relato, descripción, análisis e in-
terpretación a partir del diálogo entre la práctica 
educativa de implementación del MESCP, los li-
neamientos teóricos del Modelo y las lecturas del 
proceso formativo. 

Capítulo III
Acompañamiento y seguimiento al Producto Final 
de Graduación

Artículo 7. (Tutorías) Las y los facilitadores del com-
ponente de Maestría del PROFOCOM se constituyen 
en tutoras y tutores para guiar y acompañar teórica y 
metodológicamente la elaboración del Producto Final 
de Graduación.

Artículo 8. (Objetivo de las tutorías) Las tutorías tie-
nen como objetivo orientar la elaboración del Produc-
to Final de Graduación, posibilitando que los mismos 
reflejen la transformación educativa en el marco del 
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MESCP, de acuerdo a normativa vigente y lineamien-
tos académicos del PROFOCOM.

Artículo 9. (Sesiones de tutoría) Las y los facilitado-
res/tutores brindarán orientaciones a las y los parti-
cipantes, de acuerdo a calendario definido por la Es-
tructura Organizativa del PROFOCOM, considerando 
los siguientes criterios:

• Atención de manera colectiva por CPC.
• Atención de manera individual a las y los maestran-

tes.

Capítulo IV
Características del Producto Final de Graduación

Artículo 10. (Contenido del Producto Final de Gra-
duación) El contenido del Producto final de Gradua-
ción es la reflexión, análisis e interpretación sobre un 
problema de la realidad educativa identificado en el 
proceso de implementación del MESCP, que le per-
mita encontrar posibilidades de transformación de la 
realidad. 

Artículo 11.- (Estructura del Documento del Pro-
ducto Final de Graduación) La estructura del Pro-
ducto Final de Graduación, comprende lo siguiente: 

Producto Final de Graduación Nº de 
páginas

Carátula 1
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Índice
Índice de Cuadros (si corresponde)
Índice de Tablas (si corresponde)

1 a 3

Resumen en lengua castellana (máximo 300 
palabras
Palabras claves

1 

Resumen en lengua indígena originaria (máxi-
mo 300 palabras) 1

Las y los maestros que tengan dominio de 
una lengua indígena originaria podrán realizar 
un resumen de todo el Producto Final de Gra-
duación. 

5 a 7 (op-
tativo)

Introducción 2 a 3

CAPÍTULO I: PRÁCTICA

Contexto de la práctica educativa (Descrip-
ción y análisis del contexto social, político, 
económico, cultural, lingüístico y pedagógico 
donde se ubica la experiencia de implemen-
tación del MESCP)

Comunidad
UE/CEA

5 a 7 

Problematización de la práctica educativa 
(Descripción del origen del problema trabaja-
do en el documento)

3 a 5

Estrategia metodológica
Objetivos
Metodología descolonizadora (Argu-
mentación de la pertinencia de la meto-
dología desarrollada)
Método Investigación Acción Transfor-
madora (Argumentación de la pertinencia 
del método)
Técnicas e instrumentos (Argumentación 
de la pertinencia de las técnicas conside-
radas para el producto final) 

7 a 10
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CAPÍTULO II: TEORÍA

Producción categorial de la práctica proble-
matizada
• Descripción en profundidad de la práctica 

educativa organizada en categorías que 
emergen de su propia experiencia.

• Análisis e interpretación a partir del diá-
logo entre la práctica educativa de imple-
mentación del MESCP, los lineamientos 
teóricos del Modelo y las lecturas del 
proceso formativo.

40 a 50

Conclusiones del capítulo (Síntesis del capí-
tulo) 2 a 3

CAPITULO III: PRODUCCIÓN

Contribución al Modelo Educativo Socio-
comunitario Productivo, desde la experien-
cia reflexionada e interpretada, para profundi-
zar la transformación educativa
• Contribución teórica al MESCP.
• Contribución práctica al MESCP.

Esta es una contribución al SEP, desde la fun-
ción que desempeñan las y los maestrantes.

5 a 10

CAPITULO IV: VALORACIÓN COMUNITA-
RIA

Aportes y/o reflexiones desde la comunidad, a 
partir del diálogo con la comunidad educativa 
para retroalimentar y proyectar campos de ac-
ciones educativas para profundizar el MESCP. 

7 a 10 

Conclusiones Finales 3 a 5 

Bibliografía y fuentes (Sólo se registra lo cita-
do en el documento)

Según co-
rresponda

Anexos Citados
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Artículo 12.- (Formato de presentación del Producto 
Final de Graduación) El formato del Producto Final de 
Graduación se rige de acuerdo a los siguientes criterios:

a. Formato de página. Tamaño de hoja: carta (21,59 
cm x 27,94 cm). Tipo y tamaño de letra: Arial 11 
pts. Interlineado 1,5. Márgenes izquierdo 3.5 cm y 
derecho 2,5 cm; superior e inferior: 2,5 cm. 

b. Presentación. El Producto Final de Graduación 
debe ser presentado en tres originales empastados 
con su respectivo medio magnético (CD) para su 
lectura por parte de los miembros del Comité de 
Evaluación. Después de la exposición oral deben 
ser devueltos con destino a: un ejemplar para la 
Unidad Educativa y/o Centro de Educación Alter-
nativa, uno para el Ministerio de Educación y uno 
para Universidad Pedagógica.

c. Título del Producto Final de Graduación. Los títulos 
de los trabajos del Producto Final de Graduación 
no debe exceder de las 10 palabras.

d. Uso de lenguas en el Producto Final. Las y los 
maestrantes podrán presentar el Producto Final 
en castellano o completamente en lengua indígena 
originaria. Los que presenten en castellano deben 
incluir un resumen en Lengua indígena originaria y 
viceversa. 

e. Formato de citas. Aplicar el Sistema APA.

Artículo 13. (Plagio o realización por terceros del 
Producto Final de Graduación).

a. El plagio, definido como la copia de obras ajenas 
presentadas como propias, implicará la reproba-
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ción completa del curso del PROFOCOM, sin dere-
cho a apelación de quien lo cometiera.

b. La presentación de un documento original escrito 
por otra persona, presentado como propio, está 
prohibida y su realización comprobada implicará la 
reprobación completa del curso del PROFOCOM, 
sin derecho a apelación de quien lo cometiera.

Capítulo V
Valoración Comunitaria del Producto Final de Gra-
duación

Artículo 14. (Valoración Comunitaria del Producto 
Final en la UE/CEA). Constituye un espacio de re-
flexión y aprendizaje recíproco entre la comunidad y 
las y los maestrantes.

A través de diversas actividades (ferias, panel, repre-
sentación teatral y otros), las y los maestrantes rea-
lizarán en su UE/CEA la presentación y socialización 
de los resultados del Producto Final de Graduación 
a la Comunidad Educativa más amplia (Padres y Ma-
dres de familia, estudiantes y organizaciones sociales 
con las que se relaciona la UE/CEA) con el propósito 
de compartir la experiencia vivida y recoger criterios, 
aportes y sugerencias que ayuden a mejorar la prácti-
ca educativa propuesta.

Para este propósito:

a. La organización del acto de valoración del Produc-
to Final de Graduación por parte de la Comunidad 
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Educativa estará a cargo de la o el Director de la 
UE/CEA. En caso que la o el Director Distrital, la o 
el Director de UE/CEA, sea parte de la CPC, asume 
la organización del evento la Comisión Técnica Pe-
dagógica de la Unidad Educativa. En caso de los 
Directores Distritales la valoración comunitaria se 
realizará con presencia de los directores de Unida-
des Educativas y Consejos Educativos.

b. El evento de presentación y socialización de re-
sultados se realizará de manera simultánea, en la 
misma fecha, en todo el Estado Plurinacional de 
acuerdo a comunicado del Ministerio de Educa-
ción.

c. La presentación y socialización de los trabajos se 
realizará en ambientes del Distrito educativo, la UE/
CEA donde cada integrante desarrolló la experien-
cia.

d. La Valoración Comunitaria del Producto Final de 
Graduación será registrada en un Acta firmada 
por representantes de la Comunidad Educativa 
(Directora, Director, estudiantes/participantes, 
padres y madres de familias, concejo educativo 
y organizaciones sociales). El Acta de Valoración 
Comunitaria del Producto Final de Graduación 
constituye un requisito para la presentación y ex-
posición oral del Producto Final ante la Comisión 
Evaluadora.

e. Los aportes, comentarios, sugerencias de miem-
bros de la comunidad educativa serán registrados 
para luego desarrollar una última reflexión argu-
mentada para el Capítulo IV del Producto Final de 
Graduación.
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Capítulo VI
Presentación, exposición oral y evaluación del Pro-
ducto Final de Graduación

Artículo 15. (Informe de autorización para la pre-
sentación y exposición oral del Producto Final).

a. La o el facilitador-tutor y Coordinador del PRO-
FOCOM deben enviar al Ministerio de Educación 
y la Universidad Pedagógica -UP, a través de sus 
instancias correspondientes en cada ESFM, un in-
forme escrito de los maestrantes para autorizar la 
presentación y exposición oral del Producto Final 
en tanto éstos reúnan las condiciones para pasar a 
esa instancia, incluyendo la valoración comunitaria.

b. El Ministerio de Educación y la UP, a través de sus 
instancias correspondientes en cada ESFM, luego 
de verificar la documentación presentada, emite el 
informe de habilitación para la presentación y ex-
posición oral del Producto Final a las instancias 
correspondientes.

Artículo 16. (Conformación de la Comisión Evalua-
dora). Para la defensa del Producto Final del Compo-
nente de Maestría, el Ministerio de Educación en coor-
dinación con la Universidad Pedagógica organizará la 
Comisión Evaluadora, conformada por tres represen-
tantes con grado académico de Maestría o Superior: 
uno designado por el Ministerio de Educación, otro 
por la Universidad Pedagógica y una/un facilitador del 
Componente de Maestría.
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a. La Comisión Evaluadora estará constituida por un 
presidente, un secretario relator y un vocal. La pre-
sidencia de la Comisión será ejercida por el repre-
sentante de la Universidad Pedagógica.

b. La Comisión Evaluadora iniciará según fechas y 
horas establecidas, cumpliendo responsablemente 
con la valoración de todos los trabajos según cro-
nograma elaborado para este propósito.

c. Conflicto de intereses, en caso que en la Comisión 
Evaluadora esté un miembro hasta el tercer grado 
de parentesco consanguíneo o espiritual de la o el 
maestrante, dicho participante debe ser asignado a 
otra Comisión Evaluadora, caso contrario se invali-
dará la presentación oral.

d. Las decisiones emitidas por el Comisión Evaluado-
ra son de carácter inapelable e irrevocable.

Artículo 17. (Funciones y deberes de la Comisión 
Evaluadora).

a. Cumplir y hacer cumplir lo estipulado en la norma-
tiva vigente y el presente reglamento.

b. Verificar el Acta de Valoración Comunitaria del Pro-
ducto Final siendo requisito indispensable para su 
exposición oral.

c. Asistir puntualmente y permanecer durante todo el 
tiempo que duren las presentaciones y exposicio-
nes orales de las y los maestrantes.

d. Garantizar que la presentación y exposición oral del 
Producto Final se realice de forma transparente.

e. Evaluar los trabajos finales, debiendo calificar la 
parte escrita previamente a la presentación y expo-
sición oral del Producto Final.



Ministerio de Educación

324

f. Elaborar y firmar actas de apertura y cierre del pro-
ceso, así como los formularios de evaluación, de 
acuerdo a formatos establecidos por la Universi-
dad Pedagógica.

g. Informar a la o el maestrante sobre los resultados 
obtenidos.

h. Los miembros de la Comisión Evaluadora actuarán 
en el marco de la responsabilidad asignada, ge-
nerando un proceso transparente, ético, incorrup-
tible, acompañando todos los procesos de esta 
evaluación con la mayor probidad y ecuanimidad 
posibles.

Artículo 18. (Tiempo para la presentación y exposi-
ción oral del Producto final). El tiempo para la pre-
sentación y exposición del Producto Final tendrá una 
duración de una hora dispuesta de la siguiente manera:

Actividades Tiempo Puntaje 
asignado

Presentación oral de la expe-
riencia 

30
minutos

20
puntos

Argumentación y contro-
versia con el Tribunal
Preguntas y respuestas re-
lacionadas a la implementa-
ción del MESCP.

20
minutos

30
puntos

Elaboración y lectura del acta 10
minutos

Total 60
minutos

50
puntos
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Artículo 19. (Uso de las lenguas indígena origina-
rias).

a. El uso de una lengua indígena originaria, tanto de 
forma escrita como oral, será valorada de acuerdo 
al contexto en el que se desarrolle la implementa-
ción del modelo.

b. Las maestras y los maestros podrán presentar y 
exponer el Producto Final completamente en len-
gua indígena originaria, siempre y cuando tenga un 
capítulo resumen o todo el documento escrito en 
lengua indígena originaria, para lo cual se desig-
nará un Comisión Evaluadora con miembros que 
conozcan la lengua en la que se ha presentado el 
Producto Final. 

c. Representantes del Instituto de Lengua y Cultura 
de cada pueblo, según corresponda, participarán 
de la valoración de dichos trabajos.

Artículo 20. (Evaluación de los Producto Final de 
Graduación). Se ha establecido el siguiente cuadro 
de valoración:

Evaluación del trabajo escrito 50

Evaluación de la presentación y exposi-
ción oral 50

Total 100

Los criterios para la evaluación del Producto Final se-
rán detallados en instrumentos elaborados y comuni-
cados oportunamente por la Estructura Organizativa 
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del PROFOCOM en coordinación con la Universidad 
Pedagógica.

Artículo 21. (Puntaje asignado en la presentación 
de informes finales)

a. El puntaje total será asignado por el Comisión Eva-
luadora.

b. La nota mínima de aprobación del Producto Final 
es 71 puntos.

Artículo 22. (Segundo Momento). En caso que las o 
los maestrantes no alcancen la nota mínima de apro-
bación tendrán derecho a una segunda instancia, por 
única vez, con un plazo de noventa días. 

Capítulo VII
Titulación

Artículo 22. (Titulación). La Universidad Pedagógica 
otorga el Diploma Académico de Maestría en Educa-
ción Sociocomunitaria Productiva, al concluir los cinco 
semestres académicos del Programa y la defensa del 
Producto Final según Art. 1º de la Resolución Minis-
terial No. 407/2014 del 5 de junio de 2014. El Ministe-
rio de Educación realizan la refrenda correspondiente 
mediante el Art. 7 p. II de la R. M. 414/2012 del 9 de 
julio de 2012. 
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Paso 1. Conformación de la Comisión

• La Comisión estará conformada por cuatro miem-
bros: Un representante del Ministerio de Educa-
ción, dos facilitadores/as de la Primera Fase o Se-
gunda Fase (desempeño destacado) y un docente 
de la ESFM 

• Los miembros de la Comisión deben tener un gra-
do académico igual o superior al nivel de licencia-
tura.

• Los miembros de la Comisión serán designados a 
través de un memorándum por el Director General 
de la ESFM y el Ministerio de Educación, según co-
rresponda.

• Ningún servidor o servidora de estas instancias po-
drá excusarse de participar de esta actividad, bajo 
sanción establecida en normativa vigente.

• La comisión conformada por cuatro miembros po-
drá funcionar con la presencia de tres, no pudiendo 
faltar el representante del Ministerio de Educación.

• La comisión estará constituida por un presidente, 
un secretario relator y un vocal. La presidencia de 

Protocolo 
Comisión Evaluadora
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la Comisión será ejercida por el representante del 
ME.

• Los representantes designados ante las Comisio-
nes Evaluadoras deberán participar obligatoria-
mente de los cursos de capacitación que serán 
desarrollados por el Ministerio de Educación con 
motivo de esta importante tarea.

Paso 2. Recepción y evaluación de la parte escrita 
de los trabajos finales de sistematización

• La Comisión Evaluadora recibe de las autoridades 
de la ESFM/UA, con 48 horas de anticipación, los 
trabajos finales de los equipos de sistematización 
asignados. Cada Equipo de Sistematización de-
berá presentar tres documentos empastados del 
trabajo final de graduación, acompañado cada uno 
de un CD titulado. Cada uno de los empastados 
deberá tener pegada en su contratapa el Acta de 
Valoración Social (uno en original y dos en fotoco-
pias).

• Sólo para lugares en los que el empastado sea de 
gran dificultad, el o la Directora/a General de la 
ESFM y el o la Coordinador/a del PROFOCOM, po-
drán autorizar, mediante nota oficial, la posibilidad 
de presentación de los Trabajos Finales de Siste-
matización en anillados. Una copia de dicha nota 
deberá ser pegada en cada uno de los ejemplares 
a ser presentados.

• La Comisión revisa y procede a la lectura de los tra-
bajos de sistematización y los evalúa, bajo los cri-
terios establecidos en el formulario de evaluación. 
La parte escrita de manera individual se evalúa 
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sobre un total de 20 puntos y la parte escrita de 
manera colectiva se evalúa sobre un total de 30 
puntos, lo que hace un total de 50 puntos.

• Cada Comisión evaluará de ocho a diez trabajos fi-
nales de sistematización por día, por el tiempo que 
dure este proceso.

Paso 3. Presentación y exposición oral de los tra-
bajos de sistematización

• La Comisión atenderá la presentación y exposición 
oral de todos los Equipos de Sistematización con 
probidad, ética y profesionalismo. 

• Deberá constituirse con una anticipación de 30 mi-
nutos en el lugar de la presentación de los trabajos 
de sistematización según cronograma establecido.

• Publicará en lugares visibles del recinto el crono-
grama (fechas y horas) de presentación y expo-
sición oral de los equipos de sistematización de 
acuerdo a la planificación establecida por la ESFM/
UA.

• La Comisión evaluadora garantizará que la presen-
tación esté abierta al público en general.

• El horario establecido para la presentación de los 
trabajos de sistematización es de hrs. 8:00 hasta 
hrs. 13:00 y de hrs. 14:00 a hrs. 19:00, debiendo 
evaluarse un promedio de ocho a diez trabajos fi-
nales de sistematización por día. 

• La Comisión dará a conocer a los equipos de sis-
tematización los tiempos establecidos y el puntaje 
asignado para la presentación y exposición oral del 
trabajo final por cada equipo de sistematización, 
según el siguiente detalle:
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Actividades Tiempo Puntaje 
asignado

Presentación oral de la ex-
periencia del Equipo de Sis-
tematización a cargo de un 
integrante que será elegido 
por sorteo realizado en el mo-
mento por la Comisión Eva-
luadora.

20
minutos

20
puntos

Argumentación y controversia.
Aportes complementarios de 
otros integrantes del Equipo 
que ayuden a comprender 
mejor la experiencia sistema-
tizada.
Preguntas y respuestas rela-
cionadas a la experiencia sis-
tematizada y la concreción del 
MESCP.

20
minutos

30
puntos

Elaboración y lectura del acta. 5
minutos

Total 45
minutos

50
puntos

• La Comisión llenará el acta para el inicio y cierre de 
la presentación y exposición del trabajo final con 
las respectivas firmas, dando lectura a la misma 
públicamente para cada equipo sistematizador con 
los puntajes finales obtenidos.

• Los resultados emitidos por la Comisión Evaluado-
ra son de carácter inapelable. 
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• La Comisión llenará todos los documentos relacio-
nados con la presentación, con letra clara, legible, 
sin tachaduras ni borrones. Caso contrario, los do-
cumentos quedarán invalidados bajo responsabili-
dad de la Comisión.

• La Comisión entregará los documentos llenados y 
firmados a las autoridades de la ESFM/UA para su 
registro y trámites posteriores.

• La Comisión, en cumplimiento a la normativa, si 
detectara plagio en el documento escrito individual 
y colectivo, comprobado, suspenderá la presenta-
ción oral del equipo sistematizador.

• La Comisión dará fiel cumplimiento del Reglamento 
del Trabajo Final de Graduación del PROFOCOM.

Paso 4. Puntajes asignados en la evaluación

• El puntaje máximo se pondera hasta 100 puntos.
• El puntaje mínimo de aprobación es de 71 puntos.
• Los criterios de evaluación van en Formulario de 

Evaluación adjunto.

Otros aspectos a tomar en cuenta

• No se prohíbe el uso de data show; sin embargo, se 
debe enfatizar el uso adecuado de ésta y de otras 
TICs como apoyo para mostrar fotografías, videos, 
diagramas y no para presentaciones de contenidos 
del trabajo. 
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Tiene por objetivo establecer las normas básicas y 
orientaciones, que deberán observar los participantes 
para la presentación y exposición oral de los trabajos 
de sistematización.

1. Cumplimiento de requisitos

Las y los participantes del PROFOCOM deberán cum-
plir con todos los requisitos académicos y administrati-
vos establecidos en la normativa emanada desde el Mi-
nisterio de Educación para el desarrollo del Programa.

A las maestras y maestros que no hubieran cumplido 
con la presentación de los requisitos de inscripción al 
Programa no se les extenderá el Diploma Académico 
y Título Profesional hasta la presentación de los mis-
mos. A fin de no perjudicar la conclusión de su pro-
ceso formativo en el PROFOCOM, las y los maestros 
realizarán la presentación y exposición oral del trabajo 
final con su respectivo Equipo de Sistematización pre-
sentando previamente un compromiso debidamente 
firmado para la entrega de documentos según tiem-
pos establecidos por el Programa. Se adjunta formato 

Protocolo
Evaluación de Participantes
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de documento de Compromiso de Cumplimiento de 
Requisitos – Declaración Personal que deberá ser lle-
nado por los participantes, según corresponda.

A la conclusión del trabajo de sistematización, los par-
ticipantes deberán presentar al facilitador- tutor/Coor-
dinador Académico del PROFOCOM, tres documentos 
empastados del trabajo de sistematización, acompaña-
do cada uno de un CD titulado y de una copia del Acta 
de Valoración Social para su remisión a la ESFM/UA.

Si por cualquier motivo, alguno de los integrantes del 
Equipo de Sistematización abandonara el proceso de 
sistematización de la experiencia, los otros participan-
tes del equipo deberán continuar con el trabajo hasta 
su conclusión.

Los participantes del Equipo que por algún motivo 
abandonaran el proceso de sistematización de la ex-
periencia, podrán habilitarse al Segundo Momento de 
presentación y exposición oral de los trabajos de sis-
tematización.

2. Valoración social del trabajo de sistematización

El Equipo de Sistematización realizará la presentación 
de su trabajo ante la comunidad educativa en la UE/
CEA donde se realizó la práctica transformadora para 
su respectiva valoración social.

La presentación del trabajo ante la comunidad educa-
tiva debe reflejar la práctica educativa de manera clara 
y concreta. 
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La presentación del trabajo estará sujeta a la creativi-
dad e iniciativa del equipo de sistematización, el mis-
mo que puede ser presentado como feria, hora cívica, 
festival u otro.

Terminada la presentación, el equipo de Sistematiza-
ción debe recabar el acta de valoración de los respon-
sables de la comunidad educativa porque constituye 
un requisito obligatorio para la presentación y exposi-
ción oral del trabajo final.

El equipo de sistematización deberá cumplir con res-
ponsabilidad y compromiso la actividad programada 
por la Dirección de la UE/CEA.

3. Presentación y exposición oral del trabajo de 
sistematización

El equipo de sistematización deberá presentarse en 
las sedes establecidas 30 minutos antes de la hora 
programada para la exposición oral del trabajo.

El equipo de sistematización está obligado a respetar 
y cumplir con la programación definida por la ESFM/
UA y los tiempos establecidos para la presentación de 
los trabajos.

Cabe destacar que en el trabajo de sistematización 
la parte escrita de manera individual se evalúa so-
bre 20 puntos y la parte escrita de manera colec-
tiva se evalúa sobre de 30 puntos, lo que hace un 
total de 50 puntos.
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Para la exposición oral, el equipo de sistematización 
se sujeta a los siguientes criterios:

- Respetar el sorteo realizado por la Comisión Eva-
luadora para la presentación del trabajo de siste-
matización.

- Los tiempos establecidos y el puntaje asignado 
para la presentación y exposición oral del trabajo 
final por cada equipo de sistematización se deta-
llan en el cuadro siguiente:

Actividades Tiempo Puntaje 
asignado

• Presentación oral de la ex-
periencia del Equipo de Sis-
tematización a cargo de un 
integrante que será elegido 
por sorteo realizado en el 
momento por la Comisión 
Evaluadora.

20
minutos

20
puntos

• Argumentación y controver-
sia.

• Aportes complementarios 
de otros integrantes del 
Equipo que ayuden a com-
prender mejor la experien-
cia sistematizada.

• Preguntas y respuestas re-
lacionadas a la experiencia 
sistematizada y la concre-
ción del MESCP.

20
minutos

30
puntos
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Elaboración y lectura del acta 5
minutos

Total 45
minutos

50
puntos

- Durante la presentación se debe hacer énfasis en el 
proceso de cambio y transformación de la práctica 
educativa tomando en cuenta lo siguiente:
• Mostrar en la exposición la coherencia entre los 

objetivos y el contenido del documento de sis-
tematización.

• Visibilizar el punto de partida de la experiencia: 
problemas, necesidades o potencialidades a los 
que ha respondido la experiencia.

• Poner énfasis en la descripción del proceso de 
concreción de los elementos curriculares del 
MESCP (enfatizando el ámbito definido).

• Manifestar qué cambios y transformaciones o 
resultados se obtuvieron en el proceso educati-
vo.

• Visibilizar la participación de la comunidad y los 
niveles de impacto. 

- El uso del data show está determinado sólo como 
complemento a la exposición; se puede utilizar 
para mostrar fotos, videos o gráficos, y no para la 
presentación del contenido del trabajo. 

- El Equipo de Sistematización debe tomar en cuen-
ta que las decisiones asumidas por la Comisión 
Evaluadora son inapelables e irrevocables.



Ministerio de Educación

338

Los Puntajes asignados en la evaluación son:

• El puntaje máximo se pondera hasta 100 pun-
tos.

• El puntaje mínimo de aprobación es de 71 pun-
tos.

• Los criterios de evaluación van en Formulario 
de Evaluación adjunto.

- Todas las actitudes de falta de respeto o intoleran-
cia que afecten a la adecuada realización del acto 
de presentación de los trabajos de sistematización 
serán sancionadas de acuerdo a normativa vigente.

- El plagio, definido como la copia de obras ajenas 
presentadas como propias, implicará la reproba-
ción completa del curso del PROFOCOM, sin dere-
cho a apelación de quien lo cometiera.

- La presentación de un documento original escrito 
por otra persona y presentado como propio está 
prohibida, y su realización comprobada implicará la 
reprobación completa del curso del PROFOCOM, 
sin derecho a apelación de quien lo cometiera.

- Se prohíbe el ingreso de refrigerios al recinto donde 
se lleva a cabo la presentación de los trabajos de 
sistematización.
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La valoración social de los trabajos finales de siste-
matización constituye un espacio de reflexión y apren-
dizaje mutuo entre la comunidad y los integrantes de 
los Equipos de Sistematización que conforman las 
CPTEs.

El evento de socialización de resultados de los traba-
jos de sistematización a la Comunidad Educativa se 
realizará de manera simultánea y en la misma fecha en 
todo el Estado Plurinacional.

La presentación comunitaria de los trabajos de siste-
matización es de carácter público para su valoración 
social en la instancia local. 

El acta de la valoración social constituye un requisito 
obligatorio para la presentación y exposición oral del 
informe final de sistematización ante la Comisión Eva-
luadora.

Los integrantes del Equipo de Sistematización que no 
desarrollaron la experiencia en la UE/CEA no se habi-

Protocolo 
Valoración Social
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litarán a la presentación y exposición oral del trabajo 
final de sistematización ante la Comisión Evaluadora.

DE LAS ACTIVIDADES

La organización del evento estará a cargo del Direc-
tor/a de la UE/CEA. En caso de que el Director/a de 
la UE/CEA forme parte del equipo de sistematización, 
los responsables de la organización serán los inte-
grantes de la Comisión Técnica Pedagógica.

Actividades a ser desarrolladas:

1. Brindar las condiciones necesarias en la UE/CEA 
para la realización del evento de Valoración Social 
(hora cívica, feria educativa, otros).

2. Facilitar la logística requerida por los equipos sis-
tematizadores para la presentación de sus traba-
jos.

3. Invitar a estudiantes, madres y padres de familia y 
organizaciones sociales de la comunidad educati-
va a la presentación y devolución de resultados del 
trabajo de sistematización.

4. Conformar un Equipo de Valoración Social com-
puesta por el Director de la UE/CEA o Comisión 
Técnica Pedagógica, representantes de estudian-
tes, de madres y padres de familia y de organiza-
ciones sociales.

5. Llenar el Acta de Valoración Social de acuerdo a 
formato adjunto.

6. Iniciar y cerrar el evento de presentación de los tra-
bajos de sistematización.
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7. Garantizar un ambiente de respeto, cordialidad y 
convivencia armónica durante todo el proceso de 
presentación de los trabajos.

A la conclusión del acto de Valoración Social, un re-
presentante de la comunidad educativa entregará el 
acta al Equipo de Sistematización.

El Acta de Valoración Social será entregado en tres 
ejemplares originales: uno para el archivo de la UE/
CEA, otro para el Equipo de Sistematización, y otro 
para su presentación a la Comisión de Evaluación.
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Los trámites de Diploma Académico a nivel Licencia-
tura en las Escuelas Superiores de Formación de 
Maestros y Maestras deberán cumplir con los si-
guientes requisitos:

Programa de Formación Complementaria de Maestras 
y Maestros en Ejercicio – PROFOCOM

FÓLDER I

a. Formulario de Registro Personal.
b. Fotocopia Legalizada del Título Profesional de 

Maestra o Maestro Normalista.
c. Certificado de Función Docente firmado por la Di-

rectora/or de UE/CEA y Director Distrital Educativo.
d. Registro Docente Administrativo (Duplicado de 

RDA) actualizado original.
e. Fotocopia de la última boleta de pago.
f. Certificado de Nacimiento original.
g. Fotocopia de Cédula de Identidad.

Procedimientos para la otorgación de Diplomas
Académicos en las Escuelas Superiores
de Formación  de Maestras y Maestros
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h. Compromiso de cumplimiento del Programa, debi-
damente firmado.

i. Cuatro fotografías 4 x 4 a color con fondo plomo.
j. Fotocopia del comprobante de depósito bancario 

de los 4 semestres cursados.
k. Tres fotografías 4 cm x 4 cm a color con fondo rojo 

y sin borde, actual (en un sobre con nombres y 
apellidos).

l. Fotocopia simple del Título de Bachiller o Diploma 
de Bachiller.

m. Matriculas del  1er. al 4to. semestre.
n. Certificados de notas del 1er. al 4to. semestre.
o. Otros documentos (transferencias).

FÓLDER II

a. Fólder  simple color amarillo con nepaco.
b. Fotocopia legalizada del Diploma Académico.
c. Informe técnico de procedencia de otorgación del 

Título Profesional de Maestra/o a nivel Licenciatura.
d. Fotocopia de Cédula de Identidad vigente (legible).
e. Tres fotografías 4 cm x 4 cm a color con fondo rojo 

y sin borde, actual (en un sobre con nombres y 
apellidos al reverso de cada fotografía).

f. Original del comprobante de deposito bancario por 
concepto de Título Profesional.

El procedimiento para la otorgación del Diploma Aca-
démico en las Escuelas Superiores de Formación de 
Maestras y Maestros es la siguiente: 
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PASO Nº 1

Responsable Detalle de Tareas

Estudiante/
Participante

a) El estudiante/participante debe ini-
ciar el trámite 30 días antes de la 
defensa en la modalidad de grado 
seleccionado, el cual debe iniciar 
mediante Hoja de Ruta (Formulario 
de Trámite). 

b) Una vez que la Hoja de Ruta esté 
autorizada por las instancias co-
rrespondientes deberá continuar el 
trámite a través de la Unidad de Ar-
chivo Kárdex.

PASO Nº 2

Responsable Detalle de Tareas

Unidad de
Archivo - Kárdex 

a) Revisa y verifica el cumplimiento de 
los requisitos para la otorgación  del 
Diploma Académico. 

b) Si cumple con los requisitos, registra 
en el sistema de trámites de Diplo-
mas Académicos los datos perso-
nales y académicos del estudiante/
participante. Los trámites que tuvie-
ran observaciones se notificarán al 
interesado inmediatamente.

c) Publica la nómina de habilitados 
para la cancelación de Derecho a 
Defensa en la modalidad de grado 
seleccionado.

d) Prepara el fólder 2 de acuerdo al 
cronograma de defensa.
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PASO Nº 3

Responsable Detalle de Tareas

Estudiante/
Participante 

a) Cancela en la unidad de contabili-
dad derecho a la defensa en la mo-
dalidad del grado seleccionado de 
acuerdo al siguiente detalle:
• Primera instancia Bs 25
• Segunda instancia Bs 25
• Tercera instancia Bs 25

PASO Nº 4

Responsable Detalle de Tareas

Secretaría
Académica
Secretaría
General
Asistente  

a) Antes del inicio de las defensa de 
grado, las secretarias y asistentes 
entregan al comité evaluador el fól-
der 2, según cronograma de defen-
sa por estudiante/participante. 

b) Una vez concluida la defensa de 
grado de cada estudiante/partici-
pante, éstos remiten el fólder 2 a la 
Dirección Académica.

PASO Nº 5

Responsable Detalle de Tareas

Comité
Evaluador

a) Al ingreso del estudiante/participan-
te a la defensa, el Comité Evaluador 
exige al postulante su Cédula de 
Identidad y recibo de pago por con-
cepto de defensa. 

b) Verifica el fólder 2 si corresponde al 
estudiante/participante para la de-
fensa de grado.
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Comité
Evaluador

c) Concluida la defensa de grado, la 
Comisión Evaluadora incorpora al 
fólder 2 de cada estudiante/partici-
pante el acta de defensa en 3 copias 
originales.

d) Los fólders que contengan las actas 
de defensa deben ser remitidas a la 
Dirección Académica de manera in-
mediata.

PASO Nº 6

Responsable Detalle de Tareas

Estudiante/
Participante

a) El estudiante/participante que apro-
bó satisfactoriamente la defensa de 
grado, inmediatamente debe cance-
lar a la Unidad de Contabilidad, por 
concepto de impresión del Diploma 
Académico, el siguiente monto bajo 
el siguiente detalle:
• FORMACIÓN INICIAL Bs 150 Bs
• PROFOCOM Bs 150
• PPMI Bs 150
• PROFE Bs 150 Bs

b) El estudiante/participante debe 
realizar el depósito bancario por 
concepto de impresión del Título 
Profesional de Bs 400 a la cuenta 
fiscal del Ministerio de Educación 
1-466934 Banco Unión, en un tiem-
po no mayor a las 24 horas después 
de la defensa.

c) El estudiante/participante debe ad-
juntar al fólder 2 el comprobante 
de depósito bancario original en un 
tiempo no mayor a las 24 horas.



Ministerio de Educación

348

PASO Nº 7

Responsable Detalle de Tareas

Dirección
Académica

a) Previa revisión y conformidad de los 
documentos en el fólder 2, elabora 
la Resolución Académica (R.A.) de 
otorgación del Diploma Académico 
a partir de los antecedentes acadé-
micos y las respectivas considera-
ciones normativas del caso. 

b) Elabora y rubrica el informe técnico 
de procedencia de otorgación del Tí-
tulo Profesional de Maestra/o a nivel 
Licenciatura dirigido a la Unidad de 
Títulos Profesionales del Ministerio de 
Educación estableciendo con preci-
sión la denominación del Título Profe-
sional a emitirse (2 copias originales).

c) Una vez adjuntada la Resolución 
Académica y el Informe Técnico al 
fólder 2, este documento debe ser 
derivado a la Unidad de Archivo - 
Kárdex, para la impresión del Diplo-
ma Académico.

PASO Nº 8

Responsable Detalle de Tareas

Unidad de
Archivo - Kárdex

a) Confronta los documentos perso-
nales, acta de defensa, resolución 
académica e informe técnico para la 
impresión del Diploma Académico.

b) Adjunta las actas de defensa al Fól-
der 1 de cada estudiante/participan-
te.
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c) Adjunta la Resolución Académica al 
Fólder 1 de cada estudiante/partici-
pante.

d) Adjunta informe técnico al Fólder 1 
de cada estudiante/participante (un 
solo original).

e) Imprime y efectúa el pegado de la 
foto en el cartón del Diploma Aca-
démico (si corresponde).

f) Realiza el colocado del sello seco en 
el Diploma Académico original.

g) Deriva el fólder con todos los ante-
cedentes y el Diploma Académico 
impreso a la Dirección General para 
la firma correspondiente.

PASO Nº 9

Responsable Detalle de Tareas

Dirección
General

Dirección
Académica

Secretaría
General

a) Rubrica el informe técnico con el 
VoBo de la Dirección General.

b) El o la Directora Académica rubrica 
con su sello y firma el Diploma Aca-
démico.

c) El o la Directora General rubrica con 
su sello y Firma el Diploma Acadé-
mico.

d) La Secretaría General saca 2 fo-
tocopias del Diploma Académico  
concluido, uno para su legalización 
y para adjuntar al Fólder 2, y el otro 
para su archivo en el Fólder 1 a tra-
vés de la Unidad y Archivo - Kár-
dex.
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e) La Dirección General designa a un 
personal de la ESFM para que reali-
ce el ingreso de los fólders a través 
de la ventanilla única de trámites de 
títulos profesionales en máximo 5 
días luego de la defensa de grado 
del estudiante/participante.






