REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION

DECRETO EJECUTIVO N.° 54

De 34 de T by de 2015

Que crea el Instituta de Formacion Integral de Lideres Educativos y dicta otras disposiciones

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO):

Que el Texto Unico de la Ley 47 de 1946, Orgdnica de Educacion, a través de su normativa
garantiza el preceplo constitucional del ejercicio del derecho de ensefiar v aprender,
concebide como un bien piblice ¥ un derecho personal ¥ social, encargando la organizacion
v direccidn del Ministerio de Edvcacion:

Que el Ministerio Je Educacion, en aras de dar cumplimiento al derecho de la educacion,
tiene la responsabilidad de garantizar la calidad de este servicio educative en todos los
componentes del sistema, a fin que fluva con calidad v eliciencia; encaminado a la
transformacitn de los sistemas pedagbgicos que demanda la sociedad, a través de sus lideres,
encomendando la actividad educativa a los docentes mas competentes para cllo;

Que a esta institucitn le corresponde destinar los recursos que aseguren la formacitn
adecuada, la capacitacién tedrico-priactica v el perfeccionamiento permanente, con una
metadologia interactiva, que combina aceidn y reflexion tendients a que los lideres
educativos; como lo son los supervisores, log directores, los subdirectores v los docentes,
trabajen con la calidad ¥ la eliciencia que demanda la sociedad, y con el fin gue contribuyan
en la organizacidn y reorganizacion de los proyectos educativos, a objeto de mejorar nuestro
sisternn educativo oplimizande la calidad de la ensefianza y el funcionamiento de los centros;

(ue en atencion al contenido del articulo 335 del Texto Unico dela Ley 47 de 1946, Orpdnica
de Educacion, en el que se sefiala que, el Minisierio de Edusacion disefiard la politica de
capacitacidn, actualizacion y perfeccionamiento al educador, dentro del marco de la
educacidn permanente; s¢ crea la Dircecion Nacional de Formacidn v Perfeccionamiento
Profesional mediante &l Decreto Ejecutivo W.° 202 de 10 de octubre de 1988;

Que en cumplimiento de la responsabilidad que ataile a la Direccidn Nacional de Formacion
v Perfeccionamiento Profesional, se hace necesario contar con el organismo capacitador a
través del cual se giccuten proyectos novedosos v actualizados, de liderazgo; desarrollando
una planificacion estratégica, que permita articular necesidades administrativas, Anancieras
v de infraestructura, con otras dimensiones, atendiendo la demanda pedagdgica,

DECRETA:

Articulo 1. Crear el Instituto de Formacidn Intepral de Lideres Educativos identificado con
las siglas IFILE, como orgamsme capacitador, con personeria jundica, aulonomiz
administrativa ¥ reglamentaria, con patrimonie propio y plena capacidad de obrar para el
desarrollo de los fines que se le encomiendan, adserto a la Direccion Nacional de Formacion
v Perfeccionamiento Profesional, supeditado al conteol juridico del Ministerio de Educacidn,
su domicilio legal estard en la capital de la Repiblica de Panamd, donde tendrd 5o sede
principal, pedra establecer unidades regionales ¥ realizar actividades de capacitacion en todo
el territorio naclonal.

CAPITULO 1
DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

Articalo 2. Los términos utilizados en esta normativa deben ser entendidos conforme al
sigiiente glosario:



1.

Actualizacion, Es un procese que busca la formacion del docente a la par del
desarrollo del alumno; este tipo de gjercicio se fomenta en dos vias: la primera,
se da en basc a programas de especializacion docentes disefiados de forma
directa ¥ participativa, intcgrando todos los perfiles profesionales y normalistas
al uso y aplicacidn de todas las mecdnicas estructurales de un programa de
intervencion pedagdgica aplicada a la funcitn docente; la otra via, es el fomento
del mivel de investigacion v la generacidn de idess que salisfagan las
necesidades cognitivas y formativas, asi come las actitudinales; todas ellas gue
logren ¢l perfil ideal del docente, que trabaje con eficiencia ¥ en pro de lograr
la calidad en el desarrollo de los sujetos con los que se involucra de manera
cotidiana, sin perder de vista que el docente interviene, influye ¥ modifica el
proceso de pensamiento, la conducta y, en muchos casos la vocacidn del propio
alumne convirtiéndose (de forma ideal} en un modele a sepuir.

. Capacitacién. Conjunto de actividades diddcticas orientadas 2 suplic las

neecsidades del individuo, orientada hacia la ampliacion de los conocimientos,
habilidades y aptitudes, en las cuales permitir desarrollar sus actividades de
rmanera eficiente,

Competencias. Capacidad, babilidad, destreza para desarrollar actividades
especificas o tratar un tema determinado.

4. Formacién integral. Es una modalidad de educacion que procura el desarrollo

armonico de todas las dimensiones del individuo. Cada persona cs agente de su
propia formacion. Esta favorece tanto ¢l crecimiendo hacia la autonomia del
individuo como su ubicacion en la sociedad, para que pueda ssumir la herencia
de las generaciones anteriores y para que sea capaz, ante los desafios del fuburo,
de tomar decisiones responsables a nivel personal, religioso, cientifico,
cultural, ético, estético y politico.

Esta formacion integral, busca superar las visiones encomtradas en las diversas
ciepcias, culturas vy iécpicas, tomando conciencia de los nexes entre las
cspecializaciones ¥ la dimensidn global v dar sentide a todo el proceso de la
vida humana.

Formaciin Permanente. S¢ considera formacion permanente, al conjunto de
actividades formativas, dirigidas a mejorar la preparacidn cientifica, téenica,
diddctica y profesional de los profesionales, que desarrollan su labor docente o
especializada cn los centros que imparten las ensefianzas repulados en el Texio
Unico de la Ley 47 de 1946, Orpanica de Educacion,

. Formacion profesionzl. Se enfiende como la accidn destinada a preparar o una

PErSCna para que ejerza un empleo, ya sea por primera vez, O PETR que sea
promovida en cualquier ambito de la actividad econdmica, incluida Ia
cnsciianza general, profesional ¥ técnica que sea necesaria para alcanzar el
mencionade fin,

Heutagidpica, Consiste en estrategias de aprendizaje enfocadas en modificar
conocimientos existentes, hacia la creacion de nuevos conocimientos para
“aprendices maduros”™. Se presenta como una mirada mas profunda hacia los
autodidactas frente a los cambios tecnolfgicos que constituyen oportunidades
de crear y facilitar aprendizajes. Debemos entender como “aprendices
madures" al individuo de cualquier edad que quiere aprender algo que le place
o le conviene,

Liderazgo de cambio. Es el reto cotidiano a que se enfrenta el lider para
desarrollar habilidades que conduzean a un cambio,

Liderazgo. Se vincula com la megora de la organizacion. El lidersego se
manifiesta a través de un frabajo en equipo hacia las metas definidas, en
ambientes marcados por tensiones de estabilidad y cambio.

10. Lideres. S5c denomina asi a loz profesionales del primer v segundo nivel de

1.

ensefianza del sector oficial, que s2 encuenfran én servicio activo en el
Ministeriv de Educaeion,

I¥irecciom MNacional de Formacion y Perfeccionamicnto. Unidad
administrativa creada a través del Decreto Fjecutive W.? 202 de 10 de octubre
de 1988,




CAPITULO 1T
NATURALEZA, FINES ¥ ATRIBUCIONES

Articulo 3. El Instituto de Formacion [ntegral de Lideres Educativos (IFTLE), tendrd un
enfoque de formacidn continua, permanente ¥ estard dirigido a la formacién integral de
lideres de la cducacidn del primer y scgundo nivel de ensefianea del sector oficial
{(supervisores, dircctivos y personal de ensefianza), especializado en dreass pedagopicas,
administrativas y sociales, para alecanzar la comstruccion de los conocimientos y
competencias gerenciales, pedagdgicas v actitudinales que se requieren para desempefiarse
eficiente ¥ eficazmente en las labores educativas.

Articulo 4. El TFILE tendra como objetivo principal promover y desarrollar la capacitacitn,
actualizacion y perfeccionamiento profesional de lideres de la educacién del primer v
segundo nivel de ensefianza del sector oficial, para impulsar el desarrollo v mejoramiento de
la calidad de la educacion y de la gestidn pedagogica v administrativa de los centros
educativos.

Articulo 5. Los fines del IFILE estardn dinigidos a:

1. Desarrollar la formacion ¥ capacitacion de lideres en la prédctica del trabajo,
mediante el disefio de programas de competencias, conocimientos téenicos v
habilidades a fin de lograr un liderazgo de cambio en la gerencia y la
supervision escolar.

2. Contribuir al proceso de formacion integral v permanente de los lideres de la
cducacion del primer y segunde nivel de ensefianza del sector oficial,
complemcntando y actualizando la ensefianza general de les especialidades
de forma flexible y coherente, dando respuesta a las demandas v necesidades
de la gestién educativa.

3. Fortalecer ¥ desarrollar competencias transversales asociadas al liderazgo en
profesionales con responsabilidades (cnico pedaggicas.

Artieolo 6. Para lograr sus fines, ¢l IFILE tendrd las siguientes atribuciones:

1. Brindar a los lideres de la educacidn del primer v segundo nivel de enseiianza
del  sector  oficial.  progpramas  de  capacitacidn, actualizacidn v
perfeccionamiento, organizados v coordinados con las directrices de la
Direccidn Macional de Formacidn y Perfeccionamiento Profesional del
Ministerio de Educacidn y con las disposiciones lepales correspondicntes.

2. Fortalecer las competencias prolesionales de la supervision, direccitn y
personal docente, mediante la capacitacion en diversos temas relacionados a
la promoceidn de un liderazgo de cambio, en el cual se conjugue ¢l intercambio
de reflexiones y experiencias entre sus pares, en todos los niveles v
modalidades.

3. Ofrecer oportunidad de capacitacidn y actealizacidn de los lideres educativos
del priener v segundo nivel de ensefianza del sector oficial, para afianzar sus
competencias ¥ habilidades logrando una transformacidn en los centros
educativos,

4 Disefiar ¥ ejecutar programas de capacilacion y formacion profesional, en
todas sus modalidades, o convenir en su ejecucion con vires enles plblicos o
privados.

3. Establecer centrns de formacién integral que contribuyan a la formacidn de
lideres educalivos concientizados en su funcidn prioritaria de mejorar la
calidad de la educacion cn ¢l aula de clases, en coordinacidn con otras
entidades piblicas o privadas de las regiones escolares.

6. Dnseflar ¥ ejecutar programas de capacitacion v formacion profesicnal, que
Herwan a mejorar la gestion pedagdgica v administrativa de los centros
educativos,

7. Realizar o participar en estudics ¢ investigaciones en materias relacionadas
con sus fines.

L]




£, Establecer ¥ mantener relaciones con otras entidades nacionales o
internacionales que tengan intereses comunes con los del Instituto.

9. Suscribir con entidades nacicnales ¢ internaciones acuerdos de intercambio
de cooperacion.

10, Las que sean necesarias para alcanzar los fines y objetivos provistos en el
contenido de esta norma.

Articulo 7. Los principios que orientan la dinimica del Instituto de Formacion Integral de
Lideres Educatives son los siguientes:

1. Honestidad. Se caracteriza por reconocer las habilidades de las personas,
actuando con respeto v justicia, razonando sus acciones con rectitud, decencia
v honradez, en base a la verdad.

2. Responsabilidad. La funcidn de los lideres de la educacion debe cumplir con
los procesos, de planificacidn, organizacién, ejecucion, control, evaluacion ¥
seguimicmto.

3. KEtice. Se preocupa por la formacion y la conducta piiblica v privada de los
lideres de la educacitn.

4. Toleraneia. Ante situaciones complefas, ¢l facilitador debe de ser tolerante;
una de sus misiones es facilitar los aprendizaje de todos sus estudiantes v debe
comprender la diversidad caracteres, ideologln, ciencia, religion.

5. Equidad, Dar a cada quien lo que merece al momento de calificar, por
gjemplo se deben considerar los criterios en iguales condiciones para todos,
asi mismo, no se debe excluir a ningin participante de adquiric un
conccimiento nuevo,

6. Genervsidad. Todo facilitador se debe identificar con este valor, ofreciendo
a los participantes los medios necesarios para yue éste sprenda de manera
dptima.

7. Proceso continuo. Ha de mantener principios éticos, diddcticos v
pedagdgicos, independientes de los niveles de formacion,

8. Integracidm em procesos de cambio, inrovacién ¥ desarrollo curricular.
Debe ser concebida como una estratepia para facilitar la mejora educativa;

%. Conexién de los procesos de formacitén del profesorade con el desarrolla
arganizativa de la escuela.

10. Articulacidm-integracién. Dehen existir el vinculo entre contenidos
propiamente académicos ¥ disciplinarios v la formacion pedagégica de los
profesores,

11. Individualizacidn, como elemento de integracion del progruma de
formacion, en atencidn a sus necesidades, expectativas personales ¥
profesionales,

~cariTuLo m
REGIMEN FINANCIERO

Articulo 8. El Instituto de Formacién Integral de Lideres Educativos, se financiard por:

l. Las asignaciones gue el Ministerio de Educacion destine por intermedio de 1a
Direccion Nacional de Formacion ¥ Perfeccionamienta Profesional.
La Dhreecidn Nacional de Formacion y Perfeccionamiento Profesional
incorporard en cada uno de sus presupuestos anuales, las partidas necesarias
para parantizar la sostenibilidad financiera v ccondmica del Institute de
Formacion Integral de Lideres Educativos,

2. Los aportes que le correspondan con cargo al Fondo de Equidad v Calidad de
la Educacitn {FECE).

3. Las conlribuciones que haga cualquier institucién piblica o privada, nacional
o internacional, para €] fin previsto por este Decreto.

4. Cualquier otro recurso que se le pudiera asignar,




CAPITULO IV
TMRECCION ¥ ADMINISTRACION

Articule 9. La direccidn v administracidn del Instituto de Formacidn Integral de Lideres
IFILE estard a cargo del Director (a) de la Direccidm Nacional de Formacidm v
Perfeccionamiento Profesional, quien lo dirigicd v lo representara fuera del mismo.

Articulo 10, Fl Director (a) tendrd las siguientes atribuciones:

I. Determinar la politica general del Instituto, dentro del marco de la politica
gubermamental definida legalmente,

2. Elaborar el plan anual de actividades.

3. Confeccionar ¢l programa anual de capacitacidn y el presupuesto para su
EpECUCion,

4. Dictar los planes, directrices ¥ los anteprovectos de presupuestos anuales y

los demés reglamentos referentes a pastos ¢ inversiones del Instituto, Este

deberd incluir los recursos necesarios para programas de capacitacidn y

asistencia técnica.

Disefiar la organizacion funcional del Instinuto.

aupervisar ¥ asegurar ¢l cumplimiento de las politicas, los fines v los

programas de capacitacion gue ejecute el Institulo de Formacidn Integral de

Lideres Educativos.

7. Coneretar los reglamentos internos del Instituto, tanto de organizacion como
de funcionamiento.

8. Aprobar la creacion, integracidn y supresion de unidades regionales v de
centros de formacitn Intepral.

9. Aprobar la creacion de comisiones (ah hoc) asesoras v de comités
eonsultivos de cnlace ¥ reglamentar su organizacidn ¥ furcionamiento;

10, Promover y establecer vinculos de cooperacion con agencias o cntidades
plblicas y particulares, de reconocido prestigio, asi como con organismos de
coaperacion nacional ¢ intermacional.

L1, Gestionar la incorporacién del Instituto de Formacién Integral de Lideres
Educativos a redes ¥ organisinos internacionales vinculados a los principios
de formacidn de lideres, para lograr la colaboracion y eooperacidn mutun;

12, Ejecutar las politicas, los programas v los acuerdos adoptados por el
MEDUCA para cumplir con los fines propuestos.

13, Emitir recomendaciones para promover y perfeccionar la formacidn integral
de lideres educativos.

14. Adoplar las medidas que se estimen convenientes para el control ¥
funcionamiento de las actividades del Institulo.

15. Presentar una propuesta de plan operativo anual del Institute de Formacidn
Intepral de Lideres Educativos al Ministerio de Educacion.

16. Rendir un informe anual de su gestion & cargo del Inastituto.

&

CAPITULO V
ENTIDADES COLABORADORAS DE LA FORMACION

Articulo 11. El Ministerio de Educacidn, a través de la Direceion Macional de Formacion y
Perfeccionamiento Profesional poded, en nombre del Instituto, establecer convenios de
colabotacion en matera de formacion Integral de lideres educativos con las diferentes
administracioncs v universidades, asi como con instituciones pablicas y privadas sin &nitmo
de lucro, para garantizar una oferta diversificada de formacidn para los participantes. Dichas
instituciones se consideraran entidades colaboradoras,

CAPITULO VI
MODALIDADES Y RESPONSABLES DE LAS
ACTIVIDADES FORMATIVAS




Articulo 12. Las actividades de formacidn intcgral de lideres se clasifican a efectos de
reconocimiento, cerlilicacion y registro en cinco modalidades basicas: Cursos, conferencias,
seminarios, congresos, diplomados, Aquellas capacitaciones de formacién integral que no se
correspondan con las modalidades anteriores, se podrin asimilar en funcidn de sus
caracteristicas.

Articulo 13, La forma de participacidn en las actividades de formacién integral de los lideres
educativos puede ser:

1. Presenciales: 3on aquellas acciones formativas en cuyo desarrollo se exige
la presencia de los participanies lideres de la educacidn.

2. Virtual: Fs aquella accion formativa cuya realizacion se lleva a través de
medios de  comunicacién  electrdnicos, fomentande wna  educacion
heutagdgica. Fstas sctividades podrdn contemplar alguna sesion presencial
para la coordingcidn de la misma.

3. Semi-presencial: S¢ entiende por participacidn mixta aquella en la que sc
combinan fases presenciales, a tavés de medios de comunicacion
electranicos. En este caso se hardn explicitos los objetivos de cada una de las
fases, los mecanismos para su integracién ¥ su duracién en horas.

Articulo 14, Los programas de formacién integral secdn disefiados v actealizados de acuerdn
con las iltimas tendencias de gestidn v administracion educativa, con la participacion de los
L¥ireciores Macionales de las dreas curriculares, los Directores Regionales de Educacion, la
Direccién Nacional de Evaluacién Educativa v la Direceién Nacional de Curriculo y
Teenologia Educativa, Le corresponderd la Direccién Macional de Formacién v
Perfeccionamiento Profesional la administracion y ejecucion de los programas que se dicten
en Instituto Formacidn Intepral de Liderss Tducativos,

Articulo 15. Los programas que dicte el Instituto serdn revisados periddicamente por la
Direccidn Nacional de Formacion y Perfeccionamiento Profesional, a fin de parantizar que
los contenidos de capacitacidn, actualizacidn y perfeccionamicnto estén a la vanguardia con
los conocimicntos v competencias necesarias para liderar con calidad v eficiencia el proceso
educative y desenvolverse de forma consecuente con las realidades, cambios v exipencias de
gsle enlomo.

Articulo 16. La certificacidn de la formacidn se realizara dnicamente a quien cumpla con
todos los requisitos de asistencia, participacion y evaluacion. No se emitirdn certificaciones
parciales ni se extenderdn constancias, salvo Jas neceserias para justificar asistencias.

Articulo 17, Este Decreto Bjecutive deroga el Decreto Ejecutivo N.°6%4 del 23 de agosto del
2012, el cual crea el programa de capacitacidn, actualizacidon v perfeccionamiento en las dreas
de supervision ¥ direceitn de centros educativos de primer ¥ segundo nivel de ensefianza,

Articulo 18. Este Decreto Ejecutivo emperard a regir al dia siguiente de su promulgacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Drado en [a ciudad de Panama, a los 3* dias del | $d&lﬂﬂ' de dos mil quinee (2015).

o

JUAN CARLOS VARELA RODRIGUEZ




