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Plan Nacional de Formacién Permanente 2016-2018

A manera de resumen

El Plan Nacional de Formacion Permanente, denominado Actualizandonos,
se constituye en un esfuerzo conjunto de diferentes instancias del Ministerio de
Educacion Publica de Costa Rica, en procura de la mejora del desemperio laboral y
profesional del docente y como respuesta a la necesidad de contar con una ruta que
canalice, articule y optimice estos esfuerzos, mediante un proceso que ha sido
coordinado y liderado desde el Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gamez
Solano.

Las instancias ministeriales participantes en su elaboracién, por su papel
preponderante en el accionar educativo del pais, establecieron una serie de
propuestas formativas en torno a cinco areas estratégicas previamente definidas,
segun las prioridades politicas: Transformacion curricular, Equidad e inclusion social
digital, Ciudadania planetaria con identidad nacional, Educacion para el Desarrollo
Sostenible, Gestion institucional.

Cada una de estas areas se asigna a una dependencia especifica, quienes
desarrollan su propuesta en forma general y, en algunos casos, en el marco de
algun proyecto ya definido.

El alcance de este documento, por su particularidad de constituirse en un
resultado preliminar, pretende dar a conocer los aspectos sustanciales del Plan de
Formacion Permanente 2016-2018, esto es, las diferentes propuestas formativas de

cada una de las instancias ministeriales participantes en su elaboracion: Despacho



de la Ministra, Viceministerios Académico, Administrativo y de Planificacion,
Direccion de Desarrollo Curricular, Direccién de Vida Estudiantil, Direccién de
Recursos Tecnoldgicos, Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gamez Solano
(IDPUGS).

Como se indico anteriormente ha sido esta ultima instancia encargada de
liderar el proceso, en cumplimiento de las funciones que le han sido asignadas,
como ente rector de los procesos de desarrollo profesional permanente en el ambito

del Ministerio de Educacion Publica.

Las propuestas de formacion

Para efectos del presente documento, este apartado se organiza a partir de
cada una de las areas estratégicas que orientan la formulacién del plan. En cada
una se aborda la propuesta de formacion segun las instancias participantes; en
algunos casos y por la afinidad de las tematicas, se agrupan varias dependencias
en una misma area estratégica.

La descripcion se realiza de acuerdo con los siguientes componentes:
justificacion, obijetivos, perfil de salida del participante, aspectos metodoldgicos,
acompafiamiento técnico y pedagdgico, estrategias de seguimiento y evaluacion.
En el caso de los aspectos metodoldgicos se incluye tanto la metodologia propia de
los procesos consultivos a partir de los cuales se elabora la propuesta, como la que
se tomara en cuenta para el abordaje que se pretende brindar a las diferentes
actividades formativas.

La descripcion de cada propuesta, de acuerdo con los componentes
anotados, busca brindar una visién general de las lineas de accién por desarrollar,
y gestionar en coordinacién con el IDPUGS, para la ejecucién de las diferentes
acciones formativas, segun estrategias por implementar y poblacion meta por
atender.

A continuacion, se enuncian las diferentes areas estratégicas y las
dependencias que mediante un trabajo mancomunado con el Instituto de Desarrollo

Profesional implementaran las propuestas de formacion:



Area de Transformacion curricular: las propuestas de formacion seran desarrolladas

conjuntamente por el Instituto de Desarrollo Profesional y el Despacho de la
Ministra, por medio del proyecto Primera infancia; el Viceministerio Académico,
mediante el proyecto Alta dotacion, talentos y creatividad; la Direccién de Desarrollo
Curricular; la Direccion de Educacion Técnica y Capacidades Emprendedoras, el
Instituto de Desarrollo Profesional que desarrollara, en coordinacién con la

Direccion de Desarrollo Curricular, el Plan de Inglés.

Equidad e inclusién social digital: la propuesta de esta area sera desarrollada de

manera conjunta entre el Instituto de Desarrollo Profesional y la Direccion de

Recursos Tecnoldgicos.

Ciudadania planetaria con identidad nacional: de manera mancomunada la

propuesta formativa sera implementada por el Instituto de Desarrollo Profesional y

la Direccion de Vida Estudiantil.

Educacién para el Desarrollo Sostenible: la propuesta sera ejecutada de manera

conjunta por el Instituto de Desarrollo Profesional y el Viceministerio Académico.

Gestidn institucional: El Instituto de Desarrollo Profesional y los Viceministerios de
Planificacion y Administrativo son los encargados del desarrollo de las acciones de

formacién permanente en esta area.



Area: Transformacién Curricular

La propuesta formativa en esta area, como se anot6 con anterioridad, sera
desarrollada por el Despacho de la Ministra de Educacion, mediante el proyecto
Educacion en la primera infancia: un derecho, una oportunidad, un reto; el
Viceministerio Académico, por medio del proyecto Alta dotacién, talentos y
creatividad; la Direccion de Desarrollo Curricular, la Direccion de Educacion Técnica
y Capacidades Emprendedoras y el Instituto de Desarrollo Profesional, mediante el

proyecto de Inglés, en coordinacion con la Direccion de Desarrollo Curricular.

Despacho de la Ministra

Proyecto Educacién en la primera infancia: un derecho, una oportunidad, un
reto

Justificacion

Costa Rica ha asumido como pais la responsabilidad de brindar educacion a
la primera infancia, en los términos establecidos en la Convencién sobre los
Derechos del Nifio y, en particular, segun lo indicado en la Observacion N° 7 del
Comité de Derechos del Nifio (2005). Este comité ha manifestado en reiteradas
ocasiones al Estado costarricense la importancia de trabajar la primera infancia para
garantizar el pleno desarrollo de los nifios y nifias, incluyendo el derecho a la
educacién durante la primera infancia.

En abril 2014, UNICEF organiz6 un Simposio de Neurociencias con dieciséis
prestigiosos cientificos internacionales de diferentes campos de las neurociencias,
quienes presentaron sus ultimos hallazgos sobre la influencia de las experiencias y
el entorno en el desarrollo cerebral del nifio. Algunas conclusiones fueron:

e El ritmo del desarrollo cerebral es mas rapido en los primeros afios de vida:

En los nifios y nifias, las neuronas forman conexiones a un ritmo asombroso

de 700 a 1000 nuevas conexiones por segundo. Estas conexiones sinapticas

tempranas constituyen la base de la neuroplasticidad, que subyace a la salud
mental y fisica del nifio y a su capacidad a lo largo de la vida de aprender,
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adaptarse a los cambios y adquirir resiliencia psicolégica. La evidencia
cientifica destaca la importancia del cuidado, buena salud, nutricion y
estimulacién para todos los nifios y nifias pequefios, especialmente para los
gue enfrentan condiciones adversas.

La intervencién temprana es la respuesta, porque con el tiempo se hace cada
vez mas dificil resolver los problemas: Se necesitan esfuerzos enormes para
restablecer el camino adecuado del desarrollo cuando el cerebro de un nifio
no recibe lo que espera y necesita, especialmente en los periodos mas
rapidos y sensibles de su desarrollo durante las etapas tempranas de su vida;
y no siempre se logran resultados Optimos. Sin embargo, el nivel y la
gravedad de problemas futuros vinculados a privaciones durante los primeros
afos de vida pueden prevenirse mediante intervenciones tempranas.

El estimulo y la interaccion temprana con los padres y otros cuidadores son
un impulso esencial para el desarrollo cerebral y para el aprendizaje a lo largo
de la vida: Amplias investigaciones sobre la infancia y estimulacion infantil
demuestran que la crianza y la interaccién afectuosa entre los nifios
pequefios, sus padres y cuidadores fortalecen de manera positiva y
permanente la capacidad de aprender y puede cambiar el funcionamiento
cerebral para toda la vida.

El aprendizaje durante la primera infancia dura toda la vida y arroja grandes
dividendos: A los seis afios de edad, las bases de las redes y vias neuronales
ya estan establecidas. James J. Heckman, un economista galardonado con
el premio Nobel, produjo a partir de un riguroso andlisis econémico la llamada
“curva de Heckman”. Este grafico muestra que el mayor rendimiento de la
inversion en educacién y capacitacion es el que se deriva del aprendizaje
antes de la educacioén primaria, especificamente de los cero a los tres afios
de edad.

La inequidad comienza en los primeros dias de la vida y asi deben empezar
también nuestros esfuerzos para cerrar las brechas que impiden que millones
de nifios y niflas ejerzan su derecho a desarrollarse plenamente y prosperar:

Un tercio de todos los nifios y nifias no estan alcanzando todo su potencial



de desarrollo, lo que tiene un profundo efecto en su vida y consecuencias a
largo plazo en la sociedad en la cual forman parte.

e Lainversion en la primera infancia es una de las formas mas rentables para
lograr un crecimiento sostenible y reducir los costos para la sociedad de una
baja productividad. Esto, en razon de la alta tasa de retorno en el aprendizaje
y el potencial de obtencion de ingresos de las personas, una mayor
productividad en general, asi como menor presion sobre los sistemas de
salud, justicia y proteccion social y de la nifiez.

e La evidencia obliga a actuar: la accion intersectorial es fundamental para
optimizar el desarrollo cerebral, el crecimiento y el bienestar. A medida que
continuamos aprendiendo mas sobre las interrelaciones entre las
intervenciones clave - nutricidn, estimulacion, proteccion, salud, apoyo para
la crianza y lactancia materna-, podemos y debemos comenzar a interpretar

y aplicar estos hallazgos hoy.

En el nivel nacional, el Quinto Informe del Estado de la Educacion, publicado
en el 2015, resalta una serie de contribuciones importantes que aporta el nuevo
Programa de Preescolar. Se menciona que las principales consisten en: presentar
bases tedricas y metodoldgicas sélidas que reflejan razonablemente los nuevos
hallazgos cientificos y las tendencias internacionales; se incorporan valiosos
perfiles del estudiante saliente y del docente; se prioriza la articulacién entre la
educaciéon preescolar y el nivel de primaria para evitar el anterior patron de
repitencia y fracaso escolar; se enfatiza el desarrollo cognitivo de los nifios de
preescolar, promoviendo el desarrollo de las competencias de la lectoescritura
emergente; y se integra el uso de las TICS en el curriculo de forma explicita.

Sin embargo, el Informe llama la atencion en la necesidad de desarrollar
procesos de formacion docente, mediante programas y mecanismos que permitan
un acompafnamiento y actualizacion permanente durante su desarrollo profesional.

De esta manera, el Plan Nacional de Desarrollo Alberto Cafias 2015-2018 y

las Orientaciones Estratégicas 2015-2018 del Ministerio de Educacion Publica,



incorporan la educacion a la primera infancia como una prioridad. Para ello, deben
desarrollarse propuestas y acciones basadas en evidencia cientifica.

Si bien uno de los primeros pasos a seguir es trabajar por la universalizacion
de la educacion preescolar, especialmente para el ciclo Interactivo Il, de 4 y 5 afios,
cuya cobertura es apenas de un 63%, la responsabilidad no solo estd en un
aumento de los servicios, sino en que éstos sean de calidad.

Por lo anterior, el Ministerio de Educacion establecio dentro del Plan Nacional
de Desarrollo, como una de sus metas: Incrementar la cobertura en la educacion
preescolar en el nivel Interactivo Il, en el marco de la atencién a la primera infancia,
con el fin de sentar las bases en edades tempranas, pues se constituye en una
demanda.

Se aborda el proyecto desde el area estratégica de Transformacion
curricular, la cual se concibe como un nuevo paradigma curricular que involucra
cambios en los procesos de ensefianza y aprendizaje, permite la promocion de la
formacién para una nueva ciudadania que garantice en los centros educativos
experiencias que contribuyan a una cultura de paz sobre la base de los valores de
respeto, responsabilidad, solidaridad y honestidad, en concordancia con la
democracia, el estado de derecho, los Derechos Humanos y, ante todo, con la
participacion de la comunidad educativa y sociedad civil. Se promueve, de esta
manera, la promocion de una educaciéon de calidad, adecuada a los avances de la
ciencia y la tecnologia movil.

Desde el Despacho de la Ministra de Educacion se propone garantizar un
derecho, una oportunidad, un reto a la educacion de la primera infancia en el periodo
2014-2018. Se pretende enfrentar el reto como pais, llegar a una poblacion muy
vulnerable que actualmente esta excluida y que por diversas razones no se
benefician de los servicios que existen en educacién preescolar, a pesar de la

capacidad institucional ministerial.



Objetivos

1. Promover estrategias de formacion docente que apoyen la implementacion del
Programa de Estudio de Educacion Preescolar vigente.

2. Fortalecer las capacidades del docente de Educacion Preescolar en los procesos
de expresion oral, lectoescritura, cogniciébn y comprension oral, que permitan el

desarrollo cognitivo de los nifios y nifias en edad preescolar.

3. Divulgar a la comunidad educativa, la importancia del desarrollo integral y del

componente cognitivo de los nifios y las nifias en edad preescolar.

Perfil de salida de los participantes

Se pretende fortalecer en los docentes de Educacion Preescolar las
competencias basicas que les permita desarrollar una practica docente coherente
con las orientaciones curriculares dadas en el programa de estudio de Educacién
Preescolar; mejorar los procesos de planificacion con intencion educativa,
disefiando estrategias metodoldgicas variadas y accesibles para todos; promover
procesos que favorezcan el respeto a la diversidad; obtener mayor domino en las
actividades propias de su trabajo; implementar los nuevos enfoques pedagogicos
relacionados con el desarrollo infantil y los procesos de aprendizaje; promover
acciones innovadoras que propicien la investigacién y la sistematizacién de

experiencias; lograr mayor superacion personal y profesional.

Aspectos metodoldgicos

En relacion con los aspectos metodoldgicos de la consulta bibliografica, las
investigaciones realizadas en el campo de la neurociencia, vinculadas al
aprendizaje, la memoria, las emociones, la motivacion, los sistemas sensoriales,
atencionales y motores, entre otros, indican que las propuestas curriculares deben

promover una practica pedagodgica, que considere la armonia entre el cerebro, el



aprendizaje y el desarrollo humano (Campos, 2010) para la construccion de
aprendizajes significativos por parte del estudiantado.

Por lo antes expuesto y, en concordancia con lo anotado en apartados
anteriores, el Plan Nacional de Formacion Permanente 2016-2018, plantea priorizar
el desarrollo de nuevas competencias en el personal docente de Educacion
Preescolar, de manera que puedan desarrollar las capacidades cognitivas,
lingUisticas y sociales en los estudiantes, habilidades claves para un desempefio
exitoso en la escuela y en la sociedad.

En cuanto a la metodologia de las acciones de formacion de este proyecto, las
actividades se realizan en diversas modalidades, siempre orientadas por los
objetivos que procuren el desarrollo de capacidades y competencias del personal
docente de Educacién Preescolar: presenciales, virtuales, bimodales, mixtas, a

distancia.

Acomparnamiento técnico y pedagodgico

Para poder llevar a cabo el acompafiamiento técnico y pedagdgico es
importante tomar en cuenta que el marco metodolégico y conceptual del Plan
Nacional de Formacién Permanente esta fundamentado en el Programa de Estudios
en Educacién Preescolar vigente, el cual presenta bases tedricas y metodoldgicas
sélidas que reflejan razonablemente los nuevos hallazgos cientificos y las
tendencias internacionales y nacionales en la promocion de un desarrollo
balanceado entre las competencias socio-emotivas y cognitivas de los nifios; se
incorporan valiosos perfiles del estudiante saliente y del docente de este nivel; se
prioriza la articulacién entre la educacion preescolar y la primaria, como parte de un
continuum, para evitar el anterior patron de repitencia y fracaso escolar en los
primeros afos de la primaria; se enfatiza el desarrollo cognitivo de los nifios de
preescolar, promoviendo el desarrollo de las competencias de la lectoescritura
emergente, en relacion con las actividades significativas dentro del aula, para
promover el éxito escolar y la equidad social a mediano y largo plazo; se integra el
uso de las TICS en el curriculo, de forma explicita.



Aunado a lo anterior, este plan también responde a los resultados del Quinto
informe del Estado de la Educacion, el cual hace un llamado al desarrollo inmediato
de tres acciones concretas: publicar la guia del programa para el docente, elaborar
la estrategia de capacitacion directa a los docentes de preescolar y preparar
materiales técnicos de apoyo, especialmente sobre los temas nuevos del programa:
lectoescritura emergente y desarrollo cognitivo, entre otros.

A partir de lo mencionado, las estrategias de acompafiamiento técnico y
pedagogico se desarrollaran tanto de manera presencial como a distancia,
haciendo uso de los numerosos recursos tecnologicos con los que se cuenta en
este momento en el Instituto de Desarrollo Profesional y en otras dependencias
ministeriales. El mismo sera llevado a cabo desde las instancias del nivel central y

desde el nivel regional.

Estrategias de seqguimiento y evaluacion

Las estrategias para el seguimiento y la evaluacién de la propuesta seran
coordinadas con el Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gamez Solano, la
Asesoria Nacional y las Asesorias Regionales de Educacién Preescolar.

Sobre la evaluacion propia de los contenidos del curso, se realizara la
evaluacion con el apoyo del Departamento de Investigacion Educativa de la
Direccion de Planificacion y el Departamento de Educacion Preescolar de la

Direccidon de Desarrollo Curricular.
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Despacho de la Viceministra Académica:

Proyecto de alta dotacion, talentos y creatividad

Justificacion

El 18 de noviembre del 2010 se decreta la Ley N° 8899, denominada Ley
para la promocion de la alta dotacion, talentos y creatividad en el sistema educativo
costarricense. Posteriormente, en enero del 2015 se emite el reglamento N° 38808,
denominado Reglamento para la promocion de la alta dotacion talentos y creatividad
en el sistema educativo costarricense.

Por medio de esta ley el Estado procura atender las necesidades de una
poblacién de estudiantes en condiciones de talento sobresaliente que, segun se
indica en el articulo 1 %(...) seran objeto de una atencion temprana, individualizada,
completa y oportuna por parte del Ministerio de Educacién Publica”.

Tal atencién debe darse desde el momento en que se identifigue esta
condicion en el estudiante, con el objetivo de incentivar, segun versa el articulo 3,
“(...) el desarrollo pleno y equilibrado tanto de su intelecto, como de su personalidad,
logrando con ello potenciar al maximo sus aptitudes y capacidades”.

La propuesta de formacién permanente en el marco de esta ley, se dirige, por
lo tanto, a la atencion diferenciada de los estudiantes con alta dotacién, talentos y
creatividad. Se pretende que los docentes participen en actividades de formacién
que les permita el mejoramiento de las competencias para la atencion de este tipo
de poblaciones estudiantiles.

De esta manera, se pretende atender la legislacién vigente que establece,
ademas de lo ya anotado, que la responsabilidad de la capacitacién permanente del
personal administrativo, docente y técnico docente de las Direcciones Regionales
les corresponde al Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gamez Solano, en
coordinacién con el Viceministerio Académico. (Art.11, Cap.VI), Lo anterior, con el
fin de que los funcionarios adquieran las herramientas que les permitan realizar la
identificacion, atencidon y seguimiento del estudiantado con alta dotacion, talento y
creatividad.
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La formacion de los docentes, en relacibn con esta tematica y en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo Alberto Cafias Escalante (2015-
2018), se plantea desde del area estratégica denominada Transformacién
curricular, pues la formacién docente y la atencién a esta poblacién estudiantil,
implica cambios en la forma de ensefiar, mediar y evaluar los procesos de
aprendizaje.

Por otra parte, el tema estd vinculado en el POA del Despacho de la
Viceministra Académica, cuando se indica la implementacion de una educacion
para la vida que fomente la creatividad e innovacién y que potencie el desarrollo

humano.

Objetivos

1. Favorecer los procesos educativos mediados por el personal docente,
administrativo y técnico docente, para la atencion de estudiantes con caracteristicas

de alta dotacion, talentos y creatividad.

2. Implementar actividades de formacién sobre la conceptualizacion e identificacion

de los estudiantes que presentan alta dotacién, talentos y creatividad.

3. Ejecutar actividades de formacion con respecto a los procesos de mediacion
pedagogica para la atencion de situaciones educativas de estudiantes con alta

dotacién, talentos y creatividad.
4. Desarrollar actividades de formacién, relacionadas con las estrategias que desde

el &mbito administrativo se deben poner en practica, para los procesos de atencién

a estudiantes con alta dotacién, talentos y creatividad.

Perfil de salida de los participantes

Con el fin de atender la legislacion vigente, el perfil de salida de los

participantes establece que se debe procurar en los docentes la sensibilidad para
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detectar y comprender las diferencias individuales, desde un enfoque inclusivo, el
reconocimiento y la valoracion de la diversidad del estudiantado, el desarrollo de
habilidades investigativas para la mejora y la transformacion de su practica
profesional, la innovaciéon y la creatividad, la asertividad en la comunicacion, el
reconocimiento de las distintas fases del desarrollo socio-afectivo, psicomotor y
cognitivo del ser humano, la promocién de aprendizajes significativos vy

contextualizados y su aplicacion en la vida cotidiana.

Aspectos metodoldgicos

En relacion con la metodologia para la elaboracion del presente plan de
formacion, éste se plantea como resultado del proceso consultivo que se llevd a
cabo en los meses de octubre y noviembre del afio 2015, en el que participé
alrededor de 600 funcionarios de las 27 direcciones regionales bajo la guia de cuatro
especialistas en la tematica.

Como parte de las consideraciones finales y conclusiones de esta consulta
nacional, se evidencid la necesidad de implementar un proceso de formacién
relacionado con la identificacion, la valoracion pedagodgica, la intervencion y el
acompafiamiento en las diferentes situaciones educativas sobre alta dotacion,
talentos y creatividad.

El Despacho del Viceministerio Académico cuenta con una comision central
integrada por asesores nacionales de las diferentes direcciones del MEP, la cual
coordinara la implementacion de las actividades de formacion permanente en el
tema de alta dotacidn, talentos y creatividad. Este equipo de trabajo es el
responsable de elaborar las directrices y estrategias en el nivel nacional. También,
le corresponde disefar la propuesta curricular de las actividades de formacién, asi
como establecer los lineamientos para la elaboracion de los planes educativos en
las Direcciones Regionales de Educacion.

En cuanto a los aspectos metodologicos para la ejecucién de las actividades
de formacidbn se debe mencionar que la implementacion se realizard en

coordinacion con el Instituto de Desarrollo Profesional. Se proponen estrategias
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metodoldgicas presenciales, virtuales, bimodales, a distancia y mixta, tanto en la
modalidad de aprovechamiento como en la de participacion. La utilizacion de
recursos como salas de videoconferencias, centros de formacion y plataformas

virtuales, entre otros, sera indispensable para la consecucion de logros.

Acomparnamiento técnico y pedagodgico

Para el acompafiamiento técnico y pedagdgico de la propuesta, el apoyo de
los centros educativos se constituye en un factor fundamental, desde el inicio y
durante el desarrollo y conclusién de las actividades de formacion. Es necesario
incluir también a las Asesorias Regionales y a los profesionales de los Equipos
Regionales Interdisciplinarios (ERI) en este acompafiamiento educativo.

Este apoyo se brindard mediante acciones presenciales y a distancia, segun
proceda. Se hard uso de los numerosos recursos tecnoldgicos y digitales con los
que actualmente se cuenta en las diferentes dependencias del Ministerio de

Educacioén.

Estrategias de seqguimiento y evaluacion

La revision y mejora de los procesos de formacién requiere del trabajo
colaborativo del Departamento de Seguimiento y Evaluacién del Instituto de
Desarrollo Profesional. La comisién nacional de alta dotacion, talentos y creatividad
coordinard las estrategias de seguimiento y de evaluacién tanto con esa instancia
como con las Direcciones Regionales de Educacion. La evaluacion sera entendida
como un proceso dindmico, continuo y sistematico, enfocado hacia los cambios de
las conductas y rendimientos, mediante el cual se verifican los logros adquiridos en
funcion de los objetivos propuestos.

Se elaboraran informes semestrales de los planes regionales de atencion del
estudiantado con alta dotacion talentos y creatividad, para recabar informacion del
cumplimiento de los objetivos y la aplicabilidad de los contenidos y materiales
brindados en los procesos formativos, ademas de visualizar las nuevas necesidades

que surjan en el personal docente.
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Para el aflo 2018 se proyecta realizar un encuentro nacional de intercambio
de experiencias donde participen docentes y asesores de las 27 Direcciones
Regionales, con el fin de recoger las impresiones y sistematizar los procesos de
buenas practicas y lecciones aprendidas del proceso formativo. Ademas, se
socializaran los planes de intervencion de cada Direccion Regional con el propdsito

de realimentar y mejorar los procesos realizados.
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Direccién de Desarrollo Curricular

Justificacion

El mejoramiento de la calidad de la Educacién constituye un reto que se ve
reflejado en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y que promueve el desarrollo
profesional, como uno de los grandes desafios que debe atender la administracion,
a través del Instituto de Desarrollo Profesional. Por tanto, como se anota en este
plan,

(...) el desarrollo profesional de los docentes merece un lugar prioritario en
las politicas publicas de Costa Rica —cuyo sistema educativo ha sido la base
del progreso social (...) que aspire al crecimiento sostenible. Contar con
personal docente de alta calidad, es un reto que requiere ser atendido de
manera conjunta por las universidades, la sociedad civil y los propios
maestros (PND, p. 208)

Por tanto, el Plan de Formacion Permanente desde la Direccion de Desarrollo
Curricular responde a las necesidades sentidas de los destinatarios finales; se
visualiza como un elemento estrechamente relacionado con la mediacion
pedagdgica y la evaluacién de los aprendizajes que llevan a cabo los docentes y
que forma parte del area estratégica de Transformacion curricular, puesto que se
relaciona con los programas de estudio vigentes y el acompafiamiento técnico
pedagogico para la puesta en practica de éstos en el contexto del aula.

El curriculo como elemento dinamizador del proceso de aprendizaje y el
docente como mediador se entrelazan para permitir al discente descubrir
aprendizajes, superar el error y desarrollar sus habilidades y capacidades que le
permitan hacer frente a las demandas y retos de un mundo globalizado.

En sintesis, el desarrollo profesional permite concretar las intencionalidades y
demandas educativas de todos los participantes en el hecho educativo. La
capacitacién docente, por tanto, es una oportunidad para dar un salto cualitativo

hacia la puesta en practica de una mediacion pedagdgica orientada al desarrollo de
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las habilidades necesarias para la adquisicion del conocimiento, las interrelaciones

sociales, la mejora individual y personal y la convivencia pacifica y armoniosa.

Objetivos

1. Favorecer procesos de formacién permanente que permitan a los docentes el

desarrollo de un curriculo por habilidades.

2. Fortalecer los procesos de mediacién pedagdgica en los planes y programas de
estudio de los diversos ciclos y modalidades del sistema educativo

costarricense.

3. Brindar un acompafiamiento técnico pedagdgico a los programas ya ejecutados
con el fin de promover la mejora de los procesos educativos.

Perfil de salida del participante

La formacién parte del reconocimiento de las diversas trayectorias
profesionales de los docentes, algunos con muchos afios de experiencia y otros que
recién empiezan sus labores. Con el fin de dar direccionalidad se propone el
siguiente perfil como punto de orientacion de las habilidades que como
profesionales se espera desarrollar de forma permanente.

En relacion con el desarrollo de habilidades sociales se requiere de una
mediacién constructiva, basada en el dialogo, la vinculacion de la teoria con la
cotidianidad y la consideracion de la interdisciplinariedad, el trabajo colaborativo y
cooperativo; la promocion de procesos de mediacién que reconozcan y valoren la
diversidad del estudiantado brindandoles el respeto que merecen y los apoyos
educativos requeridos; la participacion en la elaboracion de un Proyecto Educativo
de Centro, acorde con las necesidades, intereses y expectativas de la comunidad
educativa; la participacion en la resolucion de problemas para favorecer la calidad
de la educacion; la promocién de cualidades indispensables para el desarrollo
integral de la ciudadania, tales como solidaridad, creatividad, receptividad al
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cambio, innovacion, versatilidad en el conocimiento, resiliencia, anticipacion,
adaptabilidad a situaciones cambiantes, capacidad de discernimiento, actitud
critica, cooperacion y sostenibilidad ambiental; la promocion de la participacion de
las familias mediante el trabajo colaborativo y cooperativo en los procesos
curriculares de la comunidad educativa; el desarrollo de la promocién de
aprendizajes que procuran la felicidad y la realizacion de manera integral.

En cuanto a las habilidades cognitivas se requiere del dominio de los
contenidos disciplinares propios del ambito laboral; el favorecimiento de
aprendizajes significativos y contextualizados y su aplicacion en la vida cotidiana; el
ejercicio del criterio profesional en el discernimiento de los aprendizajes y las
estrategias pertinentes al contexto local, nacional y mundial; la comprension de la
cultura sistematizada y cotidiana como parte de una educacion bilingtie e
intercultural en contextos bi y plurilinglies; la realizacion de procesos de
investigacién, sistematizacion y evaluacion en procura de mejorar y transformar la
practica profesional; la aplicacion de las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacién en los procesos de ensefianza y aprendizaje; el fomento de
habilidades criticas en el estudiantado para seleccionar y utilizar la informacién

proporcionada por los medios de comunicacion social.

Aspectos metodoldgicos

Para la elaboracion de este plan de formacion permanente se realizé un
proceso de consulta a los destinatarios, mediante la aplicacion de un cuestionario
digital a una muestra de cada actor involucrado en centros educativos, Direcciones
Regionales de Educacion y funcionarios que laboran en las oficinas centrales.

Se tomaron también en cuenta las especificaciones, en materia de
capacitacion, del Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 y el Informe Diagnéstico
de Necesidades realizado por el IDPUGS en el afio 2014.

Para la elaboracién del perfil docente se tomé de referencia el trabajo
investigativo realizado por la Comision de Politica Curricular de la Direccion de

Desarrollo Curricular. Esta comisién consulto a directores regionales, supervisores,
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jefes de asesorias pedagogicas y asesores especificos pertenecientes a doce
direcciones regionales educativas del pais. Asimismo, entrevisté a padres de
familia, estudiantes, docentes y directores de 40 centros educativos.

Por ultimo, como referente consultado también, se tienen el Plan Operativo
Anual planteado para el afio 2016, el Plan Nacional de Desarrollo (2015-2018)
Alberto Cafias Escalante, las 15 Orientaciones Estratégicas (2015-2018), los cuales
se constituyen en valiosos insumos para los procesos de transformacion curricular
que corresponde.

En relacion con los aspectos metodolégicos del plan, el desarrollo de un
curriculo por habilidades, como parte de la propuesta curricular, implica que los
participantes desarrollen actividades bajo una metodologia virtual, lo que permitira
lograr una mayor cobertura. Aunado a lo anterior, se favorece que los participantes
puedan adaptar la propuesta formativa de acuerdo con su tiempo, la adaptacion de
las necesidades de aprendizaje y el ahorro de recursos econémicos en cuanto se
evita el desplazamiento.

Esta metodologia propone sujetos mas activos dentro de contextos flexibles
para el desarrollo de habilidades tales como la capacidad de pensamiento critico,
las destrezas de investigacion y el andlisis de informacion, el uso de herramientas
tecnologicas, ademas de las destrezas para resolver problemas practicos.

Para conciliar estos aspectos se propone que se implementen estrategias
gue permitan priorizar el intercambio y lo vivencial frente a la transmision tradicional
de conocimientos. De esta manera, es necesario que los funcionarios docentes
conozcan los componentes claves de la transformacién curricular. Por tanto, los
puntos abordados permitiran al destinatario acceder a un panorama general de lo
gue se espera desde la experiencia personal y de grupo frente a la nueva propuesta
curricular.

Ademas de la metodologia virtual, la propuesta de formacion procura crear
espacios donde el conocimiento se construye a partir de las experiencias, de la
reflexion y del analisis individual y grupal del hecho educativo, bajo estrategias

mixtas, de modo que se avance hacia una educacién permanente que proporcione
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a los participantes de los distintos cursos la evolucidén para crecer en una sociedad
del conocimiento necesaria en el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Se propone una metodologia activa y participativa en la que se fomente el
protagonismo de cada participante, con un enfoque dialégico para la comprension
de la propuesta por habilidades, haciendo uso de la tecnologia. De esta forma el

participante se convierte en autor y actor de su proceso de aprendizaje.

Acompafnamiento técnico vy pedagogico

De acuerdo con el Decreto Ejecutivo No. 38170 MEP es misién de la
Direccion de Desarrollo Curricular planificar, asesorar, investigar, evaluar y divulgar
todos los aspectos relacionados con el curriculo. El logro de esta mision requiere
la coordinacion con el Instituto de Desarrollo Profesional y las Direcciones
Regionales, las cuales comprenden Asesorias Pedagdgicas, Supervisores
Escolares, Directores y personal técnico administrativo de los centros educativos;
de manera que, para brindar el acompafiamiento técnico y pedagdgico, se
coordinard con estas instancias las diferentes estrategias que se implementaran,
tanto de manera presencial como virtual. La utilizacion de los recursos tecnolégicos
se constituye asi en herramientas valiosas que permiten una mayor cobertura y un

mejor acceso.

Estrategias de seguimiento y evaluaciéon

Los objetivos y contenidos previstos para la aplicacion de este Plan de
Formacion Permanente, evidencian las prioridades de la Direccién de Desarrollo
Curricular en relacion con la transformacion curricular. Precisamente por ello, para
el cumplimiento de lo propuesto es necesario implementar estrategias de
colaboracién y coordinacién con el Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao
Gamez Solano, de modo que permita abordar las necesidades integralmente y en
un tiempo viable para la realidad educativa costarricense.

Para dar seguimiento y valorar los procesos implementados se llevaran a

cabo las siguientes acciones:
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Designar un profesional que brinde el seguimiento y la coordinacién de acciones
de monitoreo generadas por los participantes de los procesos de desarrollo
profesional.

Visitas técnico-pedagdgicas de las asesorias nacionales a las regiones y centros
educativos.

Informes diagndsticos para verificar el estado de avance de los procesos de
desarrollo profesional con el fin de proponer soluciones a las areas de
oportunidad encontradas.

Informes generados por la plataforma de aprendizaje en linea acerca de la
participacion, interaccion y resultados de los participantes de los procesos de

desarrollo profesional.

La coordinaciéon con las diferentes instancias ministeriales mencionadas en

el apartado anterior es fundamental para la obtencién de logros.
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Direccion de Educacion Técnica y Capacidades Emprendedoras (DETCE)

Justificacion

La Direccion de Educacién Técnica y Capacidades Emprendedoras (DETCE)
fue creada por decreto N° 34075-MEP publicado en la Gaceta el 5 de noviembre de
2007 y modificada por el decreto ejecutivo N° 36451-MEP de febrero de 2011. Es el
organo técnico responsable de analizar, estudiar, formular, planificar, asesorar,
investigar, evaluar y divulgar todos los aspectos relacionados con la educacion
técnica profesional en Tercer Ciclo y Educacion Diversificada, asi como promover
programas y proyectos para potenciar su vinculacion con los mercados laborales.

Se establecen como ejes estratégicos el estilo de la gestion de la calidad
educativa institucional, la politica y la estrategia, la potenciacion y maximizacién de
los recursos Yy la trascendencia de los colegios técnicos profesionales en el tiempo
y el espacio, con el objetivo de alcanzar la competitividad con calidad educativa.

Para la elaboracion del Plan Nacional de Formacion Permanente, la DETCE,
tomo en cuenta el Informe de Deteccién de Necesidades de capacitacion, el cual
tuvo como objetivo identificar las necesidades de desarrollo profesional que tienen
los actores del subsistema de educacién técnica: docentes que imparten
especialidades, docentes de educacion cooperativa de escuelas y colegios
académicos y técnicos, directores de instituciones, coordinadores técnicos,
coordinadores con las empresas de colegios técnicos profesionales, asesores de la
DETCE. Este informe se realizé con la finalidad de planificar adecuadamente los
procesos de desarrollo profesional y propiciar el mejoramiento del programa de
capacitaciones.

La transformacioén curricular surge como parte de los ejes estratégicos de la
DETCE para el periodo 2016-2018, producto del diagndstico de necesidades. Se
desarrollard como parte del Plan Operativo Anual (POA) y mediante la actualizaciéon
de los programas de estudio de especialidades, bajo el modelo Educacion Basada
en Normas de Competencias (EBNC) que integran la oferta educativa de la

Educaciéon Técnica Profesional (ETP). Adicionalmente, se programé la creacion de
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programas de estudio de especialidades bilingiies bajo el modelo EBNC, con el fin
de enriquecer la oferta educativa de la ETP.

De la actualizacion de programas de estudio y de la creacién de nuevas
especialidades, surge la necesidad de proponer y dar seguimiento a los procesos
de formacion permanente y actualizacion del personal que labora en las
instituciones educativas; funcion inherente a la DETCE segun el Decreto 38170 para
las Oficinas Centrales, emitido el 30 de enero 2014. En el Articulo 90, inciso g, este
decreto le otorga a la Direccion de Educacion Técnica y Capacidades
Emprendedoras, entre otras, la siguiente funcion de coordinar con el Instituto de
Desarrollo Profesional Uladislao Gamez Solano, todos los aspectos relacionados
con la capacitacion del personal docente de la Educacion Técnica Profesional en
Tercer Ciclo y Educacion Diversificada.

El talento humano es, para DETCE, el recurso mas valioso de todo proceso,
por esto la necesidad de capacitarlos continuamente y de brindarles oportunidades
para mejorar sus habilidades. En este sentido, la formacion va dirigida al
perfeccionamiento técnico del colaborador, para que se desemperie eficientemente
en las funciones asignadas, producir resultados de calidad, dar excelente trato a
los estudiantes, prevenir y solucionar anticipadamente problemas potenciales.

Aunado a lo anterior, el Plan Nacional de Desarrollo establece como parte de
sus acciones estratégicas el mejoramiento de los ambientes de aprendizaje para
avanzar hacia una educacion de calidad. Sefala que para esto es fundamental
asumir el reto de promover un desarrollo profesional docente continuo y pertinente,
uno de los mayores desafios. Por este motivo, el desarrollo profesional de los
docentes merece un lugar prioritario en las politicas publicas de Costa Rica, cuyo
sistema educativo ha sido la base del progreso social. Contar con personal docente
de alta calidad es un reto que requiere ser atendido de manera conjunta por las
universidades, la sociedad civil y los propios maestros (p. 208)

Un programa de formacion permanente se propone que todos los sujetos
responsables del sistema educativo desarrollen una actitud de mayor compromiso

con el mejoramiento cualitativo y cuantitativo de la educacion. Ademas, pretende
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que los docentes se apropien e implementen adecuada y creativamente el curriculo

y utilicen distintas herramientas para su desarrollo.

Objetivos

1. Identificar las necesidades de desarrollo profesional que tienen los actores del
subsistema de educacion técnica con la finalidad de planificar adecuadamente los

procesos de desarrollo profesional.

2. Implementar procesos de desarrollo profesional, de manera coordinada con el
Instituto de Desarrollo Profesional, para la actualizacion docente en contenidos de
programas de estudio que incorporen el area tecnoldgica, la educacion para el

desarrollo sostenible y la conciencia ambiental.

3. Favorecer la actualizacion docente orientada al fortalecimiento de los procesos
de planeamiento y evaluacién por competencias que contribuyan al mejoramiento

de la calidad educativa.

4. Desarrollar procesos de capacitacion en el area de la gestion administrativa de
directores, coordinadores técnicos y coordinadores con la empresa que propicien la

adquisicién de destrezas y habilidades en el ejercicio de sus funciones.

Perfil de salida del participante

Se propone el siguiente perfil como punto de orientacion de las habilidades
gue, como profesionales, se espera desarrollar de forma permanente: interpretacion
de informacioén técnica relacionada con la especialidad; transmision de instrucciones
técnicas con claridad, empleando la comunicacién grafica normalizada;
demostracion de habilidades y destrezas en las tareas propias de la especialidad,;
elaboracion y evaluacion de proyectos de la especialidad; demostracion de calidad
en su trabajo; utilizacion de la computadora como herramienta, en las tareas propias

de la especialidad; demostracion ética profesional en el cumplimiento de las tareas
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que forman parte de la especialidad; proteccion del medio ambiente, eliminando los
focos de contaminacion que se originan en los procesos de produccion; uso racional
de los materiales, equipos, maquinarias y herramientas que se requieren; utilizacion
de tecnologia apropiada en la especialidad para contribuir a la competitividad,

calidad y desarrollo del sector.

Aspectos metodolégicos

En relacion con la metodologia de la investigacion para la consulta, las
técnicas que se utilizaron y el enfoque que predominé en el desarrollo del informe
se debe indicar que la poblacién sujeta de estudio fueron los docentes que imparten
especialidad en colegios técnicos profesionales, los que imparten Educacion
cooperativa en primaria y secundaria, los coordinadores técnicos, los coordinadores
con la empresa y los directores de colegios técnicos profesionales. Se seleccioné
una muestra probabilistica, se determin6 un nivel de confianza del 93% y un margen
de error del 7%.

La consulta se realizé también a lo interno de la DETCE, al 54% de los 52
asesores que laboran en los tres departamentos y en la direccién propiamente.

Se elaboraron y aplicaron 6 cuestionarios compuestos por preguntas
cerradas y dos preguntas abiertas. Para su elaboracion se tomd en cuenta la
extension y la claridad de los enunciados. Como técnica se utilizd la entrevista
telefénica y el correo electrénico.

En relaciébn con la metodologia de las acciones de formacién, el Plan
Nacional de Formacion Permanente por implementar en el periodo 2016-2018

consta de 53 actividades de capacitacion: 43 presenciales, 4 virtuales y 6 bimodales.

Acompafnamiento técnico y pedagogico

Dado que el marco legal indica que a la DETCE le corresponde analizar,
estudiar, formular, planificar, asesorar, investigar, evaluar y divulgar todos los
aspectos relacionados con la educacion técnica profesional en Tercer Ciclo y

Educacion Diversificada, asi como promover programas y proyectos para potenciar
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su vinculacion con los mercados laborales, el acompafamiento técnico y
pedagodgico incluye las visitas de asesoria a las diferentes instituciones, las
estrategias presenciales y a distancia, ademas del uso de herramientas

tecnoldgicas.

Estrategias de sequimiento y evaluacion

Durante el segundo semestre de cada afio, se realizaran procesos de
consulta que permitan recabar informacién del nivel de satisfaccion de los
participantes con respecto a los procesos de capacitacion recibidos. Aunado a lo
anterior la DETCE realizara visitas para la realizacion de evaluaciones de gestion

de la calidad a los colegios técnicos profesionales.
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Instituto de Desarrollo Profesional — Direccién de Desarrollo Curricular

Proyecto de Inglés

Justificacion

El Ministerio de Educacién Publica, en procura del fortalecimiento de la
ensefianza del Inglés, tiene entre sus metas la actualizacion de los programas de
estudio y el desarrollo profesional del personal que labora en la ensefianza de este
idioma, en procura del mejoramiento del dominio linglistico y la mediacion
pedagdgica, en todos los niveles del sistema educativo y en las asesorias regionales
y nacionales.

Lo anterior, se vera reflejado a mediano y largo plazo en un mejoramiento en
el sistema educativo publico de Costa Rica, en concordancia con el Plan Nacional
de Desarrollo Alberto Cafas Escalante 2015-2018, en dos de sus ejes
fundamentales: impulsar el crecimiento econémico y generar empleo de calidad;
combinar la pobreza y reducir la desigualdad.

Para poder contar con un personal competente el Instituto de Desarrollo
Profesional ha planificado un proceso de formacion permanente que contempla
capacitaciones, tanto en dominio linglistico como en mediacién pedagodgica,
ademas de las actividades de apoyo por la implementacion de los nuevos
programas de estudio.

Para que el proceso de formacion, denominado Inglés 2015-2018, sea
efectivo, el IDPUGS se propuso actualizar las bases de datos del personal en
servicio identificando el nivel de dominio del idioma y, a partir de esto, ofrecer
actividades de formacién que respondan a los intereses ministeriales y a los
requerimientos del personal en servicio del MEP.

El diagndstico, de alcance nacional, ha permitido crear un programa de
capacitacion en el idioma, fundamentado en los intereses y necesidades de la
poblacién meta, dando inicio en el 2016 con los profesores del nivel A1 y A2 en el
area de mejoramiento linguistico y tomando en cuenta a la totalidad de la poblacion

docente en el nuevo enfoque metodoldgico de los nuevos programas.

27



Objetivos

1. Fortalecer la mediacion pedagdgica en la ensefianza del idioma Inglés, mediante
actividades de formacion permanente que respondan a la implementacién de los

nuevos programas de estudio.
2. Favorecer los requerimientos del personal en servicio del MEP, en la especialidad

de Inglés, en dos grandes &reas: mejoramiento linglistico y desarrollo de

competencias.

Perfil de salida de los participantes

En relacion con el dominio linguistico se pretende que el docente comprenda
en forma oral y escrita los aspectos principales de temas que le son familiares y los
relacionados con el trabajo, el estudio, el tiempo libre y las situaciones que se
pueden presentar al viajar a un pais de habla inglesa; exprese en forma oral y
espontanea temas familiares y situaciones predecibles.; explique vy justifique
brevemente opiniones y proyectos; narre una historia o relato, la trama de un libro
o pelicula 'y describe sus reacciones; produzca textos sencillos en temas que le son
afines; escriba cartas personales que describen experiencias e impresiones.;
describir experiencias, eventos, suefios, esperanzas y ambiciones y puede dar
breves razones y explicaciones a opiniones o planes.

En cuanto al desarrollo de las capacidades, segun el enfoque de los nuevos
programas de estudios, el docente de Inglés podra interpretar los principios teérico-
practicos del Marco Comun Europeo de referencia para las lenguas; analizar éstos
para el desarrollo de la conciencia fonolégica como parte del proceso de
lectoescritura y adquisicion integral del idioma meta; aplicarlos segun el enfoque
accional o basado en tareas en el planeamiento didactico, en la mediacion
pedagogica y en la evaluacién de los aprendizajes; elaborar planeamientos de
lecciones para el desarrollo de competencias generales (socio cognitivas,
psicosociales, socio afectivas) y especificas (linglisticas, socio linguisticas y socio

culturales), mediante el disefio de tareas de aprendizaje integradoras y en dominios
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y escenarios de aprendizaje auténticos y de uso real del idioma meta. También sera
capaz de aplicar estrategias de evaluacién enfocadas en el proceso y la
demostracion de las competencias linguisticas de forma integradora (escucha-
habla-lectura-escritura) en los dominios interpersonales, transaccionales,
académico y profesional utilizando escenarios reales o virtuales; elaborar
instrumentos de evaluacion diagnostica, formativa y sumativa centradas en el
aprendizaje que respondan a los niveles de competencia linguistica segun los
descriptores de desempefio para cada nivel en los nuevos programas de estudio,
utilizar una amplia variedad de recursos digitales e impresos para ambientar los
procesos de aprendizaje y el desarrollo de las competencias linguisticas de los
estudiantes.

Aspectos metodoldgicos

En cuanto a los aspectos metodolégicos del proceso de consulta, para el
proceso de formaciéon Inglés 2015-2018, se utiliz6 como prueba diagnostica el
TOEIC® Listening and Reading con una entrevista oral, debido a que es una prueba
pertinente y confiable, la entidad que las aplica en el pais posee la logistica, la
capacidad técnica y los recursos humanos para aplicarla en las 27 Direcciones
Regionales del pais en tiempo y forma, segun las necesidades del MEP y, ademas,
permite maximizar los recursos economicos, considerando que una cantidad
considerable del personal docente ya la ha realizado por sus propios medios y la
mantiene vigente; por lo que no tenia que aplicarse a toda la poblacién.

Para la identificacion de la poblacién meta a capacitar, se consulto la base
de datos del MEP y se comparé con los datos del Centro Cultural Costarricense
Norteamericano, se identificaron los docentes que no habian obtenido la banda B2
en los dos ultimos afios y se determind que la poblacion a impactar estaba
conformada por 3133 docentes de un total de 5477.

La prueba TOEIC® Listening and Reading mas una entrevista oral se aplico
entre setiembre y diciembre del 2015 al personal en las 27 Direcciones Regionales
de Educacion. Los resultados se homologaron de acuerdo con las bandas del Marco
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Comun Europeo de Referencia para Lenguas Vivas. La asignacion de una banda
global dentro de dicho Marco, se hizo equilibrando el resultado obtenido en cada
una de las areas por separado, de manera que la banda global asignada refleje

certeramente el dominio linguistico del idioma Inglés de quien toma la prueba.

Los resultados obtenidos permitieron la distribucion, segun se muestra.
Tablal

Distribucion del total de docentes de inglés segun dominio del idioma 2015

vaele_:s de D_omlnlo TOEIC 2012-2015 Porcentajes por
Linguistico bandas

Al 83 1.6%
A2 898 17.7%
Bl 1003 20%
B2 1586 31%
Cl 1496 30%
TOTAL 5066 100

Fuente: Elaboracion propia segun proyecto de Inglés 2015-2018

Los resultados del diagndstico muestran que un 19% de docentes de los
niveles Al y A2 evidencien un desempefio no aceptable. Por ello, la poblacion meta
a impactar para mejorar el nivel de dominio linglistico ser& la que se ubica en estas
bandas.

El otro reto importante por abordar mediante el Plan Nacional de Formacion
Permanente es el acompafiamiento en la implementacién de los nuevos programas
de estudio. Estos programas estan disefiados con base en las tendencias
metodoldgicas en la ensefianza del Inglés de vanguardia, apuntan a un enfoque
accional o por tareas, basadas en competencias integradoras generales y
especificas para el desarrollo de la competencia comunicativa en inglés.

La implementacion de los nuevos programas esta proyectada para iniciar en
el 2017. Ademas de las competencias especificas, el programa promueve el
desarrollo de conocimientos, habilidades, destrezas y disposiciones que requiere un

aprendiente del siglo XXI, de donde se destaca: el trabajo colaborativo, el uso de
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tecnologias digitales, el desarrollo del pensamiento critico y creativo, las estrategias
comunicativas y de relacionamiento social en espacios interculturales.

En cuanto a la metodologia para el abordaje de las actividades formativas,
con fundamento en el Convenio marco entre el MEP y la Comision Nacional de
Rectores (CONARE), se conforma una Comision técnica-académica que se
encargara de gestionar los procesos de formacion permanente. La decision técnica
para seleccionar la poblacion meta a impactar, prioritariamente con cursos de
mejoramiento linglistico, se basa en los siguientes criterios: capacitacion dirigida a
898 docentes ubicados en la banda A2 en el afio 2016 y 2017, por cuanto estos
docentes no tienen el nivel requerido para desarrollar los nuevos programas de
estudios. Se desarrollara en dos cursos de 100 horas durante 18 semanas, en los
afios 2016 y el 2017. Se procedera a la apertura de aproximadamente 46 grupos,
distribuidos en las 27 Direcciones Regionales del pais. Los docentes seleccionados
estan ubicados principalmente en regiones rurales y rurales dispersas, por lo que
este proceso de capacitacion contribuye a la disminucion de la brecha de calidad y
equidad educativa en la poblacion estudiantil entre las zonas rurales y urbanas.

Se propone la formacion bimodal con el fin de que los docentes tengan
sesiones de trabajo tanto presenciales como virtuales, utilizando las plataformas
que la comision técnica- académica considere como méas adecuada, incluyendo el
entorno virtual para el desarrollo profesional del IDPUGS.

Para que un docente logre pasar de Banda A2 a B1, se requiere un promedio

de 200 horas de capacitacion donde se impartirdn 100 horas por afo.
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En el siguiente cuadro se muestra la proyeccion del 2016 al 2018

Metas 2016 Metas 2017 Metas 2018

Capacitar a 981
profesores (19%) que
se encuentran en las
bandas A1 y A2, en
dominio  linguistico
con un total de 100
horas de las 200
horas que se
requieren para pasar
de banda a B1.

Capacitar a 981
profesores  (19%)
que se encuentran
en las Bandas A1y
A2, en dominio
linguistico con las
restantes 100 horas
de las 200 horas que
se requieren para
pasar de banda a

Capacitar a 50% de
los 1901 profesores
que se encuentran en
la banda B1- en
dominio linguistico
con un total de 100
horas que se
requieren para pasar
ala banda B1+.

B1.

Fuente: Proyecto de Inglés 2015-2018

Acompafnamiento técnico pedagdgico

Para el acompafiamiento en las acciones del plan se coordinara con el
Departamento de Seguimiento y Evaluacion del IDPUGS y las Asesorias Nacional
y Regionales, para el disefio y definicion de los procedimientos y estrategias
pertinentes para el monitoreo y el seguimiento del proyecto. Se requerira de visitas
técnicas a las regiones educativas con el fin de tomar decisiones y realizar los
ajustes necesarios para el mejoramiento del proceso.

En forma conjunta se disefiaran y se definiran los procedimientos y
estrategias pertinentes, tomando en cuenta el entorno presencial, el virtual y a
distancia, ademas del uso de los recursos tecnolégicos disponibles en las diferentes

instancias ministeriales.

Estrategias de sequimiento y evaluacién

En relacion con el dominio linguistico, la evaluacion propia de los contenidos

de los cursos estara a cargo de la Comision técnica-académica MEP-CONARE. Se
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elaboraran las férmulas de evaluacién oral y escrita con las respectivas rabricas, las
guias de procedimientos para los proyectos y evaluaciones cuando se requiera, asi
como el disefio de los instrumentos de evaluaciones finales en los casos necesarios

En cuanto al desarrollo de las capacidades en el enfoque de los nuevos
programas de estudio, la evaluacion propia de los contenidos del curso esta a cargo
de la Direccién de Desarrollo Curricular y del Instituto de Desarrollo Profesional, bajo
la coordinacion de la Asesoria Nacional de Inglés, para lo cual se elaboraran los

instrumentos ya mencionados anteriormente.
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Area: Equidad e inclusién social digital
Direccion de Recursos Tecnoldgicos en Educacion
Justificacion

La Direccion de Recursos Tecnolégicos en Educaciéon (DRT) tiene como una
de las metas en el sector educacion crear acciones que coadyuven para potenciar
la equidad y la inclusién social digital en el uso de las tecnologias moviles, creando
alianzas estratégicas para ofrecer soluciones integrales en la insercion efectiva de
las Tecnologias Digitales de la Informacion y la Comunicacién (TDIC). Por lo tanto,
se crea el Programa Nacional de Tecnologias Mdéviles (PNTM), denominado
Tecno@prender, que se suscribe como parte del Acuerdo Social Digital en el afio
2011 por el Gobierno de la Republica y uno de los uno de los componentes del
Proyecto Cerrando brechas en educaciéon. El compromiso con esta area estratégica
lo reafirma el actual gobierno como una de sus metas en el Plan Nacional de
Desarrollo 2015-2018, denominado Alberto Cafas Escalante, de la Administracion
Solis Rivera (Ministerio de Educacién Publica, 2011; Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econ6mica, 2015).

Como parte del Plan Nacional de Formacién Permanente y en aras de lograr
mayor equidad e inclusion social digital, esta tematica se visualiza en el desarrollo
de capacidades, habilidades y destrezas en torno al uso de las tecnologias digitales
de informacion y comunicacion, como uno de los requerimientos de la nueva
ciudadania digital. De esta manera, Tecno@prender plantea como uno de sus
objetivos el impulso de la inclusién de tecnologias digitales méviles (TDM) como
apoyo al curriculo, en los diferentes contextos educativos, para contribuir en el
desarrollo de capacidades cognoscitivas que permitan la superacion de los desafios
de una sociedad en constante cambios.

En Tecno@prender se definen las estrategias que permiten la inclusion social
digital de las TDM, estimulando el desarrollo de capacidades como la convivencia
digital, el pensamiento critico y divergente, la busqueda y el tratamiento de la

informacion, la comunicacion y la colaboracion, la innovacion tecnolégica. Se
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favorece asi el acceso y uso productivo de las tecnologias, se promueven las
practicas de los docentes mediante el aprovechamiento de las TDM; se influye asi
directamente en el aprendizaje de los estudiantes.

Objetivos

1. Favorecer la equidad y la inclusién de tecnologias digitales moviles (TDM) como
apoyo al curriculo en el contexto educativo, para contribuir en el desarrollo de

capacidades cognoscitivas.

2. Fortalecer el uso de las tecnologias moviles en los procesos de mediacion

pedagogica que desarrollan los docentes en los contextos aulicos.

Perfil de salida de los participantes

La propuesta de formacion esta orientada a alcanzar un perfil de salida, en
donde los profesionales logren desarrollar procesos de mediacién pedagdgica y
andragogica con tecnologias digitales que reconozcan y valoren la diversidad del
estudiantado, brindandoles los apoyos educativos; promuevan la resolucién de
problemas para favorecer la inclusion tecnoldgica y el mejoramiento de la calidad
de la educacion; respeten la individualidad social, intelectual, cultural y emocional
de los estudiantes, con el fin de lograr un desarrollo integral, equitativo e inclusivo.

Se requiere, ademas, que el participante de este proceso de actualizacion
profesional logre habilidades cognitivas como el dominio de los contenidos
disciplinares propios de su @mbito laboral con inclusion digital, la comprension de
la cultura sistematizada y cotidiana como parte de una educacién mediante la
inclusion tecnoldgica, aproveche las tecnologias digitales de la informaciéon y la
comunicacién en los procesos de ensefianza y aprendizaje; fomente habilidades
criticas e inclusivas en el estudiantado, para seleccionar y utilizar la informacion
proporcionada por los medios de comunicacion social; integre aspectos basicos en

el area de la educacién como son la equidad, la inclusion digital, la actitud, los
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valores, el conocimiento de la especialidad, junto a las habilidades digitales

necesarias.

Aspectos metodoldgicos

En cuanto a la metodologia del proceso consultivo, se recabaron insumos
para la elaboracion de este plan de capacitacion y actualizacidon profesional y para
la definicion de los modelos de accion.

También se realizaron reuniones con especialistas de los diferentes niveles
educativos y, mediante la lectura, la discusion y la construccién de los modelos de
accion, los docentes y autoridades administrativas hicieron sugerencias.

Se realizé la consulta a entidades internacionales y al equipo humano del
Plan Ceibal, en Uruguay y al enlace en Chile, los cuales brindaron asesoria y apoyo
al proceso constructivo de cada uno de los elementos que integran el programa.

Se definen los modelos como un conjunto de estrategias de intervencion que
permiten la inclusién de las TDCI con mayores indices de equidad e inclusion, en la
gque cada una se dirige a una poblacion educativa nacional especifica. Se
intervienen con legitimidad los diferentes niveles educativos: preescolar, primaria,
educacion media y educacién especial, mediante el estimulo del desarrollo de
capacidades como la convivencia digital, el pensamiento critico y divergente, la
basqueda y el tratamiento de la informacion, la comunicacién, la colaboracion y la
innovacion tecnolégica.

En relacion con la metodologia de las actividades formativas, por el mismo
contexto en el cual se desarrolla esta propuesta, se proponen los procesos virtuales
y a distancia, mediante la utilizacion de los recursos tecnolégicos que faciliten la
inclusién digital, sin que se menosprecien los espacios presenciales para la

retroalimentacion y el enriguecimiento mutuo.

Acomparfiamiento técnico vy pedagdgico

El acompafiamiento técnico y pedagdgico en esta propuesta, requiere de al

Menos una visita presencial a cada una de las instituciones que se favorecen con la

36



capacitacion de los docentes. Se disefiaran e implementaran comunidades de
aprendizaje y se utilizara el correo electronico y las llamadas telefénicas a los
centros educativos u otras instancias participantes para solicitar informes de los
resultados obtenidos en cada una de las actividades de formacion.

Se fortaleceran los procesos con la planificacion y ejecucion de festivales de
proyectos, al finalizar cada uno de los afnos. El principal objetivo de este intercambio
de experiencias es el de favorecer la labor del docente, ademas de mejorar las

practicas educativas mediante el uso y la apropiacion de los recursos digitales.

Estrategias de seqguimiento y evaluacion

En aras de realizar los ajustes necesarios para el mejoramiento del proceso,
se estableceran las acciones de coordinacion que se consideren necesarias, tanto
con el Departamento de Seguimiento y Evaluacion del Instituto de Desarrollo
Profesional, como con otras instancias ministeriales involucradas en los procesos
de formacion.

La participacion activa de los asesores regionales permitira que las
actividades de formacion permanente, dirigidas a docentes y técnico-docentes
involucrados en los ocho modelos de accion de Tecno@prender se vea fortalecida
con acciones de monitoreo y seguimiento para la toma de decisiones de mejora. Se
estima una cantidad aproximada de 7376 funcionarios favorecidos mediante este

proyecto.
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Area: Ciudadania planetaria con identidad nacional
Direccion de Vida Estudiantil
Justificacion

El Plan Nacional de Desarrollo de la Administracion Solis Rivera 2015-2018
sefala que:

Desde el enfoque de los derechos, se considera que la educacion es un

derecho humano fundamental, que transforma la vida, desarrolla el

potencial personal, contribuye a la reduccion de la pobreza, fomenta el

empleo, aumenta probabilidades de tener una vida saludable, fortalece la

democracia, promueve la tolerancia, forma para la participacién ciudadana

y propicia actitudes en pro del medio ambiente. (UNESCO, 2014).

La garantia de ese derecho en Costa Rica se fortalecio significativamente a
través de la reforma del articulo 78 de la Constitucién Politica que establece, como
meta a alcanzar, una asignacion presupuestaria a la educacion equivalente al 8%
del PIB. Lograr esa relacién y sostenerla en el tiempo es un reto nacional,
especialmente en una coyuntura fiscal dificil, pero también un compromiso aun
mayor lograr una educacion de calidad, inclusiva y que retome el papel de
movilizador social que desempefio en el pasado.

Esta Administracion tiene como uno de sus empefios, incorporar y garantizar
el enfoque de derechos humanos, para su pleno disfrute como un eje transversal de
la estrategia de desarrollo. Y tal cosa con el fin de que la accion de las instituciones
publicas vaya encaminada fundamentalmente al objetivo superior de brindar a las
personas condiciones adecuadas para el desarrollo humano en armonia con la
proteccion del medio ambiente. Para ello, es necesario impulsar politicas publicas
—en disefio y gestion- que obedezcan genuinamente a las necesidades e intereses
de la poblacion en condiciones de equidad, transparencia, participacion e inclusién.
Se trata, sin duda, de politicas publicas que contribuyan a superar los paradigmas

de la discriminacion en cualquiera de sus dimensiones; es decir, por condicion
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étnica, religion, orientacion sexual, identidad de género, nacionalidad, estrato social,
ideologia politica o cualquier otra caracteristica dentro de la amplia diversidad
humana que pueda ser objeto de exclusién social.

El lema Educar para una nueva ciudadania, escogido por el Ministerio de
Educacion para orientar su quehacer, coherente con lo planteado en este Plan,
centra el interés en el desarrollo global, pero sin olvidar el contexto local. De tal
forma que los procesos educativos deben tener presente este mundo globalizado
con retos sociales, econOmicos, politicos y culturales, cada vez mas complejos e
interrelacionados; y a la vez mantener la mirada en lo local, fortalecer valores e
iniciativas que conforman nuestra identidad nacional y que nos permitiran escoger
las mejores opciones para nuestro pueblo, en medio de los retos que nos plantea el
mundo amplio y complejo que vivimos.

La UNESCO en el documento citado, sefiala que pensando en una educacion
para la ciudadania global en los ultimos afios se ha destacado la necesidad de
fortalecer una educacion que promueva valores, aptitudes y destrezas necesarias
para mejorar la accibn comunicativa, como componente fundamental de los
procesos cognitivos, de ahi la relevancia de poner en primer plano las tematicas
relacionadas con la promocion de la paz, derechos humanos, equidad, convivencia
en la diversidad y desarrollo sostenible, promocion de la salud y la participacion
social, entre otros.

En ese sentido, nuestros educadores y educadoras tienen la noble tarea de
contribuir a la formacion de nuestro estudiantado y, ademas proyectarnos hacia
sus familias y nuestras comunidades de diversas formas. Con su trabajo, como
actores vitales de la comunidad educativa aportan al desarrollo del pais, conscientes
de que guiar estos procesos no es tarea facil, es que creemos en la importancia de
desarrollar una estrategia de desarrollo profesional que favorezca y promueva la
formacion permanente y la renovacion tedrico y practica para el logro de esta
hermosa y compleja labor. La mirada sobre una educacion para una nueva
ciudadania no sélo incluye contar con personas digitalmente alfabetizadas vy
considerar el pensamiento global con asidero local, sino que conlleva al

autoaprendizaje continuo que se desliga de la transmision de contenidos de siglos
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pasados y nos enfrenta a la necesidad de una constante renovacion de
conocimientos cada vez mas acelerada, con objetivos, metas y contenidos
claramente delimitados y coherentemente disefiados.

En el ambito individual, se buscara el desarrollo de personas que conozcan
sus derechos y asuman con responsabilidad sus deberes a fin de que ejerzan su
aporte ciudadano de manera eficaz y responsable. Para ello se promoveran y
fortaleceran, entre otras, habilidades para el manejo de las emociones; la
autoestima, la creatividad propositiva, la dignidad personal, la respuesta asertiva en
la comunicacion, la convivencia ciudadana, asi como para entender y apreciar la
diversidad y colaborar respetuosa y proactivamente tanto en la toma de decisiones
como en la implementacion de las mismas.

Teniendo presente que, la educacion para una ciudadania global se basa en
una formacion critica y transformadora, brindando a los estudiantes la oportunidad
de desarrollar competencias para conocer sus derechos y sus obligaciones, desde
otros tipos de procesos educativos que incorporan el conocimiento y desarrollo de
los derechos humanos, la educacion para el desarrollo sostenible, la educacion
inter-nacional, la comprension de lo intercultural, la educacion para la paz, la
promocion de la salud y la participacion social.

Requerimos docentes con capacidad y habilidad para fortalecer las
relaciones de convivencia en la comunidad educativa, asi como propiciar relaciones
basadas en el respeto, el disfrute de la diversidad, la participacion y el sentido de
pertenencia e identidad. Con habilidades para impulsar y desarrollar por medio
de la accion comunitaria, estrategias en sus centros educativos que promuevan
una vida saludable, la cultura de paz, la convivencia armonica, el desarrollo de
espacios que fomenten el diadlogo, el intercambio, la participacion activa, la
creatividad, la construccion colectiva de conocimientos y la recreacion para el sano
desarrollo como personas, asi como formar ciudadanos y ciudadanas para una
democracia en que se concilien los intereses del individuo con los de la comunidad

y estimular el desarrollo de la solidaridad y de la comprensién humana.
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La formacion docente para lograr estos propoésitos parte de una plataforma
de derechos humanos y précticas democraticas en el centro educativo, con teméticas

variadas relacionadas con prioridades de la politica educativa.

Objetivos

1. Brindar herramientas teorico practicas al personal docente, técnico docente y
administrativo con el fin de promover habilidades y competencias que permitan el
respeto y el ejercicio de los derechos humanos, las competencias ciudadanas, las
practicas democraticas, la salud integral, la convivencia armédnica, los valores

universales tales como justicia, equidad, dignidad, respeto y cultura de paz.
2. Contribuir al fortalecimiento de ambientes de sana convivencia mediante

relaciones basadas en el respeto, el disfrute de la diversidad, la participacion y el

sentido de pertenencia e identidad nacional y planetaria.

Perfil de salida de los participantes

Se esperamos poder contar con un docente y personal administrativo que,
en el nivel de conocimientos, conozca y aplique los principales presupuestos
tedricos, epistemoldgicas y heuristicos sobre derechos humanos, competencias
ciudadanas, salud integral, convivencia armonica y cultura de paz; logre una mayor
claridad de sus intereses profesionales y especificidad disciplinaria en relacion con
su papel como formador y protector de la nifiez y adolescencia de nuestro pais;
identifique y problematice elementos de la realidad nacional y mundial como objetos
susceptibles de intervencion desde su responsabilidad profesional; identifique las
principales fuentes de informacion sobre las diferentes tematicas enumeradas; se
provea de recursos para analizar y lograr una apropiacion personal de la informacion
adquirida; posea la informacién necesaria para detectar e intervenir cuando un
estudiante esta en riesgo.

En el nivel de las habilidades, se espera que el docente desarrolle la

capacidad para escuchar con atencién y respeto a los estudiantes, sea capaz de
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ver la intencidén e ir mas alla de lo aparente en el andlisis de las situaciones y
contingencias institucionales; desarrolle la sensibilidad necesaria para atender y
responder a los estudiantes con respeto y amabilidad; tenga capacidad critica y
autocritica para aceptar una equivocacion y cambiar de opinion; comprenda
situaciones especiales de los estudiantes y aporte en la construccion de respuestas
particulares vy alternativas; sea capaz de ejercer su rol con liderazgo y respeto hacia
todas las personas; posea flexibilidad valorativa y cognitiva suficiente para enfrentar
las contingencias y necesidades de la institucion educativa, de manera creativa y
oportuna; posea la sensibilidad para intervenir cuando un estudiante esté en riesgo;
manifieste interés y gusto para apoyar y fortalecer el trabajo en equipo; enfrente y
resuelva los conflictos de manera pacifica, en apego a la justicia; reconozca y
priorice el respeto por los derechos humanos y por las diferencias interpersonales;
reconozca, respete y tolere el derecho de las demas personas a tener creenciasy
valores diferentes de los propios; tenga la capacidad de propiciar una comunicacion

asertiva.

Aspectos metodoldgicos

En relacion con los aspectos metodoldgicos de las acciones de consulta para
la propuesta, se tomaron en cuenta las siguientes consultas documentales: Plan
Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual de la Direccion de Vida Estudiantil;
Plan Nacional de Desarrollo Alberto Cafias Escalante 2014-2018, Estudio de
deteccion de necesidades de capacitacion expresadas por el personal docente, los
equipos interdisciplinarios institucionales y regionales; Planes estratégicos de los
Departamentos de Participacion, Salud y Ambiente, Convivencia y Orientacion,
todos pertenecientes a la Direccion de Vida Estudiantil.

Se realizé también una consulta verbal a la jefatura de la Contraloria de
Derechos Estudiantiles del MEP y a los jefes de los cuatro departamentos de la
Direccion, mencionados anteriormente.

Se tom6 como insumos para la construccion de la propuesta las necesidades

de capacitacion expresadas en diferentes espacios de trabajo conjunto con los
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Equipos Interdisciplinarios Institucionales, los Jefes de Asesorias Pedagdgicas de
las 27 Direcciones Regionales, los Asesores Regionales de Orientacion de las 27
Direcciones Regionales; la presidenta ejecutiva del Patronato Nacional de la
Infancia, los miembros de la Comisién Interinstitucional sobre drogas, el personal
técnico del Viceministerio de Paz del Ministerio de Justicia 'y Paz, el personal técnico
del Ministerio de Cultura, Viceministerio de Juventud, el personal técnico de la
UNICEF.

Los aspectos metodoldgicos relacionados con las acciones formativas de la
propuesta se enmarcan en el fomento y desarrollo de las habilidades mediante la
capacitaciéon en cinco grandes ejes tematicos. El primero, derechos humanos,
engloba seis contenidos: derechos humanos, diversidad y equidad, deberes y
derechos de las personas menores de edad, discriminacidn, seguridad, libertad de
expresion.

El segundo eje es el de competencias ciudadanas, que contempla como
principales contenidos la deliberacién y la capacidad de escucha, la negociacion, la
participacion ciudadana, la comunicacion social, las practicas democraticas, el
liderazgo, globalizacion y ciudadania, responsabilidad social, igualdad de género,
contextual-generacional, conceptualizacion de democracia, cultura civica,
convivencia y derechos politicos.

El tercer eje, denominado salud integral, involucra dos areas tematicas: salud
mental y autocuidado, con contenidos como ciclo vital, prevencion de suicidio o
conductas autodestructivas, movimiento humano/recreacion, juego, sedentarismo;
estilos de vida activos y habitos alimentarios saludables/sodas escolares, salud
sexual y reproductiva, género: exploracion de los roles y atributos de género,
normas y valores cambiantes en la sociedad, manifestaciones y consecuencias de
los prejuicios, estereotipos y desigualdad de género; anatomia y fisiologia del
cuerpo humano, comprension de las ITS y VIH, qué son y como prevenirlas;
opciones e informacién sobre el embarazo; respuesta sexual. La segunda tematica,
denominada salud y seguridad ambiental, incluye contenidos relacionados con

ambientes fisicos y psicologicos saludables, gestion de vectores de enfermedades,
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manejo de residuos y contaminacion: desechos sélidos, liquidos y gaseosos;
seguridad alimentaria nutricional en y desde los centros educativos.

El cuarto eje, el de convivencia armonica, desglosa los contenidos de
convivencia, resolucion alterna de conflictos, practicas restaurativas para la
convivencia, elaboracion de proyectos preventivos, protocolos de actuacion y
violencia en todas sus manifestaciones.

Finalmente, el quinto eje, denominado cultura de paz, incluye los contenidos
de resolucion de conflictos, educacion para el trabajo corporativo, educacion para
la solidaridad, educacion para un consuma critico y responsable, el comercio justo,
educacion para el respeto de los derechos humanos.

Se propone organizar los procesos de capacitacion tomando en cuenta tres
modalidades de cursos: presenciales, bimodales y virtuales. En todos los casos,
procesos formativos que impliquen la participacion activa de los y las asistentes,
procesos dialdégicos que incorporen la construccién de propuestas o proyectos
para alcanzar la incidencia directa en el aula.

También se propone realizar procesos de formacion a través de ciclos de
videoconferencias, que permiten abordar un tema en varias conferencias.
Asimismo, se considera ofertar la posibilidad de formacion tendiente a la obtencién
de un diplomado o certificacion en los temas de interés ya sefialados,
aprovechando que los mismos se ofrecen tanto nacional como internacionalmente,
de manera virtual o bimodal. Se posibilitan los procesos de formacion continua, sin
que implique la interrupcion de la jornada laboral, pues los mismos pueden

accederse fuera de la franja horaria laboral.

Acomparfnamiento técnico y pedagdogico

Se requerira de visitas técnicas y espacios para compartir las experiencias
tanto en el entorno presencial, como en el virtual y a distancia, ademas del uso de
los recursos tecnoldgicos disponibles en las diferentes instancias ministeriales.

Los asesores y funcionarios de la Direccion de Vida Estudiantil seran los

responsables de brindar el acompafiamiento técnico y pedagdgico a los docentes,
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para lo cual estableceran lineas de coordinacion con los funcionarios de las 27

Direcciones Regionales de Educacion.

Estrategias de sequimiento y evaluacion

Las diferentes acciones para el monitoreo, el seguimiento y la evaluacién de
esta propuesta formativa se coordinaran con el Instituto de Desarrollo Profesional y
las asesorias regionales. Se disefiaran y definiran los procedimientos y estrategias
pertinentes para el monitoreo y el seguimiento del proyecto, asi como el disefio y
elaboracién de instrumentos y técnicas que permitan obtener datos y resultados con

miras a la mejora de los procesos en los contextos aulicos.
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Area: Educacion para el Desarrollo Sostenible
Despacho del Viceministerio Académico
Justificacion

La crisis ecolégica mundial obliga a la busqueda de nuevas formas de
relacionarse con la naturaleza. Las desigualdades sociales, los patrones de
consumo, el desconocimiento del medio y la falta de compromiso con una ética
ambiental arriesgan el estado de salud terrestre y, por ende, el de toda forma de
vida.

En este panorama, la relacion del ser humano con el ambiente fisico debe
repensarse para procurar un nuevo paradigma social. La tarea es compleja, pues
involucra infinidad de aspectos tales como: el desarrollo humano, los derechos de
las personas y de otras formas de vida, la ecologia de las poblaciones bioldgicas
naturales, el uso de los espacios fisicos, la cultura, la economia social, la tecnologia,
la adaptaciéon al cambio climatico, entre otros.

Por ello, la concientizacién integral de los ciudadanos sobre la importancia
de la conservacion del ambiente, constituye un primer escalon en una efectiva
estrategia nacional de desarrollo con un enfoque de sostenibilidad. Una persona
ecolégicamente informada, puede tomar mejores decisiones ambientales.

La educacion debe ser la llave de esa transformacion de la cultura ambiental
global; pues brinda a las personas elementos para interpretar su realidad, conocer
el impacto de su accionar, vivenciar valores y promover ciertas conductas y
aspiraciones. La educacion modera las relaciones del ser humano con el universo.
Por ello, en un enfoque global del sistema educativo, el ambiente solo no sera una
herramienta de aula, un contenido a estudiar o un recurso didactico, sino una
finalidad y objeto de la educacion.

En este panorama surge esta propuesta de capacitacion, la cual permitira
actualizar a los docentes, a los administrativos y a los técnicos docentes en los
diferentes temas que implica la sostenibilidad ambiental. Se busca asi que, en el

corto plazo, se coadyuve en la formacion de nuevos ciudadanos dotados de
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conocimientos, actitudes y acciones que les permitan entender el ambiente como
escenario integral y multidimensional, contribuyendo eficazmente a su conservacion
integral en favor de un desarrollo sostenible, en un contexto de una ética y
responsabilidad social, de forma tal que puedan guiar y facilitar procesos educativos
sostenibles.

Este proceso de capacitacion procura la formacion de una ciudadania con
valores, claridad conceptual, y el desarrollo de las habilidades y las actitudes
necesarias para una convivencia armonica entre los seres humanos, su cultura 'y su
medio biofisico circundante. La Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) debe
promover la proteccion ambiental, orientados a la comprensién y toma de conciencia
del escenario ambiental, tanto nacional como mundial. Conlleva el respeto de las
demas formas de vida y de los derechos humanos; mediante la incorporacion de
principios de equidad y respeto a la diversidad (de género, sexual, cultural y
comunitaria); para desarrollar conductas que prevengan o resuelvan los problemas

ambientales.

Objetivos

1. Fomentar en el docente su rol activo, reflexivo y constructivo como agente social
de cambio en la comunidad educativa, mediante la incorporacion de estrategias,

técnicas y actividades innovadoras y ladicas en sus practicas pedagdgicas.

2. Analizar el desarrollo sostenible como una estrategia de mejora en la calidad de
vida de las personas, por medio de herramientas que promuevan el desarrollo de
destrezas y actitudes hacia el ambiente en general.

3. Analizar los principios de la Educacion para el Desarrollo Sostenible para la

construccion de la conciencia ambiental en las practicas profesionales.

4. Determinar al planeta Tierra como un sistema vivo en el cual las acciones del ser

humano pueden repercutir en su equilibrio natural.
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5. Implementar un conjunto de herramientas pedagodgicas para que el docente

pueda disefiar estrategias didacticas que integren los principios de la EDS.

Perfil de salida de los participantes

El papel del docente como agente esencial de la transformacion educativa
debe ser potenciado. ElI Ministerio de Educacion Publica intenta propiciar los
espacios para que pueda tener un desarrollo profesional integral. En esa vision de
protagonista fundamental de cambio social, el Plan Nacional de Formacion
Permanente, especificamente en el area de Educacion para el Desarrollo
Sostenible, procura la incorporacion de practicas profesionales sostenibles en el
guehacer cotidiano de los centros educativos, a partir de procesos formativos a los
funcionarios. Cada funcionario debera constituirse en un factor que coadyuve en la
formacién de nuevos ciudadanos dotados de conocimientos, actitudes y acciones
que les permitan entender el ambiente como escenario integral y multidimensional,
y contribuir eficazmente a su conservacion global en favor de un desarrollo
sostenible, en un contexto de una ética y responsabilidad social.

Se espera que los docentes sean capaces de abordar el tema del desarrollo
sostenible desde un enfoque sistémico, interdisciplinario y holistico, mediante la
incorporacion de metodologias pedagdgicas innovadoras y creativas, tanto dentro
del aula como en su centro educativo y comunidad; planifique en una forma
creativa, critica y reflexiva las estrategias para la atencion de las probleméticas
socio-ambientales local, regionales, nacionales y globales; con el fin de promover el
pensamiento critico y una cultura cientifica en sus estudiantes, que les permita
resolver problemas de una forma creativa e innovadora; promuevan el respeto hacia
las demas personas y otras formas de vida mediante el diadlogo y el trabajo
colaborativo; formen estudiantes que se constituyan en agentes de cambio, con
responsabilidad social y personal, aprovechando todas las oportunidades de
ensefianza y aprendizaje en su entorno y que permitan fomentar la identidad
nacional; incentiven la acuciosidad cientifica y la curiosidad constructiva; incorporen

los conocimientos, las técnicas y las herramientas tecnologicas, que permitan
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mantener una actitud abierta y autodidacta frente a nuevos problemas y realidades;
integren el enfoque de sostenibilidad en cualquier situacién de aprendizaje en la
comunidad educativa como por ejemplo, los programas co-curriculares que
fomentan la identidad nacional; promuevan estilos de vida saludables que le
permitan una vida digna, un desarrollo integral y la consecucién de un proyecto
personal con respeto, tolerancia hacia las diferentes culturas y creencias;
promuevan cualidades indispensables para el desarrollo integral de la ciudadania,
tales como solidaridad, creatividad, receptividad al cambio, la innovacion,
versatilidad, resiliencia, anticipacion, adaptabilidad a situaciones cambiantes,

capacidad de discernimiento, actitud critica, cooperacion y sostenibilidad ambiental.

Aspectos metodoldgicos

En relacién con la metodologia para la elaboraciéon del Plan de Formacion
Permanente se tomaron en cuenta los siguientes documentos: el Plan Nacional de
Desarrollo de la Administracién Solis Rivera 2015-2018, el Informe Diagnéstico de
Necesidades realizado por el IDPUGS en el afio 2014, los objetivos de Desarrollo
del Milenio de la UNESCO, las 15 Orientaciones Estratégicas del Ministerio de
Educacién 2015-2018. Aunado a lo anterior, se efectué una consulta a expertos en
el tema de Educaciéon para el Desarrollo Sostenible y Educacion Ambiental en
agosto del 2015, con el fin de establecer temas en desarrollo sostenible de
relevancia nacional y global, que permitan ser marco de referencia para el analisis

de las realidades locales. A partir de este aporte se establecieron los contenidos.

En cuanto a la metodologia de las acciones formativas, se procura la creacion
de espacios de construccion del conocimiento, tanto virtuales como bimodales y
presenciales, que faciliten el intercambio, la reflexién y el analisis individual y grupal
del hecho educativo. Se pretende que el participante indague desde un principio
sobre las teméticas estudiadas a partir de los criterios que él mismo ha desarrollado,
los enriquezca y contraste en el marco de nuevos elementos de juicio. En otras

palabras, se promueve un aprendizaje activo e innovador, que permita construir,
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con la guia del facilitador y de las herramientas de tecnologias de informacion y
comunicacioén, las propuestas atinentes desde el contexto de cada uno de los
participantes. A la vez, se procura ayudar al desarrollo de habilidades de mediacion
pedagogica, con el objetivo de que disefien estrategias didacticas que integren los
aspectos basicos de la EDS.

Cada curso del programa de capacitacion debe integrar una metodologia
activa y participativa, con espacios de colaboracién y un enfoque dialdgico que
permita una mayor comprension de la propuesta, fomentando el protagonismo de
cada uno de los participantes. Durante el programa se desarrollan un conjunto de
habilidades que les permitird entender el ambiente como un escenario integral y
multidimensional. Todo el programa esta disefiado para que fomente la integracion
de actividades, donde el uso de dispositivos tecnoldgicos es medular y necesario
en el desarrollo de las estrategias de aprendizaje.

Segun la naturaleza y el disefio de las estrategias de aprendizaje, la
modalidad de los procesos de capacitacion puede ubicarse en Participacion o
Aprovechamiento, dependiendo de los diferentes productos que tengan que

elaborar los participantes.

Acomparnamiento técnico y pedagodgico

El acompafiamiento técnico y pedagdgico de la propuesta involucra acciones
como habilitar un espacio virtual para que los participantes realicen consultas y
presenten trabajos, soliciten informes periddicos de resultados obtenidos en la
realizacion de cada una de las actividades descritas en el plan, realicen
observaciones a los docentes en las Direcciones Regionales para analizar el
impacto que estd teniendo la Educacién para el Desarrollo Sostenible en el

ambiente de aula.

50



Estrategias de seqguimiento y evaluacion

Las diferentes acciones para el monitoreo, el seguimiento y la evaluacion de
esta propuesta formativa se coordinaran con el Instituto de Desarrollo Profesional y
las asesorias regionales. Se disefiaran y definirdn los procedimientos y estrategias
pertinentes para el monitoreo y el seguimiento, asi como la elaboracién de
instrumentos y técnicas que permitan obtener datos y resultados con miras a la

mejora de los procesos en los contextos aulicos.
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Area: Gestion institucional
Viceministerio de Planificacion y Coordinacion Regional
Justificacién

La Ley 8131, Ley de la Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos (LAFRPP)”, del 18 de setiembre del 2001 busca propiciar
que los recursos publicos se administren segun los principios de economia,
eficiencia y eficacia, desarrollar sistemas que faciliten informacién oportuna y
confiable sobre el comportamiento financiero del sector publico nacional, como
apoyo a los procesos de toma de decisiones y evaluacion de la gestion, y definir el
marco de responsabilidad de los participantes en los sistemas regulados por esa
normativa. Dicha Ley en el articulo 4 menciona que los planes operativos de las
instituciones (POI) se elaboraran con base en el Plan Nacional de Desarrollo (PND),

y el presupuesto debe obedecer y estar alineado a la planificacién estratégica.

En este contexto, el Viceministerio de Planificacion Institucional y
Coordinacion Regional, en mayo del 2014 inicié un proceso de diagndéstico para
determinar oportunidades de mejora en la gestibn, enmarcado en una vision
estratégica por resultados. Para ello se ha implementado la Planificacion
Estratégica por Resultados, a partir de la identificacién de oportunidades de mejora,
la definicion de ejes estratégicos traducidos en: objetivos, indicadores, metas,
responsables y plazos de cumplimiento, en la cual las Direcciones adscritas a este
Viceministerio enfocan sus objetivos sobre esa misma linea de trabajo (Direccién
Financiera, Proveeduria Institucional, Planificacion Institucional, Gestion vy
Desarrollo Regional).

Dentro de esta planificacion se establecio el objetivo de fortalecer de manera
integral el conocimiento, mediante la capacitacion continua en temas relacionados
con la formulacién presupuestaria, la planificacion estratégica, la ejecucion del
presupuesto, gestién de riesgos y control interno, los procesos de contratacion, el

control y el seguimiento financiero y la optimizacion de los recursos dirigido a los
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Directores de Oficinas Centrales y Regionales de Educacion, Supervisores, las y los
Jefes y Coordinadores de Programas Presupuestarios, enlaces presupuestarios,
Coordinadores del Proceso Regional de Juntas en las Direcciones Regionales de
Educacion y otros funcionarios que intervienen en dichos procesos.

Este Viceministerio trabaja en una serie de cambios estratégicos sobre
aspectos claves, los cuales se relacionan directamente con el desarrollo de
competencias gerenciales, programacion de planes institucionales, contratacion
administrativa, control financiero y seguimiento de indicadores y metas.

Finalmente, cabe destacar que el Viceministerio de Planificacion Institucional
y Coordinacién Regional, coordina la estrategia institucional Yo me apunto, la cual
esta adscrita al Despacho de la sefiora Ministra de Educacion Publica y se articula
entre los tres viceministerios. Esta estrategia ha sido formulada para gestionar y dar
respuesta a la situacion de la exclusion en el sistema educativo costarricense,
problema que aqueja a un alto porcentaje de la poblacién estudiantil, la cual ve
limitadas sus oportunidades de desarrollo personal y social. En virtud de esta
estrategia se ha planificado también el desarrollo de procesos de capacitacion.

La propuesta de formacién permanente presentada por el Viceministro de
Planificacion Institucional y Coordinacion Regional se enmarca dentro de un
proceso de mejora continua, de las metas que estan en desarrollo en el PND 2015
-2018, asimismo se sustenta en las 15 Orientaciones Estratégicas Institucionales
2015 — 2018 — MEP, principalmente en una “Gestion orientada al servicio, la
eficiencia, la calidad, la transparencia y la planificacion, como compromisos
superiores con la comunidad educativa nacional” y la “Lucha contra la exclusion y
el abandono escolar’.

Esta propuesta de capacitacion recoge de forma general las necesidades de
formacién permanente que fueron obtenidas a través de los diferentes procesos de
consulta, con el fin de ser un componente mas del Plan Nacional de Formacion
Permanente (PNFP) 2016 — 2018 del MEP.

53



Objetivos

1. Fortalecer de manera integral el conocimiento que tienen los funcionarios
gerenciales, administrativos y técnicos — administrativos que intervienen en los
procesos relacionados con la formulacion presupuestaria, la planificacion
estratégica, la ejecucion del presupuesto, los procesos de contratacion, el control y

el seguimiento financiero para la optimizacién de los recursos.

2. Gestionar y coordinar procesos de desarrollo profesional del personal docente
administrativo de los colegios pertenecientes a la estrategia Yo me apunto, de las
Direcciones Regionales de Educacion, que permitan trabajar en la reintegracion, la

permanencia y el éxito educativo.

Perfil de salida de los participantes

En un contexto complejo para la toma de decisiones, se diagnostican vacios
en la formacion financiera, planificacion, contratacion administrativa, gestion
administrativa y regional, que repercuten en las acciones para el cumplimiento de
los objetivos y metas propuestas.

Se requieren funcionarios con habilidades y destrezas para enfrentar los
procesos derivados de las funciones en los puestos de trabajo, asimismo estar
preparados para los cambios necesarios y complejos que hoy desafian los diversos
contextos del Ministerio de Educacién Publica, para que asuman con gran
compromiso la labor que procede, la toma de decisiones y con sentido de
responsabilidad, esa apropiacion sera mas factible con la capacitacion continua
en las areas y contenidos diagnosticados.

Las competencias desarrolladas ampliaran el conocimiento y la accién, con
el propésito de identificar la efectividad de los procesos y la mejora continua de las
practicas administrativas que permitan garantizar la calidad de la educacion, asi

como la eficacia y la eficiencia en la prestacion del servicio.
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Aspectos metodoldgicos

En cuanto a los aspectos metodoldgicos relacionados con las acciones de
consulta para la elaboracion de la propuesta, la justificacion técnica y administrativa
de las demandas de capacitacion se presentan como resultado de los hallazgos del
diagnoéstico y los procesos consultivos, lo cual permitid la sistematizacion de
contenidos que se requieren fortalecer.

En el proceso de consulta participaron las jefaturas de los departamentos de
las Direcciones adscritas al Viceministerio para obtener los insumos que permitieran
hacer un planteamiento de las prioridades generales de capacitacién, asociada a
las Orientaciones Estratégicas Institucionales (OEI) -2015-2018 del MEP, el Plan
Nacional de Desarrollo 2015 - 2018 y los ejes tematicos establecidos por el IDP. Se
ejecutaron las siguientes acciones: el Despacho del Viceministerio de Planificacion
Institucional y Coordinacion Regional, en conjunto con las cuatro Direcciones que lo
conforman, desde mayo 2014 inici6 un proceso de diagndstico mediante la
aplicacion de una encuesta en linea para determinar oportunidades de mejora de la
gestion. Asimismo, se le solicito a las Direcciones remitir las necesidades de
capacitacién y se tomé como insumo los planes anuales de formacion permanente
2016.

La Direccién Financiera aplic6 el instrumento elaborado por el IDPUGS
denominado Propuesta para el acompafiamiento técnico en la identificacion y
priorizacién de necesidades de formacion permanente y planificacion de actividades
formativas.

La Direccion de Gestion y Desarrollo Regional utilizo tres instrumentos en linea
por medio de la plataforma de Google Drive en las 27 Direcciones Regionales de
Educaciéon (DRE). Participaron todos los funcionarios de planta de las oficinas de
las DRE, incluidos los Supervisores y Asistentes de supervision, Directores
Regionales y Jefes de los Departamentos de Asesoria Pedagodgica, Servicios
Administrativos y Financieros. La informacién fue sistematizada utilizando la
aplicacion de Excel para Windows, en la que se extrajeron los graficos y tablas que
fueron incluidas en los informes de estudio que se suministraron para su posterior
organizacion y sistematizacion por Direccion Regional de Educacion, luego por
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provincia y finalmente un informe nacional. Dichos instrumentos brindan el insumo
para la propuesta de formacion permanente a las direcciones regionales, que
proporcionara el apoyo técnico para el fortalecimiento de los procesos de
supervision y desarrollo organizacional en las DRE.

En relacion con la metodologia de las acciones formativas, el Plan de
Formacion Permanente se desarrollara en las modalidades de aprovechamiento,
participacion y asistencia, considerando las caracteristicas y particularidades de los
contenidos que se requieran. Las estrategias metodologicas se desarrollaran en
diferentes formas: presencial, virtual, bimodal y mixta. Los cursos o talleres que se
ofreceran seran impartidos por expertos internos, aspecto que permitira aprovechar
el recurso humano y tecnolégico del que dispone el MEP, y también por expertos

externos.

Acomparnamiento técnico y pedagodgico

El IDP es la instancia responsable de la coordinacién con las instancias
ministeriales para brindar el acompafiamiento técnico y pedagdgico de la realizacion
de actividades de desarrollo profesional. Se colaborara con los insumos que se
requieran para que las dependencias elaboren las estrategias y técnicas que

correspondan.

Estrategias de seqguimiento y evaluacion

El Viceministerio de Planificacion Institucional y Coordinacion Regional
velara para que se cumpla con las actividades de desarrollo profesional contenidas
en los PFP de las instancias ministeriales adscritas a éste, en coordinacion con el
IDP. Se proponen las siguientes acciones de seguimiento y evaluacién para que
sean ejecutadas por el IDP: mantener control de los contratos de compromiso de
asistencia y de aprobacion de las capacitaciones, cumplimiento del Marco
Referencial del Plan de Formacion Permanente, cumplimiento de directrices y
procedimientos emanados por el IDP, elaboracion por parte de las instancias

ministeriales de los PFP 2016-2018 alineados a este plan institucional de formacién
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permanente, establecimiento de los objetivos en los POAS - metas para la formacion
permanente, cada instancia ministerial debera brindar rendicion de cuentas al IDP,
segun los instrumentos establecidos para el cumplimiento de las Metas propuestas.

Los Directores y Jefaturas verificaran que se reflejen y se reproduzcan en las
acciones ejecutadas los conocimientos adquiridos en las capacitaciones, de

conformidad con las funciones de los subalternos.
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Republica de Costa Rica @
Ministerio de Educacion Publica \
I I |ep Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gamez Solano

Ministerio
de Educacion Pablica

Propuesta formativa seguin areas estratégicas

Propuesta formativa segln area estratégica y tematica

Nombre area Descripcion del area estratégica
estratégica:
La propuesta esta orientada hacia el fortalecimiento curricular, donde se promueve un enfoque
Transformacion pedagadgico por habilidades que va mas alla de la simple transmisién del conocimiento, para apostar a

Curricular la construccion del mismo; para ello se promueve el desarrollo de habilidades, pensamiento critico,
creativo, los valores actitudinales y el aprendizaje como experiencia.

Ejes teméticos vinculados con el area estratégica:

Nuevo paradigma curricular (habilidades para la vida desde perspectiva Holistica y Critica).
Formacion de una Nueva Ciudadania.

Educacién basada en enfoque de Derechos Humanos.

Uso adecuado de recursos maviles en procesos educativos.

Participacion social y comunitaria.

AN N NANAN

Direcciéon de Desarrollo Curricular/IDPUGS

Teméticas a desarrollar segun area estratégica.

- Fundamentos tedricos de los nuevos programas de estudio y su relacion con el desarrollo de las habilidades para una nueva
ciudadania.

- Conceptos de un curriculum por habilidades y su importancia en los nuevos programas.

- Dimensiones de las habilidades y su operacionalizacion en la mediacion pedagdgica.

- Indicadores del perfil de salida de los estudiantes por ciclo.

- Criterios de evaluacién para un curriculo por habilidades.

- El Disefio Universal en el Aprendizaje (accesibilidad).

- Etica y ciudadania digital para el desarrollo de habilidades.

- Mediacion pedagogica en los planes y programas de estudio de los diversos ciclos y modalidades existentes.

- La evaluacion de los aprendizajes en los planes y programas de estudio de los diversos ciclos y modalidades existentes.

- Aprendizaje a partir de las experiencias exitosas en la implementacion de los planes y programas de estudio.




Propuesta formativa segln &rea estratégica y tematica

Nombre area Descripcion del area estratégica
estratégica:
La propuesta esta orientada hacia el fortalecimiento curricular, donde se promueve un enfoque
Transformacion pedagogico por habilidades que va mas alla de la simple transmisién del conocimiento, para apostar a

Curricular la construccion del mismo; para ello se promueve el desarrollo de habilidades, pensamiento critico,
creativo, los valores actitudinales y el aprendizaje como experiencia.

Primera Infancia/ Desarrollo Curricular / Despacho Ministra/ IDPUGS

Tematicas a desarrollar:

- Expresion oral basada en el Programa de Estudio de Educacion Preescolar.

- Comprension oral basada en el Programa de Estudio de Educacién Preescolar.
- Lectura basada en el Programa de Estudio de Educacién Preescolar.

- Escritura basada en el Programa de Estudio de Educacion Preescolar.

- Lenguaje y Cognicionl.

- Lenguaje y Cognicién2.

- Somos familia: Programa de formacién en competencias parentales.

- Nifiez ciudadana-Recreando valor.




Propuesta formativa segln &rea estratégica y tematica

Nombre area
estratégica:

Transformacion
Curricular

Descripcion del area estratégica

La propuesta esta orientada hacia el fortalecimiento curricular, donde se promueve un enfoque
pedagogico por habilidades que va mas alla de la simple transmisién del conocimiento, para apostar a
la construccion del mismo; para ello se promueve el desarrollo de habilidades, pensamiento critico,
creativo, los valores actitudinales y el aprendizaje como experiencia.

Alta Dotacion , talentos y creatividad
Viceministerio Académico/ IDPUGS

Teméticas a desarrollar segun érea estratégica.

- Sensibilizacién y concientizacion sobre Enfoque inclusivo. Ley y Reglamento. Cambio en el abordaje pedagogico.
- Fundamentacion teodrica de la tematica de alta dotacion, talentos y creatividad.

- Valoracion pedagdgica para el diagnéstico.

- Estrategias de mediacion pedagogica.

- Modificaciones administrativas implementadas (flexibilizacion curricular).




Propuesta formativa segln &rea estratégica y tematica

Nombre area
estratégica:

Transformacion
Curricular

Descripcion del area estratégica

La propuesta esta orientada hacia el fortalecimiento curricular, donde se promueve un enfoque
pedagogico por habilidades que va mas alla de la simple transmisién del conocimiento, para apostar a
la construccion del mismo; para ello se promueve el desarrollo de habilidades, pensamiento critico,
creativo, los valores actitudinales y el aprendizaje como experiencia.

Proyecto Inglés
Direccién Desarrollo Curricular / IDPUGS

Teméticas a desarrollar segun area estratégica.

- Dominio linguistico: Interaccion oral sobre temas familiares. Simulacion de manejo de situaciones de comunicacion en visitas
a otros paises. Redaccion de textos sencillos. Descripcion de experiencias.

- Mediacién Pedagdgica: Metodologia y didactica. Enfoque pedagdégico. Planeamiento didactico por competencias. Evaluacion
de los aprendizajes. Estrategias para el desarrollo de la conciencia fonoldgica. Uso de guias didacticas y material de apoyo.




Propuesta formativa segln &rea estratégica y tematica

Nombre area Descripcion del area estratégica
estratégica:
La propuesta estd orientada hacia el fortalecimiento curricular, donde se promueve un enfoque
Transformacion pedagadgico por habilidades que va mas alla de la simple transmision del conocimiento, para apostar a la

Curricular construccion del mismo; para ello se promueve el desarrollo de habilidades, pensamiento critico, creativo,
los valores actitudinales y el aprendizaje como experiencia.

Direccién de Educacion Técnica y Capacidades Emprendedoras/ IDPUGS

Algunas tematicas a desarrollar segun area estratégica.

- Educacién en emprendedurismo.

- Mediacion tecnoldgica en el proceso de ensefianza aprendizaje del idioma inglés.

- Programacién de elementos electronicos utilizando la plataforma de lenguaje en C.

- Aprendizaje de la normativa establecida en el Codigo Eléctrico vigente.

- Normativa vigente de Derecho Laboral Costarricense

- Control Industrial utilizando sistemas de control I6gico programable (PLC).

- Buenas précticas a implementar para el manejo adecuado de Talleres Agroindustriales e invernaderos.
- Disefio de software (Interfaz grafica de usuario). Disefio de sitios para internet (Web).

- Introduccion a la Matematica Financiera y Principios basicos de Contabilidad.

- Uso de software de modelado de informacién para construccién en Dibujo Asistido por Computadora.

- Implementacién de buenas practicas de limpieza e higiene en Modulos de Turismo (Stward)

- Orientaciones metodoldgicas para el desarrollo de capacidades emprendedoras.

- Metodologia Educativa para la aplicacién de plataformas robéticas en el estudio de las ciencias, matematicas y tecnologias.
- Tecnologias de la Informacion y Comunicacion aplicadas a la Educacién y Herramientas Web.

- Gestion efectiva de la administracion de las Cooperativas Escolares.

- Alcances de la ley 6437 en el sistema educativo nacional.

- El planeamiento didactico basado en Normas por competencias de la Educacion Técnica.

- Elaboracion técnica de informes econdmicos de recursos provenientes de la ley 7372.

- Formulacién de proyectos empresariales para docentes de educacion técnica y educacién cooperativa del MEP.
- Reformas a la Ley de Contratacion Administrativa y su reglamento.

- Disefo y elaboracién de carteles de licitacion.




Propuesta formativa segun &rea estratégica y teméatica

Nombre area Descripcion del area estratégica
estratégica:
Es la potenciacion del desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas que posibilitan las tecnologias
Equidad e Inclusiéon | digitales de informacion y comunicacion (TDIC), como parte fundamental del conjunto de requerimientos

Social Digital basicos que exige la nueva ciudadania digital del siglo XXI; con el objetivo de alcanzar el
aprovechamiento de las oportunidades que provee la economia mundial y nacional, donde se permita
la inclusion social, digital y la universalizacién de los derechos de la ciudadania.

Ejes teméaticos vinculados con el area estratégica:

v' Competencias tecnolégicas digitales del S XXI.
v Inclusion Social.
v" Nueva Ciudadania desde una perspectiva digital.

Direccién de Recursos Tecnoldgicos en Educacion/ IDPUGS

Teméticas a desarrollar segun area estratégica

- Estrategias para la inclusion de las tecnologias digitales maviles.

- Uso y apropiacién de las tecnologias digitales moviles.

- Administracion eficiente de los recursos técnicos, fisicos y digitales de las bibliotecas escolares.
- Proyectos Experimentales en Tecno@prender.

- Accesibilidad a recursos digitales educativos desde dispositivos méviles.

- Inclusidn de la Robotica y la computacion fisica en ambientes educativos.




Propuesta formativa segln area estratégica y tematica

Nombre area Descripcion del area estratégica
estratégica: La educacion para una nueva ciudadania, no solo incluye contar con personas digitalmente
alfabetizadas y considerar el pensamiento global con asidero local sino que conlleva al autoaprendizaje
Ciudadania continuo que se desliga de la transmision de contenidos de siglos pasados y nos enfrenta con una
Planetaria con necesidad constante de renovacion de conocimientos cada vez mas acelerada, con objetivos, metas y

Identidad Nacional | contenidos claramente delimitados y coherentemente disefiados.

Es la promocion y fortalecimiento, entre otras, de habilidades para el manejo de las emociones; la
autoestima, la creatividad positiva, la dignidad personal, la asertividad en la comunicacion, la convivencia
ciudadana, asi como para entender y apreciar la diversidad y colaborar respetuosa y proactivamente
tanto en la toma de decisiones como en la implementacion de las mismas.

Ejes tematicos vinculados con el area estratégica:

v Fortalecimiento de la Identidad Nacional.
v Desarrollo de competencias personales para la convivencia ciudadana.
v Perspectiva global en la formacién de una nueva ciudadania.

Direccién de Vida Estudiantil/ IDPUGS

Teméticas a desarrollar segun area estratégica.

- Derechos humanos: Diversidad y equidad. Derechos y deberes de las personas menores de edad. Discriminacion. Seguridad.
Libertad de expresion.

- Competencias ciudadanas: La deliberacion y capacidad de escucha. La negociacién. La participacion ciudadana. Comunicacion
social. Practicas Democrdaticas. Liderazgo. Globalizacion y ciudadania. Responsabilidad social. Igualdad de Género Contextual-
Generacional. Conceptualizacion de: Democracia, Cultura Civica, Convivencia Politica, Derechos Politicos.

- Salud integral: Salud Mental y Autocuidado (Movimiento humano /recreacion, juego, sedentarismo. Estilos de vida activos y
habitos alimentarios saludables) Salud y seguridad ambiental (Ambientes fisicos y psicolégicos saludables: agua, aire, suelo,
energia. Seguridad alimentaria-nutricional en y desde los centros educativos.

- Convivencia armoénica: Convivencia. Resolucion alterna de conflictos. Practicas restaurativas para la convivencia. Elaboracion
proyectos preventivos. Protocolos de actuacion. Violencia en todas sus manifestaciones.

- Cultura de paz: Resolucion de Conflictos. Educacion para el trabajo colaborativo. Educacion para la Solidaridad. Educacion para
un consumo critico y responsable. El Comercio justo. Educacion en el respeto de los Derechos Humanos.




Propuesta formativa segln area estratégica y tematica

Nombre area Descripcion del area estratégica
estratégica:
Es la relacion del ser humano con las demas personas, las otras formas de vida y en general con el
Educacion para el | ambiente. Procura armonizar el desarrollo social con el desarrollo econémico considerando ademas la

Desarrollo sostenibilidad de los recursos disponibles para cada pueblo, regién, pais y para el planeta, reconociendo

Sostenible gue los recursos son finitos y que somos parte de un planeta Unico, al cual no podemos continuar
degradando, sino al contrario, fortaleciéndolo a través de nuevas relaciones del ser humano con sus
congéneres y con su entorno.

Ejes teméticos vinculados con el area estratégica:

v" Convivencia arménica con el ambiente.
v" Uso racional de los recursos naturales.
v Desarrollo econémico y social armonico.

Viceministerio Académico / IDPUGS

Teméticas a desarrollar segun area estratégica.

Conceptualizacién del desarrollo sostenible.

Ambitos del desarrollo humano sostenible (economia sostenible, equidad social, sostenibilidad ambiental, la
gobernabilidad requerida).

Instrumentos de orientacién en el campo de la sostenibilidad.

Los medios para el DS en Costa Rica: politicas, instituciones, programas.
Aplicacion de sus principios de sostenibilidad y responsabilidad universal.
Objetivos y metas del Desarrollo Sostenible en Costa Rica.

Una nueva educacion: EDS.

Dimensiones de la EDS: Economica, Ambiental, Social, Cultural

Hacia una nueva ciudadania para el Desarrollo Sostenible.
Caracteristicas de este modelo de analisis de Fronteras.

Niveles de las fronteras planetarias: Globales, Regionales, Locales.
Analisis sistémico de las fronteras planetarias.




Propuesta formativa segln area estratégica y tematica

Nombre area Descripcion del area estratégica
estratégica:
Es la gestion orientada al servicio, la eficiencia, la calidad, la trasparencia y la planificacion, como
Gestion Institucional | compromisos superiores con la comunidad educativa nacional. Una gestion administrativa eficiente y
trasparente, que favorezca el funcionamiento de un Sistema Educativo inclusivo y de calidad.

Ejes teméticos vinculados con el &rea estratégica:

v" Una gestion eficaz, eficiente y transparente.
v' Gestion administrativa y técnica orientada hacia la calidad y los resultados.
v Gestidn educativa desde un enfoque inclusivo.

Viceministerio de Planificacion y Coordinacion Regional / IDPUGS

Teméticas a desarrollar segun area estratégica.

- Planificacion, presupuesto, contratacion administrativa y gestion.

- Habilidades gerenciales en la gestion administrativa.

- Planificacién estratégica.

- Administracion y control de Proyectos Publicos, y Evaluacion de proyectos sociales.

- Formulacién y asignacion presupuestaria, seguimiento y evaluacion, presupuesto para resultados.

- Normas Internacionales de Contabilidad y financieras para el Sector Publico.

- Uso del Sistema Integrado para la Gestion de la Administracion Financiera (SIGAF).

- Control Interno: Sistema Especifico de Valoracién del Riesgo Institucional (SEVRI), Planes de riesgos y Gestién del riesgo de
desastre.

- Servicio al usuario (servicio al cliente, liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo).

- Clima Organizacional. Resolucion Alternativa de Conflictos.

- Liderazgo y habilidades gerenciales. Habilidades y destrezas secretariales.

- Modelo de Supervision y Mejora continua.

- Investigacion en el campo educativo para supervisores.

- Estratégicas técnico disciplinares para docentes de undécimo afio de Colegios Nocturnos.

- Motivacién en los procesos de aprendizaje.

- Ser docente comunitario: un rasgo de identidad del docente de hoy.




