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Orientaciones para leer el pe1 2019-2024 del MINEDUCYT

Antes de leer este documento es importante tener en cuenta lo siguiente:

A. La planificacion estratégica es una herramienta para alcanzar la vision de éxito mediante un
meétodo sistematico de definicion de acciones que permitan unir el presente con el futuro
deseado.

B. Los pasos utilizados para elaborar el PEI 2019-2024 fueron los siguientes:

1. Reconocimiento de las creencias y valores fundamentales.
. Establecimiento de la vision y la mision.
. Analisis FODA.
. Identificacion de las areas prioritarias.
. Identificacion de asuntos criticos (problematicas).
. Relacion con objetivos 2030.
Definicion de las metas 2024.

o N O 0o AW

. Establecimiento de productos para alcanzar las metas.
9. Planteamiento de las actividades y costeo correspondiente.
C. El consenso con diferentes actores ha sido una constante en las diferentes etapas del proceso.
D. El ordenamiento de cada prioridad educativa se concibe como una cadena de valor descrita 'y
vinculada entre diferentes apartados del documento PEI:

(=)

/AW
Prioridad

Desarrollo de asuntos
criticos o problematicas

- ©

Objetivos, metas
e indicadores

Cuadro con objetivos 2030, metas

2024, productos e indicadores @ W

L. TR

Productos
y costeo

Anexo complementario
correspondiente

E. Respuesta a las necesidades de la poblacion.
Las metas definidas en el PEl responden a las necesidades de la poblacidn planteadas en el Plan de

Desarrollo Social, los compromisos del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 y la resolucion de las
problematicas planteadas en cada prioridad educativa.
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)

Objetivos para el Prioridades (6)
Desarrollo Social Desarrollo Sostenible MINEDUCYT

! | |

@ RESULTADOS

1. Estudiantes con aprendizajes pertinentes y significativos a lo largo de su vida acorde a sus
contextos y a las exigencias nacionales y globales.

2. Docentes formados y docentes en servicio competentes acorde al curriculo transformado,
comprometidos con la calidad educativa y en condiciones de ofrecer educacion multimodal.

3. Estudiantes y docentes con acceso a TIC para el desarrollo de la ensefianza, investigacion y
aprendizajes inclusivos y de calidad.

4. Infraestructura educativa con ambientes escolares agradables, inclusivos y seguros para el
desarrollo de procesos de enseflanza y aprendizaje efectivo.

5. Centros Educativos inclusivos que garantizan derechos y deberes, orientados a la prevencion
de la violencia con educacion y cultura de paz en ambientes de convivencia y participacion
ciudadana.

6. Servicios institucionales modernizados con calidad, inclusion y transparencia para el desarrollo
del territorio educativo, apoyados en alianzas interinstitucionales que impulsan la educacion
multimodal.

F. Disefio de cada prioridad.

La cadena de valor propuesta para cada prioridad educativa se explica en el siguiente grafico:

N
Producto

Actividad/
uss$
Problematica
| Objetivo :
largo plazo gAOezt?l

Objetivo
largo plazo
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Una mirada estratégica para transformar la educacion en
un contexto de pandemia

Desde que iniciamos el periodo de gobierno tuvimos claridad de la necesidad inminente de transformar
integralmente el sistema educativo para responder a los retos de una sociedad que historicamente ha
sido desigual y no ha propiciado las competencias para el desarrollo humano de toda la ciudadania.
Esta mision se ve particularmente signada por la velocidad de las transformaciones tecnologicas, por los
irreversibles efectos de la revolucion 4.0, el fendmeno de la pandemia y el acumulado de brechas que
debemos enfrentar para asegurar el derecho a una educacion de calidad.

Para el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT) vivimos un periodo de cambios
que deben aprovecharse para propiciar que la escuela se convierta en un espacio donde los estudiantes
adquierany expandan competencias diversas: dominio de al menos dos idiomas; desarrollo de destrezas
socioemocionales, artisticas y deportivas, cientificas y tecnoldgicas; desarrollo del pensamiento critico
y vocacion por investigar; responsabilidad con la familia, la comunidad y el medio ambiente; promocion
de la creatividad, la innovacion y los emprendimientos; desarrollo de la capacidad de autocontrolarse; y
la formacion de personas humanistas con énfasis en principios y valores.

La tarea de transformar el sistema educativo salvadorefio no puede impulsarse sin la confluencia de los
diferentes sectores, politicos, sociales, empresariales y del mundo académico en general. La educacion
es responsabilidad de todos, y si la educacion gana, ganamos todos. Precisamente, con este fin, esta
administracion inicio un ejercicio de planificacion participativo, con la representacion del MINEDUCYT
central y territorial, la participacion de sectores de la sociedad civil y empresariales. El objetivo de este
esfuerzo es definir una agenda de trabajo para el quinquenio 2019-2024 que permita honrar el mandato
constitucional y alcanzar lo propuesto por el Plan Cuscatlan, en sintonia con la Convencion de los
Derechos del Nifio, colocando el desarrollo integral y los aprendizajes de los estudiantes como el centro
de la presente administracion educativa en condiciones de igualdad de oportunidades.

Cuando nos preparabamos para entregar a la nacion este Plan Estratégico Institucional (PEIl), nos
enfrentamos con un acontecimiento inesperado, la pandemia por COVID-19, que puso en evidencia las
condiciones en que viven las familias salvadorefias mas vulnerables, asi como las limitadas condiciones
con que cuentan los estudiantes del sector publico en sus hogares para continuar con sus procesos de
aprendizaje. Esto nos obligo a realizar un replanteamiento estratégico, a acelerar los cambios en ciertos
ambitos del sistema y, ademas, a asimilar los aprendizajes de la emergencia para fortalecer nuestra
planificacion estratégica.

El MINEDUCYT asume con responsabilidad la tarea de que la educacion continue convirtiendo la
pandemia en una oportunidad, desarrollando la educacion multimodal, luchando contra la brecha
tecnologica, y la herencia de 30 afios de separacion entre la timida dotacion tecnologica, el desarrollo
curricular y la produccion de materiales educativos de calidad para todos los niveles. Las emergencias,
no solo dan oportunidades para superarse, sino que también nos brindan el espacio para que como
sociedad nos unamos para resolver problemas de interés comun. La COVID-19 se convirtio, para el
MINEDUCYT, en una oportunidad de construir politicas publicas universales que encaren los problemas
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de lainequidad y exclusion en educacion, partiendo del principio de corresponsabilidad de los diferentes
sectores. Este episodio ha reafirmado nuestro compromiso con las prioridades, donde, en primer lugar,
el gran reto sigue siendo lograr que los estudiantes aprendan, y al cual el resto de acciones estratégicas,
como la profesionalizacion del magisterio o la transformacion de la gestion educativa en el territorio,
deben coadyuvar.

Mejorar los aprendizajes y la educacion implica también un cambio al interior del MINEDUCYT. Al inicio
de esta gestion, se encontro una institucion con dificultades para funcionar con eficiencia, dispersa y
con duplicacion excesiva de funciones, con sistemas de informacion disgregados que dificultan la toma
de decisiones, sin un sistema de evaluacion de los aprendizajes orientado a la gestion educativa de
los territorios, carente de una vision estratégica de la cooperacion y un capital humano desmotivado.
Sin embargo, el MINEDUCYT cuenta con lo principal para transformase institucionalmente e iniciar un
proceso sostenido de reforma educativa, que abarque las diferentes esferas del sistema, que involucre
un proceso de entendimiento con los diferentes sectores de la sociedad, y desde luego cuenta con el
magisterio, para transformar de forma global la educacion del pais, para responder a la realidad historica,
economica y social y a las demandas integradoras del mundo actual.

La reforma educativa ademas de una movilizacion de las fuerzas sociales del pais implica una
dinamizacion interna del Ministerio de Educacion, que potencie el talento humano cualificado, que
durante esta pandemia evidencid su capacidad para innovar. En alianza con el magisterio, padres,
madres y referentes de familia, se ha comenzado ya, la transformacion del sistema educativo.

Uno de los actores fundamentales para transformar el sistema educativo son los maestros y las
maestras, quienes durante la pandemia han reafirmado su compromiso con la comunidad educativa y
sus aprendizajes. Ellos por afios han esperado un auténtico acompafamiento del Ministerio. Hoy, con
este Plan, se ratifica la conviccion de impulsar un verdadero proceso de profesionalizacion, en el cual
estén considerados la actualizacion de los aspectos laborales, la humanizacion de la profesion docente,
su formacion integral y permanente, asi como también el reconocimiento y los incentivos a sus buenas
practicas y la innovacion pedagogica que realizan en los centros educativos.

Por otra parte, se esta constatando un modo diferente de hacer Gobierno, donde el trabajo coordinado
y la colaboracion entre diferentes carteras de Estado ha permitido sentar bases solidas y evidenciar
acciones de transformacion acelerada, que facilitara la ejecucion del presente Plan. En este sentido;
se puede ejemplificar, entre otros, la articulacion propiciada por el Despacho de la Primera Dama
y el Programa Crecer Juntos, que establece una ruta clara para apostarle a la primera infancia, que
ademas permite caminar como Gobierno en torno a objetivos comunes. De igual forma, la articulacion
de esfuerzos con la Secretaria de Innovacion de la Presidencia esta haciendo posible avanzar en la
digitalizacion e innovacion del sistema educativo.

Este plan estratégico probablemente contiene prioridades establecidas en otros periodos. No obstante,
hay una focalizacion en ambitos estratégicos, sin la pretension de resolver todo en 5 afios, pero si de
avanzar de forma real para iniciar una transformacion profunda del sistema educativo. Este cambio
profundo se realizard en sintonia con la Convencion sobre los Derechos del Nifio (CDN), la Ley de
Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia (LEPINA), los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
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con el enfoque del ciclo de vida y de una concepcion de la educacion como un derecho humano que
se debe garantizar.

El PEI no solo reldne una serie de consensos logrados, fruto de una participacion activa, ademas esta
respaldado por una voluntad politica del mas alto nivel. Este respaldo se ha expresado en una clara
apuesta por un presupuesto justo para educacion, donde se ven reflejadas las prioridades estratégicas:
1) aprendizajes de calidad y significativos a lo largo del ciclo de vida, con pedagogia y curriculo
pertinente e inclusivo; 2) profesionalizacion docente, para la dignificacion del magisterio al servicio de
los aprendizajes; 3) ciencia, tecnologia e innovacion para impactar positivamente el sector educativo,
productivo y académico; 4) infraestructura educativa suficiente, con estandares de calidad y seguridad
que favorezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje en ambientes escolares sostenibles; 5) una
escuela que favorezca una educacion para la convivencia, la inclusion y la diversidad; 6) una institucion
transformada que responde a las necesidades del territorio educativo.

Proponemos a la cooperacion nacional e internacional, a la empresa privada y a todos nuestros
socios estratégicos trabajar por objetivos comunes, areas prioritarias y estrategias definidas, evitando
la dispersion y el fraccionamiento de las intervenciones. Proponemos caminar juntos hacia politicas
educativas universales, puesto que son la unica forma de garantizar el derecho a la educacion de las
nifas y los nifos salvadorefos.

Invitamos a todos los sectores de la vida nacional a sumarse a este esfuerzo y acompafar desde su

ambito de accion con propuestas y apoyos que coadyuven a solventar las prioridades establecidas
por consenso, en este Plan Estratégico. La conformacion de una nueva ciudadania es una tarea
que involucra a todos los sectores y permitira transitar hacia un futuro mas humano, democratico,
prospero y justo.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2024 11



Introduccion

El Salvador pronto cumplira 200 afos de vida independiente y 30 afios de ser una democracia. A pesar
de la consolidacion historica del Estado de Derecho, no se ha logrado avanzar como se desearia en
el desarrollo humano de sus habitantes. La economia crecid a tasas relativamente altas en los afos
de recuperacion en la posguerra, pero lleva ya 20 afios creciendo a tasas muy bajas segun informes
economicos del Banco Central de Reserva de El Salvador.

Lamentablemente, no se puede decir que El Salvador sea un pais de oportunidades equitativas o uno con
movilidad social basada en los méritos. Al contrario, la violencia social asola a diario a sus habitantes y la
migracion se ha convertido en la opcion para miles de compatriotas que no encuentran oportunidades
para desarrollar o siquiera para sofiar un proyecto de vida valioso. (FES, 2017 y 2018)

Hay evidencia empirica que indica que, en paises como ElSalvador, elinsuficiente desempefio econdmico

y la baja productividad del pais se vinculan con los escasos niveles de inversion en capital humano, lo
cual se traduce en bajos niveles de escolaridad y dificultades para asegurar aprendizajes significativos y
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de calidad. Asimismo, la desercion precoz del sistema educativo limita el rol de la escuela como espacio
de socializacion y de fortalecimiento del desarrollo socioemocional. (PNUD, 2018)

En el pais, por una parte, 4 de cada 10 jovenes entre 14 y 19 afios han dejado la escuela antes de terminar
el bachillerato. Por otro lado, para quienes obtienen el titulo de bachiller, el salario promedio no alcanza
siquiera el salario minimo oficial. La posibilidad de un empleo digno es solo una realidad para el 20 %
de la poblacion econdmicamente activa. Esto da cuenta, entre otros aspectos, de las dificultades del
sistema educativo para retener a los estudiantes, de lo poco pertinente para los mercados laborales que
puede ser la educacion, y del creciente desencanto que genera como medio efectivo de inclusion.

Sin embargo, el sistema educativo no enfrenta solo desafios locales, sino también globales: la
interconectividad y el avance de las tecnologias han hecho que la incertidumbre y el cambio sean la
nueva constante de los mercados, en especial el laboral, en el que se espera que desaparezcan mas
del 40 % de las profesiones y oficios que conocemos hoy (PNUD, 2015). Esto supone que el pais debe
preparar a su gente para proyectarse a esa realidad, o las brechas de capacidades y oportunidades que
existen ahora no hardn mas que profundizarse. Para esto es clave una reconversion del MINEDUCYT,
de modo que su ideario y orientacion institucional estén alineados con los retos estratégicos del pais.

La pandemia por la COVID-19 puso en evidencia las condiciones en que viven las familias salvadorefas
mas vulnerables, asi como las limitadas condiciones con que cuentan los estudiantes del sector publico
en sus casas para continuar con sus procesos de aprendizaje. La EHPM 2019 (afio previo a la pandemia)
sefala que el 86.5 % de los nifios entre 4 a 12 afios y el 81.2 % de los adolescentes de 13 a 17 afios de
edad manifestaron que estaban asistiendo a la escuela. Para la poblacion de 4 afios y mas se cuenta con
una tasa de asistencia del 26.1 %, evidenciando una diferencia de 8.1 % a favor del quintil con mayores
ingresos, respecto al de menos ingresos. Si esta condicion ha sido evidente por anos, como efecto de la
pandemia este porcentaje podria incrementarse, colocando en una situacion de mayor vulnerabilidad a
aquellos estudiantes que provienen de los hogares menos favorecidos del pais.

No se debe olvidar, que ya antes de la pandemia las tasas de cobertura educativa de la poblacion en
edad escolar representaban un reto para el sistema educativo salvadorefo, asi: 33.3 % de nifias y ninos
no asistian a los servicios de educacion inicial y parvularia. Aunque la educacion basica es casi universal,
aun existe un 6 % de nifas, nifos y adolescentes que no concurre a ella. Por otra parte, el 38.2 % de
los jovenes en edad de cursar la educacion media no lo hacen. Si a lo anterior se agregan las tasas de
repitencia (3.5 % primaria, 3.6 % tercer ciclo y 2.5 % para bachillerato), el riesgo de aumentar el rezago
educativo de la poblacion salvadorefia esta en ciernes.

La educaciony la salud son aspectos fundamentales para asegurar el desarrollo humano de la ciudadania.
En este sentido, hay que recordar que solo el 35 % de la poblacion salvadorefa esta afiliada a un sistema
de seguridad social publico o privado, siendo de 43.1 % en el area urbanay de 18.9 % en el area rural. No
obstante, el Gobierno de El Salvador ha asegurado una atencion universal a la poblacion que requiere
ser atendida por causa de la pandemia de la COVID-19, muy a pesar del estado de deterioro en que se
encontro la infraestructura hospitalaria y otros servicios de salud.
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La pandemia ha puesto en riesgo la continuidad de los aprendizajes y ha planteado un escenario
complejo de cara a la pérdida de capital humano en las proximas décadas, por lo cual, cualquier
accion de politica publica demanda un enfoque de universalidad y no solo de intervenciones piloto. El
MINEDUCYT ha asumido con responsabilidad la tarea de que la educacion siga, mediante la educacion
multimodal. Esta estrategia posee un enfoque de la educacion como derecho humano, en el marco
y en consonancia con el articulo 53 de la Constitucion, que establece: “El derecho a la educaciony a
la cultura es inherente a la persona humana; en consecuencia, es obligacion y finalidad primordial del
Estado su conservacion, fomento y difusion”.

De igual forma, el articulo 28 de la Convencion de los Derechos del Nifio, que es Ley de la Republica

sefala:

1. Los Estados Parte reconocen el derecho del nifio a la educacion y, a fin de que se pueda ejercer
progresivamente y en condiciones de igualdad de oportunidades ese derecho, deberan en particular
cumplir las siguientes acciones:

b. Implantar la ensefianza primaria obligatoria y gratuita para todos y todas.

c. Fomentareldesarrollo, en sus distintas formas, de la ensefianza secundaria, incluida la ensefianza
general y profesional, hacer que todos los nifios y nifias dispongan de ella y tengan acceso a
ella y adoptar medidas apropiadas tales como la implantacion de la ensefianza gratuita y la
concesion de asistencia financiera en caso de necesidad.

d. Hacer la enseflanza superior accesible a todos y todas, sobre la base de la capacidad, por
cuantos medios sean apropiados.

e. Hacer que todos los nifilos y niflas dispongan de informacion y orientacion en cuestiones
educacionales y profesionales y tengan acceso a ellas.

f.  Adoptar medidas para fomentar la asistencia regular a las escuelas y reducir las tasas de desercion
escolar.

2. Los Estados parte adoptaran cuantas medidas sean adecuadas para velar por que la disciplina escolar
se administre de modo compatible con la dignidad humana del nifio y la nifia, y de conformidad con
la presente Convencion.

3. Los Estados parte fomentaran y alentaran la cooperacion internacional en cuestiones de educacion,
en particular a fin de contribuir a eliminar la ignorancia y el analfabetismo en todo el mundo y de
facilitar el acceso a los conocimientos técnicos y a los métodos modernos de ensefianza. A este
respecto, se tendran especialmente en cuenta las necesidades de los paises en desarrollo.

La legislacioninternaretoma estos principios en la Ley de Proteccion Integral de la Nifiezy la Adolescencia
(LEPINA), la cualen los articulos 81 al 86, establece la responsabilidad del Estado en materia de educacion.
Todas estas normativas priorizan la importancia e interés superior dela nifiez como sujeto de derecho
y que es transversal a todos los derechos, lo cual constituye un llamado a priorizar en la asignacion de
presupuesto, en este caso a educacion, para lograr atender a la infancia y demas poblacion estudiantil.

Enfrentar los desafios de la educacion durante la pandemia de la COVID-19 ha implicado encarar la
brecha tecnolodgica. Para comprender esta situacion, hay que tomar en cuenta que, segun la EHPM, en
el pais, solo el 16.73 % de las familias del estudiantado poseen computadora, y que al acceso a internet
en los domicilios solo cubre el 23.35% de los hogares. Este dato es clave para identificar el porcentaje

14 MINISTERIO DE EDUCACIéN, CIENCIA Y TECNOLOGIA



de estudiantes que pudieran haber tenido acceso a plataformas virtuales y otras redes, cuya efectividad
requiere de un computador. Sin embargo, los sondeos realizados y la prueba Avanzo han demostrado
que, en el 90 % de los casos, la plataforma y la prueba estandarizada ha sido accedida a través de un
teléfono celular.

La realidad muestra que el gran reto es lograr que todas y todos los estudiantes aprendan, por lo cual
hay que encarar los problemas estructurales. Los nuevos desafios demandan de una trasformacion
integral del sistema a través de una reforma educativa, aprovechando todas las modalidades educativas
y las plataformas que permitan asegurar una educacion a lo largo de la vida, con enfoque inclusivo y de
calidad.

En este sentido, la Unica prueba nacional estandarizada, que estuvo vigente hasta el afio 2019, Prueba de
Aprendizaje y Aptitudes para Egresado de Educacion Media (PAES), la cual ha sido sustituida por Avanzo,
reflejo, en sus 23 anos de existencia, resultados bajos en los estudiantes que egresan del sistema escolar,
en todas las asignaturas. Asi, el promedio global alcanzado fue de 5.52 en una escala de calificacion de
0 a 10, donde 6.0 representa la nota minima para que un estudiante apruebe.

Estos problemas estructurales son resultado de una sociedad, que histéricamente no ha apostado por
el desarrollo de oportunidades para su poblacion. Como hemos repasado brevemente, la educacion
de calidad ha sido un privilegio para quienes pueden costearla y la educacion publica accesible para
todos y todas, ha carecido de calidad, salvo en casos aislados. (FES, 2016) Es una conviccion de este
Gobierno, superar la desidia del Estado, y ampliar las posibilidades y la libertad de la poblacion para
construir proyectos de vida prosperos. En esta ruta, es tarea del MINEDUCYT asegurar el desarrollo
de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes en el contexto de una escuela segura y libre de
violencia.

Para el quinquenio 2019-2024, el MINEDUCYT, como ente rector del Sistema Educativo Nacional
(SEN), esta dispuesto a convertirse en uno de los pilares del Estado salvadorefio, organizado para la
consecucion de la justicia, de la seguridad juridica y del bien comun. Para ello, es indispensable asumir,
con el liderazgo requerido, los principios del Estado de Derecho planteados en la Constitucion de la
Republica, especialmente los siguientes:

a. El Salvador reconoce a la persona humana como el origen y el fin de la actividad del Estado, que
esta organizado para la consecucion de la justicia, de la seguridad juridica y del bien comun.
Asimismo, reconoce como persona humana a todo ser humano desde el instante de la concepcion.
En consecuencia, es obligacion del Estado asegurar a los habitantes de la Republica, el goce de la
libertad, la salud, la cultura, el bienestar econdmico vy la justicia social. (Articulo 1)

b. La educacion tiene los siguientes fines: lograr el desarrollo integral de la personalidad en su
dimension espiritual, moral y social; contribuir a la construccion de una sociedad democratica
mas prospera, justa y humana; inculcar el respeto a los derechos humanos y la observancia de los
correspondientes deberes; combatir todo espiritu de intolerancia y de odio; conocer la realidad
nacional e identificarse con los valores de la nacionalidad salvadorefia; y propiciar la unidad del
pueblo centroamericano. (Articulo 55)
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En linea con este mandato constitucional y dados los resultados del sistema educativo, el Plan Cuscatlan
(2018) establece, en el ambito de la educacion, la necesidad de trabajar en la dignificacion del magisterio,
buscar la pertinencia pedagogica curricular, incluir la tecnologia y la innovacion, modernizar la legislacion
y fortalecer la gestion institucional. Todo esto con una perspectiva territorial en su ejecucion, es decir,
llegando efectivamente a las personas y a sus contextos de vida, que es donde la educacion debe
adquirir significado.

Este Plan Estratégico es el resultado de un proceso de intercambio reflexivo, critico y participativo, el
cual contiene los objetivos y metas que plantea cumplir el MINEDUCYT en el periodo 2019-2024, su
punto de partida es una nueva vision institucional y mision estratégica, asi como la redimension de
creencias y valores. El proceso de elaboracion del PEI implicod desde el inicio un replanteamiento en
la relacion con los socios estratégicos, quienes participaron en discusiones y tuvieron espacios para
presentar sus interpretaciones y propuestas para el sistema educativo, y en un intercambio fluido con
los técnicos y funcionarios del MINEDUCYT. También se establecio didlogo con otras dependencias del
Poder Ejecutivo, las cuales hicieron aportes sustanciales para enriquecer la propuesta estratégica.

Por otra parte, esta claro que ningun ejercicio de planificacion estratégica puede considerarse definitivo
o0 absoluto, mucho menos tras episodios historicos como la pandemia de la COVID-19, obligando
a acelerar los cambios del sistema educativo, para dar respuesta, con el aprovechamiento de las
tecnologias y mediante una transformacion curricular, al desafio de la continuidad de los aprendizajes.
En este sentido, los consensos iniciales y las prioridades fueron replanteadas en el marco de un nuevo
ejercicio de reflexion que se ha desarrollado mientras se enfrenta la pandemia.

Talleres de consulta V7 - Monitoreo y evaluacién

y formulacién del PEI del PEI, ajuste Plan Social,
Julio- agosto- septiembre COVID-19 y gestion de riesgos
de 2019 Abril-mayo-junio de 2020
V5 - Consenso, Noviembre 2020
devolucion y costeo Proceso de ajuste por
Octubre-diciembre pandemia y emergencias
de 2019

: .
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[.Vision, Mision y Valores del MINEDUCY'T

Vision y mision

El Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia se apropia de su responsabilidad de garantizar la
educacion para la contribuir a la construccion de un mejor pais; en el cual, toda la ciudadania desde sus
diferentes dmbitos de accion (centro educativo, comunidad, municipio, departamento, nacién) asuma
con conviccion la mision de ser un actor coadyuvante y, por ello, se sume, participe, gestione y aporte
en la construccion de los cambios sociales y econdmicos necesarios para consolidar un mejor futuro
para todas las personas.

En este marco, el MINEDUCYT, por medio de consenso identifica su vision, hacia donde quiere ir a
mediano, corto y largo plazo. De la misma forma define su razén de ser y los valores de las personas a
formar de acuerdo con las necesidades de su entorno social y econdmico, con lo cual orienta su mision.
En este contexto desafiante, el MINEDUCYT se plantea como:

VISION institucional:
"Una sociedad justa, prospera, responsable, que se apropia de los cambios tecnoldgicos y cientificos”.

Y para esto se propone como MISION:
“Formar personas responsables, que comprendan la realidad, gue convivan armdnicamente y generen
prosperidad mediante la creacidon del conocimiento y sus aplicaciones”.

Una nueva educacion sera la base de un nuevo pais, uno capaz de insertarse de manera exitosa en los
mercados globales, asegurando un crecimiento equitativo y sostenible para toda la poblacion salvadorefia.

Valores

EL MINEDUCYT se regira por los siguientes valores:
* Respeto: reconocer, valorar y apreciar a los otros.
* Excelencia: trabajar con calidad y mejora continua.
* Honestidad: actuar con rectitud y probidad.
* Compromiso: dar todo de si en cada accion.
* Tolerancia: respetar las ideas y creencias de los demas.
* Transparencia: generar confianza, seguridad, claridad en las acciones.
* Solidaridad: actuar y compartir intereses y necesidades.
* Equidad: dar a cada persona lo necesario de acuerdo a sus condiciones.
* Responsabilidad: cumplir las obligaciones y responder con accion positiva.

El MINEDUCYT tiene la firme conviccion de que la ciudadania salvadorefia requiere y se merece una
educacion de calidad, que transforme a las personas y a los pueblos, que sea al mismo tiempo inclusiva,
equitativa y territorialmente pertinente, y que, ademas, cuente con docentes formados y comprometidos.

Esteideal de calidad educativa es un derecho humano, esta centrado en la personay en su transformacion
como sujeto historico de cambio individual y social. Esta educacion debe responder a la realidad
historica, econdmicay sociocultural que emana del territorio y de sus particularidades, al mismo tiempo
que se hace cargo de la realidad global y de la historia universal.
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[I  Marco de politica y puntos de partida

a. Plan Cuscatlan

Para el MINEDUCYT, el logro de sumisiony el camino hacia la vision suponen un proceso de planificacion

que permita definir la hoja de ruta de la transformacion de la educacion salvadorefa. Esta planificacion
tiene diferentes fuentes de informacion: la realidad territorial, entendida desde una perspectiva compleja
y holistica como el lugar de la educacion, es decir, de los espacios educativos fundamentales como
son la comunidad, la familia, la escuela y el medioambiente. Asimismo, la nocion de pais emanada del
Plan Cuscatlan, que visualiza una ciudadania prospera, que viva en equidad y armonia, y que lidere el
desarrollo de una economia creciente e insertada en la revolucion 4.0.

Este nuevo paradigma busca transformar el modo en que tradicionalmente la politica educativa ha
llegado a la escuela, a la comunidad y a sus poblaciones, sin asidero en sus realidades, en sus potenciales
y en sus desafios. El MINEDUCYT reconoce que una politica por definicion debe transformar la realidad
de los sujetos.

Efectivamente, el MINEDUCYT asume su rol en los diferentes niveles educativos para acompanar el ciclo
de vida de las personas, desde la educacion inicial (0 a 3 afios), la parvularia (4 a 6 afios), el primer ciclo
de basica (7 a 9 afios), el segundo ciclo de basica (10 a 12 afios), el tercer ciclo de basica (13 a 15 afios),
la educacion media (16 a 18 aflos) y la educacion técnica y superior (adultez). Asume que este proceso
de educacion formal es simultaneo a las formas de educacion no formal, entre ellas la capacitacion
laboral y otros procesos no formales e informales promovidos desde las familias y las comunidades.
También incluye la educacion de jovenes y adultos que no han logrado completar la educacion basica
y su continuidad educativa hasta graduarse en educacion media.

Reconocer la educacion como un proceso que se da en un tiempo extenso, requiere la transformacion
de ejes clave como elementos centrales en diferentes momentos de la vida. El Plan Cuscatlan identifica
los siguientes ejes prioritarios:

* La dignificacion docente.

* La pertinencia pedagogica y curricular.

¢ La tecnologia e innovacion educativa.

* La innovacion de la legislacion educativa.

¢ El fortalecimiento de la gestion institucional.

Elsistema educativo asume como compromiso la articulacion en la propuesta formativa de las siguientes
areas transversales: derechos humanos, cultura, sostenibilidad ambiental, educacion inclusiva, equidad
de género y tecnologia. Este compromiso requiere de nuevas acciones, pero también de trabajar por la
continuidad de aquellas que se direccionan de manera correcta.
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FIGURA 1
Ejes prioritarios en el Plan Cuscatlan y areas transversales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Plan Cuscatlan.

b. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible:
un compromiso mundial con la educacion de calidad

ElSalvador se comprometid, como Estado miembro de las Naciones Unidas, a trabajar desde los diferentes
sectores sociales para lograr la Agenda de Desarrollo Sostenible que propone 17 objetivos (ODS), cuyo fin
ultimo es construir un mundo diferente en que la dignidad humana y los derechos de las personas sean
respetados, en que no haya discriminacion ni victimizacion y en que las personas cuenten con espacios
para desarrollar sus capacidades. Ademas, la Agenda supone, en sus objetivos y metas, una forma de
conceptualizar, disefiar e implementar las politicas publicas. No cualquier conjunto de politicas tendra
la capacidad de alcanzar dichos objetivos en un tiempo relativamente corto desde la perspectiva del
desarrollo, sobre todo cuando, para muchos paises, alcanzar los ODS requerira transformar realidades
que suponen exclusion, desigualdad y pobreza, que son parte intrinseca de su estructura social.

Tal y como esta dispuesto en los ODS, al disefiar politicas publicas que aspiren a poner en el centro el
desarrollo de las oportunidades de las personas, debe dejarse de lado la tradicional oposicion entre lo
economico, ambiental y lo social. Es fundamental que estas dimensiones se vinculen reciprocamente
y se piensen desde otra logica. De igual manera, las politicas que se disefien para el logro de la Agenda
pos-2015 deben ponerse al servicio del desarrollo de las capacidades de las personas, es decir, deben
procurar ampliar las oportunidades de cada una de ellas, transformandolas y transformando el entorno
con este fin.
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El enfoque propuesto plantea que las opciones y las oportunidades de las personas para gozar de una
vida plena dependen de hasta qué punto han podido expandir sus capacidades. En vez de pensar las
politicas desde la tradicional division entre lo econdmico, ambiental y social, es necesario pensar en
politicas cuyo rol sea proveer, a todos por igual, la libertad de recorrer una senda de progreso hacia el
bienestar.

La Agenda de Desarrollo Sostenible hace énfasis en la importancia de diferenciar a los grupos
poblacionales segun los distintos momentos por los que atraviesa cada ser humano a lo largo de su vida.
Varios de los objetivos y las metas hacen alusion a las diferentes etapas del ciclo de vida de las personas,
lo que requiere el disefio de politicas ad hoc para cada momento.

Segun el enfoque del ciclo de vida recogido en la Agenda pos-2015, la politica publica debe responder
de forma oportuna a las necesidades de desarrollo, habilitacion y proteccion de las capacidades, a fin
de asegurar la plena realizacion de las personas y el goce de sus derechos. De manera particular, el
MINEDUCYT reconoce su rol en la consecucion del ODS 4 en el que se plantea la educacion de calidad
para todos y todas.

ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

Elreto de la educacion de calidad requiere de un compromiso con el desarrollo integraly los aprendizajes
de la nifiez; ello supone una apuesta por contar con maestros y maestras integrales, una lucha frontal
contra las desigualdades de acceso y refuerzos presupuestarios para proveer ambientes de aprendizaje
positivos. Ademas, una revision y adaptacion de la organizacion y las funciones del MINEDUCYT a nivel
central y en las departamentales, al igual que en los centros educativos, a fin de aumentar la eficacia de
la gestion educativa institucional.

Para el MINEDUCYT, los programas de alimentacion escolar se encuentran vinculados y contribuyen
al logro de varios ODS. Para el caso, el ODS 2: "Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y
la mejora de la nutricion”. La agenda 2030 tiene como propdsito que, para ese momento, el hambre
se haya erradicado por completo. La estrategia se encuentra vinculada a este objetivo, pues incluye
la agricultura sostenible y el abordaje de la nutricion desde los centros educativos como uno de sus
ambitos de accion. Ademas, contribuye a los ODS 1 (fin de la pobreza), al ODS 3 (salud y bienestar), al
ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econdmico), al ODS 10 (reduccion de las desigualdades) y al ODS
12 (produccién y consumo responsable).

c. Plan de Desarrollo Social 2019-2024

El gobierno concibe la politica social como generadora de oportunidades, capaz de incrementar el
capital humano de las personas, las comunidades y las familias. Desde esta perspectiva, la politica social
no puede pensarse aislada de la politica econdmica, por lo que el Plan de Desarrollo Social (PDS) tiene
vinculos y espacios de coordinacion con las iniciativas econdmicas. Ademas, concibe el fortalecimiento
del capital humano y social como el primer paso para dinamizar el crecimiento de la economia. El

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2024 21



Plan establece 9 resultados de desarrollo social priorizados y que por hoy se considera abordan los
principales problemas sociales del pais.

Se comprende el bienestar social de manera amplia, como una poblacion segura, que se desarrolla en
un marco de respeto a sus derechos fundamentales y que tiene oportunidades para desarrollar todo su
potencial y toda su riqueza, contribuyendo asi al desarrollo sostenible del pais y a la construccion de
una cultura de paz.

EL PDS retoma lo que establece la Ley de Desarrollo y Proteccion Social para expresar de forma concreta
cOmo se avanzara en esta gestion hacia un mayor desarrollo econdmico y social, a partir de apuestas
innovadoras, visionarias, manteniendo las garantias del Estado expresadas en los cuerpos normativos,
pero con el dinamismo propio de este tiempo.

Los enfoques y prioridades del PDS son: a) gobernar diferente, integralidad en las intervenciones;

b) bienestar social; c) reducir desigualdades en la primera infancia: Politica Crecer Juntos;
d) reconstruccion del tejido social y cultura de paz: fase Il del Plan Control Territorial; e) garantizar
el derecho a la salud: Plan Nacional de Salud; f) fomento del deporte y cultura de convivencia;
g) juventudes: Gobierno Joven.

Este nuevo enfoque de la PDS retoma los principios definidos en la Ley de Desarrollo, Proteccion e
Inclusion Social y los enfoques transversales: derechos, género y ciclo de vida.

Los resultados del PDS son: 1) la pobrezay la pobreza extrema por ingresos y la pobreza multidimensional
se habran reducido; 2) la desnutricion cronica en menores de 5 afios y el sobre peso en personas de
15 aflos en adelante habra disminuido; 3) la proporcidn de nifios y nifias de primera infancia que tienen
un desarrollo infantil temprano adecuado habra incrementado; 4) habra aumentado la proporcion
de personas de 15 a 29 aflos que: a) ha completado el bachillerato, la formacion técnica o superior;
b) tiene un empleo formal y c) tiene un trabajo decente; 5) se habra reducido la discapacidad y la
mortalidad por causas evitables en la poblacién de El Salvador; 6) el indice de desigualdad de género,
asi como el numero de feminicidios habran disminuido; 7) El Salvador habra incrementado su indice de
riesgo climatico global y su seguridad hidrica; 8) la poblacién salvadorefia habra transformado practicas
culturales que fomentan la igualdad, la tolerancia, la diversidad, el disfrute de las artes y la valoracion
del patrimonio natural y cultural; 9) en el 2024 habra aumentado la percepcion de seguridad en la
poblacion nacional.

Es importante mencionar que la Ley de Desarrollo y Proteccion Social establece que los programas
sociales que ejecuta el MINEDUCYT son parte del Subsistema de Proteccion Social, en el articulo
30 refiere que los programas incluidos en el subsistema deben procurar desde una perspectiva de
progresividad y gradualidad, en la busqueda de la universalidad para garantizar los derechos de todas
las personas.
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Relacion: Resultados de desarrollo social priorizados (PDS) y las metas educativas
quinquenales (MINEDUCYT)

Problemas de

desarrollo social
priorizados (PDS)

Resultados de
desarrollo social
priorizados (PDS)

Prioridad institucional
(PEI MINEDUCYT)

Metas PEI MINEDUCYT
(2019-2024) *

1. La pobrezay la pobreza | 5. Una escuela que 411
1. Pobreza y desigualdad extrema por i.ngresos.y la favorezca urja edgcacic’m
pobreza multidimensional | para la convivencia, la
se habran reducido. inclusion y la diversidad.
2. La desnutricion cronica 411
. o 5. Una escuela que
. ) . en nifas y nifos de 5 .
2. Inseguridad alimentaria . favorezca una educacion
y nutricional. anos y el sobre p?so en para la convivencia, la
personas de 15afiosen o\ o v 13 diversidad
adelante habra disminuido. '
1. Aprendizajes de calidad | 2.1.1; 3.1.1; 5.1.1
y significativos a lo largo
del ciclo de vida, con
pedagogia y curriculo
pertinente e inclusivo.
2. Profesionalizacion 111;,212;219
docente, para la
dignificacion del
3. La proporcion de magisterio al servicio de
nifos y niflas de primera los aprendizajes.
3. Primera infancia infancia que tienen 4. Infraestructura 1.1.2;21.2; 311
un desarrollo infantil | educativa con estandares
f(emprano adecuado habra de calidad y seguridad que
incrementado. favorezcan los procesos
de ensefianza-aprendizaje
en ambientes escolares
sostenibles.
411

5. Una escuela que
favorezca una educacion
para la convivencia, la
inclusion y la diversidad.

4. Baja educacion y bajo
desarrollo de capacidades
para elempleoy la
empleabilidad.

4. Habra aumentado la
proporcion de personas
de 15 a 29 afos que:

a) ha completado el
bachillerato, la formacion
técnica o superior; b) tiene
un empleo formaly c)
tiene un trabajo decente.

1. Aprendizajes de calidad
y significativos a lo largo
del ciclo de vida, con
pedagogia y curriculo
pertinente e inclusivo.

111;112;113;211;
212;213;214;311;
312;313;411;,412;
413;414;511;6.1.1;
6.12;613;,621;711;
712;713;714;721;,731

2. Profesionalizacion
docente, para la
dignificacion del
magisterio al servicio de
los aprendizajes.

111;112;113;114;
211;212;213;214;
2.15;216;217;2.18;
221,311

3. Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén para impactar
positivamente el sector
educativo, productivo y
académico.

111;11.2;11.3;114;21.1.

* La relacion se hace con las metas educativas quinquenales.
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Problemas de

desarrollo social

Resultados de
desarrollo social

Prioridad institucional
(PEI MINEDUCYT)

Metas PEI MINEDUCYT
(2019-2024) *

priorizados (PDS)

4. Baja educacion y bajo
desarrollo de capacidades
para elempleoy la
empleabilidad.

priorizados (PDS)

4. Habra aumentado la
proporcion de personas
de 15 a 29 afos que:

a) ha completado el
bachillerato, la formacion
técnica o superior; b) tiene
un empleo formaly c)
tiene un trabajo decente.

4. Infraestructura
educativa con estandares
de calidad y seguridad que
favorezcan los procesos
de ensefianza-aprendizaje
en ambientes escolares
sostenibles.

111;112;211,212;311

5. Una escuela que
favorezca una educacion
para la convivencia, la
inclusion y la diversidad.

111,411

6. Una institucion
transformada que

111, 211;,221; 2.31;
311;312;411;41.2;

9. Habra aumentado la
percepcion de seguridad
en la poblacion nacional.

favorezca una educacion
para la convivencia, la
inclusion y la diversidad.

responde a las 413,414,421
necesidades del territorio
educativo.
5. Salud 5. Se habra reducido 411
. . 5. Una escuela que
la discapacidad y la -
. favorezca una educacion
mortalidad por causas . .
. - para la convivencia, la
evitables en la poblacion inclusion y la diversidad
de El Salvador. y ’
1. Aprendizajes de calidad | 1.14
y significativos a lo largo
del ciclo de vida, con
6. Elindice de desigualdad | Pedagogia y curriculo
6. lgualdad de géneroy de género, asi como el pertinente e inclusivo.
empoderamiento numero de feminicidios 2. Profesionalizacion 211
habran disminuido. docente, para la
dignificacion del
magisterio al servicio de
los aprendizajes.
7. Cambio climatico 7. El Salvador habra 5. Una escuela que 311
incrementado su indice de | favorezca una educacion
Riesgo Climatico Globaly | para la convivencia, la
su seguridad hidrica. inclusion y la diversidad.
8. Transformacion cultural | 8. La poblacion 1.21;122
salvadorefa habra
transformado practicas
5. Una escuela que
culturales que fomentan -
: . favorezca una educacion
la igualdad, la tolerancia, . .
. . . para la convivencia, la
la diversidad, el disfrute . - . :
- inclusion y la diversidad.
de las artes y la valoracion
del patrimonio natural y
cultural.
9. Inseguridad ciudadana 5. Una escuela que 111,121,211

* La relacion se hace con las metas educativas quinquenales.
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d. Un consenso social y politico

La transformacion requerida en la politica educativa para que la poblacion salvadorefia encuentre en la
educacion una respuesta para lograr sus anhelos de desarrollo humano necesita del soporte de todos
los sectores sociales del pais. El MINEDUCYT es la entidad responsable de la politica educativa, pero
los cambios perfilados suponen la voluntad del sector politico y el apoyo ciudadano para movilizar
recursos, reformar las leyes y acompanfar los cambios en la escuela. Se reconoce que ya existe apoyo
para muchas de estas iniciativas y se apelara a las fuerzas sociales que suscribieron estos acuerdos para
llevar adelante las transformaciones por medio de un pacto social por una educacion de calidad.

Una politica estratégica que busque sostenibilidad y perfile una agenda de largo plazo debe reconocer
como puntos de partida procesos de didlogo y generacion de consensos donde participaron diversos
sectores de la sociedad. En esta linea, el Plan El Salvador Educado (PESE) reflejo los acuerdos de un
grupo de representantes de la sociedad civil vinculada a la educacion (ONG, universidades, sindicatos,
empresa privada y cooperantes) y de instituciones del Estado sobre los desafios mas urgentes de la
educacion salvadorefia. El ejercicio de discusion participativa para generar dicho plan es un ejemplo
claro del potencial de didlogo democratico que posee la sociedad salvadorefia en torno a los temas de
educacion.

Otro ejemplo relevante de participacion democratica e identificacion de compromisos de pais, que se
realizo bajo la coordinacion de Naciones Unidas, fue la facilitacion del dialogo en El Salvador en el afio
2019, que permitié una interaccion entre los partidos politicos. Este ejercicio que involucro a las fuerzas
politicas dio luz a una Agenda interpartidaria para la nacion, con objetivos compartidos, un diagnostico
de la realidad nacional y estrategias para enfrentarla.

Con respecto a la educacion, se propuso lograr un “pacto educativo que produzca un sistema equitativo,
de calidad y alto rendimiento, que prepare a nuestra poblacion para su insercion en el contexto mundial,
en el mediano y largo plazo”. (Naciones Unidas, 2019) Los partidos se comprometieron, a su vez, a
revisar el marco legal e institucional del sistema educativo para que responda a las necesidades de
calidad educativa que tiene el pais, a promover el acceso universal y gratuito del internet en todos los
centros escolares, a impulsar una reorganizacion del MINEDUCYT, y a un aumento gradual y progresivo
del gasto publico en educacion; ya que el 3.4 % del PIB es insuficiente.

Existe pues una base reciente de consensos de la ciudadania y de los politicos alrededor del tema
educativo. Estos consensos estan en linea con la reforma educativa que el MINEDUCYT pretende
impulsar para lograr en los salvadorefios y salvadorefas el reflejo de la grandeza de este pais, que se
espera coloque las bases de una politica de Estado para la educacion que todas y todos queremos para
el futuro de El Salvador.

Lo expuesto anteriormente requiere, ademas de una renovada mision del MINEDUCYT y de una
transformacion de la gestion institucional, de un nuevo modo de asumir los desafios del sector
educativo con el cual se propicie la comprension y concurrencia de todas las fuerzas sociales y actores
para avanzar en la implementacion de politicas universales de educacion. Cualquier consenso debera
replantearse en el marco de la nueva realidad que nos ha dejado la COVID-19. Las prioridades y los
tiempos son ahora diferentes de cuando se establecio el pacto politico.
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[IT Relacion del ciclo de vida y los factores educativos

La calidad del sistema educativo nacional esta relacionada al menos por cuatro factores: 1) la pertinencia
del curriculo como generador de competencias para dar respuesta eficaz a los retos que enfrentan las
diversas comunidades y el pais en general; 2) el potencial del cuerpo de docentes en el manejo de sabe-
res y estrategias y en el desarrollo de las practicas en el aula (FLACSO, 2019), ademas de la capacidad de
liderazgo directivo para realizar una gestion educativa centrada en los aprendizajes; 3) el incremento del
presupuesto dedicado a educacion, y 4) el contexto social, comunitario y familiar.

Sin embargo, un analisis desde la perspectiva del ciclo de vida complejiza el panorama. Las posibilidades
reales de educacion de una persona dependen de factores que no estan bajo la influencia directa de los
sistemas educativos. Factores que van desde la salud fisica y emocional de una madre gestante hasta
las condiciones sociodemograficas en que crece y se desarrolla un ser humano suman o restan en las
posibilidades de que la educacion formal desarrolle en esta persona su maximo potencial. (Ver grafico 1)

GRAFICO 1.
La relacion entre el ciclo de vida y los factores educativos.

Ciclo de vida y factores educativos
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Aunque son diversos los factores que afectan la calidad de la educacion que reciben las personas
y comprometen su aprendizaje, el sistema educativo tiene poco control sobre muchas de estas
variables. Sin embargo, el MINEDUCYT reconoce la necesidad de trabajar de manera coordinada con
otras carteras e instituciones que favorecen el bienestar social.

Favorecer la educacion en cada etapa del ciclo de vida es un desafio que todo el pais debe asumir, para
ello, se ha de iniciar con una cohorte de nifias y ninos que puedan transitar su itinerario educativo desde
esta perspectiva renovada. Por ello, desde la Presidencia de la Republica se ha delegado a la Primera
Dama para liderar una politica de Estado integral y universal destinada a la atencion prioritaria de la
primera infancia desde cero a siete aflos, segmento de poblacion que ha sido poco atendido en el pais.

Todo lo anterior, hara posible ir rompiendo el circulo vicioso de pobreza y exclusion social, asimismo
posibilitara una mejor articulacion entre los diferentes niveles del sistema educativo. La Politica Nacional
de Apoyo al Desarrollo Infantil Temprano Crecer Juntos establece estrategias, programas y acciones
interinstitucionales e intersectoriales, con un eje de trabajo centrado en la nifiez bajo un modelo de
cuidado “carifioso, sensible y respetuoso que asegure su Salud y Nutricion, Educacion y Aprendizaje, asi
como su Proteccion Integral y Atencion de Calidad”.

En la medida que esta nueva generacion avance en su escolaridad, el resto de los niveles educativos ira
haciendo suya la perspectiva de ciclo de vida, lo que permitira no solo que la educacion sea pertinente,
sino que posibilite el desarrollo integral de la persona.

Transformar la educacion, desde una perspectiva del ciclo de vida, implica también organizar al sistema
educativo para ofrecer una educacion a lo largo de la vida, que incluya la educacion de adultos como la
educacion superior; y los factores centrales que impactan en el resto de los niveles educativos. Contar
con familias mas educadas significa construir un factor multiplicador de oportunidades para los nifos y
nifias; asimismo, fortalecer la calidad de la educacion superior se traduce en mejores profesionales para
la vida publica y productiva, la innovacion y la investigacion, como mejores docentes para el resto de
los niveles educativos.

Apuestas para la calidad y el acceso a la educacion

a. Equidad e inclusién
Es de vital importancia integrar la perspectiva de género en la educacion, haciendo visibles
las desigualdades de género, sociales y educativas entre mujeres y hombres en el acceso a la
educacion, a la toma de decisiones, al manejo de los recursos y al ejercicio de la sexualidad.
Asi como también el adoptar medidas para erradicar la violencia de género contra nifas, nifos
y adolescentes dentro del sistema educativo nacional, teniendo como referente la Politica de
Equidad e Igualdad de Género del MINEDUCYT.

b. Subvenciones sociales para el sector educativo
Una buena parte de la poblacion en edad escolar carece de las condiciones adecuadas para
desarrollar de manera oOptima su aprendizaje, ya sea por limitaciones de acceso al sistema
educativo, o por condiciones en donde la carencia de buena salud y nutricion impide que el nifio
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o la nifa se desarrollen y aprendan mejor. El mineducyt, de acuerdo a lo establecido en el decreto
647 de la Asamblea Legislativa de la Republica de El Salvador (abril de 2014), en la Ley de Desarrollo
y Proteccion Social (ldps) y bajo esta premisa, desarrolla el Programa Alimentacion y Salud Escolar
(pase), junto al Programa Vaso de Leche, el cual contribuye a propiciar en los estudiantes del
sistema publico mejores condiciones de aprendizaje, incentiva la asistencia y permanencia
en la escuela mediante las prestaciones de alimentacion escolar y la mejora en los habitos de
alimentacion y nutricion, lo que contribuye grandemente a la mejora del estado nutricional de los
estudiantes. (Fuente: Programa Institucional Alimentacion y Salud Escolar, 2020).

Por otra parte, la pandemia de la COVID-19 ha llevado al MINEDUCYT a replantear los contenidos
y los alcances del Programa de Alimentacion y Salud Escolar. Porque frente a la disminucion del
ingreso economico familiar y sus posibles consecuencias en el estado nutricional de los nifios, es
necesario incidir de forma mas directa en las pautas de consumo de las familias, al mismo tiempo
promover el cultivo de hortalizas, vegetales y frutas factibles de ser desarrolladas en el entorno
del hogar y de la escuela; a través del fomento de huertos escolares, familiares y comunitarios,
dandole un impulso mas alla de la escuela a los huertos escolares, que ya se ejecutaban antes de
la pandemia. Se busca con esto prevenir los problemas de malnutricion como la desnutricion,
obesidad y sobrepeso.

El MINEDUCYT ha considerado oportuno replantear las acciones y metas del programa de
alimentacion y salud escolar por medio de la nueva estrategia de alimentacion escolar saludable
y sostenible para prevenir los efectos negativos causados por la pandemia a la comunidad
educativa. Para lograrlo y hacerlo sostenible es necesario un trabajo articulado interinstitucional
con los ministerios de Salud, de Agricultura y de Economia, CENTA, Defensoria del Consumidor,
con quienes se desarrollan acciones acordes a sus roles y competencias, con el fin de dar una
atencion integral a la comunidad educativa.La nueva estrategia del programa de alimentacion
escolar, saludable y sostenible contribuira a que los estudiantes tengan las condiciones adecuadas
de salud para asimilar el proceso de aprendizaje, la buena disposicion y su capacidad de desarrollar
conocimiento para la vida e influenciar en la mejora en la alimentacion de sus familias.

Este tipo de programas también fomenta los siguientes aspectos:
1. Diversifica la produccion de alimentos para hacer frente a la desnutricion y prevenir
enfermedades relacionadas con ellos, seleccionando cultivos ricos en micronutrientes.
2.Colabora a la mitigacion del cambio climatico, el desperdicio de alimentos, la inseguridad
alimentaria.
3.Estimula la produccion agricola local de alimentos, dinamizando la economia a lo largo del pais.

La estrategia de dotacion de uniformes, zapatos y utiles escolares fue creada como una politica
publica para apoyar a las familias salvadorefias afectadas por la crisis econdmica mundial del afio
2008. El programa se enmarca en el Sistema de Proteccion Social Universal y busca promover la
permanencia de los nifios y nifias en la escuela y contribuir a reducir los niveles de ausentismo
y desercion escolar de parvularia a bachillerato. Esta politica también promueve el desarrollo
economico a escala local y nacional, ofreciendo oportunidades de desarrollo para microempresas
y pequefias empresas en las areas relacionadas con los bienes (paquetes de utiles escolares,
zapatos y uniformes escolares) incluidos en el programa.
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El programa se ha cualificado entregando ademas para el nivel de parvularia materiales de
literatura infantil y juguetes educativos, y para el resto de los niveles educativos se entrega libros
de texto y ejercicios de matematica en apoyo al proyecto ESMATE (Aprendizajes en Matematicas
en Educacion Basica y Educacion Media). Sin embargo, es claro que esto debe extenderse a todos
los niveles educativos y areas curriculares, garantizando que todos los estudiantes del pais cuenten
con los materiales educativos que les permitan desarrollar sus aprendizajes, concretando la
transformacion curricular que el MINEDUCYT esta desarrollando en todo el sistema. Es igualmente
relevante replantearse la estrategia de implementacion, pues estos programas no deben afectar la
gestion educativa sobrecargando administrativamente a docentes y directores.

El mandato del Ministerio de Educacion son los aprendizajes y la formacion integral de los
alumnos. La administracion del paquete escolar ha significado una carga pesada para los niveles
centralesy departamentales, ademas, de una desviacion de la atencion de los directores de centros
educativos de su verdadero rol que es el de convertirse en lideres educativos. Desde el 2019, el
Ministerio inicio una transformacion en la manera de seleccionar a los proveedores, buscando
que los procesos sean mas transparentes, sin embargo, esto no resuelve el tema por completo y
deja siempre intacta la carga administrativa que este programa representa en todos los niveles. Por
tanto, se buscaran opciones para que la administracion del paquete escolar salga del MINEDUCYT,
quedando solamente los aspectos normativos y de control de calidad.

Conectividad y dotacion de equipo tecnoldgico.

Enel 2020, el MINEDUCYT junto a la Secretaria de Innovacion conectaron, utilizando la tecnologia
TVWS (TV White Space), 218 centros escolares ubicados en la franja costera del pais con el
apoyo financiero de FOMILENIO II. Lo realizado en la fase inicial de conectividad se replicara a
escala nacional hasta cubrir la totalidad de centros educativos a través de la Red de Conectividad
Nacional, la cual forma parte de la Agenda Digital Nacional 2020-2030, en la que se ha establecido
el camino a seguir para reducir la brecha y la transformacion digital del sistema educativo.

Durante el primer trimestre del 2021, la entrega de equipos informaticos y credenciales de acceso a
Google Suite para los estudiantes se hara en las 3 fases definidas para el Proyecto de Conectividad
de centros educativos, iniciando en la franja marino-costera del pais, sequido por la central y
finalizando en la franja norte. Por otra parte, el MINEDUCYT inicio la formacion de maestros sobre
el uso y gestion de la tecnologia educativa en funcion de los aprendizajes y, a partir del 2020,
comenzo la entrega de computadoras portatiles a todos los maestros del sector publico que han
finalizado el proceso de capacitacion sobre la plataforma de Google Classroom. La meta es que
cada uno de ellos cuente con su computadora como herramienta de trabajo al final de primer
semestre del 2021.

De igual manera, especial atencion mereceran los adolescentes y jovenes, particularmente entre
los 15y 29 afios, a fin de asegurar en ellas y ellos, las competencias necesarias para su continuidad
educativay su habilitacion para una vida productiva, de forma que, al egresar del sistema educativo,
encuentren oportunidades para su plena realizacion en una sociedad comprometida por el bien
comun y un desarrollo sostenible.
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d. Formacioén docente.
La dinamizacion del sistema de formacion docente es crucial en la calidad educativa. El INFOD,
como instancia responsable de los procesos de investigacion, evaluacion, certificacion, formacion
e innovacion curricular garantiza la atencion de las necesidades del sistema educativo y los
requerimientos de una educacion integral, inclusiva y basada en los derechos humanos.

e. Evaluacion.
La evaluacion de los aprendizajes es estratégica, por ello el MINEDUCYT ha conformado una unidad
técnica que establece evaluaciones estandarizadas nacionales y ha impulsado la participacion
en algunas pruebas internacionales. Esta unidad pretende liderar la construccion de un sistema
nacional de evaluacion, que sistematice los resultados de la efectividad de las acciones educativas
y que permita proporcionar evidencias para la toma de decisiones, que orienten las politicas
publicas para la mejora de los aprendizajes.

f. Medioambiente.

Finalmente, la gestion de riesgos socioambientales, la adaptacion al cambio climatico y la gestion
ambiental se plantean como estrategia concertada para lareduccion de lasemergenciasy desastres,
su impacto en la vida de las personas y el desarrollo de los paises. El MINEDUCYT aborda con
un enfoque innovador la prevencion y la respuesta a desastres, en coordinacion con el Sistema
Nacional de Proteccion Civil al trabajar con un Plan Nacional de Emergencias y Contingencias y
un Plan de Educacion ante el Cambio Climatico y Gestion Integral de Riesgos 2012-2022, lo cual
es clave y podria ser considerado en evaluaciones ambientales y sociales estratégicas futuras.

Lecciones aprendidas tras la emergencia por la COVID-19

A inicio del aflo 2020, el 87 % de la poblacion estudiantil del mundo se vio afectada por el cierre de las
escuelas debido a la COVID-19. La UNESCO pone en marcha una Coalicion Mundial para la Educacion,
con el fin de ayudar a los paises a ampliar las mejores soluciones de aprendizaje a distancia y llegar a los
estudiantes que corren mayor riesgo. Mas de 1500 millones de alumnos de 165 paises se ven afectados
por el cierre de las escuelas, de los cuales 160 millones se encuentran en Latinoameérica y el Caribe.

Esta Coalicion de la que forma parte el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de El Salvador
constituye “un llamamiento a la accion coordinada e innovadora para descubrir soluciones que ayuden
a los alumnos y los maestros no solo ahora, sino también a lo largo del proceso de recuperacion,
prestando especial atencion a la inclusion y la equidad”. Asimismo, la movilizacion regional encabezada
por los Ministerio de Educacion y articulados por la SECC-SICA, ha posibilitado el dialogo y el intercambio
de aprendizajes entre los diferentes paises de Centroamérica y el Caribe.

Ante el desafio de la continuidad de los aprendizajes, tras el cierre de los centros educativos en marzo
del 2020, el Ministerio de Educacion declard que la educacion debia continuar, y movilizé todos los
recursos y voluntades en el nivel central y los territorios para convertir la pandemia en una oportunidad
para acelerar la transformacion del sistema educativo. La primera leccion aprendida en este contexto
fue que los docentes estaban mucho mas abiertos a asimilar y comprometerse con los requerimientos
de la nueva realidad. Asimismo, la situacion puso de manifiesto le necesidad de fortalecer el trabajo
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interinstitucional que ha caracterizado a este Gobierno. Encarar la continuidad educativa implico
una permanente coordinacion con el Ministerio de Salud, para asegurar el bienestar de la comunidad
educativa, ademas de acciones coordinadas y apoyos estratégicos con la Secretaria de Innovacion y el
Despacho de la Primera Dama, para ampliar el acceso y uso de las tecnologias y plataformas educativas
requeridas, entre otros tantos procesos y alianzas territoriales.

Un aproximado de 1.3 millones de estudiantes se vieron afectados con la interrupcion de las clases en
medio de la emergencia nacional por la COVID-19, provocando una accion inmediata y efectiva de
respuesta para su continuidad educativa; considerando la brecha digital existente y las condiciones
adversas para el desarrollo de los contenidos curriculares por parte de los docentes. La estrategia de
continuidad educativa se oriento en 4 gjes:

1. Prevencion e informacion pertinente para cuidar la salud de toda la comunidad educativa y
personal técnico del MINEDUCYT.

2. Continuidad educativa para asegurar el desarrollo de los aprendizajes en el contexto de una
emergencia nacional.

3. Transicion acelerada a la digitalizacion de la educacion para poner las tecnologias al servicio de
los aprendizajes.

4. Inclusion y diversidad pedagogica para generar mayores niveles de equidad y superar la brecha

tecnologica.

Para enfrentar la emergencia nacional por la COVID-19 y garantizar la continuidad educativa, el
MINEDUCYT dio prioridad a 6 ambitos de accion:

1. Priorizacion curricular y disefio de materiales (impresos y audiovisuales).

2. Capacitacion para el uso de Google Classroom.
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3. Habilitacion de diversas plataformas para la continuidad educativa TV, radio, micrositio, plataforma
web, y guias impresas.

4. Dotacion de equipo tecnologico y conectividad para docentes y estudiantes.

5. Atencion psicosocial para la comunidad educativa durante la emergencia y en el retorno a la
escuela.

6. Continuidad y adaptacion del programa de alimentacion escolar priorizando a las familias mas
pobres.

La estrategia de continuidad educativa se ha desarrollado en 4 fases que van desde la respuesta
inmediata hasta el retorno seguro a la escuela, tal como se ilustra en el siguiente grafico:

\!I/

~’
A

Fase 1l
Contencion de la
emergencia

Fase 2

Integracion
El retorno a de diversas
la escuela plataformas

Fase 3
Digitalizacion de
la educacion

En el marco de la estrategia de continuidad se han producido 6,200 guias para todos los niveles y
modalidades, que han llegado impresas a 350,000 estudiantes; ademas, se lanzo la franja de television
educativa "Aprendamos en casa” para la cual se produjo 1,056 teleclases y se ha tenido un alcance de
al menos 1,000,000 de estudiantes. También, se ha capacitado al 76 % de la planta docente nacional
publica y privada, y se inicio la entrega de equipos de coOmputo a todas y todos los docentes en
servicio. En cuanto a la educacion virtual se ha habilitado la plataforma de Google Classroom y puesto
a disposicion aulas virtuales para el 100 % de docentes y estudiantes. En radio educativa, ademas de la
programacion dirigida a primera infancia, se preparo el lanzamiento para el aflo 2021 de la programacion
de radioclases, telerrevista y eduentretenimiento. Este esfuerzo constituye el punto de partida para el
fortalecimiento de capacidades de produccion de materiales educativos multimedia y multiplataforma
que alimentaran la educacion multimodal.
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Elcierre de los centros educativos y la suspension de la educacion presencial podria tener consecuencias
graves de corto, mediano y largo plazo para estudiantes y docentes, lo cual plantea el reto del retorno
seguro de la comunidad educativa a los recintos escolares, la preparacion de la planta docente, la
evaluacion y recuperacion de los aprendizajes. Por ello, a mediano plazo, el MINEDUCYT cuenta con el
plan “La alegria de regresar a la escuela”, que contiene las disposiciones para una reapertura segura. En
cuanto a los efectos de largo plazo el sistema educativo tiene que encarar y replantear la transformacion
educativa para una nueva realidad.

Las emergencias no solo dan oportunidades de superacion, también, brindan el espacio para que como
sociedad nos unamos para resolver problemas de interés comun. La COVID-19 ha impuesto la necesidad
de construir politicas publicas universales que encaren los problemas de la inequidad y exclusion en
educacion, partiendo del principio de corresponsabilidad de los diferentes sectores para transformar la
educacion, enfrentar la emergencia y salir fortalecidos con una agenda estratégica de pais donde todos
y todas asumamos la responsabilidad en la construccion de un futuro prospero para El Salvador.

La pandemia, junto con las otras emergencias que ha tenido que asumir el Gobierno central, ha dejado
claro al sistema educativo que es necesario acelerar el fortalecimiento de la infraestructura tecnologica al
servicio de los aprendizajes, lo cual nos compromete no sélo a la dotacion de equipos y la conectividad,
sino con una transformacion profunda del curriculo nacional, de las practicas pedagogicas y de la
gestion educativa en los territorios.

La transformacion curricular que estamos impulsando implica un replanteamiento del perfil de salida
de los niveles educativos; asimismo, una flexibilizacion para contar con una carta de navegacion que
nos permita realizar las adecuaciones y los reacomodos de una educacion presencial, virtual, en linea,
a distancia y remota en medio de las emergencias. Porque el centro de nuestras acciones son los
aprendizajes de calidad, nos estamos ocupando con especial dedicacion a replantear el modelo de
evaluacion para convertirlo en una herramienta de mejora de los aprendizajes, iniciando con la prueba
AVANZO que se desarrolld por vez primera totalmente en linea con una participacion del 93% del
universo esperado.

Ademas, la transformacion curricular incluye redefinir la formacion docente y desde luego hacer un
especial énfasis en el desarrollo de competencias socioemocionales y de las habilidades blandas. En estos
tiempos, la resiliencia debe ser una competencia fundamental de las personas y de las instituciones, lo
cual requiere sobreponerse productivamente a las crisis, asimilar rapidamente las lecciones debe ser una
caracteristica de la transformacion institucional que la COVID-19 nos ha dejado como leccion aprendida.

Esta emergencia nos brindo la oportunidad de identificar y desarrollar capacidades institucionales para la
produccion de materiales educativos multiplataformas, el compromiso y la disposicion de los maestros
para reinventarse ante las nuevas necesidades, la iniciativa y buena disposicion de las estructuras
territoriales, la capacidad técnica dentro de la institucion, han sido elementos fundamentales para la
transformacion educativa planteada en este documento.
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La necesidad de una educacion multimodal.

Las prioridades establecidas en el presente Plan requieren de una estrategia que establezca como se
enfrentara la problematica del sistema educativo durante y después de la pandemia de la COVID19 para
lograr que los estudiantes aprendan para ser mejores ciudadanos y ciudadanas, capaces de insertarse
en la vida social y productiva.

Debemos reconocer que el mundo se transforma aceleradamente producto de los cambios propiciados
por los avances tecnoldgicosy cientificos. Los avances en la transformacion de los procesos productivos,
la internacionalizacion de las comunicaciones y del acceso al conocimiento y desarrollo de nuevos
productos y exigencias cualitativas generan una demanda de competencias personales que requiere
adaptar las relaciones familiares, laborales y sociales a las condiciones del entorno. Es responsabilidad
del sistema educativo colocar al servicio de los aprendizajes todas las herramientas tecnologicas que
potencia el desarrollo de los estudiantes, sin perder de vista, sus necesidades concretas con un enfoque
inclusivo y de calidad.

La educacion multimodal busca diversificar, reconocer y articular diversos modelos educativos vy
pedagogicos que respondan a las necesidades de las poblaciones, con el objeto de que los estudiantes
tracen sus propias trayectorias escolares, de acuerdo a sus estilos de aprendizaje propios, materializandose
a través de diversas modalidades educativas (presencial, virtual, flexible, etc.) y articulando dindamicamente
diversas plataformas tecnologicas (Internet, television, radio, etc.), en el marco de un enfoque de la
educacion como un derecho humano. La educacion multimodal potencia la introduccion de las tecnologias
al servicio del desarrollo de un curriculo y de unos objetivos pedagogicos contextualizados.

La cuarta revolucion industrial, mas propiamente la evolucion hacia la economia digital y la consecuente
transformacion digital, estd cambiando la forma de comunicacién entre las personas (especialmente
nifiez y juventud) y propiciando la utilizacion intensiva de la tecnologia, asi como la automatizacion de
los procesos industriales. Este cambio de la sociedad hace necesaria, entonces, una transformacion
de la educacion que considere estos efectos, principalmente la necesidad de desarrollar nuevas
competencias para adaptarse a las nuevas formas de trabajo.

Poner a tono el sistema educativo con la revolucion tecnoldgica a través de la educacion multimodal
implica desarrollar competencias de mayor complejidad tales como la innovacion, el analisis de datos,
el trabajo orientado a la colaboracion y los proyectos, y, en general, la formacion en ciencia, tecnologia,
ingenieria, artes y matematicas (STEAM). Asi mismo, trabajar las competencias socioemocionales (soft
skills) tales como la sociabilidad, la resiliencia, la empatia y el pensamiento critico.

Ademas de las anteriores, habra de sumarse las siguientes:
1. Capacidades de comunicacion, incluyendo mas de una lengua, y la capacidad de presentar ideas.
2. Capacidades colaborativas, que incluyen liderazgo y la capacidad de manejar equipos y participar
de variadas interacciones sociales.
3. Autonomia para aprender, que incluye pensamiento critico y metacognicion.
4. Autonomia para ser, que incluye flexibilidad, adaptabilidad y emprendimiento.
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La conectividad a internet y a los medios digitales requiere un cambio de los métodos de ensefianza
y aprendizaje, tanto en los docentes como en los estudiantes, por medio del uso de plataformas
educacionales tecnoldgicasy los recursos digitales disponibles a escala mundial. Igualmente, es necesario
considerar el cambio de roles del docente de trasmisor del conocimiento a actor de la mediacion
pedagogica, lo cual implica procesos de educacion para el uso de la tecnologia. La revolucion 4.0 no
solo implica el dominio de nuevas competencias cognoscitivas o comunicacionales, también deben ser
potenciadas las competencias ciudadanas y la construccion de una ciudadania mundial desde la escuela,
para encarar los retos de la participacion ciudadana en los nuevos escenarios abiertos por la tecnologia,
para fortalecer la democracia y el pensamiento critico, asi como la capacidad de aportar a soluciones

integrales de problematicas globales.
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IV. Prioridades y planificaciéon del MINEDUCY'T

Este plan, contiene metas quinquenales de 2019 a 2024, con las cuales se compromete la presente
administracion, pero también incluye objetivos de largo plazo (2030) que propone a la sociedad
salvadorefa para su discusion y consideracion en un nuevo Pacto por la Educacion de El Salvador.

Es fundamental en este punto recordar la vision del Plan Cuscatlan que posiciona el quinquenio
2019-2024 como el momento para sembrar una semilla de transformacion, en el caso particular del
MINEDUCYT, hacia el liderazgo de un sistema educativo catalizador de oportunidades para la ciudadania.

Entre el proceso de elaboracion del PEl y esta fecha ha habido un suceso mundial sin precedentes que
ha modificado el caracter y contenido de las prioridades. Si bien en términos generales se sostienen,
luego de la pandemia han tenido que ser aceleradas y vistas desde otro angulo.

En concordancia, se establecen seis prioridades:

1. Aprendizajes de calidad y significativos a lo largo del ciclo de vida, con pedagogia y curriculo
pertinente e inclusivo.

2. Profesionalizacion docente, para la dignificacion del magisterio al servicio de los aprendizajes.

3. Ciencia, Tecnologia e Innovacion para impactar positivamente el sector educativo, productivo y
académico.

4. Infraestructura educativa con estandares de calidad y seguridad que favorezcan los procesos de
enseflanza-aprendizaje en ambientes escolares sostenibles.

5. Una escuela que favorezca una educacion para la convivencia, la inclusion y la diversidad.

6. Una institucion transformada que responde a las necesidades del territorio educativo.

Estas prioridades son procesos permanentes de mejora continua que permiten oportunidades reales a
largo plazo, no se concretaran totalmente durante esta gestion, no obstante, se asume un compromiso
por estrechar las brechas y delinear un camino que pueda seguirse en el futuro proximo para su
concrecion plena.

Prioridad 1. Aprendizajes de calidad y significativos a lo largo del ciclo de vida, con
pedagogiay curriculo pertinente e inclusivo

Como primera decision estratégica, el MINEDUCYT se enfocara en la calidad de los aprendizajes de la
ciudadania, buscando de manera consciente su mejora integral, su medicion sistematica y la toma de
decisiones a favor de dichos aprendizajes.

Las problematicas que afectan la calidad del aprendizaje en el pais son muchas, en parte debido a que
las decisiones politicas tomadas en aflos anteriores priorizaron la cobertura frente a la calidad, que
llevd a una expansion del sistema a pesar de sus profundas falencias. Esta limitada calidad tiene causas
multidimensionales: ausencia de profesionalizacion docente, incoherencia y poca articulacion entre
el disefio y la implementacion constante del curriculo en las escuelas, infraestructura que no cumple
con los estandares requeridos, falta de seguridad dentro y alrededor de la escuela, y falta de recursos
fundamentales para el desarrollo integral de los estudiantes.
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No obstante, una prioridad fundamentaldelMINEDUCYT es comprometerse con mejorar los aprendizajes
a lo largo del ciclo de vida para contribuir al desarrollo integral de la ciudadania salvadorefia y no solo a
enfrentar las causas del mal desempefio.

En El Salvador ha existido una limitada e inequitativa posibilidad de desarrollo de la primera infancia desde
la gestacion, pues solo 2 de cada 100 niflos acceden a un servicio de cuido adecuado por la via institucional
entre sus 0 y 3 afos. Ademas, el 35.8 % de la nifiez entre 4 y 7 aios de edad no asiste a la educacion
parvularia (UNICEF, 2018). Esta falta de estimulacion temprana y de desarrollo de aprestos condiciona las
posibilidades de desarrollo de habilidades linguisticas, numéricas y sociales a lo largo de la vida.

Por otro lado, la escuela no ha garantizado el logro de la lectura y la escritura en el primer ciclo de
primaria. Segun datos recientes, se ha identificado un rezago promedio de dos afios en el desarrollo de
estas habilidades en la nifez. Ademas, un 20 % de la nifiez del quintil mas pobre no sabe leer ni escribe
ni una palabra a la altura del tercer grado (USAID, 2018), lo cual impide el desarrollo de sus habilidades
comunicativas y profundiza las desigualdades en el aprendizaje.

A esta carencia en la lectura y escritura se suma un bajo nivel de desarrollo del pensamiento abstractoy
las habilidades logico-matematicas, las evaluaciones que el MINEDUCYT ha realizado a escala nacional
e internacional reflejan siempre esta misma realidad, por lo cual no seria equivocado decir que el sistema
educativo nacional no cuenta con una solida estrategia capaz de impulsar la alfabetizacion cientifica
integral de todos sus estudiantes.

Esta posible estrategia debe incorporar un enfoque educativo que garantice el desarrollo transversal
de saberes y competencias de las ciencias, tecnologia, arte y matematica para comprender y buscar
soluciones a los grandes retos personales, familiares y de la comunidad, que contribuyan en fortalecer
la vocacion productiva de las diferentes zonas del pais.

A pesar de la evolucion de la tecnologia digital en la actualidad, el acceso y disponibilidad de recursos
y oportunidades de formacion para enfrentar estos cambios tecnoldgicos en centros educativos (CE)
publicos es insuficiente. Tecnologias como internet con un ancho de banda aceptable para acceder a
todo tipo de contenidos educativos, computadoras, robotica educativa, entre otros, deberian estar al
alcance de todo el estudiantado y docentes de todos los niveles.

Estos rezagos y factores sociales y emocionales se suman a los resultados limitados de los indicadores
de eficiencia del sistema (desercidén, sobreedad, repitencia y promocion). Por ejemplo, la desercién en
la cohorte de 15 a 19 afios alcanza un 37 % (FES, 2018), entre ellos, las mujeres desertan mas que los
hombres y los jovenes en las areas rurales tienen mayores riesgos. Ademas, el 37.5 % de cobertura en
educacion media todavia es muy limitado y sigue siendo un desafio del sistema, a pesar de que la per-
manencia ha mejorado (MINED, 2018).

A esta problematica, se suman dificultades permanentes que ha tenido el sistema, como el analfabetis-
Mo que se convierte en una limitacion estructural para el desarrollo de muchas personas en el pais. Para
el afo 2018, la Encuesta de Hogares de Propositos Multiples, declara que el indice de analfabetismo en
la poblacion de 15 afios en adelante es de 11 % a escala nacional, donde las mujeres nuevamente tienen
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desventaja con un 12.8 % respecto a los hombres que tiene 8.9 %, y la poblacion de las zonas rurales
todavia tiene cifras dramaticas del 17.6 % y la zona rural de 7.2 %.

Ademas de esos factores, es necesario ser conscientes que para las personas que terminan la escuela,
el panorama no es nada halagador. Al contrario, el mercado laboral valora poco la educacion. Los
rendimientos de un afio adicional de educacion, medidos por mejoras en los salarios, disminuyen con
el tiempo (FES, 2018). La tasa de desempleo de los jovenes entre 15y 29 aflos es 4 puntos porcentuales
superior a la del desempleo nacional, segun la EHPM de 2017 (FES, 2018).

Los datos mas actualizados para el nivel de educacion superior indican que, para el aflo 2018, la tasa de
cobertura neta fue de 11.89 % en jovenes de 18 a 24 afios, mientras que la tasa de cobertura bruta fue de
19.37 %. Respecto de las carreras menos demandadas en el nivel superior, historicamente las relacionadas
al area de las ciencias, como biologia, fisica, quimica y matematica, son las que menor numero de
estudiantes han reportado. Para el afio 2018 el total de estudiantes en dichas carreras representé un total
de 3497, lo que equivale al 1.84 % del total de la matricula (190 519 estudiantes en Educacion Superior).

Por otro lado, se suele invisibilizar el legado, la riqueza, la diversidad cultural y ambiental, especialmente
de nuestros pueblos originarios, a quienes comunmente se hace referencia a partir de expresiones
folcloricas. En cambio, el sistema educativo debe fomentar la educacion intercultural para garantizar
que dicho legado ancestral aporte a la construccion del presente y trascienda como una identidad bien
cimentada, hacia los tiempos futuros. Es importante destacar el aporte de la lengua nahuat y de las otras
lenguas originarias al lenguaje coloquial salvadorefio, como un vehiculo de transmision de formas de
ver el mundo que merecen espacios de didlogo en el escenario de la construccion de conocimientos.

Estos desafios del sistema educativo sumados a las nuevas caracteristicas de las ciudadanias del
mundo, inmersas en la sociedad del conocimiento y la informacion, en un ecosistema productivo que
no distingue fronteras, en la tendencia al trabajo individualizado, en los resultados inmediatos versus
los compromisos permanentes, en la degradacion acelerada del planeta y en enfermedades globales
que aislan a las sociedades y plantean nuevos patrones de convivencia, despiertan la necesidad de
transformar el curriculo nacional.

Estas realidades también invitan a dirigir la mirada a los fundamentos del curriculo, a los planes y
programas de estudio, con la finalidad de retomar los planteamientos vigentes y renovar todos aquellos
aspectos que no responden a estos desafios, deben evolucionar para responder de forma eficiente y
sostenida a estas nuevas necesidades ciudadanas emergentes.

Esta transformacion curricular debe cimentarse en el respeto a los derechos fundamentales de la
persona humana y la equidad del conocimiento, en que las personas tengan posibilidad real de poner
en funcionamiento sus capacidades, en el respeto a la diversidad superando las desigualdades sociales
y en posibilitar el paso de la aspiracion del curriculo a su concrecion efectiva. Es una transformacion
que pretende el desarrollo de habilidades y competencias, donde se generen las oportunidades de
movilizar todos los recursos de los estudiantes para su formacion integral, que estimule la comprension,
la comunicacion asertiva, el analisis critico, la indagacion, la resolucion de problemas, la creatividad y el
trabajo en equipo, entre otras. Ademas, debera propiciar el desarrollo de las habilidades artisticas que
fomenten la expresion de sus sentimientos y sensibilidad por la belleza; el desarrollo del cuerpo como
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elemento esencial de ser persona, promoviendo la educacion fisica y el deporte; y el dominio del idioma
inglés como capacidad para integrarse a la ciudadania mundial. En definitiva, superar la vision de una
formacion fragmentada, centrada solamente en la informacion y los contenidos, por una formacion que
potencie un desarrollo pleno de todas las dimensiones de la persona.

También debe fundamentarse en el paso de la dispersion a las prioridades, de la confusion a la claridad,
de la mirada al estudiante comun al estudiante real y de la motivacion al aprendizaje, que permita vis-
lumbrar los alcances de la formacion integral en cada nivel educativo a través de perfiles de salida de
los estudiantes. Ademas, debera propiciar el aprendizaje activo, donde los estudiantes se enfrenten a su

formacion con optimismo, sean los principales protagonistas de los centros educativos al desarrollar
sus competencias, donde se despierte su creatividad, el pensamiento critico, los docentes asuman su
rol para motivar y asistir el proceso de aprendizaje y descubrir talentos.

En esta ruta se vuelve necesaria una educacion inclusiva, con equidad y calidad, que debe abarcar al
estudiantado sin excepciones, independientemente de su identidad, origen o capacidad. Esta inclusion
no es un estado o situacion definitiva, es un proceso de reestructuracion, transformacion profunda de
los centros escolares. Este proceso implica detectar y tratar de eliminar las “barreras para el aprendizaje
y la participacion” existentes en los distintos planos de la accion educativa.

Se trata de poner en la base del sistema la educacion inclusiva que permita a toda nifia, nifio, joven
y persona adulta aprender y desarrollar su potencial, que sea capaz de detectar y contribuir en la
eliminacion de las barreras para el aprendizaje y la participacion. Una educacion donde la comunidad
completa se sienta acogida y parte integrante del sistema, con plenos derechos. Una educacion en la
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cual se establezcan procesos que asuman la diversidad como expresion de conviccion de que la persona
es un valor en si misma. La inclusion demanda integrar la perspectiva de género en el sistema educativo,
constituyendo una vision indispensable para contribuir a la igualdad entre mujeres y hombres en todas las
esferas de la vida. Esto debido a que su rol formador puede hacer que nifias y nifios se conciban y respeten
como iguales entre si, de forma que todas las personas sean respetadas en sus derechos. Lo cual implica
un proceso de participacion activa en diferentes dimensiones, desde la sensibilizacion, la formacion,
planificacion, organizacion, contenidos, cambios de actitudes y practicas educativas que debe conducir a
ejercicios de construccion de acuerdos, negociacion y concertacion en la comunidad educativa.

La educacion multimodal se convierte en un medio fundamental para materializar todo esto. Con ella
se logra establecer un itinerario flexible de aprendizajes, donde se fusionan la accion del docente, la
mediacion pedagdgica y la tecnologia, con la finalidad de responder a las necesidades especificas e
intereses de los estudiantes, adaptandose a la diversidad de las circunstancias del entorno. Se busca que
el desarrollo de competencias tenga un unico camino programatico, pero con diferentes modalidades
de atencion para los estudiantes.

' ™
En la educaciéon multimodal confluyen diversos enfoques pedagodgicos, diversas

plataformas de acceso a los datos y diversas trayectorias escolares.

Esto incluye la modalidad presencial, a distancia, en linea, virtual, acelerada, autbnoma
y el autoaprendizaje, tomando para ello diferentes rutas y soportes didacticos. Por
consecuencia, la implementacion de la educacion multimodal supone también una
reforma institucional y curricular que lo acomparie adecuadamente.

Esto involucra la implementacion de nuevas narrativas, que permitan cambiar los
paradigmas; desarrollar la coherencia entre las pretensiones del curriculo y la experiencia
diaria de los estudiantes en las escuelas; el desarrollo de habilidades blandas (sociales)
dentrodelaula; generaruncurriculo que enlapracticaseainclusivo, llevar los fundamentos
del nivel macro al nivel micro, a través de la operativizacion de los fundamentos en
las actividades cotidianas de la escuela y la familia, centrados en el protagonismo del
estudiante, basados en los principios de flexibilidad, pertinencia, inclusion, integralidad y
desarrollo de competencias.

Por esa razon, es imperante desarrollar un proceso de transformacion curricular que se
integre con las tecnologias de la revolucion 4.0 y materialice la formacion integral de
la persona, asegurando que en las diferentes modalidades educativas y plataformas se

cumplan los perfiles de salida establecidos.
(. /

En aras de conservar la direccion establecida de este camino, se esta constituyendo el Sistema Nacional
de Evaluacion Educativa, que permitird identificar los logros en un proceso de evaluacion para los
aprendizajes que retroalimente todo el sistema educativo. Se trata de un sistema que deberd migrar
hacia la evaluacion de los aspectos cualitativos vinculados a los aprendizajes, que permita identificar
hallazgos de la evolucion de las capacidades de los estudiantes, como la comprension, la comunicacion
asertiva, el analisis critico y la creatividad, que retroalimente todo el sistema de forma constante.

Transformar la educacion desde una perspectiva del ciclo de vida implica también organizar al sistema
educativo para ofrecer una educacion a lo largo de la vida, que incluya la educacion de adultos como la
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educacion superior en tanto factores centrales que impactan en el resto de los niveles educativos. Contar
con familias mas educadas significa construir un factor multiplicador de oportunidades para nifios y nifias;
asimismo, fortalecer la calidad de la educacion superior se traduce en mejores profesionales para la vida
productiva, la innovaciony la investigacion, como mejores docentes para el resto de los niveles educativos.

Tradicionalmente se ha visto la educacion superior como un nivel educativo desarticulado del resto,
como si flotara sobre el sistema educativo siendo independiente y autonomo, soslayando con esto
su importancia para generar dinamicas profundas en la educacién nacional. Ante esto el MINEDUCYT
impulsara una politica con diferentes ejes estratégicos que buscara construir un Sistema Nacional de
Educacion Superior dinamico, fundamentado en la articulacion multisectorial y congruente con una
vision de pais que promueva la innovacion, la ciencia, la tecnologia, la calidad y la pertinencia, para
lograr la excelencia académica. En este sentido, es fundamental fortalecer técnicamente y reestructurar
la Direccion de Educacion Superior, creada a mediados de los noventa para incentivar la calidad de la
educacion superior.

La educacion superior debe articularse con el resto de los niveles, pero especialmente debemos
enfrentar el reto de construir un puente entre la educacion media y superior, generando oportunidades
para que toda persona que concluya la educacion secundaria pueda ingresar, permanecer y culminar
estudios superiores en el tiempo establecido de la duracion de las carreras a nivel terciario, o por su
incorporacion a programas de formacion continua a lo largo de la vida. Por otra parte, el nivel superior
es clave pues es en las universidades e institutos especializados es donde se forman los docentes de

todas las especialidades curriculares y niveles, por lo que generar programas de formacion y certificacion
es clave; ademas, de la educacion superior se requiere el desarrollo de programas de investigacion e
innovacion que permitan dar el salto hacia la economia del conocimiento y la revolucion 4.0.
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En esta ruta de articular todos los niveles educativos, es necesario conocer cual es el enfoque del nuevo
perfil del graduado de educacion superior, el cual no puede solamente ser disefiado desde la academia,
sino en articulacion con el mundo laboral.

En ese sentido, y mediante la suscripcion de un Pacto Multisectorial, se construye la Politica Nacional
de Educacion Superior con la mision de transformar al Sistema Nacional de Educacion Superior
en promotor del desarrollo nacional, con base en una vision y planificacion de pais que promueva
ciudadania, equidad, inclusion, productividad, innovacion y desarrollo cientifico. Su estructura se
basa en los cinco ejes siguientes: 1) estructura del Sistema Nacional de Educacion Superior (SNES),
cuyo objetivo es construir un sistema dinamico, fundamentado en la articulacion multisectorial y
congruente con una vision de pais que promueva la innovacion, la ciencia, la tecnologia, la calidad y
la pertinencia, para lograr la excelencia académica; 2) articulacion de la docencia, la investigacion y
la proyeccion social; para producir, diseminar y transferir el conocimiento en pro de una educacion
superior relevante y pertinente, integrando la innovacion como elemento fundamental; 3) calidad de
la educacion superior, cuyo objetivo es elevar sustantivamente la calidad de la educacion superior
de El Salvador, para que responda de la mejor forma a los retos, actuales y futuros del desarrollo
de la sociedad salvadorefia, asi como a los retos que el contexto internacional demanda en cuanto
a docencia, investigacion y proyeccién social; 4) acceso, equidad y eficiencia, con la finalidad de
ofrecer oportunidades a toda persona que concluya la educacion secundaria, para que pueda ingresar,
permanecer y culminar estudios superiores en el tiempo establecido de la duracion de las carreras
a nivel terciario, o por su incorporacion a programas de formacion continua a lo largo de la vida; y
5) desarrollo profesional académico, con el fin de establecer las bases para un modelo de desarrollo
profesional académico, que permita al Sistema Nacional de Educacion Superior contar con personal
formado y capacitado, no solo técnicamente, sino también con las competencias que utilizara para la
formacion integral de sus estudiantes. En cada uno de los ejes se han diseflado diferentes estrategias,
que pasen por considerar la articulacion con el sector productivo, e incluyan otras areas como: la
investigacion, la trasferencia de tecnologia por parte de las IES, el desarrollo de pasantias y practicas
profesionales de los estudiantes.

El compromiso del GOES y del MINEDUCYT es comenzar los cambios profundos del Sistema Educativo,
apostando de manera decidida por centrar su agenda al servicio de mejorar los aprendizajes de la
poblacion a lo largo del ciclo de vida. Esta prioridad constituye el factor articulador de las 5 restantes,
porque la efectividad y sostenibilidad de la mejora de los aprendizajes, solamente sera posible si los
docentes se profesionalizan cada vez mas para motivar los aprendizajes, si la innovacion y la tecnologia
se decanta a su servicio, si la infraestructura de la escuela potencia su predisposicion, si el ambiente de
la escuela favorece la convivencia y la inclusion, y si el fortalecimiento institucional propicia la gestion y
asesoramiento educativo en los centros.

Resultado esperado: Estudiantes con aprendizajes pertinentes y significativos a lo largo de su vida
acorde a sus contextos y a las exigencias nacionales y globales.
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Prioridad 1

Aprendizajes de calidad y significativos a lo largo del ciclo de vida con pedagogia y curriculo
pertinente e inclusivo.

Problematica ‘ Objetivo al 2030 ‘

1. Curriculo
desarticulado

de las
necesidades de
los estudiantes

y del contexto
socioeconomico

11
Transformacion
curricular para
todos los niveles
educativos

Metas 2024

1.1.1 Actualizar el curriculo
nacional en los niveles
educativos de inicial,
parvularia, basica y

media, en sus diferentes
modalidades, tomando
en cuenta los criterios de
calidad.

Indicador

Cantidad de programas de
estudios actualizados para los
niveles educativos.

Cantidad de materiales disefiados
para estudiantes y docentes de los
niveles educativos y modalidad
segun la educacion multimodal.

Cantidad de centros educativos
que implementan el nuevo
programa de inglées.

1.1.2 Implementar el
modelo de aseguramiento
de la calidad publica y
privada en educacion inicial
y parvularia.

Cantidad de centros educativos
gue implementan el modelo de
aseguramiento de la calidad en
educacion inicial y parvularia

Cantidad de circulos de familia,
que implementan el modelo de
aseguramiento de la calidad en
educacion inicial.

1.1.3 Implementar la
virtualizacion en los
componentes pedagogicos
y de gestion a partir de

la transformacion del
curriculo.

Porcentaje de centros educativos
gue implementan los nuevos
programas de estudio.

Porcentaje de centros educativos
que implementan la virtualizacion
de materiales educativos
(transformacion digital).

1.14 Garantizar la
incorporacion del enfoque
de inclusion educativa,
género, interculturalidad,
medioambiente y
ciudadania en documentos
curriculares, lineamientos
institucionales y material
educativo a requerimientos.

Cantidad de instrumentos
curriculares disefiados e
implementados bajo los
enfoques de inclusion, genero,
medioambiente, interculturalidad
y ciudadania.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2024

43




Problematica

Metas 2024

Indicador

2. Bajo nivel
de aprendizaje
en la lecturay
la escritura en
primer ciclo
de educacion
basica

Objetivo al 2030

2.1. Mejora de los
aprendizajes en
los estudiantes en
lectura y escritura
en educacion
basica y media

211 EL100% de los centros
educativos de educacion
inicial, parvularia y primer
ciclo implementan una
estrategia de fomento a la
lectura y escritura.

Cantidad de centros educativos
de educacion inicial, parvularia
y primer ciclo gue implementan
estrategias de fomento de
lectoescritura.

2.1.2 Incrementar el uso

de bibliotecas fisicas o
virtuales al 38% de los
centros educativos (936) en
primero y seqgundo ciclos
de educacion basica.

Cantidad de centros educativos
que utilizan anualmente la
biblioteca fisica o virtual.

2.1.3 EL100% de estudiantes
de educacion basica y
media cuentan con libros
de textos que fortalecen
sus competencias
comunicativas.

Cantidad de estudiantes que
cuentan con libros de texto de
lenguaje de educacion basica.

Cantidad de estudiantes que
cuentan con libros de texto de
lenquaje de educacion media.

214 EL100 % de
docentes cuentan con
asesoramiento educativo
para implementar el uso
efectivo de los libros de
textos de lenguaje.

Porcentaje de docentes que
cuentan con asistencia técnica en
el uso de los libros de textos de
lenguaje.

3. Bajo nivel de
desarrollo del
pensamiento
abstracto

y logico-
matematico

3.1. Mejorar los
resultados de
los estudiantes
en las pruebas
nacionales e
internacionales

3.1.1. EL 100% de
estudiantes de basica

y media desarrollan el
curriculo y cuentan con
libros de textos y cuaderno
de ejercicio de matematica.

Cantidad de estudiantes que
cuentan con libros de texto de
matematica de educacion basica.

Cantidad de estudiantes que
cuentan con libros de texto de
matematica de educacion media.

3.1.2. EL100 % de
docentes cuentan con
asesoramiento educativo
sobre el pensamiento
abstracto logico
matematico.

Porcentaje de docentes que
cuentan con asesoramiento
educativo en el uso de los libros
de textos de matematica.

3.1.3. Evaluar logros

de aprendizaje en las
asignaturas basicas en
tercero, sexto, noveno
grados y sequndo afio de
bachillerato.

Numero de evaluaciones de
logros a estudiantes de tercero,
sexto y noveno grados en las
asignaturas basicas.

Numero de evaluaciones a
estudiantes del segundo arfio de
bachillerato en las asignaturas
basicas.
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Problematica

4. Solo 30 % de
nifnas y ninos
que ingresan a
primer grado

Objetivo al 2030

41 Lograr la
Permanencia
efectiva de los
estudiantes en

Metas 2024

4.1.1. Disminuir en 5% la
sobreedad de 3 afios y mas
en los niveles de parvularia,
basica y media.

Indicador

Porcentaje de estudiantes con
sobreedad de 3 afos y mas de
educacion parvularia.

Porcentaje de estudiantes con
sobreedad de 3 afos y mas de
educacion basica.

Porcentaje de estudiantes con
sobreedad de 3 afos y mas de
educacion media.

4.1.2. Reduciren 2% la
desercion intra-anual en
tercer ciclo.

Porcentaje de desercion escolar
en tercer ciclo.

aprendizaje en
todos los niveles
y modalidades
educativas.

todos los niveles
y modalidades
educativas.

en educacion parvularia
y a 40% tasa neta en
bachillerato.

llegaran al todos los niveles
bachillerato educativos 4.1.3. Aumentar la
transicion en un 4 % de Tasa de transicion al primer afio
educacion (Tercer ciclo a de bachillerato.
media).
. Tasa de analfabetismo de
4.14. Incrementar 2.02% personas jovenes y adultas (15
la atencion de personas afios y mas)
jovenes y adultas con
alfabetizacion y 191'1.00 Cantidad de personas jovenes y
personas con modalidades | 44 itas atendidas en modalidades
flexibles de educacion. flexibles.
Tasa neta de matricula de
educacion inicial.
5. Limitada
atencion para , 51.1. Aumentar a 8.5% la Tasa neta de matricula de
5.1 Ampliar la o,
el desarrollo tasa neta de educacion educacion parvularia.
. cobertura en L
integral y el inicial, 59.5% tasa neta

Tasa neta de ingreso a primer
grado.

Tasa neta de matricula de
bachillerato.
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Problematica

Objetivo al 2030

Metas 2024

Indicador

6. Limitado
acceso a la
educacion
técnica,
tecnologica y
superior

6.1. Fomentar la
participacion de
estudiantes en
carreras STEM,
para contribuir
al desarrollo
sustentable del
pais

6.1.1. Aumentar en 6%

de ingreso de matricula

a educacion técnica o
tecnologica en areas
productivas, articuladas entre
los niveles de educacion
media y educacion superior
(MEGATEC)

Porcentaje de matricula de
mujeres en educacion técnica
tecnologica.

6.1.2. Incrementar a 34 centros
educativos de educacion media
articulados con educacion
tecnologica (10 C.E)

Numero de CE de media
articulados que incorporan
educacion tecnologica.

6.1.3. Incrementar en un 4%
el acceso en carreras STEAM
de educacion superior y
tecnologico que responda a
una estrategia de pais.

Porcentaje de matricula en
carreras STEAM.

6.2. Favorecer
la continuidad
educativa de
los estudiantes
de educacion
media hacia

la educacion
superior

6.2.1. Incrementar la revision y
autorizacion de los planes de
estudio pertinentes.

Cantidad de planes de estudio
inicial autorizados.

7. Limitada oferta
académica con
pertinencia

y calidad en
educacion
superior

7.1. Garantizar
un Sistema

de Educacion
Superior
pertinente y

de calidad que
responda a la
vision estratégica
de desarrollo del
pais

7.1.1. Desarrollar movilidad de
estudiantes y docentes entre
IES nacionales e Internacionales

Numero de estudiantes
beneficiados con la movilidad.

NuUumero de docentes
beneficiados con la movilidad.
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Problematica ‘ Objetivo al 2030 ‘

7. Limitada oferta
académica con
pertinencia

y calidad en
educacion
superior

7.1. Garantizar
un Sistema

de Educacion
Superior
pertinente y

de calidad que
responda a la
vision estratégica
de desarrollo del
pais

Metas 2024

7.1.2. Promover la pertinencia
de la oferta de las IES por medio
de la vinculacion intersectorial
en funcion del mundo laboral y
académico.

Indicador

Numero de propuestas de
ofertas de las IES validadas
intersectorialmente.

7.1.3. Crear un sistema de

evaluacion, autorizacion

y seqguimiento de la oferta
académica pertinente y de
calidad.

Numero de planes de estudios

autorizados.

7.14. Crear el Sistema Nacional
de Acreditacion para la
Educacion Superior

Numero de IES acreditadas
con el nuevo Sistema de
Acreditacion.

7.2. Elevar la
calidad de la
investigacion
académicay
cientifica en
el nivel de
educacion
superior.

7.2.1. Orientar las investigaciones
para fortalecer la innovacion en
las IES, por medio de alianzas
nacionales, regionales e
internacionales.

Numero de investigaciones
publicadas.

7.3. Incrementar
el acceso

a estudios
superiores.

7.3.1. Incrementar el acceso en
la educacion superior en un
1.5% a traves de becas.

Tasa neta de matricula de
educacion superior.
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Prioridad 2. Profesionalizacion docente, para la dignificacion del magisterio al
servicio de los aprendizajes

El MINEDUCYT asume la profesionalizacion como humanizacion de la docencia, fortalecida con un
desarrollo y formacion profesional que, esté al servicio de los aprendizajes de la ciudadania. Como se
sefald anteriormente, uno de los factores que determina la calidad del sistema educativo nacional es el
potencial del cuerpo de docentes, tanto por su formacion académica, como por sus practicas en el aula,
asicomo por la generacion de ambientes propicios para los aprendizajes. Sin embargo, en el pais debemos
reconocer que historicamente la formacion inicial docente ha sido limitada he insuficiente. De hecho,
cerca del 80% de los docentes ingresaron al sistema con una formacion de tres afos (profesorados) vy,
una alta proporcion de estos carece de especialidad y cuenta con una formacion generalista.

Por otra parte, la formacion inicial docente (FID) se encuentra desarticulada de la escuela, no solo porque
los programas estan desalineados con el curriculo nacional, sino porque no contamos con un sistema
de practicas que fortalezca las capacidades de los futuros docentes. Solo 6 de las 17 instituciones de
educacion superior (IES) que cuentan con programas de formacion docente estan acreditadas a nivel
institucional y ninguno de los programas ha sido acreditado de manera individual. (Gonzalez y Avelar,
2019) Asimismo, las instituciones formadoras no ofrecen todas las especialidades demandas por el
sistema educativo, su oferta se ha concentrado en areas como estudios sociales, en detrimento de las
ciencias, la educacion fisica, las artes, entre otras.

Este fendomeno ha conducido a un desbalance histdrico en la conformacion de la planta docente; asi,
tan solo un 6.85 % de los docentes tiene la especializacion en inglés; 1.60 %, en educacion artistica;
7.04 %, en ciencias naturales; 9.02 %, en matematica; 3.98 %, en informatica; y 0.78 %, en ciencias de la
salud. (MINEDUCYT, 2018) La falta de docentes en ciertas areas y una legislacion regresiva, que limita un
proceso de asignacion de plazas adecuado en el sistema publico, han permitido que, en muchos casos,
se asigne a docentes en la atencion de especialidades para las cuales no fueron formados. Como parte
de un circulo vicioso, no existe oferta de formacion inicial en todas las especialidades demandadas por
el sistema educativo, tal es el caso de la especializacion cientifica y en el uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion (TIC).

Las deficiencias de la FID nos han llevado a construir procesos de formacion continua centrados en
complementar una formacion de partida insuficiente. La inversion millonaria de los ultimos afios o
bien ha sido excesivamente centrada en lo metodologico o solo en lo disciplinar; una debilidad de
los procesos formativos es la ausencia generalizada de linea base: mas de la mitad de los procesos
formativos no lo tiene como una practica usual. Esto tiene como consecuencia la dificultad de generar
evaluaciones de resultado o de impacto que, den cuenta de la efectividad de los procesos tanto en
docentes como en los estudiantes.

La mayoria de los procesos formativos desarrollados en los ultimos afos han sido pilotos, que han
carecido de impacto nacional; de hecho, el MINED no ha contado con un Plan de formacion continua
que articule los diferentes procesos con base a prioridades estratégicas. De las 29 gerencias identificadas
del organigrama oficial del MINEDUCYT de 2018, en mas de la mitad se coordinan procesos o acciones
que buscan la formacion docente, sin la debida coordinacion y conduccion.
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Se calcula que, de un total de 72 departamentos en el nivel central, al menos 40 realizan acciones
formativas, sin considerar que en las direcciones departamentales y en los territorios existe una
gran cantidad de procesos formativos en curso. Lo grave es que no existe una articulacion evidente
y efectiva entre estas gerencias para evitar la duplicacion de esfuerzos o, incluso, generar acciones
complementarias que mejoren los procesos.

Ahora bien, sabemos que en la practica docente influyen diversos factores ademas de una adecuada
formacion inicial o en servicio; en este sentido es importante reconocer el efecto negativo de la
sobrecarga de actividades administrativas y de las condiciones sociales y econémicas poco favorables
para el ejercicio de la profesion. (Cuéllar Marchelli, 2015) Asimismo, debe reconocerse la importancia
de una adecuada asesoria pedagdgica, como de una gestion educativa en el centro escolar (CE) que
incorpore procesos de acompafiamiento y evaluacion para la mejora, por lo que el rol del director del
centro educativo sigue siendo un aspecto central para dinamizar el ejercicio de la docencia.

La formacion docente y directiva debe tener por objeto el desarrollo profesional, pero en ultima instancia
debe impactar en el progreso y desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes; sin embargo, en los
ultimos afios la formacion ha coincidido con el calendario escolar, afectando horas de clases de los
estudiantes o el derecho al descanso de los docentes. Al no existir una instancia coordinadora, o un plan
articulado de formacién continua, los agentes formativos dispersos en los territorios (principalmente
cooperantes u oenegés) coordinan con las direcciones departamentales o directamente con el centro
educativo, convocando al docente a procesos formativos, que se suman a los convocados por el nivel
central, sobrecargando excesivamente y generando con esto desercion o presencia irregular.

Por otra parte, la accion educadora centrada en la figura del profesor o docente limita su rol y papel
fundamental en la sociedad, destinando su accionar a lo instructivo, mas que a lo formativo. Para ello,
se requiere revestirse de la condicion de "maestra 0 maestros integrales”, en cuya nocion hay una
concepcion mas profunda y fundamental de lo que la sociedad requiere del educador salvadorefio.
Esto permitira, pasar de acciones instruccionales y de mera transmision del conocimiento, propias del
paradigma educativo tradicional, hacia acciones orientadoras y mediadoras de los aprendizajes, que
permitan la formacion integral del estudiantado y la configuracion de una nueva ciudadania, en el marco
del paradigma emergente en educacion.

Como es ya reconocido, las acciones de educacion no pueden obviar la crisis mundial generada por la
pandemia. En esta linea, la atencion de la emergencia por COVID-19 ha impactado sensiblemente en
el desarrollo y funcionamiento del sistema educativo y, por lo tanto, en la formacion de los docentes,
no solo por las nuevas dinamicas sino por las capacidades que la nueva situacion plantea como
indispensables para el ejercicio de la docencia.

La formacion docente en el uso de plataformas virtuales, didacticas de la virtualidad, tutoria de cursos
virtuales, desarrollo del curriculo priorizado a partir de la emergencia y elaboracion de materiales para
organizar los procesos de educacion en linea, son condiciones indispensables para garantizar el derecho
a la educacion y los aprendizajes efectivos de los estudiantes.
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En este sentido, es prioritario el establecimiento de capacidades nacionales para la digitalizacion
de la educacion, por medio de la virtualizacion de procesos formativos de docentes y directores, la
elaboracion de materiales curriculares para entornos virtuales y, en menor medida, presenciales, en las
areas del curriculo nacional y otras consideradas prioritarias para el Sistema Educativo Nacional, sobre
todo hoy que el sistema educativo transita hacia la educacion multimodal.

s ~

El desarrollo de la educacion multimodal requiere de la generacion de nuevas habilidades
docentes, algunas de orden técnico como uso de plataformas virtuales, estrategias para
tutoria virtual, uso e integracion pedagodgica de las TIC; otras de orden ético como uso
productivo y seguro de Internet, la ciudadania digital, y otras de orden disciplinar y
metodolégico como el pensamiento critico, el manejo profundo de las disciplinas y la
adecuacion curricular al nivel especifico.

En este sentido, la transformacion digital del sistema implicaria una modificacion y
rearticulacion de la formacion inicial con la formacion en servicio, con el propdsito de
cambiar el enfoque de ensefanza tradicional por uno mas flexible, abierto y centrado
en el estudiante, por medio del cual los alumnos desarrollen habilidades digitales y otras
relacionadas con el pensamiento critico, resolucién de problemas, trabajo colaborativo,
comunicacion, etc.

Las nuevas estrategias metodoldgicas que desarrollen los docentes tendran el reto de
integrar diversas plataformas y materiales educativos, y el docente tendra que modular
su rol de acuerdo a la plataforma educativa que establezca como prioritaria.

Para ello es necesario tecnificar la escuela y los centros de formacion docente, entendiendo por
esto, generar una plataforma tecnologica con conectividad y acceso a la educacion virtual como una
herramienta para fortalecer los aprendizajes de manera articulada con otras plataformas. No obstante,
existe una brecha importante a encarar, en términos de acceso y uso de las tecnologias, lo cual también
impacta a los docentes. Por ejemplo, sobre la modalidad de los procesos formativo, hasta 2020 la
mayoria se realiza de forma presencial (mas del 77.8 %) y el resto (22.8 %) de manera semipresencial.
Se cuentan muy pocas experiencias impulsadas desde el Ministerio que se definan como nativas o
totalmente virtuales, hasta el desarrollo de la capacitacion en el uso de Google Classroom.

El Ministerio no habia dado pasos firmes en la digitalizacion de la formacion de docentes, para
aprovechar el potencial de las TIC. Aunque se han hecho esfuerzos por generar competencias para la
formacion virtual de los docentes, es necesario seflalar que en la mayoria de los casos el componente
de virtualidad suele ser una extension de la dinamica presencial, por lo que su potencial y multiplicidad
de recursos se ve sensiblemente desaprovechado.

Es importante sefalar que la formacion virtual podria permitirnos superar los defectos de la formacion
en cascada o los programas piloto que no llegan a escalarse a nivel nacional, sin embargo, no debemos
obviar que esimportante disefiar estrategias para fortalecer la practica pedagogica, a través de la mentoria
y el aprendizaje entre pares; en este sentido resulta fundamental una politica de reconocimiento de
las buenas practicas que nos permita aprender de las experiencias de otros docentes en diferentes
contextos y realidades.
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Es incuestionable que cualquier transformacion educativa pasa por invertir y mejorar las condiciones

de los maestros; por ejemplo, si se quiere ampliar la cobertura de la educacion inicial, se debe formary
atraer a los talentos a la FID en esta especialidad; para mejorar los aprendizajes de la nifiez y la juventud
se debe acompafar y respaldar a los docentes, el Ministerio no puede seguir siendo mero empleador,
debe convertirse en una institucion que dignifica y humaniza al maestro, y lo respalda para convertirse
en un promotor, estimulador e identificador de talentos nacionales, que enriquece los aprendizajes
para una experiencia inspiradora, agradable y efectiva. También, cabe destacar que, en el marco de la
pandemia, se logrd dar formacion en el uso de la plataforma educativa al 85% de los docentes, quienes
mostraron una actitud proactiva.

Resultado esperado: Docentes formados y docentes en servicio competentes acorde al curriculo
transformado, comprometidos con la calidad educativay en condiciones de ofrecer educacion multimodal.
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Prioridad 2

Profesionalizacién docente para la dignificacion del magisterio al servicio de los aprendizajes.

Problematica ‘ Objetivos al 2030 ‘

1.Formacion
inicial docente
y de agentes
educativos
desarticulada de
las necesidades

1.1. Formacion
inicial de
docentes
acorde a la
transformacion
curricular con

Metas al 2024

1.1.1 Actualizar 12 planes

de estudio de formacion
inicial docente, acorde a la
transformacion curricular de
los niveles y modalidades de
educacion inicial, parvularia,
basica y media.

Indicadores

Numero de planes de estudio
actualizados acorde a la
transformacion curricular.

1.1.2. Disefio de pruebas
de ingreso, intermedia y
habilitantes.

Numero de pruebas de ingreso,
intermedia y habilitantes
disenadas.

herramientas y
competencias
para generar
procesos de
aprendizaje
efectivo.

implementan la
transformacion
curricular a traves
de la educacion
multimodal.

uso de TIC.

de |3 escuela. criterios de 1.1.3. Disefio de un sistema Sistema de seguimiento y
calidad. de seguimiento y monitoreo | monitoreo a la practica docente
a la practica docente. implementado
1.14. Formar y certificar Numero de formadores
a 600 formadores de de docentes formados y
docentes. certificados.
2.1.1 Incluir 10 areas . . .
. Numero de areas curriculares
curriculares en el plan de . .
y . incluidas en el Plan de
formacion continua que y .
. Formacion Continua que
incorporen el enfoque .
: - incorporen el enfoque de
de derechos e inclusion . - )
. derecho e inclusion educativa.
educativa.
2.1.2. Formar al 100% de Porcentaje de docentes de
docentes de parvularia, parvularia, basica y media
basica y media en el formados en el curriculo
curriculo renovado. renovado.
2'Doce.m.es 51 Todos 2.1.3. Proporoonar 74,000 NUmero de docentes y
en servicio atenciones para docentes en .
o los docentes ., ] directores formados en el uso
con limitadas = formacion continua sobre el
en servicio de TIC.

2.14. Un programa de
acompafiamiento de la
formacion y la practica
docente.

Porcentaje de centros
educativos con asesoramiento
pedagogico en la practica
docente.

2.1.5. Formar al 50%

de docentes en areas
transversales del curriculo

y en habilidades blandas
(relativas al ser y convivir de
las personas que le habilitan
para la vida y el trabajo).

Porcentaje de docentes
fortalecidos en competencias
transversales.

Porcentaje de docentes
formados en ciudadania digital.

2.1.6. Formar al 100% de los
nuevos directores alineados
con la transformacion
curricular.

Porcentaje de nuevos directores
formados con la transformacion
curricular.
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Problematica

Objetivos al 2030

Metas al 2024

Indicadores

2.Docentes
en servicio
con limitadas

2.1. Todos

los docentes

en servicio
implementan la
transformacion
curricular a traves
de la educacion

2.1.7. Programa de incentivos
a las buenas practicas
docentes.

NUmero de docentes
beneficiados con pasantias,
nivelacion, entre otros.

2.1.8. Normativa que defina
las prioridades formativas,
orientaciones para el

disefo y establezca los
mecanismos de evaluacion y
calendarizacion.

Normativa legalizada.

2.1.9. Plan interinstitucional

NUmero de instituciones

de materiales
educativos y
procesos de
investigacion
en el area
educativa, el
acompanamiento
docente que
contribuyan a
la comprension
de la realidad
socio educativa
nacional.

Fortalecimiento
de infraestructura
y capacidades

de soporte
educativo para

la investigacion
en los centros

de formacion
docente.

3.1.1. Fortalecer en los

3 centros de formacion
docente las capacidades
técnicas para la produccion
de materiales educativos,
acompafiamiento e
infraestructura.

herramientas y multimodal. de formacion para agentes
competencias educativos que atienden que implementan formacion
para generar primera infancia (Academia, | para agentes educativos que
procesos de Instituciones de Educacion atienden primera infancia.
aprendizaje Superior, INSAFORP,
efectivo. MINEDUCYT)

2.2. Centros

educativos

implementan 2.2.1 Investigar la ,

. . , . Porcentaje de centros

practicas implementacion del curriculo . . .

. , o educativos incluidos en los
pedagogicas por medio de la practica rocesos de investiaacion
acordes a la pedagodgica/docente. P 9 '
transformacion
curricular.

o Numero de docentes
3. Limitadas ) .
) capacitados sobre técnicas para
capacidades . .
. la produccion de materiales
instaladas para .
- educativos.
la produccion 31

Numero de materiales
educativos plataforma
elaborados (television, radio,
educacion virtual, libros de
texto.)

Numero de Centros de
Formacion Docente fortalecidos
en su infraestructura.

Numero de intervenciones para
el fortalecimiento y desarrollo
del Instituto Nacional de
Formacion Docente.
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Prioridad 3. Ciencia, tecnologia e innovacién para impactar positivamente el sector
educativo, productivo y académico.

Con esta prioridad se busca contribuir y facilitar procesos de innovacion educativa donde los maestros
y maestras trasciendan las practicas de enseflanza tradicionales que promueven la memorizacion
mecanica, transcripcion de contenidos y repeticion de conceptos, donde el desarrollo de sesiones de
aprendizaje esta centrado en lo que el docente hace y el estudiante es considerado un ente pasivo.
Innovar en educacion implica repensar cOmo preparar estrategias pedagogicas con la integracion de
diferentes recursos tecnoldgicos, para hacer del proceso de aprendizaje una experiencia inspiradora,
agradable y efectiva. Esto implica para el docente convertirse en un mediador y el estudiante un sujeto
activo que explore e investigue utilizando los recursos disponibles dentro y fuera del aula, lo que
contribuira a desarrollar la creatividad, el pensamiento critico y capacidades para resolver problemas.

Historicamente el docente ha enfrentado constantes reformas y cambios curriculares limitados, asi
como, dispersas oportunidades de capacitacion y escasas herramientas para desarrollar su trabajo en
el aula. (CONED, 2016) Para finales de los afios noventa y posteriores décadas, el sistema educativo
nacional desarrolld proyectos timidos y descoordinados para equipar con tecnologias educativas
digitales a un numero limitado de centros educativos. (MINED, 2014) El enfoque de instalar un aula
informatica por centro educativo provoco que docentes y estudiantes consideraran la tecnologia, como
un medio para desarrollar sesiones de informatica, para aprender a usar software de ofimatica y lenguajes
de programacion, y no como un espacio para innovar, integrando la tecnologia en el desarrollo de
contenidos curriculares en diferentes disciplinas.

El disponer de la tecnologia en un espacio separado, envia un mensaje que la desvincula, con lo que
los estudiantes deben estar aprendiendo en el aula. A pesar que las ultimas gestiones de gobierno,
impulsaron iniciativas por medio de diferentes programas de entrega de computadoras para uso
educativo, éstas tuvieron limitadas coberturas por falta de financiamiento y débil compromiso de los
gobiernos en turno (ULS, 2018), y no tomaron en cuenta elementos claves como la formacion docente
en el uso y aplicacion curricular de la tecnologia, suministro de plataformas virtuales e infraestructura
adecuada para el desarrollo de contenidos educativos digitales.

La realidad de la brecha en el acceso a dispositivos y conectividad a internet en centros educativos se
repite a nivel de hogares, y es mayormente sentida en las zonas rurales del pais. Segun la Encuesta de
Hogares de Propdsitos Multiples (DIGESTYC, 2020) para el afio 2019, a nivel urbano el 23.8 % de los
hogares posee una computadora y 34.6 % tiene acceso a internet, mientras que a nivel rural solamente
4.8 % tiene computadora y un 4.1 % tiene acceso a internet.

Fomentar una mayor equidad en el acceso a las TIC, mediante la dotacion de una infraestructura
tecnoldgica y de conectividad, es un paso indispensable para superar la brecha de acceso; asi mismo,
es igualmente importante generar las condiciones para que docentes y estudiantes superen la brecha
del uso de las tecnologias. (Van Dijk, 2006)

Para aprovechar el potencial de los recursos tecnoldgicos es fundamental que el MINEDUCYT se articule
internamente, asi como también con otras instituciones gubernamentales y no gubernamentales, para
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generar condiciones favorables en lo que respecta a la formacion profesional docente, que permita
a la vez, destacar practicas pedagogicas innovadoras, generar contenidos educativos para multiples
plataformas, propiciar oportunidades de certificacion de competencias en diferentes campos para
estudiantes y, no menos importante, disponer de los recursos humanos y financieros para garantizar la
sostenibilidad y el buen funcionamiento de los dispositivos tecnologicos.

e ™
La educacion multimodal implica articular todos los elementos necesarios para
la eficaz implementacion de modalidades educativas que utilizan las TICs como
canales, integrandose a la modalidad presencial, modalidades offline, educacion
virtual, modalidades online, las plataformas de e-learning, las que utilizan dispositivos
moviles inteligentes, conocidas como m-learning, entre otras. Asi mismo se propone la
integracidon de recursos valiosos por su capacidad de cobertura, como la televisién y la
radio educativa; asi también los medios tradicionales, como los libros de texto y otros
medios impresos, potenciando igualmente las modalidades de educacion a distancia, la

semipresencial y la autoformacion.
. J

Cuando diferentes tipos de emergencias golpean varias regiones del pais, siempre ponen en relieve las
brechas existentes en el sistema educativo, no solamente la digital sino otras que se han mantenido
en el tiempo. Estas brechas representan condiciones adversas para que docentes desarrollen su labor
cotidiana y los estudiantes tengan un aprendizaje agradable y efectivo. Superar estas brechas requiere
inversiones significativas, alianzas estratégicas y articulacion con otros actores que han establecido
rutas claras para acompafar la transformacion del sistema educativo, tal como lo establece la Agenda
Digital 2020-2030 (Secretaria de Innovacion de la Presidencia, 2020), cuyo segundo eje es Innovacion,
educacion y competitividad.

El MINEDUCYT, en respuesta a la emergencia por la COVID-19, ha sido capaz de reinventarse para
garantizar la continuidad educativa, al poner a la disposicion la educacion multimodal para que
docentes y estudiantes cuenten con diferentes medios: television, radio, plataformas virtuales y guias
impresas (para aquellos que no tienen acceso a Internet); asi como también, con el establecimiento de
infraestructura tecnoldgica y contratacion de técnicos especializados, para crear contenidos educativos
de diferentes tipos.

Para hacer frente a los desafios de la pandemia y garantizar la continuidad educativa, EL MINEDUCYT en
alianza con otras instituciones del Organo Ejecutivo sobre todo, con la Secretaria de Innovacién de la
Presidencia, acelerd la transformacion digital por medio de: 1) La seleccién de la plataforma de Google
Classroom para generary publicar contenidos educativos digitales, favorecer eldesarrolloy evaluacion de
aprendizajes, implementar clases virtuales y brindar sequimiento individualizado del avance académico
de los estudiantes; 2) La capacitacion de docentes en uso y gestion de dicha plataforma; 3) Fortalecer
capacidades institucionales para creacion y publicacion de contenidos educativos, y 4) La ampliacion de
la capacidad y calidad de Internet en los centros educativos de la franja sur del pais, en la primera fase.
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Investigacion cientifica, su impacto en educacion y contribucion al desarrollo econémico y
social del pais.

Otra arista importante de esta prioridad es la necesidad de promover, desarrollar y fortalecer la
investigacion cientifica para la creacion de nuevo conocimiento como un bien social, el cual debe ser
convertido en aplicaciones que, junto con otras instancias publicas y privadas, pueden ser la base sobre
la cual descanse el desarrollo econdmico y social del pais.

El MINEDUCYT como parte del ecosistema de investigacion, conformado por otros ministerios,
secretarias, centros de investigacion e Instituciones de Educacion Superior, debe promover un ambiente
de colaboracion intelectual para definir y ejecutar una agenda de investigacion, que incluya ademas
de la educacion, otras ciencias para identificar respuestas a las necesidades mas sentidas del sistema
educativo y la sociedad.

Hay campos de investigacion emergentes relacionados al uso de la Ciencia de Datos aplicados a

educacion (Stanford University, nd), a la efectividad de los canales contemplados en la educacion
multimodal impulsada por el MINEDUCYT, a la deficiencia nutricional de estudiantes que afectan los
aprendizajes, entre otros.

La planta de investigadores y las plataformas cientificas existentes en el MINEDUCYT y en las IES, deben
apostarle a contrarrestar la baja produccion cientifica, producto de la escasa investigacion que se
desarrolla en el pais. Segun Latindex para el 2020, El Salvador unicamente poseia 20 revistas cientificas
en linea, con criterios minimos de calidad y comunicacion cientifica, en comparacion con las 206
publicaciones en el mismo indice por parte de Costa Rica. (Latindex, 2020) Es imposible cambiar esta
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realidad sin superar la débil infraestructura para desarrollar actividades de investigacion en las IES, sin

contar con docentes formados al mas alto nivel, con el tiempo suficiente e incentivos para desarrollar

estas tareas.

Resultado esperado: estudiantes y docentes con acceso a las TIC para el desarrollo de la ensefianza,
investigacion y aprendizajes inclusivos de calidad.

Prioridad 3.

Ciencia, tecnologia e innovacion para impactar positivamente el sector educativo, productivo

y académico.

Problematica

Objetivos al 2030

Metas al 2024

Indicador

1. Deficits de
Infraestructura
tecnologica:

a) recursos
tecnologicos a
disposicion de
estudiantes y
docentes para
ser utilizados
dentro y fuera
del CE en
funcion de los
aprendizajes

y procesos
administrativos
b) conexion a
internet en los
CE y servicios de
soporte técnico.

1.1 Universalizar
el acceso a las
tecnologias de
la informacion y
comunicacion
en el sector
educativo publico,
en apoyo a los
aprendizajes

y procesos
administrativos.

1.1.1 Dotar a 5,145 CE
publicos con el servivio
de internet para fines
educativos.

Porcentaje de Centros Escolares
publicos que cuentan con el
servicio de internet para fines
educativos.

1.1.2 Entregar 82,583
recursos tecnologicos
para fines pedagogicos y
administrativos a docentes
del sector publico.

Porcentaje de docentes del
sector publico atendidos con
recursos tecnologicos para fines
pedagogicos y administrativos.

1.1.3 Asignar equipo
tecnologico para fines
educativos al 100%
(1,019,696) de estudiantes de
educacion basica y media del
sector publico.

Porcentaje de estudiantes de
educacion basica y media del
sector publico atendidos con
recursos tecnologicos para fines
educativos.

1.14 Brindar soporte técnico
a los recursos tecnologicos
entregados a CE, docentes
y estudiantes del sector
publico.

Cantidad de recursos
tecnologicos atendidos a
demanda con soporte técnico.

2. Limitado
desarrollo de
procesos de
investigacion en
alianza con otras
instituciones,
para identificar
respuestas a las
necesidades

del sistema
educativo y de la
sociedad.

2.1 Desarrollar
procesos de
investigacion en
alianza con otras
instituciones
para identificar
respuestas a las
necesidades
mas sentidas del
sistema educativo
y de la sociedad.

2.1.1 Ejecutar una agenda de
investigaciones, cientificas,
academicas, tecnologicas y
educativas coordinada con
diferentes sectores.

Numero de investigaciones
cientificas aplicadas.

Numero de articulos cientificos
publicados.

Numero de procesos de
registro de propiedad intelectual
realizados.
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Prioridad 4. Infraestructura educativa con estandares de calidad y seguridad que
favorezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje en ambientes
escolares sostenibles

Una prioridad relevante del MINEDUCYT es asegurar una infraestructura educativa suficiente, que cuente
con estandares de calidad y seguridad que generen ambientes escolares sostenibles y favorezcan los
procesos de ensefanza - aprendizaje de docentes y estudiantes.

Los desafios en infraestructura educativa que tiene el pais son enormes, debido al abandono histdrico
de esta area. Pero el MINEDUCYT se compromete en este quinguenio a iniciar un proceso sistematico
de restitucion, mejoray ampliacion de los espacios educativos de los centros escolares del pais, lograrlo,
requerird de formatos nuevos para adecuar la infraestructura a las condiciones pedagodgica que mejor
favorezcan los aprendizajes, ademas, de gestiones para el incremento del presupuesto del Fondo
General, apoyo de la cooperacion nacional, internacional y de la empresa privada.

Segun registros del MINEDUCYT, en los ultimos 3 afios, la infraestructura educativa existente es
insuficiente para cubrir a la poblacion en edad escolar, particularmente, en educacion inicial y parvularia,
asi como en educacion media. Ademas, la misma no es accesible para personas con discapacidad en
muchos de los centros educativos.

La mayoria de la infraestructura presenta dafios en cubiertas de techos, sistemas eléctricos, muros
perimetrales, servicios sanitarios en malestado e insuficientes para cubrir lademanda, sistemas hidraulicos
(aguas negras y aguas lluvias) deteriorados, sistemas de agua potable daflados y sin mantenimiento
periddico, deterioro por eventos naturales (inundacion, erosion, carcavas, etc.). Por otra parte, los
espacios resultan insuficientes o inadecuados para cubrir la demanda de programas educativos que
requieren dotacion de mas aulas, cocinas, comedores, bodegas, infraestructura sanitaria, laboratorios,
biblioteca y espacios deportivos y recreativos, a fin de cumplir con la actualizacion de la normativa de
espacios educativos para centros escolares publicos.

Asimismo, estos centros educativos no cuentan con mecanismos de seguridad como: alarmas,
camaras, lamparas de emergencia, detectores de humo y extintores, ademas de obras perimetrales
que permitan el cerramiento de los inmuebles, lo cual deja a las instituciones educativas vulnerables
ante robos, destruccion e ingreso de personas no autorizadas. De igual manera, muchos de ellos
no cuentan con planes de prevencion que permita desarrollar acciones preventivas ante posibles
terremotos o desastres naturales.

Segun registros existente en el MINEDUCYT para el 2018, mas de 1,870 aulas necesitaban ser
intervenidas y el 60 % de ellas, necesitaban reparaciones de algun tipo, como: cambio de cubierta de
techos, sistema eléctrico, puertas, ventanas, pisos, reparacion de servicios sanitarios, etc. A lo anterior,
se suman problemas relacionados con el hacinamiento en algunos centros educativos, la subutilizacion
de espacios en otros y, el insuficiente numero y separacion por género de los servicios sanitarios para
docentes y estudiantes.
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Con el proyecto de “Mi Nueva Escuela” se busca la revaloracion del disefio de las instalaciones educativas
para lograr un impacto positivo en el aprendizaje. Es indispensable dejar de pensar en la escuela como
una infraestructura vacia y que se reduce a las paredes, e implementar un nuevo concepto de escuela,
visto como la interrelacion de diferentes areas del Estado que permita ampliar servicios, cobertura y
cambiar la infraestructura, porque la Escuela es el centro de la comunidad. (Plan Cuscatlan, 2018)

e ™
La parte mas visible del equipamiento tecnoldégico y en donde normalmente se concentra

la mayor inversion financiera, lo constituyen los dispositivos electronicos, que pueden ser
computadoras portatiles tipo laptop, computadoras de escritorio, sistemas multicliente,
tablets, pantallas inteligentes, asi como no se puede dejar de tener presente todas las
posibilidades que ahora ofrecen los teléfonos inteligentes. Mucha de esta tecnologia ya
se encuentra presente en los centros educativos, aunque en cantidades limitadas, pero
también algunos de estos dispositivos electrénicos, ya existen en los hogares de algunos
estudiantes (el caso de los teléfonos inteligentes) y este es un factor a tomar en cuenta
en el disefio e implementacion de recursos educativos para los estudiantes de todos los
niveles.

Una de las principales deudas hacia muchos centros educativos que han recibido dotacion
de equipo informatico por parte del Ministerio de Educacién en los ultimos anos es la
conexion a internet.

En una renovada concepcion de la infraestructura educativa articulada con la educacién
multimodal, el centro educativo se convierte en un espacio que potencia y amplia los
recursos del estudiante, quien, con el programa de entrega de equipo tecnoldgico, ya
contara con su propio dispositivo. El nuevo centro educativo estara articulados a las
diferentes plataformas, y el aula y los diferentes espacios de la escuela se convierten en
una caja de resonancia de las plataformas educativas y sus recursos, con la mediacion

pedagdgica del maestro.
- _J

Finalmente, los déficits de espacios educativos y mobiliario para el aprendizaje dificultan la labor diaria
de docentes y estudiantes. Solo 28% de los centros educativos poseen biblioteca y 12.5% poseen
laboratorio. Adicional a esta problematica, existe un porcentaje de centros educativos que no son
propiedad del MINEDUCYT, debido a problemas de legalizacion, condicion que imposibilita realizar
inversiones en ellos. Es prioritario en este quinquenio, revertir esta situacion por medio de la actualizacion
de las normativas, reglamentos y leyes.

Resultado esperado: infraestructura educativa con ambientes escolares agradables, inclusivos y
seguros para el desarrollo de procesos de enseflanza y aprendizaje efectivo.
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Prioridad 4
Infraestructura educativa con estandares de calidad y seguridad que favorezcan los procesos
de ensefianza-aprendizaje en ambientes escolares sostenibles

Problematica ‘ Objetivo al 2030 ‘ Metas al 2024 ‘ Indicador

1. CE. en
condiciones de
infraestructura
insuficientes para
favorecer los
aprendizajes.

1.1 Adecuar las
condiciones de
infraestructura
educativa de C.E.
que favorezcan el
aprendizaje.

1.1.1 Reparar y mantener

el 18% (1075 C.E.) de
instituciones educativas en
condiciones adecuadas para
favorecer los aprendizajes.

Porcentaje de C.E. reparados.

1.1.2 Proveer de medidas de
biosequridad al 45% de C.E.

Porcentaje de C.E. con medidas
de bioseguridad.

2.CE.

con danos
severos en su
infraestructura.

2.1 Mejoramiento
integral de la
infraestructura de
C.E. con danos
Severos.

2.1.1 Mejorar el 20% (100
C.E) de centros educativos
priorizados, en riesgo.

Porcentaje de C.E. con dafios
severos, mejorados en su
infraestructura.

2.1.2 Mejorar integralmente
el 4.79% (16 C.E) con danos
severos en su infraestructura,
por medio del proyecto "Mi
Nueva Escuela”.

Porcentaje de C.E. mejorados
integralmente, con el proyecto
‘Mi Nueva Escuela”

3. Mobiliario en
condiciones No
adecuadas para
el aprendizaje de
los estudiantes.

3.1 Proveer a los
C.E. el mobiliario
adecuado para
favorecer los
aprendizajes.

3.1.1 Dotar al 15% (773 C.E)
del mobiliario adecuado para
favorecer los aprendizajes.

Porcentaje de C. E con
mobiliario adecuado.

60

MINISTERIO DE EDUCACIéN, CIENCIA Y TECNOLOGIA




Prioridad 5. Una escuela que favorezca una educacién para la convivencia, la
inclusion y la diversidad.

El MINEDUCYT también priorizara la escuela, como un espacio que favorezca la convivencia, la cultura
de la paz, la inclusion y la diversidad, que oriente la implementacion de acciones de prevencion que
apoyen la proteccion integral del estudiantado, desde la perspectiva de sus derechos.

Idealmente, la escuelacomo espacio de desarrolloy aprendizaje, debe acogery acompafar a los estudiantes
y a sus familias; pero este rol se dificulta, cuando en nuestro pais, esta poblacion se enfrenta a multiples
vulnerabilidades sociales y ambientales. Por ello, el MINEDUCYT incluye estrategias y programas escolares
para proteger a esta poblacion, y propiciar entornos que generen mejores ambientes de aprendizaje, por
medio del fortalecimiento de la convivencia escolar, la prevencion, la inclusion y la diversidad.

La violencia constituye un fendmeno endémico que afecta social y emocionalmente a las personas, y limita
el proceso educativo y el desarrollo pleno de nifas, nifos, adolescentes y jovenes, asi como la seguridad
de los docentes, por lo que es imperante trascender de un enfoque centrado en la violencia, hacia una
perspectiva que apoye la convivencia escolar, la cultura de paz y la resolucion alterna de conflictos.

A lo anterior se suma que, docentes, madres y padres de familia, tienen limitadas habilidades,
competencias y herramientas psicologicas y emocionales para apoyar la educacion de sus hijas e hijos.
De ahi que, el MINEDUCYT se enfocara en el desarrollo de entornos protectores, que estrechen el
vinculo entre la escuela, familia y comunidad, ya que el trabajo conjunto de los actores de la comunidad
educativa es clave, sobre todo las familias. Por ello, se transformara la escuela de madres y padres, hacia
modelos formativos centrados en las pautas de crianza, prevencion de la violencia intrafamiliar y de
género, auto cuido, primeros auxilios psicologicos, habitos de consumo saludables, manejo de huertos
escolares, finanzas en el hogar, salud preventiva, entre otros.

A estos factores se suman otras vulnerabilidades como la pobreza multidimensional, que para el afio
2019 afecto al 28.1% de los hogares (DIGESTYC,2019) y que expone a otros factores tales como: la
inseguridad alimentaria, desigualdad social, la exclusion econdmica y educativa, la vulnerabilidad
ambiental y la generada por el cambio climatico.

-

Esimportante sefialar que la estrategia de educacion multimodal, noserefiere Unicamente )

a los aspectos puramente tecnoldgicos, una vision integral obliga a hacer una reflexion
sobre los ambitos curriculares pertinentes para los diferentes niveles educativos, que
correspondan a los retos y oportunidades del presente y a una concepcion reflexiva de
la revolucion tecnoldgica, donde es fundamental desarrollar las capacidades criticas y
las competencias socioemocionales de la comunidad educativa.

Las denominadas habilidades blandas como el trabajo en equipo, la comunicacién y
la gestidn del tiempo son fundamentales para generar una sociabilidad que abone a la
construccion de ambientes educativos abiertos a la convivencia pacifica y fortalezcan
la cultura ciudadana, para contrarrestar la tendencia al individualismo y a una ética
\_ hedonista que muchas veces va de la mano con digitalizacion de la vida. )

Dentro de esta prioridad, la estrategia de Consejeria Escolar tiene como principal proposito la atencion
psicosocial, la prevencion de violencias y riesgos sociales, y la asesoria juridica a nifias, nifios y
adolescentes, madres, padres y docentes en centros educativos, desde el enfoque de prevencion que
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permite potenciar los factores protectores y disminuir los factores de riesgo. Todas estas facultades
contribuyen en prevenir, proteger y restituir los derechos de las nifias, nifos y adolescentes, desde una

perspectiva de igualdad de género, derechos humanos e inclusion.

Por otro lado, se fortaleceran en los docentes sus habilidades psicosociales en la construccion de la
convivencia escolar para una cultura de paz y mediacion de conflictos, lo que permitira la superacion de
eventos y circunstancias traumaticas suscitadas en el entorno escolar. En la tabla siguiente, se resumen
los principales compromisos de largo y mediano plazo.

Resultado esperado: centros educativos inclusivos que garantizan derechos y deberes, orientados a la
prevencion de la violencia con educacion y cultura de paz en ambientes de convivencia y participacion

ciudadana.

Prioridad 5

Una escuela que favorezca una educacion para la convivencia, la inclusion y la diversidad.

Problematica ‘ Objetivos al 2030 ‘

1. Normativa y
politica educativa
desactualizada a
los mandatos de la
Convencion sobre
los Derechos del
Nifio, y de otros
instrumentos
normativos
internacionales

y nacionales

de proteccion
reforzada, lo

que limita una
respuesta integral
y efectiva para la
prevenciony el
establecimiento
de mecanismos
de proteccion
especial frente a
las amenazasy
vulneraciones a los
derechos de los
estudiantes.

1.1 Implementar acciones
para la incorporacion del
enfoque de derechos
humanos de la nifiez,
adolescencia y juventud
en el Sistema Educativo
Nacional que facilite el
disfrute y ejercicio pleno
de todos los derechos,
en ambientes escolares
protectores y propicios
para el aprendizaje.

Metas al 2024

1.1.1 Ejecutar una agenda
para la formulacion de al
menos 3 anteproyectos
de decretos de reforma
normativa y politicas
institucionales para su
armonizacion al enfoque
de derechos humanos de
la nifez y la adolescencia
en el ambito educativo.

Indicador

Numero de anteproyectos de
decretos formulados para su
armonizacion al enfoque de
derechos humanos de la nifiez
y la adolescencia, remitidos
para el analisis y revision a la
titular.

1.2 Contar con
herramientas de
planificacion y gestion
para la Proteccion de
los Derechos de los
estudiantes en el ambito
educativo.

1.2.1 Formular e
implementar una

Politica Institucional de
Proteccion de Derechos
en el Sistema Educativo y
su Plan de Accion.

Numero de medidas de

la Politica Institucional de
Proteccion de Derechos en el
Sistema Educativo y su Plan
de Accion implementadas por
las Direcciones Nacionales,
Departamentales y Centros
Educativos.

Numero de procesos de difusion
de la Politica Institucional de
Proteccion de Derechos en el
Sistema Educativo y su Plan de
Accion.

Numero de mecanismaos y
lineamientos emitidos para

la prevencion y proteccion
especial frente a las amenazas
y vulneraciones a los derechos
de los estudiantes en el ambito
educativo.
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Problematica

Metas al 2024

Indicador

1. Normativa y
politica educativa
desactualizada a
los mandatos de la
Convencion sobre
los Derechos del
Nifio, y de otros
instrumentos
normativos
internacionales

y nacionales

de proteccion
reforzada, o

qgue limita una
respuesta integral
y efectiva para la
prevencion vy el
establecimiento
de mecanismos
de proteccion
especial frente a
las amenazas y
vulneraciones a los
derechos de los
estudiantes.

Objetivos al 2030

1.3 Disminuir
progresivamente las
brechas de desigualdad
de género en el Sistema
Educativo.

1.3.1 Gestionar

y coordinar la
implementacion de la
Politica de Equidad e
lgualdad de Género
que favorezca la
transversalizacion del
enfoque de géneroy

la educacion integral
de la sexualidad a nivel
institucional y educativo
con base al marco legal y
técnico aplicable.

Numero de acciones para

la implementacion de la
Politica de Equidad e Igualdad
de Género y la educacion
integral de la sexualidad a nivel
institucional y educativo con
base al marco legal y técnico
aplicable.

14 Fortalecer la cultura
de paz en centros
educativos priorizados
para la mejora de

la convivencia en la
institucion y en la
comunidad.

14.1 Brindar servicios de
consejeria escolar a la
comunidad educativa en
las areas psicosocial y de
asesoria juridica virtual y
presencial, en las 14 sedes
departamentales.

Numero de Sedes de
Consejeria Escolar
Departamental con servicios
de atencion psicosocial y
juridica.

Numero de personas de

la comunidad educativa
(estudiantes, docentes, madres,
padres y referentes familiares)
atendidos satisfactoriamente
por la consejeria departamental
escolar.

14.2 Implementar
acciones en 3,300
centros educativos
orientadas al uso positivo
del tiempo libre, con
atencion presencial y
virtual de estudiantes del
100% de los C.E. en los
municipios priorizados
por el Plan control
territorial.

Numero de estudiantes de C.E.
que participan en acciones de
uso positivo del tiempo libre.

14.3 Fortalecer la
gobernanza en 500
centros educativos.

Numero de CE que
implementan acciones
de fortalecimiento de la
gobernanza.

2. Limitadas
competencias
socioemocionales
para la atencion
oportuna de
nifas, NiNos y
adolescentes.

2.1. Contribuir

al desarrollo de
competencias
parentales para la
familia y el desarrollo
socioemocional y la
deteccion temprana de
riesgos psico sociales
en nifias, nifos y
adolescentes.

2.1.1. Desarrollar
competencias parentales
en 10,000 madres, padres
y referentes de familia.

Numero de madres, padres
y referentes de familia que
cuentan con competencias
para la deteccion de riesgos
psicosociales y violencia
escolar.
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Problematica

Objetivos al 2030

Metas al 2024

Indicador

3. Ambientes
educativos
afectados por la
alta vulnerabilidad
ambiental,
cambio climatico
y situaciones de
emergencia o
desastres.

3.1. Favorecer la
prevenciony la
corresponsabilidad de
la comunidad educativa
en la proteccion del
mediocambiente y la
prevencion, preparacion
y mitigacion de
diferentes riesgos de
Crisis.

3.1.1. Implementar el
Plan de Proteccion
Escolar en 5,000 C.E
ubicados en zonas
de alta vulnerabilidad
sociocambiental.

Numero de CE que cuentan
con un Plan de Proteccion
Escolar actualizado.

4. Incidencia
directa de

la Pobreza
multidimensional
en el avance

4.1 Favorecer el acceso
a los programas de
desarrollo y proteccion
social a estudiantes

411 Entregar al 100%
de estudiantes desde
la educacion inicial,
parvularia, basicay
media, los beneficios
de los programas de

Porcentaje de estudiantes de
primera infancia a bachillerato
beneficiados con alimentacion.

y desarrollo R -
educativo de de educlaooh .H’HCIal, desgrrollp % protg;oon Porcentaje de estudiantes de
nifias, NiRos, parvglarla, basicay social (alimentacion y orimera infancia a bachillerato
adolescentes y media. salud ¢scolar y dotacion beneficiados con paquetes
jovenes. de uniformes, zapatos y escolares
utiles escolares) '
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Prioridad 6. Una institucién transformada que responde a las necesidades del
territorio educativo

Esta prioridad consiste en hacer del MINEDUCYT una institucion comprometida con el futuro de El
Salvador, que llega de manera eficiente y efectiva a las escuelas. Esta transformacion es necesaria
para enfrentar los enormes desafios del sistema educativo; el MINEDUCYT se compromete en este
quinguenio a iniciar el fortalecimiento institucional requerido para garantizar que las politicas publicas
lleguen al territorio y beneficien directamente a nuestros estudiantes.

Sedeberesignificarelterritorio como espacio geografico especifico donde concurreny seinterrelacionan
personas, dotandolo de un significado particular y superior, que trascienda las coordenadas personal,
espacialy temporal, asumiéndolo como “territorio educativo”, es decir: Espacio geografico trascendente
y resignificado, donde interactuan las personas en torno a procesos educativos, estableciendo relaciones
de aprendizaje, que producen conocimiento y saberes vitales para el desarrollo integral y sustentable de
todos; solo asi, toda innovacion y compromiso, llegara a la escuela y a nuestros estudiantes.

Uno de los principales problemas del MINEDUCYT, esta asociado a la calidad de los servicios educativos que
recibe la ciudadania. Esto depende, en parte, de los factores abordados en las diferentes problematicas de
las cinco areas prioritarias anteriores, pero también se vincula con carencias en la eficiencia organizativa.

El fendmeno donde se ve con mayor claridad expresada la desigualdad en la prestacion de los servicios
educativos del Estado en los territorios es la escuela multigrado unidocente, bidocente y tridocente.
Se reconoce el papel historico de esta instancia educativa, que en su momento busco democratizar el
acceso a la escuela de poblaciones regularmente excluidas, no obstante, el abandono de las mismas en
los ultimos afos y la falta de formacion especializada para los docentes que la atienden, ha acentuado
la deuda en términos de calidad de la educacion que reciben los estudiantes que a ella acuden.

Una de las primeras acciones a realizar, mientras el fendmeno persista, es asegurar la formacion
en servicio de los docentes que atienden las aulas multigrado, a fin de propiciar el desarrollo de
competencias que les permitan elevar la calidad de la educacion de la poblacion escolar que atienden,
a fin de estrechar la brecha que les separa de aquellos estudiantes que acuden a la escuela regular.
Posterior a ello, se deben crear alternativas que permita que los estudiantes accedan a instituciones
educativas con servicios completos, facilitando el traslado de grupos de estudiantes hacia recintos
escolares cercanos, donde el estudiante puede tener acceso a diferentes experiencias pedagogicas que
eleven y mejoren sus aprendizajes.

En adicion a lo anterior, y a la base de la calidad de los servicios se identifica la deficiente coordinacion
entre los niveles central, departamental, escolar y el de otros actores relacionados, lo que conduce
a una inefectiva atencion de las necesidades y demandas reales de la poblacion en sus contextos
particulares. Esto se agrava por la baja efectividad en la generacion, disponibilidad y aprovechamiento
de la informacion en todos los niveles (central, departamental y escolar), para la toma de decisiones y la
realizacion efectiva de las acciones operativas institucionales.

Por otra parte, un analisis somero sobre el monto disponible en los ultimos afios para transferir a los
centros educativos en calidad de presupuesto escolar para operacion y funcionamiento, permite
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identificar su estancamiento, lo cual repercute directamente en los Organismos de Administracion Escolar
que ven imposibilitados el financiamiento de sus Planes Escolares Anuales, asi como, la implementacion
de nuevos proyectos que repercutan en la mejora sustancial de los aprendizajes de los estudiantes. En
cualquier caso, estos recursos deberan seguir sujetos a supervision y a la redencion de cuentas respectivas.

Adicional a lo anterior, encontramos a un equipo directivo dedicado a labores administrativas mas que a
la gestion de lo educativo que acontece en su institucion. La carga administrativa que implica la gestion
de los paquetes escolares, la ejecucion de los recursos que se les transfiere a los centros educativos para
el funcionamiento basico y la liquidacion de estos limita grandemente el liderazgo educativo que los
directores deberian asumir al frente de las instituciones que dirigen.

Enunescenario proclive al aprendizaje, suelen distinguirse dos tipos de sistemas de apoyo para las escuelas:
El primero, atiende la dimension pedagogica e incluye: asistencia técnica, formacion continua de docentes
y evaluacion educativa. La asistencia técnica debe ser desarrollada directamente por el MINEDUCYT,
manteniendo la articulacion entre el nivel central y otras unidades administrativas descentralizadas (Ley
No. 917, 1996). El segundo tipo, esta relacionado con la provision de servicios para mejorar la cantidad y
calidad de recursos para el aprendizaje. Por ley, su provision también es responsabilidad del MINEDUCYT,
no obstante, corresponde a los organismos directivos escolares asegurar su buen uso. (FUSADES, 2019).

Corresponde a este apartado, sefialar los grandes retos que representa la gestion educativa en los centros
escolares, asociados al debilitamiento de la gobernanza que recae en diversos organismos y personas al
interior de los centros escolares: Directivos, Organismo de Administracion Escolar, Consejo de Profesores,
Consejo de Estudiantes, entre otros; estas instancias, deberan fortalecerse y revitalizarse a fin de alcanzar
la institucion transformada que se aspira configurar en esta prioridad.

Las instituciones escolares, deben permitir y promover una participacion mas amplia e incidente de sus
principales actores educativos. El rol de madres, padres y encargados de los estudiantes es clave para
alcanzar el éxito educativo de los estudiantes. Es una accion corresponsable entre ellos y los docentes.
Asi los estudiantes descubriran la coherencia, entre lo que la escuela promueve, lo practicado en casa
y la comunidad. Para lograr lo anterior, dicha participacion no debera limitarse a la convocatoria de la
Asamblea General de Padres y Madres que mandata la Ley de la Carrera Docente, o la mera representacion
en el Organismo de Administracion de la institucion, sino que dicha participacion debera abrirse a otras
formas de apoyar el proceso educativo de sus hijas e hijos en la escuela.

Por lo general, siempre se considera al estudiante como sujeto de la educacion, pero una condicion
inactiva, donde los directivos y los docentes, disponen lo que ha de aprender, como ha de aprenderlo, en
qué medida, con qué propodsito, etc., como si los estudiantes no contasen o no tuvieran opinion sobre la
configuracion de sus propios itinerarios pedagogicos de formacion. La formacion permanente en liderazgo
estudiantil, puede permitir mayores niveles de involucramiento y participacion de los estudiantes en su
hacer y estar en la escuela; la promocion de espacios para el compartir estudiantil; el establecimiento de
variadas organizaciones escolares en los que puedan involucrarse; proyectos comunitarios de los que
puedan formar parte, pueden convertirse en opciones mas amplias para dirigir positivamente, las energias
infantiles y juveniles de nuestros estudiantes. Se debe reconocer al estudiante como un “auténtico otro”,
es decir, un ser humano que siente, es capaz de pensar y decidir por si mismo.
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Por otra parte, la participacion en general que las familias asumieron durante la pandemia de la
COVID- 19, para apoyar la continuidad educativa de sus hijas e hijos, debera ser potencializada, al
reiniciar el nuevo aflo escolar, permitiéndoles un trabajo mas cercano al quehacer educativo de la
escuela, fortaleciendo los espacios de participacion de los estudiantes, madres y padres de familia en
diferentes instancias, donde su voz sea verdaderamente escuchada para la toma de decisiones.

( )

Para la implementacion de la estrategia multimodal es necesario tomar en cuenta la
inclusion de procesos y mecanismos de monitoreo y seguimiento, estableciendo
indicadores educativos adecuados, apoyados en una base cientifica, que permitan ir
conociendo los resultados de las diferentes acciones, proveyendo la retroalimentacion
pertinente y oportuna para poder ejecutar los ajustes adecuados, en caso de ser
necesarios, que aseguren la consecucién de los objetivos de aprendizaje esperados del
proceso y el efecto positivo en la actitud y rendimiento de los estudiantes.

Y aun mas importante, la apropiacion del sistema como propio, pues es necesario
considerarunprocesointegraldeinvolucramientoyliderazgo delosdirectoresy docentes
de los centros educativos a esta iniciativa, incluyendo estrategias de comunicacion
continua, sensibilizacién y apropiacién de estos recursos por parte de la comunidad
educativa en general. Con la estrategia multimodal viviremos una transformacion del
territorio educativo, ampliandose por el aprovechamiento de las tecnologias, lo cual
constituye una oportunidad para el crecimiento educativo de las familias

\ J

Para conseguir los resultados esperados, se requiere el establecimiento de alianzas en el territorio
que den soporte y sostenibilidad a las politicas educativas que el Ministerio de Educacion impulsa a
favor del estudiantado, alianzas que partan de la escuela y la favorezcan, que eleven su condicion de
institucion formadora de los diferentes miembros de la comunidad, dando vida a lo ya planteado en el
Plan Cuscatlan, cuando en el marco de la autonomia y gestion de los centros educativos nos invita al
“fortalecimiento y ampliacion de la red interinstitucional local, municipal y regional, para hacer de cada

escuela el centro de las comunidades”.

Finalmente, para el MINEDUCYT es importante, la administracion del talento humano que contempla
como punto esencial el desarrollo y bienestar del personal docente y técnico administrativo; para esto
es necesario, mejorar sus condiciones laborales, afectadas por una serie de irregularidades y problemas
estructurales que repercuten en su desemperio institucional.

El abuso en los nombramientos de docentes interinos, reflejado en interinatos por periodos indefinidos
lo que ha conllevado a no publicar las plazas vacantes; asi como la contratacion de personal por medio
de los Consejos Directivos Escolares, Alcaldias y Contratos de Servicios Profesionales, lo cual genera
una brecha salarial e inestabilidad laboral entre el personal contratado bajo esas modalidades.

Por otra parte, existe limitado margen para una renovacion del personal docente y administrativo,

debido a un marco legal obsoleto, con pocas posibilidades de un retiro digno para un plantel docente y
administrativo de edad avanzada que no permite el ingreso de personal nuevo.
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De la misma forma es necesaria la actualizacion de condiciones salariales del personal docente y
técnico administrativo. Para ello se debe realizar una revision salarial, en consonancia con la normativa
y las condiciones presupuestarias; lo cual requiere concretar acuerdos con los diferentes actores
involucrados.

En consonancia con las apuestas dentro de este plan estratégico, el personal debe contar con una
actualizacion de conocimientos en las diferentes areas del desarrollo profesional y personal, requiriendo
formacion continua vinculada a los requerimientos y funciones del puesto de trabajo alineados a los
objetivos institucionales; lo cual permitira una implementacion gradual de los valores institucionales,
cambios actitudinales, mejoramiento de la imagen y servicio.

También es necesario la actualizacion del sistema de gestion de personal que responda a la nueva
realidad de la institucion; asimismo la revision y mejora de las normativas administrativas que permitan
resolver los problemas prioritarios relacionados a la administracion del personal y talento humano del
MINEDUCYT.

Resultado esperado: servicios institucionales modernizados con calidad, inclusién y transparencia
para el desarrollo del territorio educativo, apoyados en alianzas interinstitucionales que impulsan la
educacion multimodal.
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En la tabla siguiente, se resumen los principales compromisos de largo y mediano plazo.

Prioridad 6

Una institucion transformada que responde a las necesidades del territorio educativo.

Problematica

1. Limitado nivel

Objetivos al 2030

1.1. Implementar

Metas al 2024

Indicadores

n modelo
de calidad en . Ny 1.1.1. Redisefiar 25 Numero de componentes
. de gestion de _
los servicios la calidad de componentes del modelo de | del modelo de calidad del
recibidos por la calidad del MINEDUCYT MINEDUCYT implementados.
ciudadania procesos del
' MINEDUCYT.
2.1. Presupuesto
escolar Porcentaje de presupuesto
aumentado ) escolar incrementado en
. 2.1.1. Incrementar en 15% centros educativos
en un 30% :
. ($6,000,000) el presupuesto
incrementado
. escolar de los centros
respectoalafio |\ tivos. Porcentaje de CE que han
de inicio de este liquidado sus presupuestos
Plan Estratégico escolares.
Institucional.
2.2. Organismos
de Administracic
© AAMIAISTECIoN 15 5 1. E150% de los
Escolar, , .
. fortalecidos nuevos Organismos de Porcentaje de nuevos
2. Gest.|on o acitadosl Administracion Escolar son Organismos de Administracion
educgtwa pPOCO coFr)n rometiéos capacitados en gestion Escolar capacitados en Gestion
efectiva en P , educativa para el adecuado | Educativa
asequrar con la mejora de . .
9 , ejercicio de sus funciones.
condiciones la calidad de los
favorecedoras aprendizajes.

del aprendizaje
de los
estudiantes.

2.3 Direcciones
Departamentales
de Educacion
fortalecidas para
la gestion efectiva
de la educacion
de los centros
educativos a su
cargo.

2.3.1. Aumentadas las
capacidades y el presupuesto
gue se asigna a las
Direcciones Departamentales
de Educacion con relacion

al nimero de centros
educativos que gestionan

y a las caracteristicas del
territorio que administran.

Numero de asistentes técnicos
fortalecidos en el modelo de
asesoramiento educativo.

Numero de asistentes técnicos
fortalecidos con TIC para la
gestion educativa.

Numero de personal técnico y
administrativo contratados.

Porcentaje de incremento del
presupuesto de las DDE.

Porcentaje de asistentes
técnicos equipados con
recursos para el desarrollo de
funciones.
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Problematica ‘ Objetivos al 2030 ‘

3. Disociaciones
entre el modelo
educativoy la
ejecucion de las
politicas en el
territorio.

3.1 Consolidar
la propuesta
de atencion
educativa en el
territorio.

Metas al 2024

3.1.1Plan sectorial de
educacion, diagnostico,

desarrollo e implementacion.

Indicadores

Porcentaje de implementacion
de los elementos del plan
sectorial de educacion.

3.1.2. Fortalecer 400
agrupaciones educativas.

Numero de agrupaciones
educativas fortalecidas.

4. Irreqularidad
en las
condiciones
laborales

del personal
docente y
administrativo.

4.1 Planta docente
y administrativa
renovada y
actualizada
acorde con las
necesidades del
sistema educativo.

41.1. Renovar el 50% de la
planta docente en edad de
jubilacion.

Porcentaje de planta docente
renovada COMO NUEvVo iNgreso.

41.2. EL100% de las nuevas
contrataciones o ascensos
del personal técnico-
administrativo con perfil
actualizado.

Porcentaje de personal
administrativo contratado o
ascendido conforme a nuevos
perfiles actualizados.

4.1.3. Contratar el 100% del
personal administrativo de
los centros escolares y pagar
100% horas clase con ley de
salarios.

Porcentaje de personal
administrativo de C.E
contratado por ley de salarios.

Cantidad de horas clase
pagadas con ley de salarios.

414 Reducir al 2% los
interinatos por renuncias,
abandonos vy fallecidos.

Porcentaje de docentes
interinos contratados.

4.2 Implantar

un sistema de
incentivos para el
personal técnico
-administrativo

421 Incrementar estrategias
de incentivos al 100%

del personal técnico-
administrativo

Porcentaje de personal técnico-
administrativo beneficiado.
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Costeo general PEI MINEDUCYT 2019-2024

La siguiente tabla muestra el numero total de objetivos, metas e indicadores de las problematicas a
intervenir, asociadas a las seis prioridades educativas institucionales.

Numero de Numero de ’
Numero de

Prioridad Educativa Numero de Objetivos Metas Costeo General

indicad
Institucional Problematicas | Largo Plazo | Quinquenales SRR (S USD)

(2030) (2024) CEINEtEs

1. Aprendizajes de
calidad y significativos
a lo largo del ciclo de
vida, con pedagogia y
curriculo pertinente e
inclusivo.

7 11 26 40 $401,810458

2. Profesionalizacion
docente, para la
dignificacion del 3 4 15 19 $58,450,000
magisterio al servicio
de los aprendizajes.

3.Ciencia, Tecnologia
e Innovacion
para impactar
positivamente el 2 2 5 7 $271,928,120
sector educativo,
productivo y
académico.

4. Infraestructura
educativa con
estandares de
calidad y sequridad
que favorezcan 3 3 5 5 $68,918,510
los procesos de
aprendizaje en
ambientes escolares
sostenibles.

5.Una escuela que
favorezca una
educacion para
la convivencia,
la inclusion y la
diversidad.

4 7 9 13 $454,027,221

6.Una institucion
transformada que
responda a las 4 7 11 17 $466,889,576
necesidades del
territorio educativo
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V. Un compromiso con el monitoreo y la evaluacion

Uno de los problemas de la politica publica nacional ha sido el escaso compromiso con el monitoreo y
la evaluacion, lo que ha propiciado la ineficiencia, la arbitrariedad en las decisiones al establecer o cerrar
un programa o una politica especifica, asi como también, de disponer de informacion actualizada para la
adecuada toma de decisiones en la implementacion de nuevos planes.

El MINEDUCYT se compromete en este quinquenio a monitorear los procesos del aprendizaje de nifos,
adolescentes y jovenes, el curriculo, la practica docente y la gestion escolar. Esto implica el disefio y la
planificacion y monitoreo de evaluaciones nacionales, que cumplan con estandares internacionales, que
permitan la comparabilidad en el tiempo. Igualmente, nuestro compromiso es a participar en las pruebas
internacionales, que nos dejen instalada la capacidad técnica de nuestro personal, asi como también, nos
permita compararnos con nuestros similares regionales.

Monitoreo y evaluacion del PE|

La Planificacion Estratégica Institucional centrada en la persona humana, los estudiantes, la comunidad
educativa y en funcion de los aprendizajes en sus distintas modalidades de atencion, plantea un modelo
de monitoreo y evaluacion basado en indicadores de gestion, con metas definidas por cada prioridad
educativa del Plan Estratégico.

El monitoreo y evaluacion, se hara con Indicadores de Gestion sobre las metas definidas que permitan
identificar logros y resultados. Se precisaron indicadores de productos, de procesos y de resultados; los
cuales nos permitiran medir avances y hacer la evaluacion respectiva que determinen probables efectos y
errores, esto nos conducira a corregir o ajustar la ruta propuesta.

La ejecucion del plan estratégico se evaluara de abajo hacia arriba (bottom up), lo cual permite identificar en
que parte del proceso estamos bien, o en qué parte estamos errando para corregirlo. Sila planificacion es un
mirada o vision de arriba abajo (up down) previo diagndstico de la realidad y problematica nacional; en ese
caso, la evaluacion se hara con las personas involucradas de ejecutar las metas, acciones o intervenciones
planificadas, incluyendo a las personas que reciben el servicio o producto de las intervenciones. Esas
personas nos daran informacion cualitativa y cuantitativa sobre las operaciones realizadas, es con esas
personas en donde la vision y mision adquiere relevancia y se concretiza con quienes le dan valor al
proposito establecido.

El Plan Estratégico Institucional ha permitido al interior del MINEDUCYT reformular vy, a raiz de las
distintas emergencias, actualizar los planes estratégicos, planes tacticos (Programas Institucionales) y
planes operativos anuales (POA), que permiten operativizar las prioridades estratégicas definidas. En estos
Programas Institucionales se incluyen otras acciones del quehacer educativo que, por ley corresponde
ejecutar. Estos Programas tienen una vision estratégica para 5 afios; por lo cual, su seguimiento se hara
anualmente con los indicadores previamente consensuados y avalados por las partes involucradas. Para
el caso de los POA, el seguimiento se hara de forma trimestral, por medio de indicadores definidos y sus
resultados residiran en la plataforma en linea al final de cada periodo, y a disposicion de los interesados.
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Ciclo de planificacién y evaluacion

—> PEI Planificacion
Anualy tratéai
quinquenal estrategicCa
Programa === . o
Institucional | o ij PEam_ﬁcaClOn
( l Anual i tactica
o Plan Planificacion
perativo .
Anual operativa
Indicadores de
Monitoreo y A gestion que miden
\ ] evaluacion -I el avance o logro,
o para corregir
desviaciones

Identificacion y gestion de riesgos

El modelo de gestion y organizacion que impulsara el MINEDUCYT para la ejecucion del PEI 2019-2024,
pretende elevar la calidad del desempefio institucional. Esto implica, entre otros aspectos: prevenir,
gestionar diferentes riesgos y saber prepararse para responder ante situaciones socio ambientales,
generadas por el cambio climatico y otras situaciones no previstas como: pandemias, coyunturas
politicas; que si suceden, pueden tener efectos adversos para el logro de los objetivos, metas, acciones
y procesos institucionales planificados.

La Matriz de Riesgos constituye una herramienta de control y administracion de riesgos que, mediante
el sequimiento oportuno a los planes, permitird no solo la identificacion de factores de riesgos (internos
o externos) sino también, su impacto y su valoracion (alto, medio o bajo) en el logro de los objetivos
estratégicos. A continuacion, se presenta tabla de riesgos generales identificados:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2024 73



Origen del

Riesgos generales riesgo Valoracién Acciones de Responsable
identificados del riesgo gestion de las acciones
Interno Externo
. Definir
Actualizacion y
7 oportunamente
revision no oportuna Despacho
- la estructura I
de la reestructuracion L Ministerial,
institucional (general organizacional Direccion de
1 e X MEDIO (general y especificas) P
y especificas). a5 como las Planificacion
reestructuracion funciones especificas y directores
institucional (general specit MINEDUCYT
o de cada Direccion
y especificas). MINEDUCYT.
Ajustes Disefiar e
presupuestarios implementar planes
> por emergencias ALTO de contingencia Directores
nacionales y definicion de MINEDUCYT
(pandemias, responsabilidades
tormentas, otros) especificas.
Definir sistemas y
Coordinacion interna canales efectivos
3 deficiente entre ALTO de comunicacion Directores
Direcciones y/o X entre los diferentes MINEDUCYT
unidades técnicas. niveles (central,
departamental y local)
Activar comision para
Actualizacion la actualizacion de
no oportuna de ALTO las leyes, politicas Directores
4 nomlmatllva legal X y normas para que MINEDUCYT
y técnica del respondan a la
MINEDUCYT actualidad del Sistema
Educativo.
Coyuntura politica
0 ambiente de Establecer rutas
5 inestabilidad politico- MEDIO de accion para Directores
interinstitucional minimizar impactos MINEDUCYT
(poder ejecutivo, presupuestarios.
judicial y legislativo)
Capacidad limitada Identificar
para la actualizacion cooperacion :
del curriculo y externa para Directores
L ALTO ) . Nacionales
6 el disefio de los X financiar proyecto .
- : S de los niveles
estandares de calidad de actualizacion del :
: ) educativos
educativa en todos curriculo en todos los
los niveles educativos niveles educativos.
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Riesgos generales
identificados

Asesoria educativa

Origen del

riesgo -
9 Valoracion

del riesgo

Interno Externo

Acciones de
gestion

Responsable
de las acciones

L Contar con un Directores
territorial : ) i
: L Sistema de Asesoria Nacionales
insuficiente para la X ALTO . .
. . Educativa en el de los niveles
implementacion del territorio educativos
Modelo Educativo ' '
Las diferentes Fortale;gr @
amenazas que prevencion, la
) adaptacion al Titulares,
generan emergencias T : )
o desastres. que cambio climatico Direcciones
-9 ALTO y las habilidades Nacionales y de
afectan el desarrollo X

de los estudiantes,
limita la continuidad
educativa deteriora la
infraestructura escola

del personaly la
comunidad educativa
para responder
ante emergencias o
desastres.

Staff, Direcciones
Departamentales
de Educacion.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2024

75




VI. La necesidad de una reforma del marco legal

La reforma del marco legal debe estar alineada con la necesidad de buscar un equilibrio en el enfoque
legal y administrativo; el MINEDUCYT es corresponsable con la sociedad civil de garantizar el derecho a
la educacion, que emana de la Convencion de los Derechos del Nifio y de la LEPINA, las cuales enfatizan
el Interés superior del nino y la nifa su prioridad absoluta. La vigente legislacion del sistema educativo,
ademas de estar desfasada de la realidad, ha quedado al margen del enfoque de derechos de nifios y
adolescentes plasmados en los cuerpos de ley antes mencionados. Por o cual, es necesario impulsar la
actualizacion del marco legal y armonizarlo con dicho enfoque.

La dignificacion docente y el bienestar del magisterio, debe ir de la mano de la proteccion de los derechos
de los nifios, ninas y adolescentes que estan en manos de los maestros. Por tanto, la articulacion de la
escuela con el sistema de proteccion integral debe ser un imperativo.

La legislacion educativa actual se fundamenta principalmente en los cuerpos de ley siguientes: la Ley de la
Carrera Docente y su Reglamento; la Ley General de Educacion, vigentes desde 1996 la Ley de Educacion
Superior y sus respectivos Reglamentos, vigentes desde el 2004, asi como la Ley de Desarrollo Cientifico
y Tecnoldgico, vigente desde el 2013 v su respectivo Reglamento General (2014). Estas regulaciones han
sufrido una serie de reformas puntuales gue han respondido al cumplimiento de propositos especificos,
lo cual ha generado una desarticulacion entre los diferentes instrumentos de ley. En conjunto fueron
pensados para dar sustento a un proceso de reforma educativa especifica, la Reforma educativa en
marcha, la cual ha agotado su ciclo y requiere ser actualizada para responder a los nuevos desafios en la
educacion.

Asimismo, es necesario y urgente que, dentro de las areas prioritarias institucionales, se revisen los marcos
regulatorios a fin de impulsar y dar sostenibilidad a los nuevos propositos educativos. En tal sentido, la
innovacion de la legislacion educativa y docente implica revisar, ajustar y renovar, asi como la normativa
interna que brinde soporte a la gobernanza y gestion del sistema educativo.

Con relacion a los limites de la legislacion vigente, es necesario corregir algunas definiciones que
no abonan al desarrollo de aprendizajes efectivos y de calidad, fortaleciendo especialmente aquellas
prioridades estratégicas sefaladas por este plan. Por ejemplo, la formacion docente es un aspecto
central para la calidad educativa, por lo que se vuelve indispensable revisar la Ley de la carrera docente
para construir un instrumento legal que incentive la profesionalizacion continua, reconozca el mérito y
promueva las buenas practicas. Es indispensable que la Ley de la carrera docente establezca procesos
de ingreso que respondan a las necesidades del sistema educativo; en igual proporcion es fundamental,
establecer mecanismos de certificacion y acreditacion de los programas de formacion inicial.

Otra de las apuestas fundamentales es la construccion de un sistema de evaluacion educativa, para
lo cual no se cuenta con el fundamento legal, que permita definir con claridad los aspectos vy las
instancias encargadas, asi como una renovada vision de la evaluacion de los aprendizajes. La nueva
realidad educativa planteada por la emergencia de la COVID-19 y la vulnerabilidad del pais demanda que
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la legislacion educativa reconozca las diversas modalidades, como la educacion virtual, autoformacion
(Home Schooling); asimismo, es necesario para transformar la gestion educativa en la escuela, redefinir el
rol de los directores; también es muy importante, incorporar el enfoque de atencion a la primera infancia,
entre otros aspectos que vinculan la transformacion educativa.

Al concretizar los procesos de revision, tanto de la legislacion educativa como de la normativa interna, se
dara cumplimiento a lo establecido por la Ley de Procedimientos Administrativos, vigente desde febrero
del 2018, que justamente establece para toda institucion del Gobierno realizar la revision de su normativa
y procedimientos pertinentes, a fin de brindar servicios de calidad, eficientes y oportunos a la poblacion.
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VII. Un pacto Nacional por la educacion en El Salvador

¢Por qué es necesario un Pacto por la Educacion en El Salvador?

Historicamente El Salvador no ha contado con politicas educativas universales de largo plazo ni
financiamiento que permitan la sostenibilidad a los procesos de mejora continua del sistema
educativo. Un pacto es necesario para posicionar la educacion como una prioridad en la agenda
politica del pais y acercar a los sectores para trabajar en proyectos basados en acuerdos de nacion.

Lograr la educacion de calidad solamente es posible con un pacto que movilice
las voluntades y los recursos politicos y ciudadanos para resolver los graves
problemas del sistema educativo salvadorefio.

El sistema educativo requiere de inversiones importantes para cumplir con las expectativas de calidad
y posibilitar que la gente desarrolle sus habilidades, destrezas y capacidades, encuentre su realizacion
personal y logre una mejor insercion en la vida publica y en el ambito productivo.

El Estado, el sistema educativo, la empresa privada y los sectores productivos deben establecer un dialogo
gue permita delinear el pais y el perfil de ciudadano que se proyecta para el futuro.

b.
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¢{En qué consiste este pacto?

Este pacto es un compromiso entre los diversos sectores de la sociedad por la educacion de calidad,
lo que implica una apuesta de pais, una vision compartida de largo plazo, pero tambiéen el compromiso
de generar las condiciones para una mayor inversion en el sector educativo.

Adicionalmente, el pacto por la educacion, daria legitimidad a la serie de medidas que el Ministerio
impulsa a traves del presente PEI para transformar la calidad educativa, a través de una amplia alianza
politico-estratégica con sectores claves, y contar con los recursos disponibles, para que el pacto
arrangue en su primera etapa, durante el presente quinquenio.

¢:Coémo se construye ese espacio de dialogo?

Convocando a todos los actores involucrados con la finalidad de contar con un nuevo espacio
de dialogo, reflexion y accion, que logre establecer los consensos necesarios a nivel nacional y
posicionar al pais en situacion de ventaja comparativa a nivel internacional; dado que la educacion
es la herramienta clave para el desarrollo de una nacion.

Este pacto debe estar basado en los siguientes principios:

e La educacion debe ser una politica publica universal.

» Debe existir corresponsabilidad entre todos los actores de la vida nacional.
» Se debe construir una agenda de consenso para la accion por sector.
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Enla consolidacion de un pacto nacional es primordial contar con un Grupo Local de Educacion; cuyo
objetivo es: Apoyar el esfuerzo del pais y contribuir en el proceso de planificacion e implementacion
de la politica educativa nacional.

Este Grupo Local de Educacion busca:

« Facilitar la coordinacion de le cooperacion internacional en materia educativa.
» Promocion del didlogo para la construccion de la politica publica educativa.

« Incidir, promover y dinamizar el desarrollo e implementacion del PSE.

También, es una plataforma inclusiva, con el objetivo de acompafar y apoyar al Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de los 3 objetivos y actividades principales:

1. Analisis del sector educativo (ASE).
2. Plan Sectorial de Educacion (PSE).
3. Revision Conjunta del Sector.
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ANEXOS

Prioridad 1.
Aprendizajes de calidad y significativos a lo largo del ciclo de vida, con pedagogia y curriculo
pertinente e inclusivo

Objetivo al fotal Productos Estimacion
Problematica ) Metas 2024 Indicador Meta
2030 . Meta PEI de Costo
Quinquenal
Cantidad de
de estudios 55 programas
. 55 programas | de estudios $4,935,000
actualizados :
. actualizados
para los niveles
} educativos.
1.1.1. Actualizar
el curriculo
nacional en Cantidad de
los niveles materiales
educativos de disefiados para 157 (guias, 53157
nicial lari estudiantes libros de ,
|nl|c.|a - panvu gna, y docentes textos) y documentos
basicay media, | ge (os niveles 3000 disefiados con $15,000,000
en sus diferentes | equcativos y : la educacion
modalidades, modalidades Documentos | imodal,
tomando en segun la virtual
cuenta los educacion
criterios de multimodal.
1. Curriculo 1.1 calidad.
desarticulado de Transformacion Cantidad
las necesidades curricular de centros NU?VO programa
de los estudiantes | para todos gducatwos que 1442 CE .de ingles $2,500,000
} implementan el implementado en
y del contexto los niveles nuevo programa 1442 CE
socioeconomico | educativos de inglés. '
Cantidad
de centros )
educativos que Estandares
implementan estructurales y de
112 el modelo de 450 CE proceso para la $1,688,125
e aseguramiento educacion inicial
Implementar de la calidad en y parvularia
el modelo de educacion inicial
aseguramiento y parvularia
de la calidad :
publica y privada Clarmdad de
. circulos de
en educacion .
o familia que
inicial y . implementan 1,200 circulos
parvularia. el modelo de 1,200 de familia $13,386,089
aseguramiento implementados
de la calidad
en educacion
inicial.
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Problematica

Objetivo al 2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta
Quinquenal

Productos
Meta PEI

Estimacion
de Costo

Porcentaje
de centros Los nuevos
educativos que programas
implementan 100% de CE de estudio $23,577,679
los nuevos implementados
programas de en el 100% de CE
113 estudio.
Implementar la
virtualizacion en
los componentes
pedagogmos y de Porcentaje
gestion a partir de de centros
la transfprmaC|on educativos que Voteriaies
del curriculo. implementan e
la virtualizacion 100% de CE . . $1,475,333
de materiales virtualizados para
educativos el 100% de CE
1. Curriculo (transformacion
desarticulado de | 1% y digital
. Transformacion
las necesidades ;
curricular para
de los :
i todos los niveles
estudiantes y del )
educativos
contexto
1.14. Garantizar
la incorporacion
del enfoque Cantidad de
de mclwon mstr.umentos 100% de
educativa, curriculares documentos
geénero, disefiados e diseRados
interculturalidad, | implementados con enfogque
‘ i i 181 documentos
;”fﬂ'g:g;g::“etne :?f‘;;ises i . de Inclusién, $10,000,000
curriculares ; ;
documentos inclusion, ir:sﬂgg;nblemte,
curriculares, genero, intercultu'ralidad
lineamientos interculturalidad, ciudadania Y
institucionales medioambiente
y material y ciudadania.
educativo a
requerimientos.
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Problematica

Objetivo al

2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta

Productos
meta PEI

Estimacion
de Costo

211 EL100% de los
centros educativos
de educacion inicial,
parvularia y primer

Cantidad de
centros educativos
de educacion
inicial, parvularia

Quinquenal

100% de CE

de educacion
inicial, parvularia
y primer ciclo

. . y primer ciclo 100% de CE |~ $2,183,632
ciclo implementan . implementar
: gue implementan .
una estrategia de : estrategias
estrategias de
fomento a la lectura y de lecturay
. fomento de .
escritura. . escritura
lectoescritura.
2.1.2. Incrementar el
uso de bibliotecas Cantidad de
fisicas o virtuales al centros educativos Bibliotecas
38% de los centros que utilizan fisicas o virtuales
educativos (936) en anualmente la 936 CE utilizadas en el 54,104,680
primer y segundo biblioteca fisica o 38% CE
ciclo de educacion virtual.
basica.
2. Bajo nivel 2.1. Mejora
de aprendizaje de los 9 i
o laplecturaJ aprendizajes en A EL 100% de libros
o er{ los estudiantes Cantwdad de 2,5.55,947 de texto .
_ : en lecturay estudiantes que de libros de | de Lenguaje
primer ciclo escritura en cuentan con texto para entregados a
de educacion NP libros de texto estudiantes | estudiantes de
" educacion basica . ) = b
basica. y media. 213 EL100 % de de lenguaje de de educacion | educacion
estudiantes de educacion basica. basica. basica.
educacion basica
y media cuentan
con libros de textos 55,000,000
gue fortalecen : 100% de libros
sus competencias gsizg?aandtedse Le 524,608 libros | de texto
comunicativas. 9 de texto para | de Lenguaje
cuentan con .
} estudiantes | entregados a
libros de texto . ;
) de educacion | estudiantes
de lenguaje de , ~
o . media. de educacion
educacion media .
media.
214 EL100 % de Porcentaje de ! .
Asistencia
docentes cuentan docentes que . o
) técnica al 100%
con asesoramiento cuentan con de docentes
educativo para asistencia técnica 100% $1,000,000
) sobre el uso de
implementar el uso en el uso de los .
: ) } libros de textos
efectivo de los libros | libros de textos de .
) . de lenguaje
de textos de lenguaje. | lenguaje.
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Objetivo al

Total

Productos

Estimacion de

Problematica 030 Metas 2024 Indicador .Meta Meta PEI Cects
Quinquenal
Cantidad de
estudiantes que ;tZUSdOié%?gs
cuentan con (850,000
libros de texto . ) de
de matematica pczjr ano' ,
311 EL100% de de educacién c bué‘:sif;o” L bros de texto
estudiantes de basica | basica. ) de maternatica
y media desarrollan entregados
el curriculo y cuentan en el 100% de $2,585,373
con libros de textos y estudiantes de
cuaderno de ejercicio | Cantidad de L .
de matematica. estudiantes que 971,520 basicay media.
estudiantes
;uentan corl de educacion
libros de texto media
de matematica (194,304 por
de educacion éﬁo)
media. )
312 E1100 % de Porcentaje de A
docentes cuentan docentes que Asesorgm\ento )
3. Bajo nivel de 3.1. Mejorar los | con asesoramiento cuentan C.Oﬂ educativo al 100%
desarrollo del | resultados de | educativo sobre asesoramiento 100% de docentes $1,000,000
pensamiento los estudiantes | el pensamiento educativo e.n el ;obre el uso de
abstracto en las pruebas | abstracto logico gzotedxetciisd“ebros g:;?;ggtitf:tos de
y logico- nacionales e matematico. " '
matematico internacionales matematica.
Numero de
evaluaciones
de logros a ) Resultados
estudiantes 2 evaluaciones | ge |ogros de
de tercero, de 3°, 6°y 9° | aprendizajes de
sexto y noveno grados tercer, sexto,
3.1.3. Evaluar logros grgdos en las noveno grados.
de aprendizaje en las as:|gnaturas
asignaturas basicas basicas.
en tercero, sexto, $2,000,000.00
noveno grados y
segundo afio de
bachillerato. Numero de
evaluaciones a . Resultados
i 5 evaluaciones
estudiantes del . de logros de
. a estudiantes T
segundo afno de de 2° afio de aprendizajes de
bachillerato en bachillerato segundo ano de
las asignaturas © | bachillerato.
basicas.
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Problematica

Objetivo al

2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta

Productos
Meta PEI

Estimacion
de Costo

Porcentaje de

Quinquenal

Disminuir a 0%

estudiantes con Educacion 3 sobreedad
sobreedad de 3 aflos Parvularia )
s, o en Educacion
y mas en educacion 0.1%, Parvularia
parvularia. '
4.1.1. Disminuir en SN% Porcentaje de e
o sopreenas d‘e Sones estudiantes con Educacion | Sobreeda en
e e, |sobreedad de 3 affos Basica 5%. | Educacion Basica 25000000
(:r]eez?;vutarla, basicay |y mas en educacion R s
: basica. ’
Porcentaje de Disminuir la
estudiantes con -,
- Educacion | sobreedad en
41 Lograr | sobreedad de 5 afios Media 5%. | Educacion Media
4.50l030 % de | - -odrard y mas en educacion ° N
. . Permanencia . ab4%
nifas y ninos . media.
que ingresan a efectiva de los :
primer grado estudiantes 4.1.2. Reducir en 2% la | Porcentaje de Sgggrgiro'izih?é @
liegaran al en todos desercion intra-anual | desercion escolar en 2% sl en tercor $2,000,000
bachillerato los niveles en tercer ciclo. tercer ciclo. ;
educativos ciclo
4.1.3. Aumentar la L Aumentar a 89
transicion en un 4 % de Tasa de transicion % la transicion
educacion (Tercer ciclo El pEiTerr etmo de 4% de tercer ciclo a 52,500,000
a media). achierato. media.
4.14. Incrementar Tasa de analfabetismo Disrminuir a 8.88%
enun 2.02% la de personas jovenes y 2.02% ol analfabetismo ° 1$2,000,000
atencion de personas | adultas (15 afios y mas)
jovenes y adultas
con alfabetizacion y Cantidad de
191,100 personas con s 191,100
P , personas jovenes y .
modalidades flexibles | 54y tas atendidas en 191100 gtsét;glizgtses $15,755,984
de educacion. modalidades flexibles.
Tasa neta de matricula ncrementar a 8.5%
DU 2.1% la matricula de $16,448,653
de educacion inicial. Educacion inicial
Tasa neta de matricula ‘5m9cfrie°/ml§rr];zrtraicula
5. Limitada de educacion 2.1% d ’ (; o $§208,763,838
atencion para | oo, 5.1.1. Aumentar a parvularia. cc {uc‘acwon
el desarrollo - X 8.5% la tasa neta de parvularia
integral y el @ cobertura educacion inicial
aprendizaje en todos 59.5% tasa neta én ncrementar el
eFrjl todos : l0s niveles y edQc;cién parvularia accesoa /2%
(s niveles y modat|Qades y a 40% tasa neta en Ta.sa neta de ingreso a 14% primer glrado’d.e $2.697.040
. educativas. ) primer grado. educacion basica
modalidades pachillerato. para nifios y nifias
educativas de 7 afios de edad.
Tasa neta de matricula ncrementar a 40%
. 24% la matricula de $250,000
de bachillerato. .
bachillerato.
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Problematica

Objetivo al

2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta
Quinquenal

Productos
Meta PEI

Estimacion
de Costo

6. Limitado
acceso a la
educacion
técnica,
tecnologica y
superior.

6.1.1. Aumentar
en 6% de ingreso
de matricula a

educacion técnica Porcentaje de Aumentar a
o tecnologica en matricula de 52% la matricula
areas productivas, mujeres en 6% de mujeres $35,751,481
articuladas entre educacion técnica a educacion
los niveles de tecnologica. tecnologica
educacion media y
educacion superior
(MEGATEC)
6.1
Fomentar la
participacion 6.1.2. Incrementar
de estudiantes | a 34 centros Numero de CE de 10 CE de 34 centros
en carreras educativos de media articulados Educacion educativos
STEM, para educacion media que incorporan ) articulados $10,100,500
contribuir al articulados educacion media con educacion
desarrollo con educacion tecnologica. articulados | tecnologica
sustentable tecnologica (10 C.E)
del pais
4% incrementado
de estudiantes
6.1.3. Incrementar en .
un 4% el acceso en matriculados en
° Porcentaje de carreras STEAM
carreras STEAM de matricula en de Técnico
educacion superior L 3,211 " $290,450
tecnoloaico que carreras técnicas de Educacion
Y glco 9 STEAM. Superior
responda a una :
estrategia de pais vinculados
9 pats- al modelo
MEGATEC.
6.2. Favorecer
Sdiocg?lc:lg:d 6.2.1. Incrementar
. la revision y Cantidad de Planes de estudio
los estudiantes o . i
. autorizacion de los planes de estudio 1 actualizados y S5, 000
de educacion . ; :
media hacia planes de estudio autorizados. autorizados
la educacion pertinentes.
superior
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Total

. Objetivo al . Productos Estimacion de
Problematica ) Metas 2024 Indicador Meta
2030 _ Meta PEI Costo
Quinquenal
, Convenios
Numero de : T
estudiantes interinstitucionales
7.1.1. Desarrollar beneficiados con la 40 entr.e 5 5190,550
. . nacionales e
movilidad de movilidad. . .
. internacionales.
estudiantes y
docentes entre C )
5 nacionales e Numero de intoerl\i/rfsr;fjcionales
Internacionales
| docentes 80 entre IES $190,550
beneficiados con la nacionales e
movilidad. internacionales.
) 7.1.2. Promover
71 Garantizar | |5 pertinencia de 8 propuestas
unsistema | 3 oferta de las . que incluyen:
de Educacion | g5 hor medio Numero de pro- Convenios
Superlor de la vinculacion SuelstalsEge Ol.fgrtjs 8 congresos, mesas | $40,000
pertinentey | intersectorial de tas [k validadas técnicas, plan de
de calidad en funcion del ntersectoriaimente. estudios entre
que responda | i ndo laboral y otros.
alavision académico.
estratégica de
o desarrollo del
/. Limitada pais 7.1.3. Crear
oferta un sistema de Sistema
académica con evaluacion, , actualizado
pertinencia autorizacion y Nlumerg de wdi 595 que contemple $17000
y calidad en seguimiento de la Suatgfiszadeoess uees la evaluacion, ’
educagon oferta acadéemica ' autorizacion y
superior pertinente y de seguimiento.
calidad.
7’.1'4' Crear e.l Numero de IES Sistema de
slstema Nacional acreditadas con el Acreditacion
de Acreditacion ) 10 R $109,000
-, nuevo Sistema de diseflado e
para la Educacion L )
. Acreditacion. implementado.
Superior
7.2 Elevar la 7.2.1. Orientar las
calidad de la investigaciones
investigacion | para fortalecer la . Convenios
L . o Numero de }
académicay | innovacion en las . S firmados
o , investigaciones 9 $462,000
cientifica en IES, por medio de . Cartas de
) : . publicadas. .
el nivel de alianzas nacionales, CoOmMpromiso.
educacion regionales e
superior. internacionales.
73 7.3.1 Incrementar
Incrementar el acceso en la Tasa neta de Becas otorgadas
el acceso educacion superior | matricula de 15% (950 becas por $10,802,500
a estudios enun 1.5% a traves | educacion superior. ano)
superiores. de becas.
TOTAL $401,810,458
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Prioridad 2

Profesionalizacion docente para la dignificacion del magisterio al servicio de los aprendizajes

Problematica

Objetivo al

2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta
Quinquenal

Productos
Meta PEI

Estimacion
de Costo

1.1.1. Actualizar 12
Planes de estudio
de formacion inicial
docente acorde a

NuUmero de

la transformacion planes de estudio 12 planes
curricular de actualizados acorde 12 de estudio $1,800,000
los niveles y a la transformacion actualizados.
modalidades de curricular.
educacion inicial,
parvularia, basica y
media.
- 1.1. Formacion
1.Formacion o
o inicial de .
inicial docente - Numero de
docentes 1.1.2. Disefio de
y de agentes acorde a la ruebas de ingreso pruebas de 2 pruebas
educativos L P . 9 " | ingreso, intermedia 2 Py $250,000
. transformacion | intermedia y I disefadas.
desarticulada de ; o y habilitantes
. curricular con habilitantes. L
las necesidades L disefiadas.
criterios de
de la escuela .
calidad.
1.1.3. Disefio de Sistema de Un sistema de
un sistema de seguimiento y seguimiento
seguimiento y monitoreo a la 1 y monitoreo $500,000
monitoreo a la practica docente disefiado e
practica docente. implementado. implementado.
1.14. Formary Numero formadores
certificar a 600 de docentes 600 docentes
600 formados y $500,000
formadores de formados y certificados
docentes. certificados. ’
211 Incluir 10 dreas | Numero de areas Enfoque de
. . . . derecho e
curriculares en el curriculares incluidas inclusion
Plan de Formacion | en el Plan de incorporado
Continua que Formacion Continua P
2.Docentes 2.1 Todos incorporen el que incorporen 10 e areas 54,500,000
en servicio los docentes enfoque de el enfoque de curriculares
con limitadas €n Servicio derecho e inclusion | derecho e inclusion detPlan de
herramientasy | implementan @ | oy, cativa. educativa. Formvacwon
competencias | transformacion Continua.
para generar curricular en
procesos de mediante la
aprendizaje educacion Porcentaje de
efectivo. multimodal. 212 Formaral docentes de Docentes de
1007% de docentes arvularia, basica arvularia
de parvularia, basica | P2vvana 100% pary -~ | $1,000,000
: y media formados basica y media
y media en el .
en el curriculo formados.

curriculo renovado.

renovado.
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Total

o Objetivo al . Productos Estimacion
Problematica J203O Metas 2024 Indicador Meta meta PEI de Costo
Quinquenal
2.1.3.
;fopgéc'onar Numero de 100% de
aténciones docentesy 74,000 docentes
23 docentes directores atenciones a ) $1,800,000
P ; > formados en el uso docentes | capacitados en
enformacion de TIC. uso de TIC.
continua sobre el
uso de TIC
2.14.Un . 11% de los
Porcentaje de
programa de : centros
acompafamiento centros educativos educativos
panamie con asesoramiento 50% $6,000,000
de la formacion L. cuentan con
L pedagodgico en la :
y la practica L asesoramiento
practica docente. .
docente. pedagogico.
Porcentaje EL50%
2 Docentes f'l'JOdOS 21.5. Formar de docerJ1tes docentes
en servicio os docentes 9
limitad . al 50% de , fortalecidos en 50% fortalecidos en | $500,000
pon e e docentes en areas competencias competencias
neramientas y. | implementan @ | transversales transversales transversales
competencias | transformacion | gel curriculo v -
para generar curricular en habilidades
procesos de median'te la blandas (relativas ]
aprendizaje edu;acwém al ser y convivir de . EL50%
efectivo. multimodal. las personas que Porcentaje de docentgs
le habilitan para la docentes formados 50% fortalecidos en $200,000
vida y el trabajo) en ciudadania ° competencias '
| digital de ciudadania
digital
100% de
glllllglOE/O:erT;s Porcentaje de personal
nuevosodirectores nuevos directores directivo
alineados con la formados con la 100% formado de $2,000,000
transformacion tranformacion acuerdo a la
) curricular. transformacion
curricular. curricular
Numero de 2,000 docentes
2.1.7 Programa de | docentes beneficiados
incentivos a las beneficiados 5000 Ccon programas $8.000,000
buenas practicas | con: pasantias, ' de incentivos ' '
docentes nivelacion, entre a las buenas
otros. practicas.
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Problematica

Objetivo al

2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta
Quinquenal

Productos
meta PEI

Estimacion
de Costo

2.1.8. Normativa
que defina las

prioridades
formativas,
orientadas para Normativa Una normativa
- . 1 S0
el disefioy legalizada aprobada.
establezca los
mecanismaos
de evaluaciony
calendarizacion.
2.1 Todos
los docentes
en servicio
implementan la
transformacion
curricular
mediante la 2.19. Plan
educacion interinstitucional
2. Docentes multimodal. de formacion
en servicio para agentes Numero de Tres institucio-
con limitadas educativos Instituciones que .
: . . nes implemen-
herramientas y que atienden implementan
. . : ) = tando procesos
competencias primera infancia formacion para 3 formativos en $4,500,000
para generar (Academia, agentes educativos el drea de pri-
procesos de Instituciones gue atienden mera infancia
aprendizaje de Educacion primera infancia '
efectivo. Superior,
INSAFORP,
MINEDUCYT)
2.2 Centros edu- | 2.2.1. Investigar la 8% de los
cativos imple- implementacion Porcentaje de centros
mentan practi- del curriculo centros educativos educativos
cas pedagogicas | por medio incluidos en los 8% forman parte $800,000
acordes a la de la practica procesos de de procesos de
transformacion pedagdgica/ investigacion investigacion
curricular. docente educativa.
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Problematica

Objetivo al

2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta

Productos
meta PEI

Estimacion
de Costo

3. Limitadas
capacidades
instaladas para
la produccion
de materiales
educativos y
procesos de
investigacion
en el area edu-
cativa, el acom-
paflamiento
docente que
contribuyan a
la comprension
de la realidad
socio educativa
nacional.

31
Fortalecimiento
de
infraestructura
y capacidades
de soporte
educativo para
la investigacion
en los centros
de formacion
docente.

3.1.1. Fortalecer
en los 3 centros
de formacion
docente las
capacidades
tecnicas para

la produccion
de materiales
educativos,
acompafamiento
e infraestructura.

Numero de
docentes
capacitados sobre
técnicas para

la produccion

de materiales
educativos.

Quinquenal

200

200 docentes
capacitados en
técnicas para
la produccion
de materiales
educativos.

$100,000

Numero de
materiales
educativos
plataforma
elaborados
(television, radio,
educacion virtual,
libros de texto)

24,000

$15,000,000

Numero de
Centros de
Formacion
Docente
fortalecidos en su
infraestructura.

$5,000,000

Numero de
intervenciones para
el fortalecimiento

y desarrollo del
Instituto Nacional
de Formacion
Docente.

$6,000,000
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Prioridad 3
Ciencia, Tecnologia e Innovacion para impactar positivamente el sector educativo, productivo y
académico

Problematica

Objetivo al

2030

Total

1. Déficits de
Infraestructura
tecnologica:
a) recursos
tecnologicos a
disposicion de
estudiantes y
docentes para
ser utilizados
dentroy fuera
del CE en
funcion de los
aprendizajes

y Procesos
administrativos
b) conexion a
internet en los
CE y servicios
de soporte
técnico.

11
Universalizar
el acceso a las
tecnologias
dela
informacion y
comunicacion
en el sector
educativo
publico en
apoyo a los
aprendizajes

y procesos

administrativos.

. Productos Estimacion de
Metas 2024 Indicador Meta
. Meta PEI Costo
Quinquenal
1.1.1. Dotar a . Centros
Porcentaje de escolares
5,145 Centros
Centros Escolares cuentan con
Fecolares ublicos que cuentan un enlace
publicos con P que 100% $ 3,905,000
o con el servicio de a Internet
el servicio de . .
. internet para fines para uso
internet para . .
. . educativos. pedagogico y
fines educativos. e .
administrativo.
1.1.2. Entregar , Docentes
Porcentaje de
82,583 recursos cuentan con
. docentes del sector
tecnologicos . . recursos
ara fines publico atendidos tecnologicos
P L Con recursos 100% $11,862,648.65
pedagogicos y . para
e ) tecnologicos para o
administrativos . - actividades
fines pedagogicos y L
a docentes del o , pedagogicas y
Ny administrativos. e !
sector publico. administrativas.
1.1.3. Asignar
€quipo Porcentaje de 1OO/°.de
tecnologico . estudiantes
: estudiantes de L
para fines ., L de basicay
. educacion basica ;
educativos al media del sector media cuentan
100% (1,019,696) Y me . 100% Con recursos $234,082,471.35
. publico atendidos .
de estudiantes tecnologicos
- COoNn recursos
de educacion . para
- . tecnoldgicos para o
basica y media . . actividades
fines educativos. .
del sector educativas.
publico.
1.14. Brindar
soporte técnico .
a los recursos Cantidad de recursos Brmg:lados los
tecnologicos tecnologicos senvicios de
9 9 100% soporte técnico | $ 20,000,000

entregados a

CE, docentes y
estudiantes del
sector publico.

atendidos a demanda
con soporte técnico.

a los recursos
entregados.
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Problematica

Objetivo al

2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta
Quinquenal

Productos
Meta PEI

Estimacion de
Costo

1. Almenos 20
propuestas cientifico-
tecnologicas que
contribuyan a satisfacer
las necesidades del

Numero sistema educativo
de investi- en especialidades
gaciones 38 agroalimentarias y $1,851,000
cientificas su respectivo sector
aplicadas.. productivo.
2. Presentados los
resultados de las
investigaciones
2.1. Desarrollar realizadas.
2. Limitado procesos .d,e 211 Ejecutar
investigacion
desarrollo de en alianza una agenqla de
procesos de con otras mves’tlgaoones, 1. Almenos 11
investigacion en | it ciones | Clentificas, articulos cientificos
alianza conotras | o 5 igenificar | 2°2d€micas, han sido publicados
instituciones respuestas a las tecnologlcas ante la comunidad
para identificar | \ocasigades | Y €ducativas NUmero de académica dando a
respuestas alas | 11 sentidas | COOrdinada articulos conocer los resultados
necesidades del | 4o cisterna condiferentes | cjentificos 23 de las investigaciones $92,000
sistema educativo | 4, cativo y sectores. publicados. realizadas.
y de la sociedad. sociedad.
2. Publicados o enviados
a publicar los articulos
a partir de resultados de
las investigaciones.
1. Almenos 2 Procesos
) de Registro de la
Numero de Propiedad Intelectual
procesos de finalizados.
registro de 15 $135,000
propiedad :
intelectual 2. Rgal|z§das las
realizados tramitaciones para N
obtener la aprobacion
de patentes.
TOTAL $ 271,928,120
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Prioridad 4

Infraestructura educativa con estandares de calidad y seguridad que favorezcan los procesos de
ensefianza-aprendizaje en ambientes escolares sostenibles

Problematica

Objetivo al

2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta

Productos
Meta PEI

Estimacion
de Costo

1.1.1. Reparary
mantener el 18%
(1,075 CE) de
instituciones

Porcentaje

Quinquenal

1.1 Adecuar las | educativas en de CE. 18% LO7S CE $19,000,000
1. CE en condiciones dici d Reparados.
condiciones de o condiciones reparados.
nfraestructura infraestructura ?decuadas e
insuficientes A avorecer los
educativa aprendizajes.
para
de C.E. que
favorecer los
. favorezcan el
aprendizajes. L
aprendizaje.
1.1.2. Proveer Porcentaie
medidas de de CE cJon 2,443 CE con
bioseguridad a . 45% medidas de $8,010,000
o medidas de : .
45% de centros . . bioseguridad.
. bioseguridad.
educativos.
2.1.1. Mejorar el (F;Ogcsggajdeagw(e)s 100 CE
20% (100 C.E) de sévéros mejorados con
centros educativos S 20% medidas de $17408,510
o mejorados en o
priorizados en : mitigacion de
. su infraestruc- .
riesgo. riesgo.
tura.
2.1
2.CE.con Mejoramiento
dafios integral de
severos en su infraestructura
infraestructura. | de C.E. con 2.1.2. Mejorar Porcentaje
dafios severos. | integralmente el de C.E.
daios severos. en | miegraimente 16 CE con
. ' 9 ' 479% mejorados a $20,800,000
su infraestructura, | con el .
. integralmente.
por medio del proyecto
proyecto "Mi ‘Mi Nueva
nueva Escuela” Escuela”
3. Mobiliario en | 3.1. Proveer 3.1.1 Dotar al
condiciones alos C.E. el 15% (773 C.E) Porcentaje
no adecuadas | mobiliario de mobiliario de C. E con 773 CE dotados
para el adecuado para | adecuado para mobiliario 15% S $3,700,000
o de mobiliario.
aprendizaje de | favorecer los favorecer los adecuado.
los estudiantes. | aprendizajes. aprendizajes.
TOTAL $68,918,510
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Prioridad 5
Una escuela que favorezca una educacion para la convivencia, la inclusién y la diversidad

Problematica

Objetivo al

2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta

Prductos
Meta PEI

Costeo 2024

1.1 Implementar
acciones para la
incorporacion

1.1.1 Ejecutar
una agenda para
la formulacion

Quinquenal

del enfoque
de derecqhos de al menos 3
humanos anteproyectos Numero de
de la niflez, de decretos anteproyectos de 3 anteprovectos de
adolescencia de reforma decretos formulados proy
iuventud . o decretos de reforma
yjuven normativa para su armonizacion normativa v politicas
Eg el St|.stema y politicas al enfoque de instituciongleps
ucativo institucionales derechos humanos 100% . 41,723
Naoona[ a U de la nifez v la armonizados al
que facilite b L J enfoque de derechos
el disfrute y armonizacion adolescencia, hurmanos de la nifiez y
1. Normativa ejercicio pleno |al enfoque remitidos para el ,
: d dos | e L la adolescencia
y politica e todos los de derechos analisis y revision a la
educativa dersghos, en  |humanos de titular.
. ambientes i
desactualizada l la nifiez y la
escolares adolescencia
a los mandatos | protectores y .
de la propicios para |€N €l ambito
Convencion el aprendizaje. |educativo.
Eobre L}OS ol NUmero de medidas Direcciomes. Naci‘onates
erechos ae de la Politica y de staff, Direcciones
Nmo, y de otros Institucional de Departamentales,
mstrumlentos Proteccion de Asesores Técnicos
normativos Derechos en el Pedagogicos v
internacionales Sistema Educatwg Directores de
y nacionales y su Plan de Accion 100% | Centros Educativos. 30,000
de proteccion implementadas Implementan las lineas
roforzada por las Direcciones plem as i
Jd, Nacionales, de Politica Institucional
lo que limita Departamentales, de Proteccion de
Lna respuesta AsesoresATécnicos Derechos en el Sistema
integral y Pedagogicosy Fducativo y su Plan de
efectiva para la Centros Educativos. Accion.
prevenciony el [1.2 Contar con ,
establecimiento | herramientas | -2k Formular Capacitadas
de mecanismos |de planificacion e implementar Direcciones Nacionales
C, - una Politica y de Staff, Direcciones
de pr@ecoon f/ gPest\on F’?ra Institucional Numero de procesos Departamenta}es,
eslpeoal frente j lrotecoon de Proteccion de difusion de la észsor'es-Tecmcos
a las amenazas |de 105 de Derechos Politica Institucional €03gogIcos y
y vlneraciones | Derechos de S de Proteccion de 100%  |Directores de Centros |0 a0
a los derechos  |los estudiantes =1 € |.stema Derechos en el ’ Educativos del '
de los en el dmbito Fducativo y su <! : MINEDUCYT en la
wdiant ducati Plan de Accion.  |Sistema Educativoy su Politica Institucional
estualantes. eaucativo. Plan de Accidn. de Proteccion de
Derechos en el Sistema
Educativo y su Plan de
Accion.
Numero de
mecanismos y Estudiantes cuentan
lineamientos emitidos cONn Mecanismaos
para la prevencion ly de prevencion y
proteccion especia o ” .
frente a 1as amenazas 100% froteccwlon especial 5,000
y vulneraciones a rente a as amenazas
los derechos de los y vulneraciones a los
estudiantes en el derechos.
ambito educativo.
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Problematica

Objetivo al

2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta

Prductos
Meta PEI

Costeo 2024

1. Normativa

y politica
educativa
desactualizada
a los mandatos
dela
Convencion
sobre los
Derechos del
Nifio, y de otros
instrumentos
normativos
internacionales
y nacionales

de proteccion
reforzada,

lo que limita
una respuesta
integral y
efectiva para la
prevencion y el
establecimiento
de mecanismos
de proteccion
especial frente
a las amenazas
y vulneraciones
a los derechos
de los
estudiantes.

1.3 Disminuir

1.3.1 Gestionar
y coordinar la
implementacion
de la Politica de
Equidad e Igual-
dad de Género

Numero de
acciones para la
implementacion de la

Quinquenal

Implementadas las

lineas de accion de la
Politica de Equidad e
Igualdad de Géneroy

progresiva- que favorezca la |Politica de Equidad e la educacion integral
mente las o . .
brechas de transversalizacion | Igualdad de Género y de la sexualidad por las
. del enfoque de |[la educacion integral 100% Direcciones Nacionales 1,180.360
desigualdad de . . , .
. géneroy laed- |de la sexualidad a y de staff, Direcciones
genero en el 7 N
. ucacion integral |nivel institucional y Departamentales,
Sistema . ; L
. de la sexualidad a [educativo con base al Asesores Tecnicos Ped-
Educativo. T L L .
nivel institucional |marco legal y técnico agogicos y Directores
y educativo con |aplicable. de Centros Educativos
base al marco del MINEDUCYT.
legal y técnico
aplicable.
Numero de Sedes de
141 Brindar Consejeria Escolar
. Departamental con 14 Sedes
servicios de . .
7 servicios de atencion
consejeria sicosocial y juridica
escolarala b ) 14 sedes de consejeria
comunidad . fortalecidas, brindando
educativa en las Numero de personas servicios psicosociales
. : ., |de la comunidad R 1,600,000
areas psicosocial ; . y de asesoria juridica de
. educativa (estudiantes, : ,
y de asesoria docentes. madres calidad a miembros de
juridica virtual ' ' 250,000  |la comunidad educativa
resencial padres y referentes Person
yp ’ familiares) atendidos ersonas
en las 14 sedes ! .
satisfactoriamente
departamentales. o
por la consejeria
14 Fortalecer departamental escolar.
la cultura de 142
paz en centros  |Implementar
educativos acciones en
priorizados para | 3,300 centros
la mejora dela |educativos
convivencia en |orientadas al NUmero de Estudiantes
la institucion uso positivo del . participando en
. . estudiantes de C.E. o
yenla tiempo libre, Ue participan en 520000 actividades para el uso
comunidad. con atencion que p b g efectivo del tiempo 4,172,306
, acciones de uso Estudiantes |, o
presencial o . libre, disminuyendo
. positivo del tiempo )
y virtual de libre los factores de riesgo
estudiantes del ) social.
100% de los C.E.
en los municipios
priorizados por
el Plan control
territorial.
1.4.3 Fortalecer g‘&gg&s&eﬁian Estudiantes
la gsoggmantza acciones de 500 CE orgjrfuzad?s part|C|patn 47680
en  centros | (S rialecimiento de la en diferentes proyectos
educativos. gobernanza. y procesos del C.E.
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Problematica

Objetivo al

2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta

Prductos
Meta PEI

Costeo 2024

2.1. Contribuir
al desarrollo
de competen-

Quinquenal

igrl;mteatiimscias cias parentales [2.1.1. Desarrollar |NUmero de madres, Competencias,
socic?emo— para la familia  |competencias padres y referentes de 10,000 habilidades y
. y el desarrollo | parentales familia que cuentan madres, |herramientas
cionales para . : . : .
) socioemocional|en 10,000 con competencias padresy |psicosociales 667,527
la atencion ) .
oportuna de y la deteccion |madres, padres  |para la deteccion de referentes |desarrolladas en padres,
nirri]as nifos temprana de y referentes de riesgos psicosociales y | de familia | madres y referentes de
Y riesgos psico familia. violencia escolar. familia.
adolescentes. ;
sociales en
nifias nifos y
adolescentes.
3.1 Favorecer
la prevencion
3. Ambientes y la correspon- |3.1.1.
educativos sabilidad de Implementar
afectados por la|la comunidad |el Plan de .
. . ) Numero de CE que
alta vulnerabili- |educativa en la |Proteccion cuentan con un Plan Planes de proteccion
dad ambiental, |proteccion del [Escolar en 5, 000 g 5,000 CE e P 487,238
o . . . de Proteccion Escolar escolar implementados.
cambio climati- [medioambiente | C.E ubicados en .
. . iy actualizado.
CO Yy situaciones |y la prevencion, |zonas de alta
de emergencia |preparaciony |vulnerabilidad
O desastres. mitigacion de  |socio ambiental
diferentes ries-
gos de crisis.
4.1.1. Entregar
3l 100% de Porcentaje de
estudiantes estudiantes de primera
4 neid . i1E desde la infancia a bachillerato 100% 123,180,000
Parvularia, basica |alimentacion
pobreza mul-  |los programas . :
L . y media, los Estudiantes
tidimensional  |[de desarrollo .y .
beneficios de beneficiados con
en el avance y protec- . -
5 . los programas alimentacion escolar,
y desarrollo cion social a :
, . de desarrollo y uniformes, zapatos y
educativo de estudiantes de roteccion social i utiles escolares
nifas nifios y educacion ini- Falimentacién Porcgntaje de . '
adolescentes y |cial, Parvularia, estudiantes de primera
jovenes. basica y media y salud .e,scolar infancia a bachillerato 100% 322,605,387
ydotacion de  |peneficiados con
uniformes, paguetes escolares
zapatos y Utiles
escolares)
TOTAL $454,027,221
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Prioridad 6
Una institucion transformada y comprometida con el territorio educativo

Problematica

Objetivo al

2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta
Quinquenal

Productos
Meta PEI

Estimacion
de Costo

1.1 Implementar

25 componentes

contratados.

. . 1.1.1. Redisenar Numero de
1. Limitado nivel un modelo 55 componentes | componentes del modelo
de calidad en los | de gestion de P P de Calidad $450,000
y o . del modelo del modelo de 25
servicios recibidos | la calidad de ‘ , del MINED
. ) de calidad del calidad del MINED A
por la ciudadania. | procesos del MINED imolementados redisefiado e
MINEDUCYT. : P ' implementado.
Porcentaje de
presupuesto Presupuesto Transferencias
21 Presupuesto |, escolar Escolar a CE para $ 234,000,000
escolar \hérémentar incrementado aumentado en | operacion y
aumentado en 15% en centros un 15% funcionamiento.
en un 30% ($6,000,000.00) educativos.
incrementado
- el presupuesto o
respecto al aho escolar de Liquidaciones
de inicio de este oS Centros Porcentaje de CE de transferencias
Plan Estratégico | o~ °C que han liquidado | ;o de fondos $250,000
Institucional. HEAHVOs. Sus presupuestos ' registradas
escolares. en el sistema
informatico.
2.2. 221 EL50%
Organismos de | de los nuevos
Administracion | Organismos de Porcentaje
Escolar, Administracion de nuevos 5584 Registro
2 Gestion fortalecidos, Escolar son Organismos de olr anismos de de nuevos
educativa capacitados y capacitados Administracion Adgministracién organismaos, $387,600
poco efectiva comprometidos | en gestion Escolar Escolar constituidos y
en asegurar con la mejora educativa para capacitados en ) capacitados.
condiciones de la calidad de [ el adecuado Gestion Educativa.
favorecedoras del los aprendizajes. feJer(:.|C|o de sus
aprendizaje de los unciones.
estudiantes. ,
g‘;srpearége 523 asesores Personal técnico
2.3.1. i
Aumentadas las ;éctnilcosd onerlElaCthcliv(:?oSs en gielaéulrdsra[:w[)ef $313.200
capacidades ortalecidos en ,
23 Direcciones | el presupuesto | €l modelo de oot | hesoarmionto
departamentales | que se asignaa | as€soramiento educativo Fducativo
de Educacioén las Direcciones | ducativo. ' '
fortalecidas Departamentales ]
para la gestién | de Educacién Numero de Personal
efectiva de la con relacion ?§|st¢ntes Ef astgsores técnico de las
educacion de al numero ecnicos ucativos
oS centros de centros fortalecidos con capacitados en g DaEiEa?jlées seomn 5104,400
educativos asu | educativos que | 11 parala gestion | TIC. TI(?.
cargo. gestionany a las | educativa.
caracteristicas NUmero de
del territorio que ersonal técnico 125 asesores Nuevas
administran. P administrativo Educativos contrataciones de | $4,979,613
Y contratados. personal.
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Problematica

Objetivo al

2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta
Quinquenal

Productos
Meta PEI

Estimacion
de Costo

2.3.1.
Aumentadas las
capacidades y

Porcentaje de

40% de
incremento al
presupuesto
de operacion y

Transferencias

. : i , , 2,983,082
5> Gestion 2.3 Direcciones | el presupuesto incremento del funcionamiento | @ DDE para S
. Departamentales | que se asignaa | Presupuestodelas |, -y, operacion y
educativa = . . DDE e las funci ;
. de Educacion las Direcciones : Di : uncionamiento.
poco efectiva fortalecid D ; al irecciones
en asegurar ortalecidas epartamentales Departamentales
condiciones para {a gestion de Educa.c]on de Educacion.
efectiva de la con relacion
favorecedoras - .
del aprendizaie educacion de al numero ] }
P J oS centros de centros qucentaje’de. Medios de
de los educativos a su | educativos que | @sistente técnicos | 100% (523) transporte y
estudiantes. . ipad n de A r municacion
cargo. gestionan y a las | €Auipados co e Asesores comunicacio $820.000
caracteristicas recursos para Educativos al servicio de '
del territorio que el desarrollo de Equipados. los Asesores
administran. funciones. Educativos.
S1L Plan Porcentaje de
sectorial de . iy .
educacion implementacion de | Plan sectorial Plan sectorial
. o los elementos del implementado. . $250,000
diagnostico, . implementado.
plan sectorial de
o desarrollo e educacion
3. Disociaciones 31 Consolidar implementacion. :
entre el modelo
. la propuesta
educativo y la =
: . de atencion
ejecucion de las ducati t 400
politicas en el te q(t:a lvaene agrupamientos Mapa de
territorio. erntorio. 3.12. Numero de de CE que distribucion
Fortalecer 400 agrupaciones favorezcan territorial
. ) I $40,000
agrupaciones educativas la gestion y de las 400
educativas. fortalecidas. desarrollo agrupaciones
del territorio educativas.
educativo.
golo/l Sngv?;netla pgftinéaofednete 4,762 docentes | Nombramiento
° b P de nuevo de docentes de | $158,979,179
docente en edad | renovada como : .
T . ingreso. nuevo ingreso
41 Planta de jubilacion. nuevo ingreso
4 Irregularidad en doc?”ﬁe Y
L administrativa
las condiciones
renovada y
laborales .
actualizada
del personal scorde con las | 4.1.2 EL100% Porcentaje
dgC?”Fet yt' necesidades de las nuevas de personal
administrativo. ‘ i ini i
deLSems | scersoscel | commasto | S00plazss | Nombramientos
educativo. . ! P de personal $18,701,904
personal técnico | o ascendido vacantes. L
o . tecnico
- administrativo | conforme a o .
. ) administrativos
con perfil nuevos perfiles
actualizado. actualizados.
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Problematica

Objetivo al

2030

Metas 2024

Indicador

Total
Meta

Productos
Meta PEI

Estimacion de
Costo

Quinquenal

. 100% del
Porcentaje !
de personal personal Nombramiento/
adrginistrativo administrativo Contratacion
de CE de CE, que de personal $14,200,700
cont}a.tado oor cumplen con administrativo que
4.1.3 Contratar el | ley de salarios. ﬁ;ﬁ@ﬂfj abora en CE
100% del personal '
administrativo
de los centros
escolares y pagar
41 100% horas
1 Planta
clasg con ley de 100% de las
docentey salarios, Horas clase
administrativa Cantidad de 20adas bor Nombramiento
renovada y horas clase ?ZDgE uep de docentes por $4.044,630
actualizada pagadas con ley cum qlen con Horas Clase por B
acorde con las de salarios. pen ¢ Ley de Salarios.
necesidades los requllswtos
4. Irregularidad | del sistema establecidos.
en las educativo.
condiciones
laborales
del personal
docente y
administrativo. Reducidos los
4.14 Reducir al Porcentaie interinatos de Nombramientos
2% los interinatos ) 6.89% a 2% 25038720
: de docentes ! de personal $25, :
por renuncias, Nterinos equivalentes docente
abandonos y contratados 870 plazas por 4 )
fallecidos. ) anos.
4.2 Implantar 4.2.1 Incrementar . Prestaoones
. . Porcentaje sociales
un sistema de estrategias 2,500
. . . . de personal L otorgadas,
incentivos para | de incentivos técnico beneficiarios transporte $1346,547
el personal al 100% del e . de prestaciones nsb ' T
o L administrativo . uniformes,
técnico - personal técnico - L sociales. .
e . _ . beneficiado. canasta basica,
administrativo administrativo. .
guarderia y otros.
TOTAL $466,889,576
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