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PROLOGO

«Se debe avanzar hacia una formacion integral
entre los conocimientos disciplinarios y
pedagodgicos, como también en competencias
blandas que permitan a los docentes nodveles
desenvolverse exitosamente en contextos
educativos altamente complejos».

—Rozas y Velgara, 2013
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)
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| Ministerio de Educaciéon de la Reptblica Dominicana en correspondencia con la

perspectiva estratégica de cambio y mejora continua del excelentisimo presidente de la

Republica Luis Rodolfo Abinader Corona, ha impulsado diversos procesos y estrategias
tendentes a fortalecer y atender factores que inciden en la calidad de la educacién, siendo
uno de los principales factores, la profesionalizacion del personal docente.

En este sentido, desde la Direccion de Induccion del Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente, se articuld el diseflo y cogestiond el Programa Nacional de Induccion
(PNID) a Docentes de nuevo ingreso, durante el periodo escolar 2022-2023, mediante una
Comisidn Nacional, integrada por el Inafocam, el Isfodosu, el Viceministerio de Servicios
Técnicos y Pedagodgicos (VSTP) vy el Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente
(VACD), quién la preside.

Este programa se desarrolla en cumplimiento a la Ley General de Educacién 66-97; el Pacto
Nacional para la reforma educativa del 2014; la Ley 41-08 de Funcién Publica; la Estrategia
Nacional de Desarrollo; el Reglamento del Estatuto del Docente; el Sistema de Carrera
Docente y las resoluciones del Ministerio de Educacion 17-2014 y 11-2022. A través de este
proceso, se procura facilitar la insercién e integracion del personal docente al contexto escolar
y comunitario donde ha sido asignado después de aprobar concurso, con la finalidad de
gue supere su periodo probatorio, ingresando asi a la carrera docente. Con este proceso se
potencia la efectividad de su ensefanza y por ende, se favorece la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes.

Las principales estrategias de intervencién desarrolladas en el marco del Programa Nacional
de Induccidon son: la formacidn complementaria y la accidon tutorial; ambas estrategias
orientadas al fortalecimiento y desarrollo de capacidades profesionales de la funcion
docente, a saber: Planificar, gestionar el aula, gestionar el curriculo, impartir docencia, evaluar
los aprendizajes, reflexionar sobre la efectividad de su practica profesional y colaborar
desarrollando su liderazgo pedagodgico.

Esta experiencia de induccién docente, Unica en América Latina y el Caribe, por su cobertura,
alcance y gestion colaborativa, ha sido considerada una experiencia de éxito digna de ser
replicable. Su amplia cobertura, impactando a 23 872 nuevos docentes y 4092 miembros
del personal técnico docente formados como tutores/acompafantes de los ciento veintidds
(122) distritos y las dieciocho (18) regionales de educacién del pais. Su alcance, visto desde la
profundidad con que se trabajd el desarrollo de competencias, asociadas a las diez funciones del
cargo, previstas en los estandares profesionales y del desempeio, donde se priorizaron aguellas
competencias esenciales para un efectivo ejercicio profesional docente. Las habilidades para la
efectiva integracion de las tecnologias generaron un impacto positivo en los procesos de gestion
curricular. Se generaron multiples innovaciones pedagdgicas con el uso de herramientas diversas.
De igual modo, los procesos de planificacion y evaluacion desde un enfoque de competencias,
dieron un salto cualitativo, considerando la cobertura y profundidad en el desarrollo curricular.
En ese mismo orden, las evidencias de gestion de aula, registradas mediante filmicas de los
salones de clases de los docentes participantes develan el fortalecimiento de los aspectos
organizacionales, motivacionales y de manejo del tiempo en las aulas de los docentes inducidos,
lo cual tiene un impacto directo en la calidad de los aprendizajes.

La gestion colaborativa, que logrd articular las tareas inherentes a cada una de las cuatro
fases del Programa: 1) Fase preparatoria, 2) Fase de implementacion, 3) Fase de Seguimiento
y Monitoreo, 4) Fase de sistematizacidn y evaluacién. Dicha gestion se caracterizd por altos
niveles de responsabilidad de las instancias e instituciones de cogestion del PNl y de soporte
e implementacion del PNI, destacdndose el involucramiento de diecinueve (19) Instituciones
de Educacion Superior (IES), el area de RRHH, la Direccién de tecnologia del Minerd vy el
Instituto 512 de Inicia Educacion.



Mediante un Equipo Técnico Operativo (ETO), se logrd la articulacion funcional operativa que
mantuvo la focalizacién en el desarrollo profesional de los docentes, un monitoreo sistémico
para dar seguimiento al cumplimiento de las tareas y resultados previstos y una evaluacion
de 360 grados que permitié analizar los procesos desde diversas perspectivas, destacandose
los altos niveles de satisfaccion de los docentes con las estrategias de intervencion en las
diversas dimensiones evaluadas, al calificarlas de excelentes. De igual modo, la busqueda
constante de mejora continua, asi como, el esfuerzo, dedicaciéon de tiempo y constancia
de esta nueva generacion de docentes, donde tenemos puestas nuestras esperanzas y
confianza, que, en conjunto, garantizaron el éxito del proceso. Por lo tanto, esta gestion
educativa estd convencida de que podemos cambiar el pais, desde las aulas.

El Proceso de sistematizacion parte de una reflexion critica y participativa de todos los
actores implicados en el PNI y anadlisis de informes de las instancias involucradas que
permitié ordenar y organizar dindmicas, procesos, resultados y lecciones aprendidas de esta
experienciadeinduccién docente. Por tanto, este informe evidencia, no sélo las caracteristicas
distintivas del disefio, implementacioén, seguimiento y evaluacién del PNI; ademas, devela el
esfuerzo de sistematizacion de las diversas dimensiones de gestidon del Programa, sus fases
y estrategias, lo que ha permitido aprender de la practica y tomar decisiones orientadas a
garantizar la sostenibilidad e institucionalizacién de esta exitosa experiencia, como tramo
esencial del Sistema de Carrera Docente en la Republica Dominicana.

Al presentar a la comunidad educativa nacional los resultados alcanzados en este
innovador Programa Nacional de Induccién, lo hacemos convencidos de que la ejecucidny
culminacién exitosa de la primera cohorte que impactd a 23872 nuevos docentes constituye
un hito en la historia de la educacidn nacional y resulta a la vez un signo revelador de
que, a partir de estas nuevas generaciones de docentes, en corto tiempo la educacion
transitard y alcanzara estadios superiores de calidad, que favorecera la confianza e imagen
profesional de nuestros docentes.

Expresamos nuestro agradecimiento al Presidente de la Republica Luis Rodolfo Abinader
Corona por todo su empefo y apoyo a las politicas educativas transformadoras que se
ejecutan desde el Ministerio de Educacién y especialmente porgue su visidon ha sido un gran
estimulo para la consolidacion y fortalecimiento de la carrera docente en el pais.

Finalmente, agradecer a todo el personal técnico y administrativo del sistema que bajo la
coherente y efectiva coordinacién del Viceministerio de Acreditaciony Certificacion Docente
lograron en corto tiempo desarrollar un innovador Programa Nacional de Induccién, al cual
se manifiesta como una gran experiencia de éxito, primera y Unica en América Latina.

W
Dr. Angel Herndndez Castillo

Ministro de Educacién Reptiblica Dominicana
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«Un buen maestro puede
crear esperanza, encender
la imaginacion e inspirar
amor por el aprendizaje».
—Brad Henry



«Todo el que recuerda su propia
formacion, recuerda a sus maestros,
no los métodos o técnicas. El maestro
es el corazon del sistema educativo».

—Sidney Hook
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| desarrollo profesional del personal docente constituye un drea de especial atencién del Ministerio

de Educacidén por su incidencia en los ejes 1y 2 del Plan Estratégico 2021-2024. El eje nro. 1 esta

referido al mejoramiento sostenido de la calidad del servicio de educacidn, y el nro. 2, al desarrollo
de las competencias y bienestar del personal docente. De ahi la relevancia del Programa Nacional de
Induccidon (PNI) al personal docente de los diferentes niveles, ciclos, dreas, modalidades y subsistemas que
se incorpora al Sistema Educativo Preuniversitario en la Republica Dominicana.

El presente informe es el resultado del esfuerzo de sistematizacién del Programa Nacional de Induccion
(PNI),2022-2023 ensus cuatro fases (Preparatoria, Implementaciéon, Monitoreo y Seguimiento,y Evaluacion),
destacando sus caracteristicas de disefio e implementacidn. A través del mismo, se procura evidenciar la
pertinencia de esta experiencia para potenciar el desarrollo profesional de sus principales actores.

La sistematizacion ha sido concebida desde el PNI como un proceso holistico, sistémico y estructurado,
que pretende aportar elementos fundamentales para el analisis, la reflexién critica y participativa sobre las
fortalezas y oportunidades de mejora de esta experiencia,con miras a su institucionalizacion y sostenibilidad.

Desde esta perspectiva, el proceso de sistematizacion del PNI 2022-2023 tiene como proposito:

e Lograr aprendizajes significativos en los actores que intervienen en el Programa Nacional de Induccidn,
desde una comprension profunda de su intencionalidad y de la necesidad de alineamiento de las
estrategias de intervencioén para el logro de resultados previstos;

e Valorar los aportes y oportunidades de mejora de los procesos y resultados del PNI de manera critica,
reflexiva y participativa, con la intencién de perfeccionarlos para futuras experiencias;

e Desarrollar capacidades para gestionar y articular objetivos, estrategias, procesos y resultados de una
manera efectiva, eficaz y sostenible.

El Informe estd estructurado cuatro partes, que abordan el PNI 2022-2023 considerando sus referentes,
antecedentes, marco legal, naturaleza, modelo de gestion, desarrollo y resultados. Para cada fase se
abordan sus objetivos, metodologia, organizacion, resultados y lecciones aprendidas.

De forma sucinta se describen las partes en que se estructura el presente informe.

— Parte I- Fundamentos, Antecedentes y contexto del PNI - Destaca la pertinencia de los procesos de
induccidon en el marco de experiencia desarrollo docente, desde una perspectiva nacional considerando
el contexto educativo de la Republica Dominicana y una perspectiva mas amplia, considerando un
contexto mas global. Se abordan los efectos positivos y el impacto que los estudiosos del tema
otorgan a estos programas de induccién. De igual modo, aportes de experiencias de induccién previas,
desarrolladas en el contexto local, asi como los componentes, naturaleza y objetivos del Programa.

— Parte llI- Gestion del Programa Nacional de Induccién 2022-2023 - En este apartado se destacan las
dindmicas de gestion del Programa, considerando la gestidn estratégica, pedagdgica, operativa, de la
informacion, administrativa-financiera y de la calidad. Se consideran los mecanismos, procesos y estilos
presentes en la dindmica de gestion del Programa Nacional de Induccidn que, segun los testimonios de
los actores, emergen durante su desarrollo.

— Parte lll - Evaluacién del Programa Nacional de Induccién - En este apartado se considera desde la
metodologia, intencionalidad y resultados de la evaluacién del programa, considerando una perspectiva
cuantitativa y cualitativa.

— Parte IV-Resultados del PNI y lecciones aprendidas - Se resumen los principales logros, fortalezas,
oportunidades y lecciones aprendidas del proceso como base para mejorar las proximas experiencias.



La metodologia de sistematizacion se basa en un andlisis descriptivo - sintesis a partir de los aportes,
valoraciones y relatos de actores que participaron en el PNI 2022-2023, asi como en el andlisis documental,
a través de:

¢ Cuestionarios o instrumentos de evaluacién cualitativo y cuantitativo;

e Grupos focales a través de los cuales se recogen las experiencias de los principales actores del proceso
mediante instrumentos estructurados;

e Consultas y revision documental de fuentes primarias y secundarias;
e Anadlisis de entrevistas, informes y resultados de talleres.

El PNI 2022-2023 representd un esfuerzo interinstitucional entre el Viceministerio de Acreditacién
y Certificacion Docente, el Inafocam, y un conjunto de diecinueve universidades coordinadas
pedagodgicamente por el Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefa. Isfodosu que trabajaron
de manera articulada para garantizar el efectivo desarrollo de esta experiencia de induccion, que impacto
23 872 docentes de nuevo ingreso al sistema publico preuniversitario en la Republica Dominicana, de las
18 Regionales Educativas a nivel nacional.

Esta experiencia constituye un hito histérico en el Sistema Educativo de la Republica Dominicana,

considerando las caracteristicas de gestion implicadas, el alcance, la cobertura e impacto, convirtiéndose
en una experiencia Unica en América Latina.

| o |
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«Antes que nada, el maestro
debe ser educador de la
conciencia infantil y juvenil;
mMas que nada, la escuela es
un fundamento de moral».

—Eugenio Maria de Hostos

n



«La transformacion del sistema educativo
dominicano no es solo una cuestion de
actualizar leyes y crear nuevas instituciones.
Es un cambio de paradigma que requiere un

compromiso de todos los actores involucrados:

el gobierno, las instituciones educativas, los
empleadores, los trabajadores y la sociedad
en general. Es necesario un cambio cultural

que valore el aprendizaje a lo largo de la vida y

reconozca la importancia de las competencias
para el desarrollo personal y profesional».

—Radhamés Mejia

12



PRIMERA PARTE
PROGRAMA NACIONAL DE INDUCCION:

FUNDAMENTOS, ANTECEDENTES

Y CONTEXTO




NATURALEZA, CARACTERISTICAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Naturaleza del PNI

El Programa Nacional de Induccién se fundamenta en un enfoque de autodesarrollo profesional, utilizando
como estrategias relevantes las tutorias y el acompafamiento individualizado en el centro, asi como la
autoevaluacion y evaluacién formativa, apoyadas en la virtualidad, los talleres de capacitacion presencial, el
seguimiento y la orientacién permanente, y la evaluacidon y sistematizacion del desempefo.

En particular, el Programa esta caracterizado por una vision sistémica, e incorpora una serie de subsistemas
organizativos y formativos (seleccién/formacion de tutores, tutoria, formacién concurrente de docentes
principiantes, evaluacidon del programa y de su impacto) destinados a procurar, entre otros aspectos, el
conocimiento e integracion a la estructura de la institucion (entorno, ambientes, normas y rutinas) del
docente principiante, asi como a apoyar su desarrollo profesional, potenciando sus capacidades para la
vinculacion exitosa a la funcién educativa.

Este programa, esta basado en los Ultimos estudios y avance sobre el desarrollo profesional y conocimiento
del docente. Mas concretamente, asume los principios de la enseflanza basada en la evidencia y en la
mejora de la practica, a través de la reflexion colegiada y del desarrollo profesional individualizado como
modelo de induccién, descrito anteriormente.

Caracteristicas del PNI

Para el logro de los objetivos antes descritos, el PNI descansa en cuatro pilares: la Accidn Tutorial y Planes de
Autodesarrollo Profesional, el Desarrollo Profesional Individualizado, la Gestidon del Programa de Induccion,
y en una Plataforma Virtual, segun se muestra en esquema a continuacion.

Aspectos fundamentales que garantizan su sostenibilidad

Programa de formacioén complementaria.
Desarrollo de planes de autodesarrollo
profesional.

Apoyo, orientacién y acompafiamiento.
para el fortalecimiento del desempeno.

Seleccion de tutores.
Programa formativo de
capacitacion a tutores.
Aplicacién del manual del tutor.

Accion tutorial y

Elaboracion y desarrollo de planes de profesional Semi'na.rios de planificacion y analisis de
planes de autodesarrollo individualizado la practica.

profesional. autodes:arrollo Uso de la técnica del aprendizaje
Seguimiento y acompafiamiento profesional experiencial y la supervision clinica.

a tutores. Portafolios de evidencias de buen

desempeio.
Evaluacién continua.

Organizacion del
Programa Nacional de
Induccion

Disefio del sistema de gestion.
Identificacion de instancias y
procesos de gestion.
Establecimiento de la comunidad

Herramientas, medios y recursos
digitales disponibles.

Videos con capsulas de experiencias
para profundizar.

Gestion del

de practica profesional o ] :
Evaluacion del programa. programa de Plat.afonlna nplementacunce MecUlosiitiaies
Bl o induccién virtua Foros interactivos y establecimiento de

la comunidad de practica profesional.

@ Disefio del portafolio digital.

Modulos autoformativos.

Evaluacion del desempefio del
profesor principiante.
Evaluacion del impacto.

Fuente: Programa Nacional de Induccién dirigido a: Docentes de Nuevo Ingreso al Sistema Educativo Publico Preuniversitario
de la Republica Dominicana.

|« |
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Para la definicion de los objetivos pertinentes, construccion de contenidos, formacion y perfiles de tutores
gue aseguren la implementacion adecuada del Programa, acorde a lo establecido en la Guia Especifica
Aplicacion de los Estandares Profesionales y del Desempeno para la Certificacion y Desarrollo de la Carrera
Docente (2016), se asumieron tres (3) tipos de indicadores resumidos en el esquema 2.

Aplicacidon de los Estandares y sus Tipos de Indicadores para Orientar los Objetivos del Proceso de Inducciéon

o Diagnosticar las necesidades y deficiencias de los conocimientos generales y

Conocimientos especificos en funcién del nivel, ciclo, grado, area y modalidad que imparte para

Esenciales fomentar su utilizacion en el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje en el
ejercicio de su labor en el centro educativo.

\ ‘ Potenciar el desarrollo personal que conduzca a crear su identidad y

TIPOS DE Disposiciones gutonomia profesional para elelvar la ;/algrzciéﬁnly comprension del/la
iad ocente principiante respecto a la complejidad de las situaciones que se
INDICADORES Criticas presentan en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Propiciar el conocimiento y la integracion de los/las principiantes al contexto escolar
(centro educativo, distrito y regional) proporcionando orientaciones, apoyo y

Desempefio recursos para el desarrollo de destrezas y habilidades en la aplicacion de los
conocimientos de la disciplina, asi como evidenciar dominio de los contenidos
. curriculares y su adecuacion al contexto para el logro de aprendizajes de los/las

estudiantes con los cuales desarrolla la practica educativa.

Fuente: Guia Especifica. Aplicacion de los Estandares Profesionales y del Desempefio para la Certificacion y Desarrollo de la Carrera Docente, 2016

En la Guia de Estdndares de Desempefio también se establecen otros elementos relevantes para la puesta
en marcha del PNI, tales como: informaciones administrativas, reglamentarias o normativas, dotacion de
facilidades, estructuras y personal técnico especializado y operativo.

El Programa Nacional de Induccién (PNI) se desarrolld mediante tres estrategias de intervencion:

1. LaFormacion Complementaria consta de moédulos cuyo propdsito es reforzar o mejorar sustancialmente
las competencias de los maestros principiantes. A éstos se suman acciones formativas complementarias
(cursos, talleres, seminarios, actividades de innovacidén educativa y manejo de Tic), con el fin de
complementar y superar las dificultades evidenciadas en el proceso de induccién. En este sentido,
los objetivos previstos en cada indicador para la formacién complementaria estan alineados a los
Estdndares Profesionales de la Carrera Docente;

2. La Accidn Tutorial, por su parte, esta dirigida a proporcionar apoyo y orientacién al/la docente de nuevo
ingreso en el momento de su insercion e integracion al centro educativo, para reducir las tensiones y
dificultades que suelen afectar el desempefio de quien inicia su ejercicio profesional en la docencia.
La puesta en marcha de esta estrategia estda fundamentada en componentes claves, tales como la
definicion del perfil y seleccion de los tutores, asi como la capacitacidon conforme a Estdndares;

3. Por ultimo, se tiene el Proceso de Gestidn incluye cuatro fases:
e Preparatoria,
* Implementacion,

e Seguimiento, Monitoreo y Sistematizacion, y
e Evaluacion
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Objetivos del Programa Nacional de Induccién
El Programa Nacional de Induccion constituye el tercer eslabdén en el Sistema de Carrera Docente en
Republica Dominicana esta bajo la Resolucion 11-2022.

En la Guia Especifica de Aplicacion de los Estandares Profesionales y del Desempefio para la Certificacion
y Desarrollo de la Carrera Docente, se establece que el PNI se concibe “como un proceso planificado
de formacion continua y acompanamiento sistemdtico a los docentes que ingresan al sistema educativo
preuniversitario, para proporcionarles las condiciones idoneas que le permitan una adecuada insercion a
la cultura institucional del centro educativo y su entorno comunitario”. Se busca, ademas, desarrollar en
estos docentes actitudes, conocimientos, destrezas y capacidades necesarias para la funcién docente,
tales como: dominio del curriculo, de la planificacion, organizacion y desarrollo de practicas efectivas,
gestion de aula, manejo del tiempo, de la disciplina, evaluacidon del aprendizaje de los estudiantes, manejo
de relaciones interpersonales e impulso hacia el trabajo colaborativo.

Su objetivo general es propiciar que el docente de nuevo ingreso logre insertarse al contexto escolar, social,
cultural y comunitario, movilice eficientemente las competencias desarrolladas durante su formacidn inicial
y comience un ejercicio profesional de calidad, acorde con los estandares profesionales y del desempefo
para la certificacion y desarrollo de la carrera docente definidos en el pais. Entre los resultados esperados
cabe citar:

e Resultado 1. Docentes de nuevo ingreso capacitados y acompanados para su insercion profesional al
contexto escolar y comunitario al que ha sido asignado para ejercer su labor educativa;

e Resultado 2. Docentes principiantes disponen de recursos didacticos suficientes y de acompaiamiento
individualizado para su insercién eficaz en la tarea docente en centros educativos;

e Resultado 3. Docentes principiantes evaluados y certificados para su ingreso formal a la carrera docente;

En consecuencia, el Programa Nacional de Induccién (PNI) fue disefiado para potenciar la construccion de
habilidades para el autodesarrollo profesional, la auto reflexion, evaluacion y mejora continua de la practica
profesional de los docentes noveles y de la accion tutorial.

El esquema a continuacion resume los resultados esperados a corto y mediano plazo del PNI.

Impacto Cualitativo Esperado del Proceso de Inducciéon 2022-2023

01. 02.

- Apoyo al Docente Prlnclplante R =
* Integracion efectiva y superacion las \ i e

f - : : \ e El Estudiante y su Aprend!zaje .
\ : t[?::ellor:;r;ddzlOfaﬁgg;ozﬁzgz;amlIo ] " = Contribuir al desarrollo y movilizacion de las \\
\ e lutgrial / { competencias previstas.
~J = : = \ * Aplicar estrategias y metodologias motivadoras e /
e - integradoras >

Mejora de la Calidad Educativa Y
Mejorar el desempenio y la calidad
practica de la docente principiante. \
| * Avanzar hacia mejora su accién docente |

\_ enelaula y una educacion con altos
\estandares de calidad. /6 3

Fuente: Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente del Minerd (s.f) brochure-PNI.
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MARCO DE REFERENCIA Y ANTECEDENTES

Marco de Referencia

La induccidn docente es una etapa crucial en la carrera de los educadores, caracterizada por una
acumulacién de dudas, inseguridades y ansiedad al adentrarse en la practica de ensefar. Esta fase es
decisiva para la adquisicion de conocimientos y competencias profesionales en un corto plazo, a menudo
enfrentada en aislamiento, como describen Marcelo y Vaillant (2015).

Marcelo, basandose en Wilson y D’Arcy (2009), define la induccion como “el proceso mediante el cual la
escuela implementa un programa sistematico de apoyo para introducir a los profesores en la profesién,
ayudandoles a abordar problemas de manera que refuerce su autonomia profesional y fomente su desarrollo
continuo”. Este autor resalta el rol esencial de la escuela en proveer el apoyo necesario y considera el
desarrollo profesional como un proceso continuo, subrayando que los profesores no son productos finales,
sino “sujetos en constante evolucién y desarrollo” (Tister, 1980).

A nivel internacional, los programas de induccién representan una respuesta
institucional a la necesidad de proporcionar a los nuevos docentes un entorno
propicio para su crecimiento y desarrollo profesional (Marcelo y Vaillant,
2017). El Sistema de Informacién de Tendencias Educativas para América

Latina (Siteal) de la UNESCO reporta que las leyes de educacion en

América Latina destacan la importancia de la formacién, capacitaciéon
y actualizacion docente, ejecutada a través de diversas instituciones,
incluyendo instituciones publicas y privadas, organismos
gubernamentales, empresas y sindicatos (Vezub, 2019).

Wong (2004) sugiere que un programa de induccion efectivo debe
incluir metas claramente definidas basadas en evidencia, recursos
financieros suficientes, apoyo directivo y de colegas, mentores
experimentados en areas relevantes, formacion de mentores,
reduccion de la carga laboral para nuevos docentes y mentores,
reuniones sistematicas entre mentores y nuevos docentes,
oportunidades de observacién de practicas experimentadas,
interaccidn continua entre docentes, talleres especificos, y una
orientacion abarcadora que incluya cursos sobre temas relevantes,
con una duraciéon minima de uno a dos afos, enfocadndose mas en el
asesoramiento y apoyo que en la evaluacion.

Estudios fundamentales en el campo de la educacidn, como el realizado por
Smith e Ingersoll en el afo 2004, subrayan que la implementacion de programas
de induccidén estructurados de manera adecuada juega un papel crucial en la mejora

de diversos aspectos del desempefio y bienestar docente. Segun estos autores, dichos programas no solo
incrementan la satisfaccidn laboral entre los profesores, sino que también elevan su eficacia en la ensefanza
y fomentan una mayor retencién del personal educativo. Esta mejora en la retencién es particularmente
significativa dado que enfrenta uno de los grandes desafios de los sistemas educativos actuales: la alta
tasa de desercidn entre los docentes novatos.

Strong (2005), citado en la guia especifica para la aplicacion de los estandares en el tramo procesual
de la induccién docente (Minerd, 2016:56), expone resultados de diversas investigaciones que revelan
como los docentes principiantes participantes en algun programa de induccién demostraron:

Mejor desempeio en varios aspectos de su practica docente tales como mantener a los estudiantes en la
tarea; uso de practicas efectivas para el manejo del aula; capacidad para cuestionar y ajustar las actividades
de clase y para satisfacer intereses de los estudiantes; mantenimiento de un ambiente positivo en el aula,
y la puesta en marcha de una labor de gestion pedagdgica exitosa; logros de los estudiantes, con la
obtencién de mejores calificaciones en las pruebas de aprovechamiento académico; y efectos positivos
sobre el desarrollo de una actitud de compromiso docente y la permanencia en la profesion.

A



En suma, estos programas consiguen buenos resultados porque:
e Searticulanconun modelo de formacion centrado en el maestro, la escuelay el desarrollo organizacional;

e Se basan en el analisis de las practicas y mejores evidencias disponibles acerca de la accién docente
en el aula;

e Permiten que la ensefanza se entienda como un proceso exploratorio en el que se prueban nuevas
estrategias didacticas, asi como analizar las dificultades de implementacion en escenarios reales;

e Superan el aislamiento y el trabajo individual;

e Superan la formacién de caracter instrumental, carencial y alejado de la escuela; vy

Se centran tanto en el apoyo como en la evaluacion.

Ademas, teorias relacionadas con el desarrollo profesional continuo de los docentes, como las propuestas
en las décadas de 1970 y 1980, siguen teniendo relevancia hoy en dia. Por ejemplo, el modelo de “Etapas
evolutivas de las preocupaciones” desarrollado por Fuller y Brown en 1975, ofrece una perspectiva valiosa
sobre como los docentes progresan a través de diferentes etapas de preocupaciones y necesidades a lo
largo de su carrera. Inicialmente, pueden estar mas preocupados por aspectos inmediatos y practicos de
su labor, pero gradualmente sus inquietudes se desplazan hacia el impacto mas profundo y a largo plazo
de su ensefanza en los estudiantes.

De manera similar, la “Teoria Evolutiva-Cognoscitiva” de Feiman y Floden en 1981, aporta al entendimiento
de como los docentes desarrollan y modifican sus creencias pedagdgicas y metodologias a lo largo del
tiempo, en respuesta a sus experiencias y aprendizajes continuos. Esta teoria enfatiza que el desarrollo
profesional es un proceso evolutivo que combina elementos cognitivos y contextuales, mostrando cémo la
acumulacidon de experiencia y conocimiento transforma la practica docente.

Finalmente, el modelo de “Socializaciéon del Profesor” resalta cdmo los educadores son influenciados por
el entorno escolar y la comunidad educativa en la que trabajan. Este modelo sugiere que la adaptacion
y la evolucion de las percepciones y habilidades pedagdgicas de los docentes son procesos continuos,
influenciados por las interacciones con colegas, politicas institucionales y las dindmicas del entorno
educativo.

En conjunto, estos estudios y teorias proporcionan una comprension mas rica y detallada de cémo se
puede apoyar a los docentes a lo largo de su carrera, subrayando la importancia de programas de induccidn
y desarrollo profesional bien pensados y estructurados para cultivar una fuerza laboral docente eficaz,
satisfecha y duradera.

Finalmente, la eficacia de estos programas se evidencia en estudios como el realizado en un distrito
escolar suburbano de Kentucky, Estados Unidos, gue mostré mejoras significativas en la autoeficacia de los
docentes principiantes, con impactos positivos en su capacidad para implementar estrategias de ensefianza
efectivas y manejar dindmicas de aula. La participacion en programas de induccién se correlaciona con
una mayor permanencia en la profesion y una actitud mas comprometida hacia la ensefanza (Bacon,
2020; Cobanoglu y Ayvaz-Tuncel, 2018). Por tanto, la implementacion de programas de induccién bien
concebidos es crucial para fomentar una fuerza docente competente, comprometida y eficaz.

Antecedentes del Programa Nacional de Induccién 2022-2023
El Programa Nacional de Induccion 2022-2023 estuvo precedido de otras intervenciones por parte del
Minerd que en rasgos generales se describen a continuacion.

El Proyecto Piloto de Induccién a Docentes Principiantes (IDP, 2015-2016) fue coordinado desde el

Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente (VACD) con el Grupo de Investigacion FODIP de
la Universidad de Barcelona, con Inicia-Educacion y el Isfodosu. Estuvo articulado con la Guia Especifica
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para la Aplicacion de los Estandares en el tramo procesual de la induccién docente (Minerd, 2016), a fin
de facilitar al docente principiante una correcta insercidn e integracién al contexto escolar y comunitario
mediante procesos sistematicos y rigurosos de acompafamiento, orientacién y apoyo individualizado.
Pretendid, ademas, propiciar uninicio de su desempefio en la profesiéon docente que motivara su autonomia
personal en el contexto escolar, creando asi las condiciones para un desarrollo profesional centrado en una
cultura escolar inspirada en la calidad y el buen servicio.

De igual modo, contempld cubrir las direcciones regionales 17 y 19 de Monte Plata y Bahoruco del Ministerio
de Educacién, y dentro de éstas, cada uno de los distritos y respectivos centros educativos en que
fueron designados docentes en condicién de provisionalidad en el afio escolar 2015-2016, involucrando
aproximadamente a 446 docentes principiantes y 223 tutores, el total de docentes principiantes de las dos
regionales y sus respectivos distritos.

Entre los principales componentes del Proyecto estan la accion tutorial, el modelo de desarrollo profesional
individualizado, una plataforma virtual, gestion, seguimiento y evaluacién. Su enfoque fue sistémico e
incorporod una serie de subsistemas organizativos y formativos destinados a procurar, entre otros aspectos,
el conocimiento e integracién a la estructura de la institucion del docente principiante, asi como a apoyar
su desarrollo profesional potenciando sus capacidades para la vinculacion exitosa a la funcién educativa.

En suma, el Proyecto se basd en los avances y estudios sobre el desarrollo y conocimiento profesional del
docente. Mas concretamente, asumio los principios de la ensefanza basada en la evidencia de la mejora
profesional, a través de la reflexion colegiada y del desarrollo profesional individualizado. Fue disefiado a
partir de una serie de criterios que se recogen en el siguiente esquema:

Criterios Base para el disefio del Programa Nacional de Induccidén

+ Basado en los estdndares profesionales y desempefo docente;
= Metas claramente articuladas y basadas en la evidencla internacicnal;
» Impactar:
1. la practica del principiante y su tutor,
2. los aprendizajes de los estudiantes, y
3. la cultura instituclonal del centro educativo.

+ Dispositivos de Formacién: Formacion complameantaria de profesores y Formacidn ad
hoc de tutores;

+ Formacién concurrente de maestros/as principlantes y tutores, segin necesidades
reales y sentidas;
+ Formacién en modalidad hibrida: presencial y virtual.

+« Empoderamiento y sensibilizacién de todos los invelucrados;

+ Tutores: docentes experimentados (mas de 5 afios) del mismo nivel y drea;

+ Enfoque reflexivo-experlencial;

+ Pares dominicanos para garantizar tanto la capacidad instalada come la sostenibilidad.

s Perspectiva de promocién horlzontal dentro de la carrera docente,;
- Disefic centrade tanto en la evaluacién come en el apoye al profesor principlante;
« Ewaluacidn sistematica, concurrente y de impacto;
= Accion tutorial:
a. Reflexiva-experiencial;
b. Individualizada (1-3 principlantes);
c. Programas de tutoria partiendo de prioridades y necesidades del principlante;
d. Reportes sobre los avances y dificultades del proceso de acompafiamiento.

Fuente: Presentacion PNI, 2023.
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Las promociones 2018-2020, de los programas de induccién tuvieron como sustento un marco legal
particular, la Resoluciéon 1-2018 del Minerd. Su implementacidn se inicia en el aflo escolar 2017-2018 bajo la
coordinacidn conjunta del Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente (VACD) vy del Instituto
Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio (Inafocam), con el apoyo técnico del Grupo IDEA de
la Universidad de Sevilla y el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC). Como propdsito general,
asumio facilitar la iniciacion, adaptacion e integracion de los docentes de nuevo ingreso a su ejercicio
profesional mediante el acompanamiento y la capacitacion, potenciando el desarrollo de sus competencias
pedagodgicas en las dimensiones establecidas en los Estandares Profesionales y del Desempeno para la
Certificacion y Desarrollo de la Carrera Docente.

Para el logro de estos fines se abordaron temas tales como: el estudiante y su aprendizaje; el contenido
curricular; el proceso de enseflanza-aprendizaje; el compromiso personal y profesional.

Acorde con lo establecido en el articulo 4 de la Resoluciéon 1-2018, el programa incorpord las siguientes
fases: sensibilizaciéon, seleccion de acompafantes, capacitaciéon, acompafamiento y seguimiento,
monitoreo y evaluacion. Del 2018 al 2020 se acompaid en su insercion a la docencia a un total de 10,758
docentes principiantes, distribuidos en las 18 regionales educativas del pais, a lo largo de tres promociones
o cohortes formativas: 4237 (primera promocioén), 908 (segunda promocidn), y 5,613 (tercera promocion).

Desde esta etapa inicial el Programa Nacional de Induccién articulé a una gran variedad de actores en
los procesos formativos en torno a estas tres figuras claves: acompanantes, tutores y coordinadores
académicos.

Junto a estas figuras propias del Programa, se credé en cada regional y sus correspondientes distritos
una red de apoyo directo mediante los coordinadores regionales y distritales de induccioén, vinculando
al proceso también a los enlaces regionales del VACD y del Inafocam. Adicionalmente, los directores
escolares jugaron un papel significativo, participando, a partir de la segunda promocién, en capacitaciones
presenciales y virtuales, como el Diplomado en Gestion de Procesos de Induccidn en el centro educativo, a
fin de mejorar la induccién en sus centros, incluyendo un plan de acogida a los docentes de nuevo ingreso.
En total, a través de las tres cohortes se involucrd a 2,180 acompafantes, 2,628 directores de centros, 166
coordinadores regionales y distritales, y 110 tutores. Toda esta coordinaciéon permitid el despliegue de los
dispositivos formativos resumidos en el siguiente esquema.

Dispositivos desplegados en Programas de Induccién 2018 y 2020

CARACTERISTICAS
DE LA PRIMERA
PROMOCION

Jornadas presenciales.
Formacién online con 14
modulos formativos.
Acompanamientos
presenciales.

Elaboracion de  diario
reflexivo y portafolio en
plataforma digital.

Diseno, desarrollo Y
presentacion de buenas
practicas docentes.

CARACTERISTICAS
DE LA SEGUNDA
PROMOCION

Formacion online con 12
maodulos formativos.
Contenidos formativos
disponibles en aplicaciéon
para dispositivos moviles.
Acompanamientos
virtuales.
Elaboraciéon de  diario
reflexivo y portafolio en
plataforma digital.
Disefio, desarrollo \
presentacion de buenas
practicas docentes.
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CARACTERISTICAS
DE LA TERCERA
PROMOCION

Formacion online con 12
modulos formativos.
Contenidos formativos
disponibles en aplicaciéon
para dispositivos moviles.
Acompafamientos
virtuales.
Elaboracion de diario
reflexivo y portafolio en
plataforma digital.
Disefio, desarrollo y
presentacion de buenas
practicas docentes.



PROGRAMA NACIONAL DE INDUCCION A DOCENTES DE NUEVO INGRESO | VICEMINISTERIO DE ACREDITACION Y CERTIFICACION DOCENTE I

Paralelamente a la formacion de los docentes de nuevo ingreso, se desarrolld un plan de formacion para
los acompafantes, quienes, a pesar de contar con formacién previa en acompafamiento (sobre todo
los coordinadores de centros), también participaron, entre otras estrategias, en un diplomado especifico
integrado por doce maddulos. También se implementd una formacién especifica para los coordinadores
regionales y distritales, y como se ha sefalado, para los directores de centros.

La implementacién de un programa de alcance nacional requirid una plataforma tecnoldgica
propia, dando respuesta a las necesidades de formacion, acompanamiento, trabajo colaborativo,
autoaprendizaje, recopilacidon de evidencias y apoyo al desarrollo profesional docente. Esta plataforma
contd con las siguientes herramientas: circulos de aprendizaje, aula de formacién, portafolio, informe
de acompafnamiento, autoevaluacion, evaluacion y aplicacion lllich Pocket para maéviles. El componente
virtual del programa adquirié mayor relevancia durante la segunday tercera promocién, ya que se convirtié
en el eje del acompanamiento demandado por la educacidn a distancia cuando el pais atravesaba la
pandemia de la COVID-19.

La evaluacion realizada por los acompafantes al inicio y al final del programa a los docentes de nuevo
ingreso, se llevd a cabo a partir de los Estandares Profesionales y del Desempeno para la Certificacion de
la Carrera Docente, definidos por el Minerd. Las tres promociones del Programa concluyeron con cierres
pedagodgicos en los cuales se mostré una seleccidn de buenas practicas disefadas y desarrolladas por los
docentes principiantes a lo largo del Programa, como innovaciones didacticas vinculadas con su practica.

Fundamentos Legales del PNI

La educacidén es un derecho humano fundamental consagrado en la Constitucién de Republica Dominicana
como corresponsabilidad del Estado, de la familia y de las personas, al establecer en el Articulo 63 que:
“Toda persona tiene derecho a una educacion integral, de calidad, permanente, en igualdad de condiciones
Y oportunidades, sin mas limitaciones que las derivadas de sus aptitudes, vocacion y aspiraciones. En
consecuencia, la educacion tiene por objeto la formacion integral del ser humano a lo largo de toda su vida
y debe orientarse hacia el desarrollo de su potencial creativo y de sus valores éticos. Busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica y los demadas bienes y valores de la cultura.”

El docente es sin duda alguna, uno de los pilares para lograr este objetivo. Por tanto, se requiere una
formacion docente integral, que impacte el pensamiento y la practica del docente, y le habilite para la
construccion de conocimientos y la generacion de experiencias creativas de ensefanza-aprendizaje de
forma individual y con sus pares.

Conteste con estos objetivos, el Estado dominicano ha establecido como una de sus tareas el desarrollo
permanente de la carrera docente, para de esta forma, impulsar mejoras del logro de aprendizajes de los
estudiantes y de la practica docente. Estos objetivos se expresan en diferentes leyes, pactos y tratados que
se citan a continuacion.

La Ley General de Educacion 66-97 establece en su articulo 137 la estabilidad en sus funciones de los
docentes al consignar que, “/os profesionales docentes que ingresen al sistema de ensefanza mediante los
procedimientos establecidos en el Reglamento del Estatuto y la Carrera Docente gozaran de estabilidad
en el ejercicio de sus labores, salvo violaciones a las leyes, las normas éticas y morales y las disposiciones
administrativas. La contratacion implica un periodo de prueba de un afno lectivo a partir del cual su titularidad
Y promocion se hara conforme a disposiciones especiales”.

En este mismo articulo, junto al Reglamento del Estatuto del Docente, en sus articulos 29 y 42, disponen
gue los docentes que ingresen al sistema educativo dominicano deben agotar un periodo probatorio de
un ano en el marco del cual se desarrolla el proceso de induccidn, concluyendo este periodo con una
evaluacidon al nuevo docente.

Por su parte, la Ley 41-08 de Funcién Publica, en su articulo 8, formula los criterios generales para el

disefo de las actividades de formacidon y capacitacion indispensables para la induccion en el ingreso de los
servidores publicos, y para la promocién de los funcionarios de carrera (Art. 8, numeral 17).
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La Ley 1-12 o Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, al formular su Objetivo General y su Segundo Eje
Estratégico (Numeral 2.1), se refiere a una “educacién de calidad para todos y todas”, y prevé en su
dispositivo 2.1.1.4, “fortalecer la formacion, profesionalizacion y capacitacion en el servicio de los docentes
y los formadores de docentes de la educacién publica, con miras a dotarlos de destrezas y habilidades para
impartir una formacion de calidad”.

En el Pacto Nacional para la Reforma Educativa en Republica Dominicana (2014-2030) se establecieron
aspectos sobre la dignificacion y desarrollo de la carrera docente. En particular, en el Art. 5.2 se establece
el compromiso de “organizar y poner en marcha la inducciéon de los y las docentes de nuevo ingreso
al Sistema Educativo, mediante el establecimiento de programas de induccién”, y “garantizar que la
capacitacién continua esté articulada a la gestion curricular del centro educativo, con especial énfasis en
la integracidon de las tecnologias de la informacién y comunicacion al proceso de enseflanza aprendizaje, a
través de estrategias de supervision, seguimiento y acompafiamiento pedagdgico”.

En sus dispositivos 5.2.1 y 5.2.2 establece los objetivos de “ampliar y fortalecer la politica de ingreso a la
carrera docente”, y de “organizar y poner en marcha la induccion de los y las docentes de nuevo ingreso
al sistema educativo”.

En este sentido, mediante la Resolucion 17-2014 se crea el Estatuto Profesional y del Desempeio para la
Certificacion y Desarrollo de la Carrera, donde se “identifican, describen y establecen las competencias
esenciales (humanas, técnicas y éticas) que deben poseer los/las docentes dominicanos(as), como garantia
de que el pais cuenta en sus aulas y centros educativos con un personal capaz de asegurar la obtencién
de altos niveles de aprendizaje (cualitativa y cuantitativamente) por parte de los/las estudiantes”. A mas de
ésta, por medio de la Resolucion 11-2022 se regula el Programa Nacional de Inducciéon para Docentes de
Nuevo Ingreso al Sistema Educativo Publico Preuniversitario de la Republica Dominicana.

Marco Legal PNI 2022-2023

Sistema de Carrera Resolucion 11-2022

Docente Resolucion 17-2014

Articulo 5, numeral 14 Numeral 5.2.2

Ley 41-08 de Funcion
Publica

Estrategia Nacional de
Desarrollo

Numeral 5.2.2 Articulos 29y 42

; Reglamento del
Pacto Nacional para la 8

Ley General de

E Docente de |
Educacion 66-97 statuto Docente de la

Reforma Educativa 2014 s I
Republica Dominicana

Fuente: Elaborado por la Direccion de Inducciéon (Informe Resultados del PNI, 2023.

La induccion, como tramo del sistema de carrera docente, constituye el tercer eslabdén que ha de transitar
el personal docente, después de ingresar por concurso y ser designado de manera provisional.
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Esquema 7: Tramos del Sistema de la Carrera Docente en R.D.

Certificacidn

Prestigiada

\ Evaluacidn de
o Desempeiio Docente

\ Induccidn de Docente
Principiante

° Ingreso al Servicio

/ Docente por Concursg,

._/.
Formacidn Inicial

Mejoras
Proaresivas

Basada en
Estindares

Carrera Docente

Fuente: Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente del Minerd (s.f) brochure-PNI
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«El personal docente de nuevo ingreso requiere de
asistencia y apoyo técnico y pedagogico que les permita
insertarse al contexto escolar para abordar los desafios
de la gestion del curriculo, de la gestion del aula de

altos niveles de dominio de las competencias definidas,
asi como de la integracion de las familias, para lograr
aprendizajes significativos, procurando la formacion
integral de los estudiantes del centro educativo»,

—Tania Jiménez Rosa

Directora de Induccién
Viceministerio de Acreditacion
y Certificacion Docente|

24






GESTION DEL PROGRAMA NACIONAL DE INDUCCION 2022-2023

La gestion del Programa Nacional de Induccion (PNI) se realizé desde una visidon politica-estratégica
descentralizada con una estructura operativa y territorial participativa o contextual. Todos los procesos
fueron gestionados mediante la articulacion de diferentes instancias y actores especializados, organizados
en el territorio nacional, regional, distrital, y centro educativo.

A lo largo del proceso de implementacion estas instancias desarrollaron capacidades adaptativas e
innovadoras frente a situaciones y problematicas, aportaciones de recursos y estrategias de liderazgos
para gestar un crecimiento y aprendizaje de su practica de gestidon a nivel del pais.

Mas alld de lo metodoldgicamente previsto, emergen aspectos subyacentes en las estrategias y los procesos
de planificacion e implementacion del PNI que evidenciaron estilos de liderazgo que permitieron superar
los desafios que representan sus principales objetivos.

Entre los atributos subyacentes se destacan: su cardcter democratico y participativo, su perspectiva de

consenso y de colaboracioén, el empoderamiento y compromiso, su enfoque sistémico y flexible, el enfoque
a resultados, entre otros resumidos en el esquema siguiente:

Atributos de la gestion del PNI desde la perspectiva de los actores participantes.

(J
« Liderazgo
Comprometido

» Descentralizacid ks .
« Democraticoy » Adaptacién cambios

participativo » Innovacion y
@ aprendizaje 'y
) mejoras

mpromiso

-

* Sistémico

TOLERANCIA'Y
EMPATIA

VALORES DEL  COMPROMISDY

PNI SERVICIO
PASION Y INNOVACION Y
RESILENGIA s\ CREATIVIDAD

Fuente: Elaborado a partir de la experiencia de los actores del PNI.

El desarrollo de este Programa se ha caracterizado por el trabajo en equipo bajo un sistema participativo,
integrador y dindmico, basado en valores de respeto, resiliencia, trabajo colaborativo, creatividad,
compromiso y pasion de todos los que participaron en él. El compromiso, orgullo y entusiasmo puesto
de manifiesto en todo el equipo estd motivado por la necesidad de apoyar la insercion de los docentes
gue ingresan al sistema educativo preuniversitario, y al contexto social y educativo, contribuyendo asi a
mejorar la calidad de la educacion de los/las dominicanos /as.
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Sistema de articulacion de la gestién del PNI.

Marco normativo

Politicas, leyes, guias y acuerdos gue
orientan y regulan el PNI, constituidos en
los diferentes niveles: global (nacional e
internacional), gobierno, sector educacion y

Sistema de Gestion

Dinamicas y estilo de liderazgo,
estructuras organizativas de
gestion: central y operativa, asi
como las dinamicas y
organizativas territorial {regional,
distritales y en los centros
educativos).

PLATAFORMA

TECNOLOGICA

Sustentado como componente de
apoyo principal para la gestion y de
desarrollo de sus principales
estrategias: los procesos de

formacion y acompafiamiento en el
PN ¢EN QUE SE

APOYA?

PROGRAMA
NACIONAL
DE

INDUCCION :

Incluyes las estrategias
fundamentales del PNI: Fermacién
Complementaria y Accion Tutorial

. COMO SE
ORGANIZA?

Procesos

Integra los procesos de diferente

naturaleza:

* Estratégicos;

* Misionales en funcion de la meta
principal del PNI (proceso de
formacidn);

* De recursos (personal, logisticos
y administrativos, financieros), y
de apoyo;

* De control, evaluacion y mejora.

HACE?

Fuente: Elaborado a partir de la experiencia de los actores del PNI.

El buen desarrollo del PNI y los resultados obtenidos se deben en gran medida a la adecuada articulacion
entre los actores responsables de la gestidon y la operatividad de este, conformando un ecosistema de
gestion innovador y adaptativo. En éste convergen procesos de formacién, acompafamiento y dindmicas
de gestion innovadora con agenda, procesos y metas de responsabilidad compartida y compromiso de los
actores involucrados.

La participacion de las instancias acorde a sus areas de disciplina, gestionando sus procesos y metas
particulares, dieron lugar a un sistema de gestion abierto, no jerarquico, flexible y de compromiso colectivo.
Esta flexibilidad permitio generar ideas y acciones a situaciones surgidas durante el desarrollo del Programa.

Todo lo anterior, articulado con la estructura operativa, constituyd un elemento significativo para motivar,
operar y dar seguimiento de las responsabilidades mediante redes territoriales en niveles regionales,
distritales y centros educativos.

El Programa se gestiona mediante la articulacidén de instancias, comisiones, equipos y actores agrupados

en dos grandes bloques o estructuras: la de Gestidon Estratégica y la Operativa acorde se visualiza en el
siguiente esquema.
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Estructuras del PNI

Viceministerio
| de Acreditacio

y Certificacion
Docente

Comisién Distrital: .""‘. :,-' Regional:

| coordinadores | coardinadores
y téenicos ¥ técnicos

DOCENTES
DE NUEVO

INGRESO

/ \ /
/Equipo Téenico-| Instancias Tutores

Operativo (ETO) que
colaboran

\
Centrt_ws | Coordinadores
Educativos pedagdgicos

ESTRUCTURA ESTRUCTURA

- ACTOR PRINCIPAL
DE GESTION OPERATIVA

Fuente: Elaborado a partir del documento Funciones de las instancias de Gestidon y Apoyo en el Programa
Nacional De Induccién (PNI), Instancias gestores del PNI: VACD, VSTP, Inafocam e Isfodosu).

La gestion del Programa Nacional de induccidn, ademas de |la gestidn estratégica y de la gestion operativa,
integrd otros ambitos valiosos y dignos de destacar. Al momento de determinar los aspectos que llevaron
esta experiencia a ser Unica en el contexto regional y un referente de éxito, debemos senalar su estructura
de gestion, la cual incluyo:

1. La gestion Estratégica

2. La gestion Operativa

3. La gestion Pedagdgica

4. La gestion de la Informacion y Comunicacion

5. La gestion Administrativa y financiera

6. La gestion de la Calidad y la integracion
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A continuacion, se presenta un esquema que representa esta perspectiva de gestion, con responsabilidades
compartidas.

Estructura de Gestién del Programa Nacional de Induccién.

. Bajo la responsabilidad de la

GESTION Comision  MNacional de Induccion,
- toma las decisiones para el efectivo

ESTRATEGICA desarrollo del Programa.

CALIDAD Y DE LA

GESTION
OPERATIVA

INTEGRACION

A cargo de la Direccion de
Induccion del MINERD, articula las
dindmicas de seguimiento,
monitoreo, sistematizacion y
control para la calidad de los

Bajo la responsabilidad del
Equipo Técnico Operativo (ETO),
se ocupa de poner en marcha
los procesos inherentes al PN,

pProcesos ¥ la adecuada ETO.
integracion de las instancias para :

la obtencion de los resultados PROGRAMA

esperados. NACIONAL

DE _
INDUCCION

ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

GESTION
PEDAGOGICA

Bajo la responsabilidad del
INAFOCAM, se ocupa de Ia
elaboracion y ejecucion de
presupuestos para el desarrollo de
los procesos e implementacion de
las Estrategias de Intervencion.

A cargo del ISFODOSU y del Instituto
512, a quienes toca el disefio y la
gestion de los procesos pedagogicos
del programa para el desarrollo de
capacidades de actores implicados.

INFORMACION Y
COMUNICACIONAL

Es responsabilidad de la Direccion de
Induccion para emitir, divulgar y socilizar la
informacion y la comunicacion en el marco
del PN

Fuente: Elaborado a partir de la experiencia de los actores del PNI.

GESTION ESTRATEGICA PNI: UNA EXPERIENCIA REPLICABLE

La gestion Estratégica del Programa Nacional de Inducciéon se sustentd en cuatro fases previamente
definidas,cuyo disefo e implementaciénimplicd toma de decisiones consensuadas e interinstitucionalmente
asumidas. La perspectiva estratégica en la gestion del Programa considerd el foco en las metas y objetivos
de desarrollo profesional docente y de la insercidn al contexto laboral en este tramo del Sistema de Carrera
Docente; la orientacién de acciones vertebrales para el equipo técnico operativo y las vinculaciones
requeridas con otras instancias de colaboracion.

La perspectiva estratégica de la gestion del Programa, se sustentd en una visidn colectiva de pertinencia,
calidad y sostenibilidad.

Hacer cada vez mas pertinente la induccion al personal docente, implica considerar su trayectoria previa y
las competencias profesionales que han de desarrollar en el contexto de la escuela, a través de una practica
profesional focalizada y altamente contextualizada.

La calidad en cada uno de los procesos de las cuatro fases del programa convoca altos niveles de
compromiso institucional y profesional por las instancias y personal técnico involucrado.

La sostenibilidad del programa ha de ampararse en un marco normativo robusto, una definicién clara y

consensualmente validada de las responsabilidades institucionales y la disponibilidad de recursos humanos,
pedagodgicos vy financieros suficientes para la cobertura requerida y el mantenimiento de esta practica en el tiempo.
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Esta gestion, estuvo bajo la responsabilidad de la Comisidn Nacional de Inducciéon, establecida en la
resolucion 11-22. El Programa se sustentd en el desarrollo de las cuatro fases que integran esta experiencia,
constituyendo la dindmica de gestion un referente regional de integracion, colaboracién y cogestion.

La Comisiéon Nacional de Induccién; una experiencia de cogestidon con responsabilidades compartidas

La gestidon estratégica del Programa Nacional de Induccidon 2022-2023 estd bajo la responsabilidad
de la Comisidon Nacional de Induccidn (CNI). Sus miembros y funciones se establecen en el Art. 6 de
la Resolucion 11-2022. Esta gestidn, implica la toma de decisiones politico-estratégicas tendentes a
garantizar la implementacion del programa vy la sostenibilidad. La Comisiéon Nacional de Induccidn esta
integrada por las mas altas autoridades del Inafocam, El Isfodosu, el Viceministerio de Servicios Técnicos y
Pedagdgicos(VSTP), y el Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente (VACD), quien la preside.

Dentro de las responsabilidades de la Comisiéon Nacional de Induccidn (CNI) esta:

a. Coordinar de manera general el PNI, en colaboracién con las demas instancias del Minerd,
garantizando el cumplimiento, desarrollo y sostenibilidad del Programa.

b. Autorizar, programa y gestionar los recursos financieros para desarrollar el PNI del personal
docente que ingresa al Minerd mediante concurso.

c. Dar seguimiento y monitorear el desarrollo del PNI, mediante informes y reportes de manera
sistematica.

d. Garantizar condiciones iddneas y necesarias para el desarrollo eficaz y eficiente del PNI.

e. Supervisar el cumplimiento de los acuerdos, emanados de las reuniones con el Equipo Técnico
Operativo (ETO).

f. Proponer soluciones alternativas a los posibles problemas o dificultades que puedan surgir en
las diversas fases del programa.

g. Prever que los mecanismos, procedimientos e instrumentos de seguimiento, monitoreo,
evaluacion y sistematizacion se correspondan con los propdsitos y resultados del PNI.

La CNI presidida por el Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente, se reline mensualmente y
aborda una agenda colaborativamente construida por el ETO, y aprobada previamente por sus miembros,
orientada a la rendicidn de cuentas y la toma de decisidon, con miras a la efectiva implementacion del PNI.

Las funciones especificas segun instancias con responsabilidad en el PNI se resumen en el siguiente
esquema.
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Funciones de las instancias de gestion para el desarrollo del PNI. Parte 1

Viceministerio de
Acreditacién y Certificacién
Docente

Viceministerio de Servicios
Técnicos y Pedagégicos

Funciones de las

instancias en el Direcciones de los distintos
) 2 \ St niveles, modalidades y
Programa Nacional de subsistemas.

Inducciéon (PNI)

Instituto Nacional de
Formacién y Capacitacién
del Magisterio

Instituto Superior de
Formacién Docente Salome
Urefia (ISFODOSU)

Funciones segun instancias de colaboracién del PNI. Parte 2

Direccion Gral. de Gestién
Humana/MINERDs

Viceministerio de
Evaluacién y Control de la
Calidad

Viceministerio de
Planificacién y Desarrollo

Funcionesde las

T —— Viceministerio

Instancias t“.ﬂ el o= Administrativo y Financiero
Programa Nacional de

Induccion (PNI)

Direccién General de
Tecnologia de la Informacién
y Comunicacion

Instituciones de Educacion
Superior,

Fuente: Elaborado a partir del documento Funciones de las instancias de Gestion y Apoyo en el Programa Nacional De Induccién (PNI), Instancias

gestores del PNI: VACD, VSTP, Inafocam e Isfodosu).

31



FASES DEL PROGRAMA NACIONAL DE INDUCCION A DOCENTES
El desarrollo del Programa Nacional de Induccién incluye cuatro fases:

1. La fase Preparatoria,

2. La fase de implementacion,

3. La fase de Seguimiento, Monitoreo y Sistematizacion.

4. La fase de Evaluaciéon del Programa.

El esquema a continuacion sintetiza las principales acciones segun fases de desarrollo del programa.

Fases de desarrollo del Programa Nacional de Induccién a Docentes

—

* Planiticar
* Coordinar
* Sensibilizar
* Informar

* Convocar

FASE
PREPARATORIA

FASE DE
IMPLEMENTACION

* |dentificacion de
necesidades

* Formacion
Complementaria

* Acompafiamientoy

tutoria

Fuente: Presentacién de resultados PNI, noviembre 2023.

g Monitoreo

* Sistematizacién

* Recuperacion de
evidencias

* Identificacién de buenas
practicas

* Diagndstica
* Formativa

* Resultados
* Impacto
* Holistica

\,

-

Estas fases incluyen una serie de procesos, actividades y acciones encaminados a la obtencién de los
productos, resultados e impacto esperados del PNI. En el desarrollo de estos procesos se contd con
el efectivo involucramiento del Equipo Técnico Operativo (ETO), y de los coordinadores a nivel de Eje,
Regional y Distrito que, de manera comprometida y responsable, ejercieron funciones de coordinacion,

seguimiento, monitoreo y sistematizacion, segun responsabilidades definidas.

Fase Preparatoria

La fase preparatoria del Programa Nacional de Inducciéon Docente busca informar, motivar, sensibilizar y
articular acciones entre las instancias y actores involucrados para la consecucion de las metas del PNI. De
igual manera, se desarrollan los aprestos requeridos para hacer operativas las estrategias de intervencion

del PNL.

Los principales procesos implicados en esta fase preparatoria son:

1. Identificacion, validacién y sensibilizacion de actores.

2. Mejoray disefno de las estrategias de intervencion.

3. Contratacion de las Instituciones de Formacion.

4. Conformacion de los equipos de trabajo.
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Conformacion de la Comision Nacional de
Induccidn y establecimiento de dinamicas de
funcionamiento.

Constitucion del Equipo Técnico Operativo.
(ETO).

Revision del material documental del Programa
Nacional de Induccién, realizdndose una
actualizacion de las responsabilidades segun
actores.

Identificacion de actores involucrados.
Validacion de la data remitida por RRHH.
Planificacion del proceso de acogida.

Proceso de registro, seleccion y evaluaciéon de
tutores.

Sensibilizacion de actores, entre los que se
cuentan autoridades regionales, distritales,
equipos de gestion y personal docente a ser
inducido.

| VICEMINISTERIO DE ACREDITACION Y CERTIFICACION DOCENTE I

A continuacion, presentamos las principales tareas de la fase preparatoria.

Convocatoria a los actores participantes.
(Docentes-tutores)

Seleccién y contratacion de las IES.

Selecciéon de personal técnico regional vy
distrital.

Disefio y/o mejora del proceso de formacioén
complementaria a docentes.

Disefio del proceso de formacién a tutores /
acompanantes.

Disefo del plan de acompafamiento.

Reuniones de sensibilizacién y coordinacion
con las diversas instancias y actores: Instancias
SEDE Central, Direcciones Regionales vy
Distritales, Instituciones de Educacion Superior
(IES), Equipos técnicos Regionales y Distritales,
Directores de centros, Asociacion Dominicana
de Profesores (ADP), Tutores, Coordinadores
de ejes, Técnicos Regionales y Distritales de
Induccidon, Docentes de Nuevo Ingreso).

Fase de implementacion

La fase de implementacién implica la puesta en marcha de las estrategias de intervencidon que integran
este Programa. En esta experiencia se dio prioridad a dos estrategias fundamentales: la formacion
complementaria y la accion tutorial. A continuacion, presentamos las principales tareas de la fase de
implementacion:

— Desarrollo del programa formativo.
— Desarrollo de los planes de accion tutorial.

Fase de Seguimiento, Monitoreo y Sistematizacion

La fase de seguimiento, Monitoreo y Sistematizacion constituye una apuesta a la calidad del proceso
e integra acciones tendentes a la identificacion de situaciones que requerirdn de intervencion oportuna e
intencional, para garantizar el efectivo desarrollo de las estrategias de intervencion. La misma se desarrolld
de manera simultdnea a las demas fases. Esta fase implica el establecimiento de metas y objetivos, la
planificacion, orientacion y formacion de los equipos de trabajo, la instrumentacion, el levantamiento de
informacion relevante, el analisis de los hallazgos, las decisiones de intervencidn y la sistematizacidn de los
resultados para orientar acciones correctivas y preventivas para futuras experiencias.

El proceso de monitoreo estd bajo la responsabilidad del equipo técnico regional y distrital, bajo la
coordinacion de la Direccidn de Induccién del Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente.

Esta tercera fase del desarrollo del PNI busca identificar, validar, y analizar situaciones y desviaciones tanto
de aspectos pedagdgicos como logisticos y administrativos presentados durante la implementacion del PNI,
a los fines de velar porque estos procesos marchen de acuerdo a lo planificado, y en caso de ser necesario,
tomar decisiones y establecer acciones de mejora durante el proceso. Entre los aspectos que suscitan mayor
atencion por considerarse relevantes, se encuentran los niveles de formacidn y desarrollo de los docentes
principiantes a la luz de los 5 mdédulos formativos, asi como la calidad del proceso de gestion.
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Estuvo coordinada por la Direccion de Induccidn, bajo la responsabilidad de los equipos técnicos conformados
en las localidades, integrados por personal técnico: Coordinadores de Eje, Coordinadores Regionales, y
Distritales de induccion. Estas acciones permitieron tomar decisiones y acciones de mejora en casos de
ausencias, aspectos conductuales, licencias de los docentes participantes, maternidad, traslados, entre otros.

Cabe destacar, que cada instancia que integra la Comision Nacional de Induccidn realizé un proceso de
monitoreo y seguimiento en sus dmbitos de responsabilidad en el PNI, como se detalla a continuacion:

e |nstituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefa, Isfodosu: Monitoreo alos procesos pedagdgicos;
e |[nstituto 512: Formacion de tutores y desarrollo de las acciones de acompafamiento;

e |nstituto Nacional de Formacidon y Capacitacion del Magisterio, Inafocam: Monitored el cumplimiento
de las responsabilidades contractuales para la formacion complementaria por |IES participantes;

e Direccion de Induccion del Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente: seguimiento a los

procesos para la ejecucion efectiva de las estrategias para el desarrollo del PNI y la articulacion entre
las instancias.

Fases del seguimiento y monitoreo PNI

FASE DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

.

o)

Monitoreo a la

Monitoreo a la formacion

complementaria accion tutorial

Fase de Evaluacion del Programa

La fase de evaluacién del Programa Nacional de Induccion tiene la intencion de determinar los niveles
de logro de los objetivos del programa, la satisfaccion de los actores y las oportunidades de mejora del
Programa en sus diversas fases.

La evaluacion del programa integra una perspectiva de 360 grados, que permite la verificacion de los
resultados del programa, la satisfaccion de los docentes inducidos y la valoracidon de las estrategias de
intervencion (la formacién complementaria y la accion tutorial).

Este proceso se caracteriza por considerar la perspectiva y valoracion de los diversos actores involucrados
(docentes participantes, coordinadores del PNI de las IES, facilitadores de las IES, Tutores, personal técnico
regional y distrital, y miembros del ETO).

Los resultados de las evaluaciones constituyen insumos prioritarios para orientar la mejora de la experiencia,
tomar decisiones preventivas, correctivas y asi potenciar el impacto positivo en el personal docente de
nuevo ingreso.

En ese marco, el proceso de evaluacion fue establecido a partir de los resultados de una mesa de trabajo,
integrada por representantes del IDEICE, el Inafocam, el Instituto 512, La Direccién de Induccion y la
Direccidn de Evaluacién y Certificacion Docente. En la tercera parte de este informe, se aborda de manera
amplia la metodologia y resultados del proceso de evaluacion.
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Estrategias de Intervencién en el Programa Nacional de Induccién
El programa Nacional de Induccidon asumié para la experiencia 2022-2023, dos estrategias basicas: la
Formaciéon Complementaria y la Accion Tutorial.

Estrategias de intervencién PNI

ACCION

TUTORIAL

La formaciéon complementaria en el PNI

La estrategia de formacion complementaria estuvo orientada a potenciar el desarrollo de competencias
profesionales de los docentes de nuevo ingreso, contextualizando al nivel, drea y modalidad en que ejerce
su practica profesional, considerando dimensiones de formacidn priorizadas, orientadas éstas, por los
estandares profesionales y del desempefo. Se priorizaron las siguientes dimensiones:

1. El estudiante y sus aprendizajes

2. La gestidén curricular

3. El Proceso de ensefanza aprendizaje

4. El Compromiso personal y profesional

La Formacion Complementaria es un conjunto de acciones formativas estructuradas en Médulos, impartidos
a los docentes principiantes cuyo propdsito es reforzar o mejorar sustancialmente sus competencias.
Contempla, ademads, acciones formativas complementarias, tales como cursos, talleres, seminarios,
webinarios, actividades de innovacion educativa y manejo de TIC, con el fin de complementar y superar las

deficiencias evidenciadas en el proceso de induccion.

Se disefaron cinco (5) moddulos formativos, bajo una guia de disefio instruccional, orientadora y
constructivamente alineada. Los moédulos de formacion diseflados vy virtualizados fueron:

1. Integracidén de las tecnologias

2. Gestion curricular

3. Gestion de aula

4. Planificacion basada en el enfoque por competencias

5. Evaluacion del aprendizaje basado en el enfoque por competencias.

Con el desarrollo de los mdédulos formativos se propicid el fortalecimiento de competencias profesionales
para la efectividad de su practica profesional en el contexto escolar donde ha sido inserto.

Esta estrategia se desarrolldé en modalidad b-learning, sustentada en la plataforma formativa de Moodle,

gestionada por el Isfodosu, donde trabajaron mediante una gestién individual, pero colaborativamente
coordinada, 19 instituciones de educacidén superior.
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En este tenor, busca un significativo aumento del rendimiento académico, mayor motivacion, participacion
activa y un entorno de aprendizaje mas enriquecedor para los estudiantes. Tiene como propdsito central
potenciar la movilidad de las competencias pedagdgicas de los nuevos docentes en materia del estudiante
y su aprendizaje, el contenido curricular, el proceso de ensefanza-aprendizaje y el compromiso personal-
profesional.

Objetivos de la Formacién Complementaria

Movilizar las competencias
profesionales

-Desarrollo de competencias profesionales docentes
en atencion a estdndares de desempefio priorizados.

Auto desarrollo

Potenciar la construccion de habilidades para
el autodesarrollo profesional, la auto reflexion,
evaluacion y mejora continua de la practica
profesional de los docentes noveles .

Impactar la calidad de
los aprendizajes

.Potenciar la efectividad de la ensefianza.

-Innovar para lograr mas y mejores
aprendizajes.

-Mantener el foco en la calidad de los
resultados de aprendizaje de los
estudiantes.

Fuente: Presentaciéon Programa Nacional de Induccién dirigida a los docentes, diciembre 2022.

La Formacion Complementaria se caracteriza por:

Su modalidad b-learning;

Estar fundamentada en Estandares Nacionales de Desempeio;

Haber sido disefiada para impactar la insercion y desarrollo de los docentes participantes;

Ser altamente contextualizada.

El siguiente esquema resume los resultados esperados de la Formacion Complementaria, en funcion de las
competencias a ser reforzadas en los docentes principiantes.
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Principales competencias a desarrollar desde la Formaciéon Complementaria

Integra las TIC en los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, creando
entornos de aprendizaje colaborativo que contribuyan al desarrollo de las
competencias en los estudiantes garantizando un uso seguro y responsable.

Aplica el disefio curricular con enfoque de competencia en funcién a lo
propuesto en los disefios curriculares de acuerdo con el nivel, grado y ciclo que
ensefia, partiendo de un problema del contexto y con la construccion de
evidencias.

PRINCIPALES
COMPETENCIAS
A DESARROLLAR

Disefia entornos de aprendizaje de acuerdo con su nivel, ciclo o area de
formacidn integrando la tecnologia para el efectivo desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje

Implementa estrategias de ensefianza y aprendizaje en base a las competencias
especificas a desarrollar y el problema del contexto presente en la situacion de
aprendizaje en coherencia con los enfoques del curriculo.

Aplica estrategias y técnicas de evaluacion de acuerdo a las competencias a
desarrollar, los criterios de evaluacion y las evidencias de los aprendizajes en
los diferentes tipos de evaluacion.

Fuente: Presentacion Programa Nacional de Induccién dirigida a los docentes, diciembre 2022.

La propuesta formativa del PNI estd estructurada en base a cinco (5) mddulos con tematicas priorizadas
para complementar las competencias de los docentes principiantes. Su desarrollo estuvo a cargo de 19
instituciones de educacidn Superior, todas nacionales, bajo la coordinacién pedagdgica del Isfodosu.

El disefio de esta propuesta se sustentd en los Estandares de Desempefo priorizados segln dimensiones
y funciones docentes. A continuacion, se presentan los estdandares considerados para el disefio de los
maodulos formativos de la siguiente tabla.

Estandares profesionales y del desempeiio priorizados en el PNI

INDICADORES

ESTANDARES

CONOCIMIENTOS ESENCIALES DISPOSICIONES CRITICAS DESEMPENO

11.7

11.2,11.3.

1.1. Desarrollo del/de la Estudiante. 11.4,11.6,

1.2. Diferencias en el Aprendizaje. 1.2.71.2.8,1.2.9,1.2.10 22, 12305 1.211.2.21.2.31.2.41.2.51.2.6.

1.3. Ambientes de Aprendizajes. 1.3.11

2.1. Conocimiento del Contenido Curricular. 2110 2116 21.3,21.6,217.

2.2. Desarrollo de Habilidades y Competencias. 2.2.9,2.210,2.212,2.213,2.215,2.2.16. | 2.217,2.219 ;;18 Lot 2 2209, e
3.1. Técnicas, Instrumentos y Tipos de Evaluacion. | 3.1.11, 3.1.12, 3.1.16, 3118, 3.1.19, 31.20, 3.1.22 31.2,31.3,3.1.5.

3.2. Planificacion de la Instruccion. &2.7, 329, 3210, S21M, 3212, 3.2.13,3.214, 3.215, 3.2.16. 322, 325, 826,

3.31, 3.3.2, 3.3.3, 3.3,4, 3.3,5,

SIS 33.7,3.38 3.39.

3.3. Estrategias de Ensefianza-Aprendizaje. 3.311, 3.3.12, 3.3.13, 3.3.14

4113,4.114, 4115 41.2,41.3,4.15.

4.1. Comunicacién y Lenguaje.

41.7,41.8,4.1.9,4110, 4111.

4.2. Desarrollo Profesional y Practicas Eticas.

4.2.8,4.2.9 4.210,4.211, 4.212.

4.213, 4.214, 4.215, 4.276.
4.217

421,422, 423,424,425,
4.2.6,4.27.

4.3. Liderazgo y Colaboracion.

4.313,4.314., 4.316.

4.3.17,4.3.20.4.3.22, 4.3.23.

4.3.7,4.3.4,4.3.5,4.310,4.3.11.

Fuente: Guia Especifica. Aplicacion de los estandares profesionales y del desempefo para la certificacion y desarrollo de la carrera docente. Induccion

de docentes principiantes (Minerd, 2016: 19).
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A estos estdndares se suma como referente de estos mdédulos el Modelo Educativo “Para vivir mejor”, en
funcion de los roles, perfiles, calidad de vida, ética y transparencia. Como aporte se tienen las caracteristicas
gue este referente debe imprimir a la Formacion Complementaria, detalladas en el siguiente recuadro.

¢ Inclusiéon y equidad e Flexibilidad e Autonomia

e Pertinenciay relevancia ¢ Calidad e Participacion
* |nnovacioén e Empleabilidad e Autonomia

e Ciudadania e Eficacia y eficiencia

La coordinaciéon pedagdgica para la elaboracidén de los mddulos correspondid al Instituto Superior de
Formacién Docente Salomé Urefa (Isfodosu), acompafado por un equipo técnico designado por la
Direccién de Induccién y por el Viceministerio de Servicios Técnicos y Pedagdgicos del Minerd.

Como parte de esta coordinacidn correspondio al Isfodosu acometer las siguientes tareas:

1.

La elaboracion de una plantila de disefo 4.

instruccional que brindase un formato estandarizado
para la definicion de los mddulos, que asegurara
tanto la correspondencia entre los estandares de
desempenfo priorizados segun funciones docentes
con los contenidos, las actividades de aprendizaje,
recursos y tareas de evaluacion, como el enfoque de
competencias y las modalidades de intervencion;

Revisar y adecuar los mddulos de formacion;
Seleccionar el personal docente conampliaexperiencia

en formacion para el disefo de los moédulos a partir de
las guias de disefo instruccional definidas;

6.

7.

Monitorear y acompafar la formacion practica
presencial y virtual de tutores y docentes de
nuevo ingreso;

Revisar y validar el personal académico y equipo
técnico docente de diversas IES;

Llevar a cabo la virtualizacion de los mdédulos de
formacion; y

Participar en la evaluacion de los dispositivos de
formacion que servirian de base al proceso de
induccion.

La ruta de trabajo seguida por el Isfodosu para lograr los resultados arriba detallados incluye las siguientes

actividades:

1. Diseflo de Directrices;

2. Conformacién de Equipos;

3. Revisidn y adecuacion de los Médulos;
4. Orientaciéon de Formadores;

5.

6.

7.

Monitoreo de la Formacion Docente;
Evaluacion de la Formacion Docente; y

Sistematizacion y Divulgacion de Resultados.

Para llevar a cabo estos procesos y asignaciones, el Isfodosu establecid una estructura organizacional con
funciones particulares. Esta se resume en el esquema a continuacion.

Procesos de la formacion complementaria

- @ —_ 7 @ ~ @ N\ 7’

@ ~ ~ Q
( {

/ @ =

Diso:ho de Conf i6n de Revision y Orientacién de Monitoreo a Evakisoitn Snslomalivzacibn

L dlm;moes.gara los equipos adacxmogo los J formadores ‘\ In m;on !\lormacién docentes ( dlv;;g;(c;dbggde |
S———"

Desarrollo de trabajo Garantizar la confor- Garantizar la revision Ampliar los procesos Seguimiento y Evaluacion de los Presentacion de
organizativo para la macién de equipo de y redisefo de y estandares de acomparnamiento a procesos llevados informe, levantamiento
ejecucion de los alto perfil para dar moédulo formativos orientacion a los la formacion de acaboenla de datos, publicacio-

procesos formatives. respuesta a cada tomando en cuenta formadores de los docentes. formacion. nes en medios de

una de las tareas aspectos valorados docentes. resultados.
que conlleva el en el anterior Progra-
proyecto. ma de Induccién.

Fuente: Informe Isfodosu, 2023
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A continuacion, se presenta el esquema que integra los procesos fundamentales desarrollados dentro de
la formacion complementaria, desde el disefo, la gestion pedagdgica, contratacion de las IES, hasta los
procesos de seguimiento y valoracion.

Procesos o Fases de la Formacion Complementaria

CONTRATACION [ES - INAFOCAM MODULOS-IES
» UASD
+ UCSD « UNICARIBE
o UCE « INTEC
« PUCMM « UCATECI + UTESUR
« ISFODOSU  * UTESA o b
« UNIBE « UNISA  UCADE
« ISESP s UCATEBA =+ UTECO
» UNPHU + UCNE

FORMACION
COMPLEMENTARIA

GESTION PEGAGOCICA-ISFODOSU MONITOREQ Y EVALUACION- DI-VACD

« Analisis de los estdndares de desempefio a
priorizar,

« Elaboracién de las auias de disefio de los mbdulos,

« Virtualizacidn y elaboracidn de recursos,

« Seleccion de los perfiles de los facilitadores,

« Coordinacion de las IES para el desarrollo de los
mddulos

« Gestidn de la plataforma de formacidn

Fuente: Elaboracion propia de la consultoria y la Direccién de Induccién a partir de las fuentes documentales.

La acciodn tutorial en el PNI

La Accion Tutorial consiste en un acompafamiento directo; quien lo provee, identifica dificultades o
deficiencias, las analiza reflexivamente junto a su tutorando y orienta sobre el curso de accién a seguir
para superarlas. El/la tutor/a también gestiona oportunidades de aprendizaje y crecimiento profesional
y evalla el desempenio del/la docente principiante, en base a lo cual le sugiere tareas para reforzar las
buenas practicas y mejorar su eficiencia y eficacia profesional.

Tiene la intenciéon de apoyar al docente de nuevo ingreso para lograr su efectiva insercion en el contexto
escolar, social y comunitario. El proceso de acompaniamiento tiene un caracter formativo y de autodesarrollo
profesional a partir de las reflexiones del accionar del docente de nuevo ingreso en el aula.

Como apoyo y acompafamiento en la practica de los docentes de nuevo ingreso, reconoce su formacion
inicial, les apoya en el primer paso en su carrera profesional, y les acompaia en procesos practicos de
aula; apoyadndose en el reconocimiento del contexto escolar, contribuye a su familiarizacion con la cultura
escolar, para enfrentar profesionalmente los desafios del aula, del desarrollo curricular, de la gestidon y de
la evaluacion de los resultados.
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LA GESTION PEDAGOGICA

Articula las dos estrategias fundamentales del PNI (la Formacién Complementaria y las Tutorias o
Acompafnamiento) con el propdsito de contribuir a desarrollar las competencias y valores que permita la
insercidn del docente al Sistema. Esta a cargo del Isfodosu y del Instituto 512.

La gestion pedagodgica del Programa de Inducciéon estuvo bajo la responsabilidad del Isfodosu, institucion
gue por su amplia trayectoria en la formacidn profesional del personal docente aportd un marco referencial
para el desarrollo de competencias profesionales docentes, considerando ambitos de prioridad, desde una
perspectiva de profesionalizacion e insercion efectiva en el contexto escolar.

El Isfodosu, responsable de la coordinacion pedagdgica del PNI, asumio las siguientes responsabilidades:

e Disefo de los mdédulos de formacion
e Coordinaciéon pedagodgica con las IES participantes
e Gestién de la plataforma de formacion

Dentro de las responsabilidades definidas para esta institucion, destacan las siguientes:

e Coordinar el despliegue de los dispositivos de formacidon para docentes principiantes desde su
desempefo, revision y evaluacién.

e Coordinar con las IES los dispositivos de formacion.

e Formar parte de la seleccion de los formadores.

e Implementar el programa de entrenamiento a los formadores involucrados en las IES participantes,
segln modulos previstos a impartir.

e Garantizar la sostenibilidad y cobertura del PNI en su dmbito de incidencia.

e Colaborar y participar en la elaboracién, desarrollo, seguimiento y evaluacién de los dispositivos de
formacion en el proceso de induccién.

e |dentificar la infraestructura fisica para el desarrollo de los procesos formativos a nivel nacional.

El disefo y estructura de los Médulos de formacién complementaria

El disefio de los Mdédulos Formativos con sus respectivas guias es de corte instruccional, definido por
el equipo pedagdgico del Isfodosu, con la colaboracion de técnicos especialista del Viceministerio de
Servicios Técnicos y Pedagdgicos. El Isfodosu promovid, ademas, la participacién activa e integral de los
actores claves, tales como, docentes, técnicos de escuelas, instancias del Minerd, Inafocam, direcciones
curriculares, e IES, en los procesos de disefio, desarrollo y seguimiento, entre otros.

Como dispositivos de formacidon se disefaron cinco (5) moédulos:

1. Integracidn de las Tecnologias;

2. Gestiodn curricular;

3. Gestion del aula;

4. Planificacion basada en el enfoque por competencias; y

5. Evaluacién del aprendizaje basado en el enfoque por competencias.

6. Laelaboracién de los médulos partid, en términos formales, de guias de orientacion, cuya estructura se
muestra en la tabla siguiente.
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Estructura de la guia de diseiio de los médulos de formacién

ESTRUCTURA DE LOS MODULOS DE FORMACION

1. Portada

2. indice

| VICEMINISTERIO DE ACREDITACION Y CERTIFICACION DOCENTE

3. Present

acion General del Médulo.

4. Competencias a desarrollar en la accion tutorial.

5. Modalidad de trabajo

6. Metodologia

7. Conteni

dos tematicos

8. Marco conceptual

9. Esquema del Médulo

10. Guia de actividades segun temas

11. Activid

ades de recuperacion de saberes.

12. Actividades de personalizacion y gestiéon del conocimiento.

13. Actividades entre iguales.

14. Actividades en comunidad de aprendizaje.

15. Actividades de ampliacién y profundizacion. Portafolio
Digital Docente. Bibliografia de consulta y recursos.

16. Actividades de evaluacion del médulo y rubricas Actividades del

Estos moédulos fueron construidos a partir de saberes tedricos, practicos y tecnolégicos, con competencias

transversales y teorias curriculares contextualizadas por niveles de formacion.

Los modulos fueron

revisados mediante las guias de revision por 19 IES y 145 de sus facilitadores participantes. Los aspectos
valorados fueron: contenido, coherencia entre médulos y estdndares, aspectos metodoldgicos y didacticos,

ademas

de formato y estilo.

Los siguientes esquemas presentan dinamicas relevantes en el diseflo, implementacién y evaluacion de la
Formacion Complementaria. Ellas resumen el proceso de creacioén, desarrollo y evaluacion de los médulos
impartidos a los docentes principiantes.

Aspectos generales del Médulo 1. Integracién de las tecnologias

FUNDAMENTO :

Favorecen los fundamentos\
tedricos practicos que
posibilitan la integracion
efectiva de la tecnologia y las
herramientas colaborativas en
los procesos de ensenanza,
aprendizaje y evaluacion.

Duracién: 40 horas
Modalidad: hibrida.

\ /

COMPETENCIAS :

/

* Integran con efectividad las
TIC en los procesos de
ensefianza, aprendizaje vy
evaluacion, a través de la
seleccion y exploracion de
materiales que les permitiran
crear entornos de
aprendizaje colaborativos,
para contribuir al desarrollo
de las competencias en los
estudiantes garantizando un
uso seguro y responsable.

» Utilizan las Tecnologias de la

Informacién y
Comunicacién  para su
desarrollo profesional
docente. Interactian con
comunidades de

aprendizaje para compartir
recursos y  estrategias,
promoviendo  de esta
manera la colaboracion
entre pares afrontando los

retos del contexto.

\ J

I
CONTENIDOS

ﬁema I - Induccion al USO}
Dominio de la Plataforma para la

Formacion. 20 puntos/ 6 horas.

Tema 1] - Herramientas
Colaborativas en Linea.

25 puntos/ 8 horas.

Tema lll - Integracion de las TIC
en el Nivel Inicial, Nivel Primario vy
Nivel Secundario.

e 31 Repositorio de
Aplicaciones y Herramientas
en los Dispositivos de
Estudiantes y Docentes;

. 32 La Pizarra Digital
Interactiva (PDI) como
Recurso Didactico en la
Practica Docente;

e 33 IntegraciondelasTICenla
Planificacién Docente.

30 puntos/10horas.

Tema IV - El Portafolio Digital
como Estrategia de Evaluacion.

25 puntos/ 8 horas.

N J

Fuente: Esquematizado a partir de guia Mdédulo Integracién de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC)- Isfodosu (noviembre 2022).
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FUNDAMENTO :

Aspectos generales del médulo Il. Gestidn curricular.

COMPETENCIAS :

e

Propiciar el estudio, analisis y
reflexion de los documentos

que avalan la propuesta
formativa de la educacion
preuniversitaria por los

docentes noéveles, asi como la
profundizacion en la intencion,
estructura % contenido
curricular, abordando el
curriculo como una estrategia
fundamental de la educaciéon
para el logro de sus propositos.

Duracién: 40 horas
Meodalidad: hibrida.

N\ J

* Aplica el disenio curricular de

manera pertinente con
enfoque de competencia, en
funcion de lo propuesto en los
disefos curriculares por nivel,
grado y ciclo que ensefa,
partiendo de un problema del
contexto y con la construccion
de evidencias.

» Conoce y comprende con

precision los referentes
generales vy  fundamentos
tedricos y metodologicos que
sustentan y  orientan el
curriculo dominicano.

* Analiza a profundidad el marco

legal que orienta la toma de
decisiones para la aplicacion del
curriculo.

Gestiona el curriculo desde una

vision  humanista, con la
participacion de todos los
actores para mediar

experiencias de aprendizajes
relevantes que contribuyan al
logro del perfil de egreso del
estudiante.

I\

1
CONTENIDOS 3

ﬂema I - Concepciones tec’)ricas}

enfoques del curriculo dominicano
vigente. 15 puntos/
7 horas,

Tema Il - Ser docente de nuevo
ingreso en la Republica
Dominicana (ética de la profesion
docente, Estandares
desemperio). 20 puntos/6 horas.
Tema Il -Caracterizacion de los
sujetos de acuerdo con el nivel,
ciclo, modalidad y grados.

15 puntos,

Tema IV - Componentes
curriculares del curriculo vigente:
Adecuacion Curricular de los niveles
inicial, primario y secundario. 15
puntos /6 horas,

Tema V - Clima social internc con
sus alumnos, pares y superiores, y
clima social externo, maestro-
comunidad. 10_puntos/7 horas
Tema VI- Marco legal de
implementacion del disefio
curricular vigente. 25 puntos / 6

horas.
/

de

Fuente: Esquematizado a partir de Elaboracion a partir de guia Médulo Gestion Curricular - Isfodosu (noviembre 2022).

Aspectos generales del médulo lll. Gestidn del aula

1 ]
FUNDAMENTO ] COMPETENCIAS ! CONTENIDOS |

. »

érientar los  procesos (Q « Disefia entornos  de  aprendizaje
aprendizaje y de organizacion pertinentes de acuerdo con su nivel, ciclo
del aula en un clima de o area de formacion, integrando la

-

Tema | - El aula como espacio de
construccion social de los sujetos

acogida, confianza y respeto tecnologia para el efectivo desarrollo del | | (Liderazgo ~ estudiantil,

como espacio escolar para la proceso de ensefanza y aprendizaje. participacion de los sujetos en la

; - ‘s Valora la importancia de una gestién de| | construccion de relaciones

interaccion y construcciéon de ||* . ‘ " . -
Y aula efectiva, para crear ambientes| | democraticas y ciudadania

saberes, como construccion
social de los sujetos y espacio
dialdgico donde se construyen
saberes y se crean nuevas
experiencias de aprendizaje,
sustentado en principios
pedagdgicos y acordes con las
caracteristicas y necesidades
de aprendizaje. .

global). 25 puntos /10 horas,

Tema Il - Entornos y ambientes
de aprendizajes (Organizacion del
espacio como catalizador del
aprendizaje) (Entornos virtuales,
presenciales e hibridos).

25 puntos /10horas.

Tema Il -Necesidades especificas
de aprendizaje.

propicios para aprender desde una
perspectiva socioafectiva v pedagdgica.
« Asume una actitud critica, favoreciendo
la comunicacion dialogica sobre los
acuerdos de convivencia, el clima escolar,
asi como las relaciones democraticas en
el aula para una ciudadania de sujetos
comprometidos.
Reflexiona con profundidad scbre las
caracteristicas de un aula eficientemente

Duracién: 40 horas Programa Nacional de Induccion para

Modalidad: hibrida. Docentes Principiantes Sisterna | | 25 puntos /10 horas,
Educativo Dominicano. )
« Utiliza de forma efectiva el tiempo,||Tema IV - El tiempo en el proceso

de ensefanza y aprendizaje
(momentos de la clase).

25punto /10 horas,

incorporando los diferentes momentos
de la clase, de acuerdo con las
caracteristicas del ciclo y de las areas del
conocimiento que imparte, cumpliendo
con la carga académica propuesta en el

curriculo.
o AN /

Fuente: Esquematizado a partir de guia Médulo Gestién de Aula - Isfodosu (noviembre 2022).
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FUNDAMENTO

,/

El modulo esta pensado para la
profundizacion de los aspectos
tedricos -metodoldgicos en el
disenio de las planificaciones
pedagogicas en base al diseno
curricular W% el modelo
pedagdgico del nivel donde
labora, asi como los procesos,
enfoques curriculares y sus
componentes en el marco de la
planificacion.

Duracién: 40 horas
Modalidad: hibrida.

-

]
COMPETENCIAS |

-

* Aplica en las intervenciones pedagogicas que
disena los fundamentos tedricos -metodoldgicos
que se plantea en el disefo curricular, en base al
disefio curricular y el modelo pedagogico del
nivel donde labora;

Utiliza estrategias pertinentes, recursos variados vy
técnicas e instrumentos de evaluacion acorde a
las competencias que se quiere desarrollar;
Disefia situaciones de aprendizajes apropiadas
que generen en los estudiantes,
cuestionamientos, preguntas, e interrogantes y la
busgueda de alternativas de solucién a los
problemnas;

Elabora materiales educativos pertinentes para
promover procesos de aprendizaje significativo;
Integra de manera eficiente el uso de la TIC en el
disefio de las planificacicnes pedagégicas;

Toma decisiones, organiza y planifica procesos de
ensefianza -aprendizaje significativo tomando en
cuenta el contexto y centrada en el alumno;
Muestra un gran dominio del enfogue curricular y
sus componentes para organizar planificaciones
segun el grado;

Disena de manera creativa situaciones de
aprendizaje en atencion a la diversidad;
Autoevalla de forma continua su practica
procurando mejorar sus acciones en el aula;
Muestra habilidad y disposicion constante para el
trabajo en equipo en el centro educative.

~/

ﬁpu ntos/8 horas.
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Aspectos generales del Médulo V. Planificacion basada en el Enfoque de Competencias

CONTENIDOS !

\

Tema | - Caracterizacion de los Nifos,
Nifias vy Adolescentes, Enfogues,
Estrategias de Articulacion de las
Areas, Esquema de Articulacion de
las Areas y Componentes
Curriculares a Tomar en Cuenta a la
Hora de Planificar la Intervencion
Pedagdgica.

15 puntos/ 12 horas;

Tema Il - Estrategias de Planificacion
del Mivel Inicial, Centro de Interés vy
Proyectos de Aula; 25 puntos/ 8
horas,

Tema lll. Estrategias de planificacion
del Nivel Primaric y Secundario:
Unidades de aprendizaje, Proyectos
de investigacion, Proyectos
participativos de aula, Proyectos de
intervencion de aula y Eje tematico.
25 puntos/1Zhoras;

Tema IV - Planificacién diaria por
estrategia de secuencias didacticas,
procedimientos para el abordaje del
plan diario para centro educativo
tipo V multigrado y Plan de accién

tutorial.
/

- AN /

Fuente: Esquematizado a partir de la guia Mdédulo Planificacion en el Enfoque por Competencias- Isfodosu (noviembre 2022).

Aspectos generales del Médulo V. Evaluacién basada en el enfoque por competencias

I
FUNDAMENTO COMPETENCIAS | CONTENIDOS |

4 N

4 D

é maodulo esta pensado parah

rofundizacion en los procesos, .
P P ! Tema | -Evaluacion en el Enfoque

estrategias, técnicas e ||+ Aplica estrategias técnicas g ;
) . s ! L, de Competencias (Conceptos
instrumentos de evaluacion de instrumentos de evaluacion de acuerdo J claves P ( P

h . )
a(;L;l:rdO deasalr?'gllacrompe:c?:ecs‘:gz 'a$t gorgpetenluas_ @ Idesalr(rjo\lar., Ié:])s caracteristicas, Metacognicién y
p P criterios de evaluacion y las evidencias dg | 1105 normativo). 20_puntos/ 5

los aprendizajes en los diferentes tipos de
evaluacion;

Disena instrumentos de evaluacion en e
enfogue de competencias con
integracion de herramientas
tecnologicas en los diferentes tipos dg
evaluacion y de acuerdo a la clasificaciorn

metacognitivos en el marco de
la ordenanza vigente 02-2016
para cada nivel educativo. .

horas

Tema Il - Estrategias, tecnicas,
criterios de  evaluacion e
Indicadores de

logro. Tipos de evidencias.

20 puntos/ 5 horas

Duracién: 40 horas
Modalidad: hibrida.

d ‘dencias. Tema Il -Tipo de evaluacion
€ evidencias, - (Diagnostica, Formativa ¥
« Evalia los desempefos de los Surmativa)

estudlgntes _con una efectiva 20 puntos/ 4 horas

retroalimentacion, desarrollandq | tema IV - Disefio  de

procesos metacognitivos en el marco dg | | ctrumentos de evaluacion.

la ordenanza vigente 02-2016 para cad3 20puntos/ 6 horas

nivel educativo. Tema IV - El Registro de grado de
los Niveles Inicial, Primario y
Secundario,

Normativas de evaluacion (02-
2016y 22-2017).

20puntos/ 12 horas

. AN AN

Fuente: Esquematizado a partir de la guia Mdédulo Evaluacién Basada en el Enfoque por Competencias - Isfodosu (noviembre 2022).

/
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El calendario general del proceso de Formacion Complementaria que se muestra en la tabla, fue publicado
en las plataformas de formacion, en particular en el Portal de Induccién, al que tuvieron acceso los docentes
de nuevo ingreso y los tutores, al igual que a las mesas de ayuda y a otros insumos referentes al Programa.
Todas las IES trabajaron en base a este calendario general. Los mdédulos formativos tuvieron una carga
horaria de 40 horas.

Calendario de desarrollo de los médulos formativos

MODULOS FORMATIVOS | CALENDARIO DE DESARROLLO
1. Integracién de las tecnologias Maddulo 1. Del 14 de enero al 18 de febrero.
2. Gestion Curricular Moédulo 2. Del 04 de febrero al 11 de marzo.
3. Gestion de aula Modulo 3. Del 04 de marzo al 08 de abril.
4. Planificacién basada en el enfoque de competencias Maddulo 4. Del 15 de abril al 13 de mayo.
5. Evaluacién basada en el enfoque de competencias Mddulo 5. Del 06 de mayo al 10 de junio.

Fuente: Programa Nacional de Induccién 2022-2023

Coordinaciéon Pedagdgica con las IES participantes

El Isfodosu desarrolld un proceso de gestion pedagodgica, realizando acciones de coordinacion con
las demas Instituciones de Educacion Superior participantes, mediante el desarrollo de una secuencia
programatica de acciones para el desarrollo efectivo de los mdédulos de formacion.

Una de las responsabilidades compartidas de esta instancia fue la revision de los expedientes docentes,
sometidos por las IES para cada uno de los 5 mddulos de formacion.

Mediante un proceso minucioso, fueron seleccionados y validados 853 docentes escogidos de entre 1,477
candidatos. La seleccidén de los facilitadores estuvo a cargo de un equipo especializado integrados por las
instancias del Equipo Técnico (ETO), conformado por Isfodosu, Minerd, VACD e Inafocam.

Facilitadores
Entre sus responsabilidades se cuentan:

e Desarrollar los mdédulos formativos impregnando altos niveles de contextualizacién en su desarrollo;
e Favorecer el desarrollo de estandares previstos;

e Demostrar la metodologia y una gestidn de aula efectiva;

e Modelar el uso de diversas herramientas interactivas para favorecer el aprendizaje;

e Transmitir valores éticos y profesionales

Se empled una rubrica con indicadores asociados a la formacidn académica, a la experiencia profesional y
a la correspondencia con la naturaleza de los mdédulos de formacion.

Entre las acciones de coordinacion para la gestion pedagdgica, asumida por el Isfodosu, se destacan:

1. Reuniones de coordinacién con los demas coordinadores del PNI de las IES participantes, con la
intenciéon de realizar ajustes programaticos y retroalimentar el proceso.

2. Proceso interinstitucionalmente ejecutado, de revision y validacion de expedientes docentes para la
facilitacion de los moédulos formativos.
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3. Encuentros con facilitadores previo al desarrollo de cada moddulo, a los fines de caracterizarlos vy
establecer punto de enfoque para el desarrollo de competencias profesionales y orientar el enfoque en
la mejora de la practica profesional en el contexto del aula.

4. Guiar grupos de WhatsApp con el personal técnico de las IES, responsables del apoyo de facilitadores
y estudiantes en sus respectivas instituciones, a los fines de orientar y retroalimentar el manejo de la
gestion de la plataforma de formacion, en atencidn a la réplica de cursos, publicacidn de calificaciones,
disponibilidad de enlaces de las herramientas de videoconferencias y la grabacion de los encuentros
sincronicos.

5. Asistencia técnica a los equipos de gestion y de tecnologia de las IES, para el efectivo uso de la
plataforma de formacion.

6. Remision de informaciones y orientaciones para la gestion académica via correo.

Estructura Organica PNI (Isfodosu)

J

VICERRECTORIA ACADEMICA

I I

COORDINACION COORDINACION
PEDAGOGICA GENERAL TECNOLOGICA GENERAL

I !

COORDINACION
COORDINACIONES DE EJES Y RECINTOS PLATAFORMA

!

FORMADORES DE DOCENTES AREA ADMINISTRATIVA

COORDINACION ACOMPANAMIENTO,
EVALUACION Y SISTEMATIZACION

l APOYO LOGISTICO

APOYO TECNOLOGICO

EQUIPO DE COMUNICACION

Fuente: Informe Isfodosu, 2023.
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En el caso de los docentes de nuevo ingreso 2022-2023

Docentes de nuevo ingreso 2022-2023

estudiantes

Fuente: Presentacion Programa Nacional de Induccion dirigida a los docentes, diciembre 2022.

. Participar puntual y sistemdticamente en el proceso formativo A »
Entregar asignaciones N
. Desarrollar un enfoque de aprendizaje profundo. Reflexionar sobre la )
01 Formarse para crecer pedctica iy A
. Elaborar su Plan de Auto desarrollo Profesional w
. Participar en los procesos de evaluacién previstos y
L]
. Compenetrarse con su tutor, elaborando con él su plan de accion .
tutorial
0 2 |ntegra|'se efectivamente . Realizar actividades de intgracion orientadas desde la accion tutorial, el 4
acompafamiento y el monitoreo )
. Conocer ¢l contexto escolar, cultural, familiar y comunitanio
. Sistematizar las evidencias de la efectividad de su ensefanza
. . . Innovar para potenciar los aprendizajes
0 3 |mpaCtar 'os Aprendlzales . Motivar de manera intrinseca y transmitir altas expectativas a sus

Las responsabilidades de los/las docentes de nuevo ingreso se presentan de forma resumida en el esquema
anterior. En lineas generales, es su responsabilidad: Formarse para crecer como docente, integrarse
efectivamente al entorno escolar y comunitario, e impactar los aprendizajes por medio de la innovacién y
la sistematizacion.

Estos fueron convocados a través de diversas vias de comunicacidn (de persona apersona, via correo,
por publicaciones en las redes del Minerd y mediante el Portal del Programa Nacional de Induccién),

gue conformaron una estrategia comunicacional definida por la Direccion de Comunicaciones del Minerd,
destacando los beneficios del Programa para el desarrollo profesional docente.

Plataforma Tecnoldgica de Formacién

Procesos para virtualizacion de los médulos PNI, 2023

_ £ Socializacién
Disefic de las : Acompafiamiento Evaluacién de
Implementacién resultados y
aulas y seguimiento la plataforma
Mesa de trabajo
Integre el 100% de los
Disefo y configuracian docentes participantes, ISFODOSU orientd a las “aloracidn del uso, senvicio y
de B70 aulas virtuales 1,558 facilitadores, y |IES participantes pertinencia de la Plataforma Jarnada de socializacian
con formate otros actores, tales manejo de la Tecnoldgica par los y conformacién de
estandarizados en las 19 coma: Coordinadares de plataforma. diferentes actores (gestares y mesas de trabajo para la
IES y en funcién de la ejes, recintas y Fuercn realizadas autoridades del PN, rmejara =

cantidad de grupos

Bty

representantes de las
instancias del PHI
proceso de formacion

g -l
-y

Fuente: Elaborado a partir del informe Isfodosu 2023.

reuniones sisternaticas
durante el proceso

A&

coordinadores, equipo
técnico, facilitadores y
docentes de nuevo ingreso).
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Imagenes extraidas del portal de Induccién desde la Plataforma MOODLE-Isfodosu

Vamos a conocer nuestra aula virtual.

Programa Nacional de Ind' ara Docentes Principiantes |
del Sistema Educativ P> icano Preuniversitario : i

MoépuLo 1
1 GRACION DE LAS TECNOLOGIAS

Veren E3Youlube

Informacion
General

8 Documento Preliminar Médulo Integracién de TIC

A Relaci6n de actividades y sus valoraciones

@ Avisos del facilitador/a

Fuente: Captura de pantalla plataforma formativa.

La puesta en marcha y la garantia del buen funcionamiento implicd desarrollar varias tareas descritas en el
siguiente esquema a continuacién:

Mesas de Ayuda

Las mesas de ayuda estan disponibles en el Portal del Programa Nacional de Inducciéon alojado en el
Sitio web del Ministerio de Educacion. (https:/www.ministeriodeeducacion.gob.do/sobre-nosotros/areas-
institucionales/programa-nacional-de-induccion).

Los enlaces a las dos mesas de ayuda dispuestas debajo del menu del portal, fueron creadas para brindar
asistencia a los docentes participantes, facilitadores y tutores.

Desde el Isfodosu se gestiond la mesa de ayuda a docentes, que atendid solicitudes a docentes participantes
y facilitadores, y la mesa de ayuda a tutores, atendida por el Instituto 512, que brindd asistencia y a los
cerca de 4,000 tutores activos en esta experiencia de induccién.

Accién Tutorial

La accion tutorial y el acompainamiento pedagdgico es una accidén programada, intencionada, sistematica
e instrumental, que tiene dentro de sus objetivos especificos:

e Propiciar el desarrollo de la reflexidn y auto reflexidn sobre la practica profesional docente;

e Favorecer la construccion de una auto imagen profesional positiva;

e Mantener el foco del docente novel en lo mas importante: el desarrollo integral de sus estudiantes;

e Garantizar asistencia y orientacion para su efectiva insercion en el equipo de trabajo del centro;

e Brindar asistenciay acompanfar en la identificacion de necesidades para la mejora de la practica educativa;
e Ampliar el repositorio de estrategias de enseflanza para el efectivo desarrollo curricular;

e Orientar y apoyar el plan de autodesarrollo del docente de nuevo ingreso, a corto, mediano y largo plazo;’

e Fomentar el liderazgo;
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Consolidar estos objetivos permiten que el proceso de acompafiamiento constituya una de las modalidades
formativas con mayores posibilidades de ejercer cambios y de impulsar la innovacién en el centro educativo.

Sus principales caracteristicas se resumen en el siguiente esquema siguiente.

Caracteristicas de la Accién Tutorial

GENERAL, INTEGRADORA
FLEXIBLE Y PARTICULAR

SISTEMICA Y REFLEXIVA

GLOBAL Y ESPECIALIZADA

COMPARTIDA, PREVENTIVA
Y ACTIVA

General, particular y flexible. Un proceso de
acompafiamiento adaptative considerando
los planes y metas generales del docente de
nuevo ingreso, asi como las necesidades y
realidades individuales.

Sistémica _y  Reflexiva. Considera
regulaciones y estructuras del sistema
educativo y el centro. Durante el proceso se
ajustan los acuerdos y decisiones.

Global. Debe contribuir al completo
desarrollo del rol docente. Su practica
dentro y fuera del aula, su formacion
profesional, su manejo emocional con los y
las estudiantes.

Compartida y_abierta. Los resultados se
evidencian en toda la comunidad educativa
de manera compartida, a pesar de que el
acompafiamiento es directo e individual con
cada docente.

Fuente: Elaborado a partir de la presentacién PNI, 2022

TUTOR-ACOMPANANTE

A) Perfil del Tutor

Especifica e integrada. Se valoran los
parametros gue se esperan del desempefio de

cada docente y se toman en cuenta las
fortalezas y debilidades con la intencion de
continuar hacia la mejora continua.

Reflexivo: A partir de la Supervisién Clinica se
consideran el analisis y la reflexion mediante
ciclos repetidos de planificacién, observacién y
reflexion.

Especializada: Requiere de procesos de
seguimiento, instrumentos, lineamientos y
estructuras claras que guian el proceso.

Preventiva y activa: Se disminuyen los factores
de riesgo, se optimizan los procesos
educativos y se facilita la busqueda de
solucion en conjunto con el acompafiante.

Un tutor ha de desarrollar caracteristicas profesionales y actitudinales que propicien la efectividad
de su labor vy el logro de sus funciones. Dentro de las principales caracteristicas del tutor esta:

e Formacidn en ciencias de la educacién (grado o posgrado);

e Comunicacion asertiva;

e Buenas relaciones interpersonales;

e Liderazgo pedagdgico y transformador;

e Experiencia como coordinador pedagdgico, técnico o asesor distrital;

e Docente destacado por su trayectoria y experiencia profesional con resultados satisfactorios;

e Disposicidon y capacidad para trabajar en equipo y de manera colaborativa;

e Sodlido conocimiento del contexto regional, distrital y escolar al que pertenece;

e Demuestra y modela valores éticos en su ejercicio ciudadano y profesional;

e Muestra interés en su propia formacidn y desarrollo profesional;

e Posee un repositorio amplio de experiencias, estrategias, recursos y herramientas que puede

compartir.
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B) Funciones del tutor-acompainante
Entre sus funciones especificas se cuentan:

e Proveer apoyo y ayuda a los docentes principiantes para su integracidén y conocimiento
de la cultura escolar;

e Orientar comprensivamente al principiante en el establecimiento de metas a corto,
mediano y largo plazo, con relacidn a su labor y desarrollo profesional;

e Dar seguimiento a la labor educativa y sugerir recomendaciones para la efectividad de
su ensefanza;

e Proporcionar soporte para desarrollar planes de autodesarrollo profesional;

e Acompafar, compartiendo su experiencia y conocimientos en el nivel, area, grado o
modalidad,;

¢ Monitorear sistematicamente el desarrollo del proceso de ensefanza-aprendizaje con la
finalidad de plantear preguntas, buscar, comparar, contrastar, analizar y reflexionar sobre
las evidencias de desempeno;

e Disefar y aplicar herramientas, técnicas e instrumentos para evaluar sistematicamente;

e Evaluar sistematicamente el progreso del tutorado respecto al plan de autodesarrollo
profesional;

e Orientar sobre el disefio de planes de clases y de actividades de ensefanza, considerando
el manejo del tiempo vy la disciplina, y focalizando al docente en el logro de los resultados
de aprendizaje de sus estudiantes; y

e Propiciar la reflexion sobre la practica, a partir de las clases observadas, proporcionando
soporte continuo al tutorado para estimular su desarrollo personal y profesional.

C) Tareas preparatorias para la accidn tutorial

El proceso de preparacidn para el desarrollo de esta estrategia de intervencion en beneficio
del desarrollo profesional de los docentes de nuevo ingreso implico:

e El reclutamiento de personal docente, de vasta experiencia, que respondieran a los
perfiles priorizados;

e El anadlisis y la seleccion de perfiles docentes priorizados;

e El disedo de mddulos formativos que aportasen los referentes tedricos, metodoldgicos y
practicos del acompafiamiento y tutoria a los docentes de nuevo ingreso;

e La estructuracion de una plataforma de formacidén que permitiese la auto gestién de
aprendizaje de los tutores;

e La organizacion de equipos de asistencia para el soporte tecnoldgico via las mesas de
ayuda, y el seguimiento a la practica de acompaiamiento y su propia formacion mediante
grupos de WhatsApp;

e Laelaboraciéon de instrumentos para sustentar las practicas de acompafamiento.
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Reclutamiento, seleccion y asignacion de personal docente para ejercer funciones de tutoria

La accidn tutorial implicd el reclutamiento de personal docente en las 18 Regionales y los 122 Distritos
Educativos que recibieron docentes de nuevo ingreso, con la intencion de satisfacer las necesidades
de apoyo y asistencia, considerando una distribucidon de 1 a 4, es decir, un tutor acompanante, para seis
docentes.

Desde la Direccion de induccion, se remitid a los directores regionales el enlace al formulario de registro,
brindandoles las orientaciones sobre el proceso de reclutamiento. De esta forma, los directores regionales
recibieron la tarea de gestionar en sus respectivas demarcaciones los perfiles mas idoneos para esta
practica y suplir las necesidades de acompafamiento a los 23 872 docentes de nuevo ingreso, participantes
en el PNI.

Por tanto, los tutores provienen del reclutamiento voluntario de personal docente, bajo la responsabilidad
de las autoridades distritales y regionales de educacion.

Se priorizaron los siguientes perfiles:

— Coordinador docente;

— Director- Sub- director de centro, asesores regionales distritales;
— Técnico especialista de areas;

— Maestro activo.

El proceso de reclutamiento considerd la identificacion de necesidades de tutores segun los perfiles de los
docentes a inducir y la priorizacion de los cargos.

El personal técnico y docente que aplico para desempefiar esta funcion,con recomendacioén del director de
Centro y/o Director Distrital, se registré mediante un instrumento que posibilitd el acceso a un diagndstico
de competencias, previo a su incorporaciéon al Proceso Formativo, bajo la responsabilidad del Instituto 512.
En procura de tener una relacion tutor/docente-participante de 1-6 se tuvo como meta la incorporacion de
4000 tutores.

Ejemplo ficha de registro de tutores

PROGRAMA NACIONAL DE INDUCCION PARA DOCENTES DE NUEVO INGRESO
ANO ESCOLAR 2022-2023

inafocam L. 8 ISFODOSU
— REPUBLICA DOMINICANA 5 : :
u ; : o Instituto Superior De Formacién
Instituto Nacional de Formacion EDUCACION Docente Salomé Urena
¥ Capacitacion %' Magisterio DE DE LA REPUBLICA

VICEMINISTERIO DE ACREDITACION Y CERTIFICACION DOCENTE

Total de Registros a la Fecha Necesidad total 6:1 Total con Cargo Convocado

4896 A 4298 m“‘%

Fuente: Informe Resultados evaluacion del acompanamiento de tutores, 512
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La evaluacidon diagndstica del personal que decidid matricularse para formarse como tutores considerd las
siguientes competencias:

e Liderazgo pedagdgico;

e Comunicacion asertiva;

» Capacidad de trabajar en equipo;

* Capacidad de planificar procesos y Competencias reflexivas.

El andlisis de los datos de los tutores se desarrolld con la intencidon de seleccionar los perfiles priorizados
y de contrastar la ubicacion de estos con la ubicacidn de los docentes de nuevo ingreso, segun centros
donde laboran. El proceso de asignacion de tutores se realizdé a partir de los resultados del reclutamiento,
considerando los siguientes criterios:

* Ubicacién geogréafica.
e Pertinencia segun perfil profesional.
e Correspondencia, segun cargos.

Se logrd reclutar 4896 actores interesados en formarse y ejercer accion tutorial, para suplir la necesidad
de 4298 tutores. Sin embargo, de los cargos convocados: (Coordinadores pedagdgicos, directores, sub-
directores y técnicos distritales), sdlo se registraron 3652. En los hechos se incorporaron unos 3651, pues
de los postulantes o interesados unos 1,1960 no se correspondieron con el perfil requerido.

En regionales como 12- Higley, 13-Monte Cristi, 04- San Cristdbal, alcanzaron sus metas de reclutamiento,
pero regionales como 15- Santo Domingo, 06- La Vega, 09-Mao y 14- Nagua la brecha fue significativamente
elevada, lo cual impactd negativamente el proceso de asignacién de tutores.

La falta de personal docente con interés y con perfiles y cargos priorizados para esta experiencia, obligd a
ampliar la relacion de cantidad de 1a 6.

Cada semana, durante el proceso de reclutamiento, se remitié informe preliminar del proceso a cada
regional.

A) Formacion de tutores.

Para favorecer y potenciar el desarrollo de este perfil, el Instituto 512, después de haber realizado el
reclutamiento del personal docente para el desarrollo del Programa de Induccién, integrd a todos los
interesados en ejercer funciones de acompafamiento y tutoria en un proceso formativo conformado por 7
maodulos de formacion y tres seminarios. Entre las principales caracteristicas de esta formacion se tienen:

Programa formativo asincrénico en linea para tutores, colocado en el sistema de gestidon de aprendizaje
del Instituto 512;

* Contenidos alineados al programa formativo de docentes de nuevo ingreso compuesto por 7 modulos;
« Acompanamiento continuo a los tutores basados en las siguientes estrategias:

* Retroalimentacién directa

e Grupos de WhatsApp, custodiados.

e Mesa de ayuda

* Reuniones por grupos de desarrollo

El Proceso de Capacitacidon de Tutores/as se sustentd en los Estdndares de Desemperio priorizados segun
dimensiones y funciones docentes. A continuacion, se presentan los estandares considerados.
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Accién Tutorial: Estandares y Correspondientes Indicadores
para el Proceso de Capacitacién de Tutores/as.

INDICADORES
ESTANDARES

CONOCIMIENTOS ESENCIALES DISPOSICIONES CRITICAS DESEMPENO
1.1. Desarrollo del/de la Estudiante. 11.4,1.1.6, 11.7 11.2,1.1.3.
1.2. Diferencias en el Aprendizaje. 1.2.71.2.8,1.2.9,1.2.10 1.211,1.212,1.213 1.211.2.2,1.2.31.2.41.2.51.2.6.
1.3. Ambientes de Aprendizajes. 1.3.9,1.31 1.312,1.313,1.3.14, 1.3.15. 1.311.3.31.3.41.3.51.3.6,1.3.7
0. ) ) 2113,2114. 2115, 2.1.16. 2. 212, 213,214,

2.1. Conocimiento del Contenido Curricular. 2.1.8,2.10, 211, 2.1.12. 21.5.21.6.217.
2.2. Desarrollo de Habilidades y Competencias. 2.210,2.211,2.213,2.214.2.2.15,2.2.16. | 2.2.17.2.218 222,323. 225,226,227
3.1. Técnicas, Instrumentos y Tipos de Evaluacién. | 3.1.11, 3.1.13, 3.1.15, 3.1.16. 3.1.18, 3.1.19, 3.1.20, 3.1.21. 311,313
3.2. Planificacion de la Instruccion. 3.2.7,3.2.8,3.2.9,3.211,3.212 3.213,3.2.14, 3.215,3.2.16 3.2.4,3.2.6.
3.3. Estrategias de Enseflanza-Aprendizaje. 3.3.10,3.3.12 3.3.13,3.3.14. 3.3.15,3.3.16 3.3.17 3.31,31.2, 31.3,3.1.4.
4.. Comunicacion y Lenguaje. 417,418,419, 4110, 4111 4113,4114. 4115 41.2,41.3,415.

) Lo o 4.213, 4.214, 4.215, 4.216. | 4.21,4.22,4.2.3.4.2.4,4.25,
4.2. Desarrollo Profesional y Practicas Eticas. 4.2.8,4.2.9 4.210,4.211, 4.2.12. 4217 426,427
4.3. Liderazgo y Colaboracion. 4.313,4.314.,4.3.6. 4.317,4.3.20.4.3.22,4.3.23. | 4.3.7,4.3.4,4.3.5,4.310,4.3.11.

Los mddulos formativos estuvieron alineados a la formacion complementaria recibida por los docentes
de nuevo ingreso, constituyéndose en modulos espejos, con una perspectiva de apoyo, asistencia técnica-
pedagodgica y de crecimiento profesional. Dentro de los moédulos formativos se desarrolld un mddulo
de acompafamiento a la practica de aula, focalizado en los aspectos conceptuales, metodoldgicos e
instrumentales de la accion tutorial.

Estos mddulos son creados a partir de una propuesta tedrica fundamentada en los documentos curriculares
y las adecuaciones vigentes, asi como adaptaciones del contenido expuesto segun el nivel (Inicial, Primaria
y Secundaria).

A continuacion, se indican los modulos formativos disefiados:

— Modulo T: Introduccién

— Moddulo 2: Integracion de las tecnologias

— Moddulo 3: Acompaiamiento pedagdgico

— Moddulo 4: Gestidn curricular

— Modulo 5: Gestidén del aula

— Moddulo 6: Planificacién basada en el enfoque por competencias

— Moddulo 7: Evaluacidon del aprendizaje basada en el enfoque por competencias

Estos modulos formativos se desarrollan en modalidad virtual, sustentado el proceso en una plataforma
educativa tipo MOOC. Estos recursos debian potenciar en los tutores su capacidad de autogestion de su

formacion. La formacion fue complementada con tres seminarios: uno introductorio, uno intermedio, y uno
de cierre. Los mismos fueron desarrollados en modalidad de webinar con altos niveles de participacion.
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Cabe sefalar que el desarrollo de los mddulos implico la elaboracion de un portafolio profesional, donde
cada tutor incorpord evidencias y reflexiones sobre su practica con los docentes acompanados.

Los tutores fueron capacitados bajo una propuesta programatica rigurosamente desarrollada, que inicid
en diciembre del 2022 y concluyd en junio del 2023. Detalles en el esquema siguiente.

Calendario desarrollo de Accidén Tutorial.

f

an

PROGRAMA NACIONAL
de Induccién

EDUCACION

DICIEMBRE

2022

7 de diciembre 16 de enero

Formacion Nacional virtual Inicio M3

Inicio programa formative
23 de enero

Ira reunién de seguimiento
(guardianes de grupo)

en linea (M1-M2)

Evaluacion Inicial

13 de febrero

inicio M4

20 de febrero
2da reunion de seguimiento
(guardianes de grupo)

Fuente: Presentacion de apertura PNI, 2022.

MAR-ABR
2023

15 de marzo

Seminano intermedio
en linea

20 de marzo
Inicio M5

27 de marzo
3ra reunion de seguimiento
(guardianes de grupo)

24 de abril

Inicio M6

27-28 de abril
Sala congreso induccién
(convocar perfiles tutores)

| = |

1 de mayo

4ta reunion de seguimiento
(guardianes de grupo)

22 de mayo

Inicie M7

29 de mayo
Sta reunién de seguimiento
(guardianes de grupo)

21 de junio
Seminano cierre
Evaluacidn final disponible
en plataforma al 5 julio

5 de julio

Cierre evaluacion final

2 de agosto
Graduacion



Calendario desarrollo de Accidén Tutorial.

Accion tutorial Qi

éQué es?

e Es transformar el plan de acompafiamiento en una préctica real y
efectiva.

e Es una ruta que traza las pautas y directrices que debemos tomar
en cuenta para poder llevar a cabo el proceso de acompafiar.

e Es un plan que permite acclonar e invita a tomar en cuenta las
particularidades y necesidades de los acompafiados.

De la teoria a la practica:

e Definir un cronograma.
e Llevar a cabo un didlogo inicial para identificar fortalezas y mejoras

— del docente de nuevo ingreso.
- e Reflexionar, monitorear y ajustar documentos y procesos

relacionados a la practica docente; tales como las planificaciones,
los instrumentos y técnicas de evaluacién, las actividades y
estrategias de enseflanza aprendizaje.

6 e Generar espacios presenciales y virtuales de formacion.

e Acompafiar en aula.

e Generar y dar seguimiento al plan de autodesarrollo docente.

Debe generar impacto en siguiente areas:

e Desarrollo profesional y personal.

@ Toma de decisiones consciente y responsable,
e Mejora de los aprendizajes.

e Atencion a la diversidad.

@ Inclusion social.

*® wsThuto

- |sFoposy [k

Fuente: Informe Resultados evaluaciéon del acompanamiento de tutores, octubre 2023.

B) Procesos de la accidn tutorial.

El desarrollo de la accion tutorial implica procesos de reflexion para disefar un plan de acompanamiento.
El mismo debe articular aspectos del contexto en el que el docente de nuevo ingreso desarrolla su practica
docente y las complejidades sociales. El siguiente esquema presenta en términos generales, las fases de la
accion tutorial. Entre ellas se cuentan:

1. Planificacion de la observacion;

2. Observacion de clases y registro de la reflexion;

3. El analisis y la reflexion conjunta;

4. Retroalimentaciéon y opciones de mejora; y

5. La implantaciéon de las acciones de mejora y evaluacion

| = |
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Proceso de la accién Tutorial.

Planificacién Observacién de v
de la clases y registro
observacién L[y oy Reflexién conjunta

Ejemplo de ficha de registro reunién docentes- tutores.

PROGRAMA NACIONAL DE INDUCCION PARA DOCENTES DE NUEVO INGRESO

ARNO ESCOLAR 2022-2023
- i ISFODOSU
| The i R e
VCEVINS TERO OF ACRECITACION ¥ CERTF IACION JOCENTT

Ficha de reuniéon de acompanamiento
tutores-docentes

michelle.guzman@512.com.do Switch account [

* Indicates required question

Email *

Your email

Nombre y apellido del tutor: *

Your answer

Correo electronico tutor (utilizado para registrarse en la plataforma de »
aprendizaje):

Your answer

Fuente: Informe Resultados evaluacion del acompanamiento de tutores, octubre 2023.
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LA GESTION OPERATIVA

La gestidon operativa bajo la responsabilidad del Equipo Técnico Operativo (ETO), es la encargada de la
articulacion de la politica-estratégica y los diversos procesos llevados a cabo por diversas instancias para
la puesta en marcha del Programa. El equipo Técnico Operativo (ETO) es responsable de las ejecutorias
del PNI. Esta integrado por representantes de las instancias de gestion: Integrantes de la Direcciéon de
Induccidn del Minerd, de Educaciéon continua del Inafocam y del Isfodosu.

A) Equipo Técnico Operativo (ETO)
El equipo técnico operativo:

e Garantiza la implementacion de cada una de las fases en tiempo y forma (Fase de preparacion,
implementacion, seguimiento, evaluacion y sistematizacion);

e Gestiona la implementaciéon del PNI orientado segun los lineamientos de la CNI;

e Asegura el cumplimiento de las pautas de la Guia Especifica de Induccién de docentes principiantes,
asi como los manuales, instrumentos, protocolos y mdédulos formativos;

e Propone y selecciona a los tutores para los docentes principiantes, en coordinacion con la CNI;

e Coordina, propone y selecciona a los tutores para los docentes principiantes, en coordinacién con la CNI;

e Coordina, propone y selecciona, en coordinacion con la CNI, a las instituciones de educacién superior y
los formadores dominicanos que impartiran los moédulos para los tutores y los docentes principiantes;

¢ Da seguimiento y monitoreo al desarrollo del PNI y elabora reportes e informes de manera periddica;

e Garantiza la organizacion logistica, la planificacion, y que los recursos necesarios estén a tiempo en los
ejes donde se desarrolla el PNI;

e Evalua de forma holistica el programa de induccidn y sus implicaciones, en funcién del logro de los
indicadores considerados.

B) Equipo técnico Regional y Distrital de induccién.

La Direccién de Induccién definié perfiles orientadores para la seleccion de un personal técnico responsable
de los procesos de inducciéon en los Distritos y Regionales Educativas. Dentro de dichos indicadores, se
contemplaron los siguientes atributos.

e Liderazgo pedagdgico.

¢ Disponibilidad de tiempo para asumir las funciones requeridas.

e Amplia experiencia en la asistencia técnica en su demarcacion.

¢ Amplio conocimiento de las caracteristicas de los centros educativos de su territorio y del personal
que los integra.

e Relaciones interpersonales positivas y constructivas.

e Habilidades comunicacionales.

¢ Habilidades para la sistematizacion y elaboracidn de informes.

Cada Director Regional, de manera coordinada y bajo consenso con los Directores Distritales selecciond
al personal técnico responsable de las diversas funciones operativas implicadas en el Programa Nacional
de Induccidén.

Adicional, la asignacién de personal realizada por las autoridades regionales y distritales se conformd un
equipo compuesto por 18 coordinadores regionales y 122 coordinadores distritales de induccion.

Dentro de las responsabilidades del Equipo técnico destacan las siguientes:

Equipo técnico Distrital:

— Coordinan y preparan con los coordinadores pedagdgicos acciones sistematicas de apoyo, partiendo
de la acogida en los centros educativos donde estdn insertos los docentes de nuevo ingreso.

— Realizan y/o Validan el proceso de asignacidn de tutores en base a criterios establecidos por la Direccion
de Induccidén.

| s |
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— Danseguimiento y monitorean el trabajo de los tutores, orientando el foco y velando por el cumplimiento
del Plan de acciodn tutorial.

— Realizan consolidacion de informes de seguimiento y monitoreo de la accidon tutorial y del plan de
acogida.

— Sensibiliza y propicia el empoderamiento de los equipos de gestion y técnicos docentes distritales del
programa de induccidn, en coordinacion con el equipo de induccidn de la regional.

— Monitorean el proceso de acompafnamiento a los docentes.

— Participan en la preseleccion de los acompafiantes, de acuerdo con los criterios establecidos.

— Elaboran los informes del proceso de ejecucidn del programa de induccion en su demarcacion.

— Mantienen actualizada la base de datos sobre los docentes principiantes de su distrito,

— Proyecto Piloto de Induccion a Docentes Principiantes (IDP, 2015-2016)

— Apoyan el proceso de identificacion de buenas practicas.

— Apoyan y da seguimiento al proceso de evaluacion, al finalizar el periodo probatorio.

— Apoyan el proceso de entrega de certificados en sus respectivas demarcaciones.

Equipo técnico Regional de Induccién
Cadaunodelos 18 técnicos regionales de induccion, a nivel nacional,asumio las siguientes responsabilidades:

— Coordinan y dan seguimiento al trabajo del personal técnico distritales de induccion.

— Sensibilizan y propician el empoderamiento de directivos y personal técnico sobre la importancia y
ejecutoria del Programa.

— Participan en el proceso de seleccidén de los tutores, validando la aplicacion de los criterios de seleccidn.

— Coordinan y brindan apoyo logistico en su demarcacién a los procesos de formacidon de actores
involucrados en el programa.

— Monitorean el desarrollo del programa de induccidn en la regional, considerando las estrategias de
intervencion que se implementan.

— Sistematizan los informes del proceso de induccién en su demarcacion.

— Coordinan y monitorean el acompafamiento distrital, garantizando la efectiva implementacién del plan
de accion tutorial.

— Elaboran y sistematizan los informes de la experiencia de induccién en sus regionales.

Coordinadores de eje
Los coordinadores de eje, ejercen las siguientes funciones:

— Sistematizar informes del desarrollo de las diversas fases del Programa Nacional de Induccion.

— Coordinar acciones de monitoreo de las estrategias de intervencion del PNI.

— Coordinar en las regionales de su eje, acciones de formacion al personal de gestion de los centros
educativos con personal docente de nuevo ingreso.

— Dar seguimiento a compromisos asumidos y a tareas del equipo técnico regional y distrital.

— Coordinar procesos de identificacion de buenas practicas en docentes inducidos.

La Direccion de Induccioén, de su parte, realizd consultas y busco referentes de personal para asumir la
coordinacion de los ejes educativos.

| = |



C) Equipo técnico del Isfodosu

El equipo técnico del Isfodosu estuvo encabezado por la vicerrectora la institucion, Dra. Carmen Galvez y
compuesto por:

— Personal pedagodgico.

— Especialistas de diversas areas de formacion docente.

— Equipo de gestién de plataforma.

— Virtualizadores y Disefadores.

— Personal de mesa de ayuda.

— Facilitadores.

Este equipo tuvo bajo su responsabilidad la elaboracidn de las guias de disefio de los mddulos formativos,
en colaboracion de personal técnico nacional del Viceministerio de Servicios Técnicos y Pedagdgicos. El
disefo instruccional de la plataforma tecnoldgica, la coordinacidn y desarrollo del proceso de virtualizacién,
la gestidn de la plataforma formativa y la mesa de ayuda. De igual manera, esta instancia coordind con el
proceso de revisidon de los perfiles del equipo de facilitadores, en correspondencia con la naturaleza de los
maodulos formativos.

D) Equipo técnico del Inafocam

El equipo técnico del Inafocam estuvo integrado por personal técnico del drea de formacidn continua, con
responsabilidades de:

— Revisar y observar la propuesta formativa.

— Realizar el proceso de seleccion de las IES y la distribucion del servicio segun distrito educativo.
— Dar seguimiento al cumplimiento y desarrollo de la propuesta formativa.

— Realizar la gestidn administrativa y financiera requerida para el desarrollo del programa.
Directores de Centros

Preselecciona los mejores candidatos para ejercer las funciones de tutoria;

— Garantiza la inclusién de todo docente principiante en el programa de induccion;

— Promueve el desarrollo personal y profesional del docente principiante durante el desarrollo del
programa de induccion;

— Crea las condiciones de espacio, tiempo y recursos para que el docente principiante y su acompafante
desarrollen el proceso de induccioén;

— Participa en los encuentros, reuniones y talleres del programa de induccidon en los que sea requerido;
— Da seguimiento y valora los procesos de acompafamiento a los docentes principiantes centro escolar;

— Realiza apoyos didacticos y pedagdgicos especificos al docente principiante desde el mismo contexto
de trabajo, articulados con el director o directora del centro y demas integrantes del equipo de gestidn.

| = |
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E) Equipo técnico del VACD

El equipo técnico del Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente (VAC) tuvo bajo su
responsabilidad la articulacion entre las instancias de gestidon y el seguimiento de las estrategias de
intervencion definidas. Para esto, dio seguimiento al desarrollo de los cronogramas de trabajo del Equipo
Técnico Operativo (ETO) y se responsabilizd de la articulacion de las dindmicas de monitoreo de las
estrategias de intervencién del PNl y del proceso de disefio e implementacidén de la evaluacion del programa,
con una perspectiva de 360 grados, implicando a una representacion de todos los actores (facilitadores,
tutores, coordinadores del PNI en las |IES, coordinadores de Eje, Técnicos regionales y distritales y al 100 %
de los docentes.

F) Equipo técnico del Instituto 512

El equipo técnico del Instituto 512 fue responsable del proceso de seguimiento al reclutamiento de tutores,
generando un tablero (dashboard) que, en tiempo real, mantenia informado al personal implicado de los
avances del proceso de asi como del proceso de asignacion de tutores, mediante un analisis exhaustivo de
la data de docentes y de tutores, dicha asignacion posteriormente fue validada y revisada por el equipo
técnico distrital y regional de induccion.

De igual manera, el equipo técnico pedagdgico del instituto dised, virtualizé y desarrolld en su plataforma
de formacion, el proceso de capacitacion de los tutores, considerando una metodologia de autodesarrollo y
perspectiva de espejo de la formacion recibida por los docentes, con seguimiento via grupos de WhatsApp
motivados y orientados por guardianes, quienes ademas de orientar y dar avisos relevantes del proceso,
respondian dudas e inquietudes sobre el proceso de acompafamiento que desarrollaban.

GESTION DE INFORMACION Y COMUNICACION

Crear conciencia de la importancia del Programa como uno de los tramos esenciales del sistema de
carrera docente es de vital importancia para mantener los grupos de interés enfocados en el logro de
las metas establecidas. De igual manera, mantener los equipos de trabajo informados y a la comunidad
educativa enterada del proceso y de sus resultados, son aspectos claves para el éxito de un programa que
cuenta con las caracteristicas significativamente retadoras y desafiantes: masificacion, alcance nacional,
estandarizacion, desarrollo de capacidades en el contexto laboral y fortalecimiento de una cultura de
mejora continua con enfoque en los resultados.

A) Estrategia comunicacional del Programa Nacional de Induccién

Para la gestion de la informacidn, a solicitud de la Direccion de Induccién, el drea de comunicaciones del
Minerd definid una estrategia comunicacional que integro:

Linea grafica del Programa Nacional de Induccidn.

Desarrollo de boletines informativos.

Publicaciones de eventos en diarios digitales de circulacidon nacional.
Procesos de difusion de los procesos y resultados.

Creacion de un correo institucional de la direccidn de induccidon (inducciondocente2023@minerd.gob.do)
para la remision de las informaciones oficiales y convocatorias del programa.

Difusion via redes sociales de los eventos y actividades del Programa.

Transmision de eventos formativos del Programa.
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B) Portal del Programa Nacional de Induccién

El portal del Programa Nacional de Induccioén, fue disefado desde la Direccién de Induccién y desarrollado
por el equipo de portales del Minerd.

Portal web PNI

MENU ESTASEN Fnd > SOBRENOSOTROS ) AREASINSTITUCIONALES » PROGRAMA NACIONAL DE INDUCCION

PORTADA >
SOBRE NOSOTROS 5

PLATAFORMAS DEFORMACION 3

EXPERIENCIAS DE EXITO > PROG RAMA NAC | O NAI—
ST D: NDUCCION

NOTICIAS >

DOCUMENTOS QFICIALES »

El portal integra un menu, que incorpora desde un menu desplegable:

10.

Un espacio de portada, que se actualiza sistematicamente, puesto que se publica semanalmente las
actividades destacadas, en la seccion denominada “préximos eventos”.

Seccidn sobre nosotros, en ésta se establecen las caracteristicas del Programa, concepcidn, a quién va
dirigido, su alcance, cobertura, instancias e instituciones de colaboracion.

En la opcidén del mend, plataformas de formaciéon se despliegan dos accesos, uno a la formacion
docente y otra a la formacidén de tutores. Cada una de ellas direcciona a una interfaz de autentificacion
para el acceso a las respectivas plataformas de formacion: la de docentes, bajo la responsabilidad del
Isfodosu y la de tutores, bajo la responsabilidad del Instituto 512.

En la opcidon Experiencias de éxito, se presentan diversos documentos audiovisuales que exponen las
experiencias de diversos actores del programa.

En la opcion Evaluaciéon docente, se redirecciona a una plataforma que posibilita a los directores de
centro, coordinadores y tutores a evaluar el personal ya inducido. Esta plataforma es gestionada por la
Direccidn de Evaluacion y Certificacion Docente.

En la opcidn Noticias, se incorporan enlaces a publicaciones referidas al desarrollo del Programa
Nacional de Induccidn, con la intenciéon de dejar huellas digitales de esta experiencia.

En la seccion Documentos oficiales, se incorpora material documental y normativo referido al programa.

En la seccién Avances del Programa se comparten boletines informativos sobre el desarrollo de ambas
estrategias de intervencion.

En la seccién de informes, se presentan informes ejecutivos trimestrales del desarrollo del programa,
gue dan cuenta de los procesos y resultado de este.

Debajo del menu del portal, se encuentran Enlaces Relacionados, que vinculan al Isfodosu, al Inafocam

y al Instituto 512, a la distribucion de distritos educativos segun IES, a los calendarios y a las mesas
de ayuda.

| e |
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C) Difusion de eventos del Programa Nacional de Induccién.

El proceso de difusidn y convocatoria a eventos y acciones del programa con los actores implicados se
realizd mediante comunicacion via correo de la direcciéon de induccion. Se emplearon medios diversos de
difusion como las redes institucionales, la redaccién y publicacion de notas de prensa, el Portal del PNl y la
transmisidn en vivo de eventos para cobertura nacional.

Una de las herramientas de comunicacién y difusion utilizadas durante el desarrollo del PNI, fueron
los webinarios. Se realizaron dos (2) eventos con participacion activa de docentes de nuevo ingreso,
coordinadores y técnicos de las regionales y distritales, representaciones IES, asi como de centros
educativos y otros actores. De igual manera, la formacidn de tutores, bajo la responsabilidad del instituto
512, empled desde una perspectiva formativa este recurso comunicacional, llegando asi a los 4,000 tutores
en proceso de formacion.

El Webinario de apertura del PNI, fue organizado por el Equipo Técnico Operativo (ETO) de la Comision
Nacional de Induccidn, con el objetivo de realizar el lanzamiento del PNI en todo el territorio nacional. Se
transmitié en vivo el 20 de diciembre de 2022 y se retransmite el 14 de enero de 2023.

Registrdé un total de 26 238 visitas con una amplia representacion de docentes de nuevo ingreso lo que
refleja su motivacion. Cada evento fue valorado de manera positiva en cuanto a los criterios de claridad,
pertinencia, relevancia, utilidad y objetividad.

Webinar de apertura PNI

@ INSTITUTO

MINICANA INICIA

i“ ingfoogm ~~ 1SF0DOSU

VICEMINISTERIO DE ACREDITACION Y CERTIFICACION DOCENTE
DIRECCION DE INDUCCION

Programa Nacional de Induccion

Dirigido a: Docentes de Nuevo Ingreso al Sistema
Educativo Publico Preuniversitario de la Republica Dominicana

Comision Nacional de Induccién
Equipo Técnico Operativo

Santo Domingo, Republica Dominicana
Diciembre del 2022

Webinar Programa Nacional de Induccion - dia 1

e EDUMAS w 12k &P #> Compartir L Descargar

26,238 vistas Se transmitié en vivo el 20 dic 2022

Fuente: Direccién Induccién adscrito a la VACD

El siguiente grafico muestra la distribucidon de los 10 396 participantes por regionales. De éstos, el 95.4 %
corresponden a docentes de nuevo ingreso, 1.6 % a facilitadores de las IES, el 3 % a técnicos regionales
y/o distritales de induccion, coordinadores de ejes y directores de centros educativos, y otros actores del
sistema educativo.
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Cantidad de participantes en el Webinario de apertura PNI-2022-2023

WEBINARIO DE APERTURA AL
PROCESO FORMATIVO

= Niveles de Participacion

1130

834 go5 866 869 900
TTTRAR 2\
537 7
477 465
421
362 395 | 206

Fuente: Direccion Induccidn adscrito a la VAC

Como parte esencial del proceso de inducciéon, se desarrolld el webinario titulado Induccién a la
Administracion Publica con la intencién de generar una dindmica de reflexion sobre deberes y derechos
de los servidores publicos, la Direccion de Induccién del Viceministerio de Acreditacion y Certificacion
Docente y el Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP), realizaron el jueves 29 de junio, un
webinario titulado “Induccién a la Administracion Publica”, que focalizd a los docentes participantes en
este rol especial, lleno de compromiso y de desafios.

Webinar de apertura PNI

Webinario

“Induccion a la
Administracion Publica”

HORA: 4:00 P. M. A6:00 P. M FECHA: JUEVES 29 D NIO DEL 2023

Dirigido a: Docentes participantes en
el Programa Nacional de Induccion.

b pl  H) 00220200

Induccion a la Administracion Pablica

e EDUMAS B susciito v ¢y 18K  GP 2 compartir -

13.3 k suscriptores

36,873 vistas Se transmitié en vivo el 29 jun 2023
Webinario dirigido a: Docentes participantes el Programa Nacional de Induccion.

Fuente: Direccién Induccién adscrito a la VACD
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El objetivo de este evento fue inducir a los docentes de nuevo ingreso en el sistema de administracion
publica, sus beneficios, deberes, y responsabilidades como servidores publicos. Este evento tuvo un total
de 36,873 visualizaciones, y contd con un total de 14,430 respuestas de asistentes, distribuidos de la
siguiente manera: 96.8 % docentes de nuevo ingreso, 0.6 % facilitadores de las IES, 2.6 % coordinadores de
ejes y técnicos regionales y distritales, directores de centros educativos, y otros participantes.

Participacion webinario de Induccion a la Administracion Publica

WEBINARIO DE INDUCCION A LA
ADMINISTRACION PUBLICA

= Njveles de Participacion

1869

1586 1490

7
1044 107: 1115 /\
769 804

| i e | 337 340

Fuente: Direccién Induccién adscrito a la VAC

En esta consulta el 88.2 % de sus participantes valoré de manera positiva los criterios de claridad, pertinencia,
relevancia, utilidad y objetividad de este.

LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La gestion administrativa y financiera estuvo a cargo del Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion
del Magisterio Inafocam, instancia responsable de asegurar la disponibilidad y gestion éptima de los
recursos para el efectivo desarrollo del Programa Nacional de Induccion.

El Inafocam, a través del Departamento de Formacién Continua fue responsable de revisar, observar y
aprobar la propuesta de formacion complementaria que se desarrolléd como unade las principales estrategias
de intervencion del Programa Nacional de Induccion. Ademas, fue la instancia responsable de la seleccion
de las 19 instituciones formadoras y del monitoreo y seguimiento sistematico de las ejecutorias de éstas,
considerando el cumplimiento de los requisitos contractuales, el destino de las partidas presupuestarias
convenidas, en desarrollo en la modalidad acordada y en los plazos establecidos. Las principales tareas
asumidas ante la ejecucion administrativa y financiera del programa fueron:

o Definir los criterios para la seleccion de las IES y los marcos generales de los acuerdos de intencion.

e Seleccidon de las Instituciones de Educacidon Superior (IES), para el desarrollo de la estrategia de
formacion y atencidn a los docentes de nuevo ingreso, considerados como becarios.
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e Validacion junto al Isfodosu del personal seleccionado por las IES para el proceso formativo, asi como
el pago a las IES.

e Velar por el cumplimiento de los compromisos asumidos por cada una de las partes, mediante el
Contrato establecido entre las IES-Minerd- Inafocam.

e Monitoreo a la gestidn académica y administrativa del programa.

e Conocer para su aprobacion o rechazo los cambios solicitados previamente por las IES en el marco del
presupuesto aprobado para el proceso formativo, acompanamiento y monitoreo del PNI.

e Solicitar informes de la evolucion de los recursos financieros, conforme a evidencias y soporte del gasto.
A) Criterios de Seleccion IES

Como parte de la gestion administrativa del PNI, el Inafocam definid criterios para la seleccién de las 19
instituciones de educacion superior participantes en el programa. Los mismos se abordaron en funcion del
reconocimiento y experiencias en el ambito de la educacion o programas de formacion docente, presencia
en el territorio nacional donde existe la necesidad de implementacion, capital humano de alta cualificacion
y experiencia en el contexto local, adaptabilidad, posibilidad de cobertura en las zonas de incidencia.

B) Distribucidn de participantes segun distritos educativos a IES

El trabajo realizado derivé en una distribucion eficiente de los docentes de nuevo ingreso segun IES, que
puede observarse en el siguiente mapa.

Mapeo distribuciéon de IES seglin Regionales y Distritos

P
- - = -
=% \PUCMM witee
”.-:. = {1 wfgﬁ’,"_“ =2 MINISTERIO DE EDUCACION
> . & MINERD
OFICINA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

ANALISIS GEORREFERENCIAR
DIVISION ADMINISTRATIVA

"
Ca  PULRTO PLATA

SAN FRANCISCO
OF MACORIS

REPUBLICA

;inn 10t |):; UNPHU

Fuente: Informe de Inafocam, 2023
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A continuacion, se presenta la tabla resumen de las diecinueve (19) IES, segun cantidad de participantes y
distritos educativos.

IES participantes en el PNI 2022-2023

N.° ‘ SIGLAS ‘ UNIVERSIDAD ‘ FACILITADORES
1 INTEC Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo 52
2 ISESP Instituto Superior de Estudios Educativos Pedro Poveda 83
3 Isfodosu Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Ureia 125
4 PUCMM Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra 89
5 UASD Universidad Auténoma de Santo Domingo 259
6 UCADE Universidad Catdlica del Este 46
7 UCATEBA Universidad Tecnoldgica de Barahona 70
8 UCATECI Universidad Catolica del Cibao 57
9 UCE Universidad Central del Este 83
10 UCNE Universidad Catdlica Nordestana 42
n UCSD Universidad Catdlica de Santo Domingo n2
12 UNAD Universidad Adventista Dominicana 40
13 UNIBE Universidad Iberoamericana 37
14 UNICARIBE Universidad del Caribe 42
15 UNISA Universidad ISA 24
16 UNPHU Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia 182
17 UTECO Universidad Tecnoldgica del Cibao Oriental 33
18 UTESA Universidad Tecnoldgica de Santiago 62
19 UTESA-SDG Universidad Tecnoldgica de Santiago - Santo Domingo 27
20 UTESUR Universidad Tecnoldgica del Sur 93
TOTAL 1558

Fuente: Informe de Isfodosu, 2023
C) Inversion en el Programa Nacional de Induccién

La inversidon realizada en el Programa Nacional de Inducciéon durante el periodo 2022-2023, se enfocd en
tres dreas claves:

Inversién PNI segliin componentes, 2022-2023

FORMACION

COMPLEMENTARIA

+« Pago de formacion complementaria a
través de instituciones de educacion
superior.

TUTORES, COORDINADORES

Y TECNICOS

« Pago de incentivos otorgados a tutores y
equipos técnicos coordinadores de eje,
coordinadores regionales y distritales.

ACCION TUTORIAL

« Pago a la institucién que
selecciono, formo y
acompafio a los tutores. Fuente: Elaborado a partir de datos

extraidos del Informe Inafocam 2023.
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El pago fue realizado en funcién de los términos contractuales con las instituciones y actores (tutores,
coordinadores y técnicos regionales y distritales), lo que implicd que Inafocam estableciera un proceso de
monitoreo con fines de garantizar cumplimiento de los acuerdos conforme a estandares de calidad, plazos
de tiempo. Otro aspecto crucial del programa ha sido el reconocimiento y pago de incentivos a los tutores
y equipos técnicos, los cuales reconocen el trabajo realizado, el ambiente de colaboracion y excelencia
como elementos claves de la movilidad y sinergia del equipo.

Las siguientes tablas muestran la inversidn realizada equivalente a 610 513 389.72 millones de pesos, de los
cuales el 60 % se invirtié en la formacidn complementaria, un 36 % en el acompanamiento de docentes en
cada centro educativo y un 4 % en proceso de coordinacion territorial y monitoreo.

Inversién en PNI 2022-2023, seguiin componentes.

? Monto invertido % ?
COORDINADORES 20 821 797.34 3.4%
TUTORES
(ACOMPA“ANTES EN 221 537 792.38 3630/0
AULA)
FORMACION
COMPLEMENTARIA 368 053 800.00 60.3%
Y o
O TOTAL INVERTIDO 61 0 51 3 389.72 1000/0

Fuente: Elaborado a partir de los datos del Departamento Financiero, Inafocam
A continuacion, se muestra la distribucién de inversion en los diferentes componentes del PNI.

Inversién en formacion de Tutores, Coordinadores de Eje, Coordinadores Regionales
y Coordinadores Distritales - Acuerdo Minerd- Inafocam. Parte 1de 2.

Costo
Funcion Descripcion Cantidad  unitario/

Costo  total del

s programa (RD$)
' Dar seguimiento  al Eje Central (Regionales 04, 10 y 15) 2 $30 000.00 6 | $360-000.00
trabajo de los equipos Eie Sur (Regionales 1,2, 3y 18) 2 $30000.00 6 | $360 000.00
1 |Coordinador de |regionales y distritales Eje Nordeste (Regionales 6,7,14,16) 1 $30 000.00 6 $180 000.00
Eje en las tareas de Eje Este (Regionales 5,12,17) 2 $30 000.00 6 $360 000.00
induccion. Eje Norte (Regionales 8,9,11,13) 2 $30 000.00 6 $360 000.00
| Dar seguimiento y apoyo
al trabajo de los tutores
7 y equipos  técnicos : .
2 :::E;:T::m distritales en las tareas g,og,rgl[;afﬁ:;,i?,l;:,alless, (1162173y 41';)' &7 18 |$25000.00 2| $900000.00
del PNI en sus
diferentes
;fases.
Monitorear el
proceso de tutoria y
Cosrdinadsies acompanan:::;:teaslos Cootdinadores Distritales de Induccion
3 Distritales empleando os: (Regionales 1,2, 3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12, 122 $25 000.00 6 $18 300 000.00
b . 13,14, 15,16, 17 y 18)
instrumentos previstos
para tales
| fines.
Coordinador Coordinador del proceso de
Proceso de - iy o
del acompafiamiento y acompaiamiento y  evaluacion  del Pago unico
4 |proceso evaluacion del desempefio Distrital de las Regionales (1, 2, 122 | $20000.00 por el | $2 440 000.00
desempefio. 3,4,56,7,8,9,610, 11, 12, 13, 14, 15, 16, Programa
17y 18)

Fuente: Informe Inafocam 2023
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Inversién en formacion de Tutores, Coordinadores de Eje, Coordinadores Regionales
y Coordinadores Distritales - Acuerdo Minerd- Inafocam. Parte 2 de 2.

- e 5 Co.sto. Costo total del
Funcién Descripcion Cantidad unitario/ Meses plograma (RDS)
mes
Tutor Regional 01 Barahona _ 144
Tutor Regional 02 San Juan de la Maguana | 168
Tutor Regional 03 Azua | 254
Tutor Regional 04 San Cristdbal | 322
Tutor Regional 05 San Pedro de Macoris 318
Tutor Regional 06 La Vega | 329
Acompafiamiento a | Tutor Regional 07 San Francisco de Macoris | 172
la practica en el aula | 140, Regional 08 Santiago | 309
del (liocente de Tutor Regional 09 Mao | 120
5 Tutores * nuevo ingreso. Cada = = 1 244 290 000
Tutor acompafiars Tutor Regional 10 Santo Domingo Il 504 6
hasta 6 docentes de | Tutor Regional 11 Puerto Plata 165
nuevo ingreso Tutor Regional 12 Higliey 181
Tutor Regional 13 Montecristi | 153
Tutor Regional 14 Nagua I 152
Tutor Regional 15 Santo Domingo Il | 433
Tutor Regional 16 Cotui | 117
Tutor Regional 17 Monte Plata ' 103
Tutor Regional 18 Neyba | 129
TOTALES $267 550 000.00

*El costo unitario de los tutores depende de la cantidad de docentes asignados, véase tabla Anexo Distribucion de Pagos Tutores.

Fuente: Informe Inafocam 2023

LA GESTION DE INTEGRACION Y CALIDAD

Esta procura la integracion armoniosa y productiva de las instancias y estructuras con corresponsabilidad
en el Programa Nacional de Induccion.

La gestion de la integracion esta a cargo de la Comision Nacional de Induccién (CNI) presidida por el
Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente. La misma implica la orientacion al cumplimiento
de responsabilidades asumidas por las instancias que integran la CNI y las instancias de apoyo, definidas
en la resolucion 11-22. Esta gestion, desde una perspectiva operativa, se articula desde la Direccion de
Induccion del VACD.

Organizacidn estructural de la Direccién de Induccién, Minerd

Viceministerio de
Acreditacion y
Certificacion Docente

Direccion de Induccién

Asistente de la D‘
Secretaria de la I‘
| | j

Desarrollo Profes
Programas de In
wamas e naucin | o
Programas Esp‘

Fuente: Documento interno. Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente.

| |




La Direccion de Induccion del Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente, es la instancia
responsable de articular el disefio, implementacion y evaluacion de los procesos de induccidn al personal
docente, durante su periodo probatorio, que se integra a Minerd, a partir de los procesos de concurso y que
son designados en cargos docentes, segun necesidades identificadas y perfiles validados.

A) Procesos del PNI

Durante el proceso de sistematizacion se han destacado dindmicas estratégicas- operativas y estilos
de gestion desarrolladas desde el disefio y desarrollo del Programa. Estas dindamicas comprenden los
procesos para el desarrollo de las estrategias claves y operativas del PNI: procesos claves y fundamentales
(proceso de formacion y el proceso de acompanamiento), procesos de planificacién, estratégicos, procesos
de coordinacioén, coordinacion de los recursos (humanos, materiales, financieros), articulacion de redes
internas de estructuras, gestion de la comunicaciéon y de informacion, los procesos de apoyo desde las TIC,
los procesos de aprendizaje, entre otros. En el siguiente grafico se expresa la articulacion de la gestidn del
Programa.

Los procesos de gestidn y operativos en los que se apoya el desarrollo del PNI se agrupan en las siguientes
categorias:

— Procesos estratégicos: agrupa todos aquellos que reflejan las metas y estrategias esenciales para
el éxito del Programa y el logro de sus objetivos. Incluye los procesos de planificacién, promocion,
comunicacion, informacion, creacion y articulacion de redes estructurales, entre otros;

— Procesos Misionales: integra los procesos fundamentales del PNI, como los de induccidn del docente de
nuevo ingreso, desde el disefio de mecanismos de formacion, de acompafamiento mediante la accion
tutorial, evaluacion del desempeno del docente de nuevo ingreso y del tutor, evaluacion y certificacion
del docente de nuevo ingreso.

— Procesos de Apoyo y Recursos Financieros: integra los procesos administrativos, financieros y de
recursos que sirven de apoyo al desarrollo del PNI, tales como: gestidon de pago, acuerdos o compromisos
con coordinadores y técnicos regionales, distribucion de materiales didacticos, coordinacion de
transporte para tareas de monitoreo, presupuesto, monitoreo para pago, gestion de quejas, entre otros.

— Procesos de Monitoreo, Evaluacion y Mejora: agrupa los procesos de disefio y aplicacion de
mecanismos para identificar desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado en el PNI. Estos insumos
sirven de base para garantizar el mejoramiento continuo del Programa. También incluyen procesos
de sistematizacién, para documentar sus fortalezas y oportunidades basadas en evidencias o por
valoracion de sus principales actores.

Para asegurar el accionar de los procesos de control y mejora del PNI se implementa se implementa de
manera continua y sistematica el monitoreo a las dos estrategias del PNI mediante el cual se verifica la
eficiencia y la eficacia de estas, mediante la identificacidon de sus logros y debilidades con fines de aplicar
cambios correctivos, definir acciones preventivas y optimizar los resultados esperados.
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Procesos del Programa Nacional de Inducciéon a Docentes

v B 4 v A

PROCESOS L PROCESOS DE

ESTRATEGICOS MiSIONALES  |* [apov0 Y RECURSOS

Fuente: Elaboracion a partir de datos suministrados por la Direccion Induccién.

B) Monitoreo a la Formacién Complementaria

La Direccidon de Induccidon en coordinacidon con las demas instancias que conforman la CNI, definid
mecanismos estratégicos para el seguimiento y monitoreo de ambas estrategias a los fines de:

e Acompanfar, verificar y obtener evidencias sobre los avances y retrocesos del desarrollo del PNI.

Identificar y actuar sobre situaciones y problematicas que emergen durante su proceso y aprovechar
las oportunidades.

Agilizar la toma de decisiones y mejora identificando vy reflexionar sobre los riesgos a lo largo del
programa.

Monitorear y controlar el desempefo eficiente y efectivo de las estrategias de intervencién del PNI.

Identificar buenas practicas de las estrategias metodoldgicas de los docentes de nuevo ingreso y de
la accidn tutorial.

Favorecer la cultura de la calidad del PNI, la innovacidn y el con la participacidn en los niveles regionales
y distritales y centro educativo.



A continuacién, se presentan los instrumentos y dimensiones diferenciadas por estrategias de intervencion
del PNI, asi como las modalidades en que se desarrollan.

Dimensiones de los instrumentos de monitoreo de las estrategias intervencién

@orovsensy

A. Ficha de monitoreo para
encuentros presenciales del
PNI

INSTRUMENTO

1  Funcionesy
responsabilidades del
facilitador

O Interaccién con el grupo
Docentes participantes.

O Ambiente, orden y
clima del salén de clases.

DIMENSIONES

Formacién Complementaria

‘.......u

B. Ficha de monitoreo para
encuentros virtuales del PNI

1 Funcionesy
responsabilidades del
facilitador

O Interaccion con el grupo
Docentes participantes.

O  Ambiente y estructura del
espacio virtual

Accion Tutorial.

C. Ficha de monitoreo del
Plan de Accién Tutorial.

O Niveles de definicion del
Plan de Accién Tutorial.

1 Resultados de reuniones
organizativas.

d Situaciones que requieren
atencion.

O Docentes asignados en un
nivel o area que no se
corresponde con su perfil.

O Principales desafios para
el desarrollo de la accién
tutorial presentados.

0 Principales necesidades
de formacion
identificadas.

Fuente: Elaboracion a partir de datos suministrados por la Direccion de Induccién.

Dindmica De Gestion Del Monitoreo y Seguimiento

Planificacion y Coordinacion
Planificacién de monitoreo segin
estrategia de intervencion.
Intervencion y toma de decision
Puesta en practica de
estrategias, innovaciones y mejoras
derivadas del monitoreo con foco en
la mejora.

0

Implementacién
Monitorear y dar seguimiento a los
dispositivos formativos y de
acompafiamiento.

Sistematizacion
Organizacion y analisis de la 4
informacion resultante para la toma
de decision orientada a los resultados
y a la mejora continua del proceso e o

Coordinadores de Eje, Técnicos Regionales y
Distritales de Induccién

Coordinadores del PNI en las IES, facilitadores.

i
[ X X ]
m Docentes de nuevo ingreso

ACTORES IMPLICADOS

Fuente: Elaboracion a partir de datos suministrados por la Direccion de Induccién.
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En este marco, la dindmica de gestion del monitoreo tiene tareas implicadas, tales como:

* Reuniones de planificacidn y revision de resultados:

e Talleres de orientacidn y construccién con equipos regionales.

e Grupos focales con actores implicados. (Tutores-Docentes)

* Entrevistas con actores claves (Coordinadores de IES-Personal Distrital y Regional)

* Observacion directa de la implementacion de las estrategias de intervencion.

* Apoyo e involucramiento en procesos formativos.

* Uso de instrumentos: (Formularios, guias de reflexidén, Esquemas de reportes e informes, etc.)
» l|dentificacion y documentacion de Buenas Practicas.

e Sistematizacion, analisis y socializacion de resultados del monitoreo.

* Reflexion sobre aprendizajes obtenidos y oportunidades de mejora.

La calidad de la Formacion Complementaria se revela en la formacion del docente acorde a los resultados
esperados en los cincos (5) moédulos de formacion.

Instrumento de monitoreo de la formacién complementaria

— Funciones y responsabilidades del facilitador. Se evalian aspectos de la planificacion, las
metodologias y la gestion de aula (clima de aula, motivaciéon, uso de herramientas tecnoldgicas,
enfoque practico de la clase, entre otros) llevada a cabo por el facilitador, y su dominio de estas;

— Interaccion con el grupo. Integra las variables relativas a fomentar la participacién y colaborativa
en un ambiente de respeto;

— Docentes participantes. Integran las variables para valorar el interés y motivacién de los participantes
durante las clases;

— Ambiente y estructura del salén. Refiere a las condiciones fisicas y ambientales del espacio para
desarrollar el proceso de enseflanza-aprendizaje.

De igual manera fue utilizado un instrumento de observacién y valoracion para la modalidad virtual,
nombrado: “Ficha de monitoreo para encuentros sincréonicos virtuales del PNI”.

Las técnicas utilizadas para este proceso fueron: Observacion no participante, encuentros y didlogos con
coordinadores y técnicos a fin de realizar levantamientos de situaciones, incidencias o problematicas del
centro o local. El monitoreo fue realizado a ambas estrategias del PNI (Formacion complementaria y la
Accion Tutorial), integrando los siguientes indicadores segun modalidad y tipo de instrumento.

Técnicas usadas para el desarrollo de monitoreo:

« Observacion no participante, sustentada en un instrumento de observacidon y valoracidon en
modalidades virtual y presencial;

* Didlogo de seguimiento con coordinadores del PNI en las IES;

e Seguimiento a la asistencia en los diversos grupos segun IES.

* Duranteelmonitoreo presencial,empleando laobservacién no participativa, fue utilizado elinstrumento
de observacion y valoracion, nombrado: “Ficha de monitoreo para encuentros presenciales del PNI”.

El seguimiento, considero la integracion de espacios abiertos para recopilar informaciones observadas que
resultaron pertinentes para la identificacion de situaciones y necesidades de los docentes participantes.
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Instrumento
— Lista de cotejo: Asistencia y valoracion de apertura del proceso formativo.

Objetivo

— Lista de cotejo: Asistencia y valoracion de apertura del proceso formativo.

Aspectos a valorar

— Calidad de la informacidn proporcionada durante la apertura del proceso formativo.

— Claridad de las instrucciones proporcionadas durante la apertura del proceso formativo.
— Pertinencia de los temas cubiertos durante la apertura del proceso formativo.

Durante la fase de seguimiento y monitoreo se llevaron a cabo un total de 1,297 acciones de monitoreo en
esta drea. A continuacion, se presenta la cantidad de acciones por regionales.

Acciones de Monitoreo en la Formacion Complementaria, segun Regionales.

Cantidad de monitoreo realizado, seglin regionales.

= Cantidad de Monitoreos

128

Fuente: Direccién de Induccién.

Distribucion de acciones de monitoreo por Ejes.

. EJE CIBAO NORTE: 279 ACCIONES DE
MONITOREO

. EJE SUR: 339 ACCIONES DE MONITOREO

26.1%

EJE ESTE: 146 ACCIONES DE MONITOREQO

. EJE CENTRAL: 264 ACCIONES DE
MONITOREQ

EJE CIBAO NORDESTE: 269 ACCIONES
DE MONITOREO

Fuente: Elaborado a partir de datos suministrado por la Direccion de Induccién.
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A Continuacion, se presentan los resultados segun los criterios valorados en la siguiente tabla.

Resultados criterios del monitoreo de la Formacion Complementaria, 2022-2023.

CRITERIOS DE VALORACION. : : SHNIRE :
- 1: TOTALMENTE 2:EN AEUEEEE R &Y B AGUEEEE 5: TOTALMENTE
MONITOREO DE LA FORMACION COMPLEMENTARIA | ENDESACUERDO |  DESACUERDO DESACUERDO DE ACUERDO
1 El facilitador explica con claridad. 0.9 0.2 1.2 12.3 85.4
2 El fauhtac@r tiene unla planificacién especifica 0.9 03 12 12 857
para la sesion de trabajo.
3 El faf:lhtadgr utiliza herramientas tecnoldgicas 09 03 . 76 901
para impartir las clases.
4 El facilitador hace pausas para aclarar dudas y/o 08 03 . 14 836
preguntas.
5 El facilitador mantiene un ritmo de exposicion correcto. 0.8 0.3 1.2 15.3 82.3
6 El facilitador demuestra, con sus explicaciones, 08 04 12 1 86.6

gue se ha preparado las clases.

7 El fac!htador demuestra un buen dominio de la 08 0.2 14 .7 85.9
materia que explica.

El facilitador demuestra interés por la materia

8 . 0.8 0.2 0.8 9.7 88.4
que imparte.

9 El facilitador hace la clase amena y divertida. 0.8 0.5 2.9 25.4 70.4

10 El facilitador consigue mantener la atencién 08 04 12 16.2 814
durante las clases.

n El facilitador habla con expresividad y variando 29 04 15 18 772
el tono de voz.

12 E_I famhtadqr re!a_mona los conceptos tedricos con 08 05 15 18.7 78.6
ejemplos, ejercicios y problemas.

13 El faC|IA|ta.dor expl|c§ a Io§ docentes como usar los 08 03 14 16.9 80.6
conocimientos en situaciones reales de las clases.

14 El facilitador transmite interés por la asignatura. 0.8 0.3 0.5 10.4 87.9

TOTAL 1.0 0.3 13 14.2 83.2

Fuente: Datos extraidos desde reporte de monitoreo, marzo 2024

De la tabla y grafica, se puede extraer las siguientes informaciones:

e El 100 % de los 14 criterios valorados en la Formacion Complementaria durante el proceso de
monitoreo, tuvieron valoraciones muy positivas. La suma promedio de las respuestas “De Acuerdo” y
“Completamente de acuerdo”, es 97 %. Los criterios mejor valorados son:

— El facilitador transmite interés por la asignatura.
— El facilitador demuestra interés por la materia que imparte.

e Dos (2) de los criterios se sitluan con mayores oportunidades, con mayor proporcion de respuestas
“Completamente de acuerdo” y “De Acuerdo”:

— El facilitador habla con expresividad y variando el tono de voz.
— El facilitador relaciona los conceptos tedricos con ejemplos, ejercicios y problemas.
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Resultados criterios del monitoreo de la Formacién Complementaria,
seglin escala valorativa, 2022-2023

B 1:Totalmenteendesacuerdo ~ ®2:Endesacuerdo  B3:Nideacuerdoniendesacuerdo ~ B4:Deacuerdo B 5:Totalmente de acuerdo

14.Elfacilitadortransmite interés por laasignatura. | e e e

13 Elfciltadrexplcs sl docenescomusarlo conamienosensuacines eles e s cles,

12.Elfacilitadorrelaciona los conceptos tericos con ejemplos, ejercicios y problemas. R
11, Elfacilitador habla con expresividady variando el tono dever, EE——————— ===

10.¢!facittador consigve mantever a atencion durante las closes, I Pl nomoononn\ese @ M- - o= 00666£66o6---6€0H1\~n-€1nnn--- -

9. Elfacilitador hace laclase amenaydivertids, e

8. El facilitador demuestra interés por la materia que imparte.

7. El facilitador demuestra un buen dominio de la materia que explica. %

8. El facilitador demuestra, con susexplicaciones, que se ha preparado las clases.
5. El facilitador mantiene un ritmo de exposicion comecto, BEE————eee—— =  ——

4, Bl facilitador hace pausas para aclarar dudas ylo preguntas, T————————

3.l facilitador utiliza hemamientas tecnolgicas para impartirlas clases. E—————ee——————————————————————=—=

2.l facilitador tiene una planificacion especffica para la sesién de trabejo. Bl

1 fotdorlc conclod.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%

De las mediciones realizadas se tienen como principales hallazgos:

Altos niveles de participacion de los docentes de nuevo ingreso en el proceso formativo;

Algunas incidencias de ausencias por motivos de salud;

Capacidad de cobertura de las Instituciones de Educacidn Superior;

Variacién en las condiciones de los espacios fisicos, segun IES;

Las IES ofrecen buenas condiciones de infraestructura, climatizacion, higiene y recursos para el
desarrollo del proceso formativo, conectividad, equipos, asistencia técnica, etc.;

Los espacios fisicos en locaciones del Minerd presentan diferentes condiciones, menos confortables
y con recursos mas limitados que los disponibles en las IES;

La mayoria de las IES asumid con responsabilidad la asignacion de facilitadores segun perfiles. Las
gue no lo hicieron derivaron en un llamado de atencién;

Escasos reportes docentes con dificultades con los equipos tecnoldgicos;

Mayor nimero de acciones de monitoreo en regiones con mayor nimero de participantes y donde
los equipos técnicos exhibieron mayor cohesion;

Las Universidades Ucade, Unisa y UCNE fueron las que recibieron menos acciones de monitoreo
durante el desarrollo del programa;

Las Universidades con mayores acciones de monitoreo fueron: UASD, PUCMM, UCSD y Unphu;
Altos niveles de valoracidn del desempefio docente a partir de las acciones de observacion de aula
de los equipos técnicos;

El analisis de las buenas practicas de los facilitadores de las IES ha destacado areas cruciales del
proceso de ensefanza;

Los mdédulos enfocados a la planificacidn por competencias, la gestion eficiente del aula, y la
integracion de tecnologias educativas han surgido como practicas destacadas, resaltando la
importancia de los enfoques pedagdgicos modernos y tecnoldgicamente avanzados;

El proceso de formacion promueve el autorreflexion y la criticidad de procesos de aprendizaje y
metodologias activas en el aula.

La identificacion de areas especificas de fortaleza y de mejora guiaran las futuras iniciativas para garantizar
el resultado sostenible y positivo de este Programa.
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C) Monitoreo de la Accién Tutorial

La accion tutorial ha sido sometida a un minucioso proceso de monitoreo para evaluar su efectividad y su
contribucion al desarrollo profesional de los docentes de nuevo ingreso. El esquema muestra los aspectos
claves del monitoreo a la Accion Tutorial.

. ¢Qué y para qué el monitoreo de la Accién Tutorial?

¢Para qué monitorear la Insumos
AT?
Planes de la accion tutorial
Medir los niveles de registrados - Tableros.
cumplmiento del plan de
wccién tutorial Resultados de la ficha de
acompainamiento a la accion
tutorial.
¢Con quiénes desarrollar Resultados de la ficha de
el monitoreo? observacion de buenas practicas

de la accion tutorial (A.T.).
Docentes, tutores, y otros

actores de la comunidad Reporte de acciones del tutor -
educativa. Instituto 512 - Portafolios

Fuente: Informe Resultados evaluacion del acompafamiento de tutores, octubre 2023.

El objetivo general de este monitoreo estuvo centrado en dar seguimiento al disefo y desarrollo del
Plan de Accién Tutorial en procura de la calidad del acompafamiento a los docentes de nuevo ingreso,
manteniendo el foco, identificando y resolviendo problemas, mejorando la comunicacidn y promoviendo
la corresponsabilidad de todos los actores involucrados en el proceso. Dentro de los objetivos especificos
del monitoreo a la accidn tutorial se cuenta con:

e Mantener el enfoque en la calidad de los aprendizajes: El monitoreo constituye una oportunidad
para mantener a los tutores enfocados en favorecer que los docentes procuren el logro de los
aprendizajes previstos de sus estudiantes.

e Identificar y resolver problemas: El monitoreo también puede ayudar a identificar y resolver problemas
en el proceso de acompanamiento a los docentes. El técnico distrital debe proporcionar orientacion y
apoyo a los tutores para el desarrollo de las actividades propuestas en su plan de accion tutorial.

e Mejorar la comunicacion: Favorecer mediante las acciones del monitoreo, un entendimiento comun
entre todos los actores de la comunidad educativa y resultados de la accidn tutorial mediante un
proceso dialdgico y comprensivo para el logro de las metas de insercidon al contexto escolar y el
desarrollo profesional de los tutores y docentes.

e Promover la corresponsabilidad: El monitoreo también promueve la responsabilidad del tutor y
su reflexion junto al docente. Al saber que estdn siendo monitoreados, los tutores pueden ser mas
cuidadosos con la forma en gque interactian con los docentes y pueden trabajar para mejorar su
desempeno atendiendo a la dimensidn ética-profesional de su ejercicio.

e Dar seguimiento mediante la interaccion con los tutores, al contraste entre el plan de accidn
tutorial definido y las acciones reportadas. Se valora y reflexiona sobre los niveles de cumplimiento
y perspectiva de éxito de la accion tutorial prevista.

e Sistematizar: el monitoreo implica llevar un registro de las acciones realizadas en atencién a los
resultados esperados. El esquema recoge cinco aspectos claves para la sistematizacion.
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Aspectos a considerar en la accion tutorial

1. Establece la
frecuencia del
monitoreo

5. Evaliia y documenta
los resultados

01

\

4. Considera la carga

2. Identifica las fechas * detrabajo

clave .

3. Comunica las
. fechas de monitoreo

-

Fuente: Informe Resultados evaluacion del acompafamiento de tutores, octubre 2023.

El monitoreo de la accién tutorial fue desarrollado por los coordinadores distritales y por el personal de la
Direccidn de Induccion del Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente, e implicd la puesta en
marcha de actividades diversas que se muestran en el esquema.

Acciones de Monitoreo a la accién tutorial, 2022-2023

ACCIONES DE MONITOREO A LA ACCION
TUTORIAL POR ACTIVIDAD

- Actividades de Monitoreo a la Accién Tutorial

Fuente: Datos extraidos desde reporte de monitoreo, marzo 2024.
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En la tabla siguiente se recoge la diversidad de instrumentos usados para estos fines, asi como sus objetivos
y aspectos a valorar.

Relacién de instrumentos para el desarrollo del monitoreo a la accién tutorial.

INSTRUMENTO ‘ OBJETIVO ‘ ASPECTOS A VALORAR

. Calidad de la informacién proporcionada

Monitorear el proceso durante la accién tutorial.

PNI: Ficha d de accion tutorial _ . . .
" Icha de atendiendo a los criterios . Instrucciones proporcionadas durante la accion tutorial.
monitoreo a la

- . de calidad, pertinencia, i i i i i
accion tutorial P . Pertinencia de los temas cubiertos durante la accién tutorial

y cumplimiento

programatico . Cumplimiento de las acciones realizadas con lo

propuesto en el plan de accién tutorial.

. Calendarizacion del plan de trabajo de

_llzflligr?;:Acc'on Levantar la planificacion los tutores para cada docente.

» de las acciones de * Alineacion de la accién tutorial con
Programacion tutoria por regional y las necesidades de los docentes.
del trabajo por distrito educativo.

. Calidad de la informacién proporcionada

Regional ) 3
en la Programacion del trabajo.

D) Distribucidn de Acciones de Monitoreo Tutorial por Regionales

La distribucion de las 1266 acciones de monitoreo tutorial realizadas a nivel nacional se distribuye por
regiones como se muestra en el siguiente grafico.

Cantidad monitoreo de la Accién Tutorial, 2022-2023

Acciones de Monitoreo ala Accidén Tutorial

Fuente: Informe del monitoreo del PNI, marzo 2024.
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E) Distribucidon de las Acciones de Monitoreo Tutorial por Tipo de Actividad

El desglose por tipo de acciones de monitoreo ha proporcionado una visién de las estrategias implementadas
para fortalecer la tutoria. Estas actividades estan llamadas a contribuir de manera significativa a mejorar la
tutoria en el sistema educativo, fomentando la colaboracién, el autorreflexién, la observacion directa y la
evaluacidn constructiva, ver siguiente esquema.

Acciones de Monitoreo Tutorial

56

Seguimiento

79

Reuniones plande
con equipos .. Autodesarrollo
de tutores con los docentes

27

Acompana
miento ala
elaboracion del
Plan de Acogida

Fuente: Datos extraidos del Informe del monitoreo del PNI, marzo 2024.

IDENTIFICACION DE BUENAS PRACTICAS

El Programa Nacional de Induccion 2022-2023 ha permitido identificar y promover una variedad de buenas
practicas en el proceso de ensefflanza y aprendizaje llevadas a cabo por los docentes. Estas practicas son
fundamentales para mejorar la calidad de la educacidn y el desarrollo de competencias en los estudiantes.
El reconocimiento y la difusion de estas practicas contribuyen a fortalecer el sistema educativo y a
brindar una experiencia de aprendizaje enriquecedora para los estudiantes en la Republica Dominicana.
La planificacidon por competencias destaca como un area de enfoque particularmente relevante en este
analisis. Los datos acerca de las buenas practicas implementadas por los docentes acompafados por sus
tutores en el marco del PNI 2022-2023 se basan en un total de 411 acciones distribuidas en diversas areas
clave del proceso de ensefanza y aprendizaje.
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Areas de Buenas Pricticas implementadas por los docentes acompafiados

Planificacion por competencias
Gestion eficiente del aula

Uso educativo de las tecnologias
Desarrollo curricular

Incorporacion de metodologias activas
Evaluacion por competencias

Otras buenas practicas relacionadas

O 20 40 60 80 100 120 140

Fuente: Informe monitoreo Accioén Tutorial.

A continuacion, una breve descripcion de ellas:

¢ Planificacion por competencias: Esta practica es fundamental para garantizar que los docentes
disefien actividades de enseffanza alineadas con los objetivos de aprendizaje, desarrollando habilidades
especificas en los estudiantes;

e Gestion eficiente del aula: Esta practica es esencial para mantener un ambiente de aprendizaje
organizado y positivo, lo que facilita el proceso de enseffianza y aprendizaje;

e Uso educativo de las tecnologias: Esta practica permite enriquecer la experiencia de aprendizaje de
los estudiantes y acceder a recursos digitales;

e Desarrollo curricular: Garantiza que los contenidos sean actuales y relevantes, lo que es esencial para
una educacién de calidad,;

e Incorporacion de metodologias activas: Esta practica fomenta la participacion estudiantil y un
aprendizaje mas dindmico;

e Evaluaciéon por competencias: garantiza una evaluacion alineada con el desarrollo de habilidades y
competencias;

e Otras buenas practicas relacionadas al proceso de ensefianza (cantidad: 8, 2.0 %): pueden incluir
enfoques pedagdgicos diversos.



ENFOQUES O PERSPECTIVAS DE LA EVALUACION
EN EL MARCO DEL PNI

Como ya se explicd en parrafos anteriores, el PNI incluyd cuatro
fases: 1) Preparatoria, 2) de Implementacion, 3) de Seguimiento,
Monitoreo y Sistematizacion, y 4) de Evaluacidn. En esta ultima
fase se involucraron los principales actores del proceso de
Induccidn: docentes, participantes, tutores, el Equipo Técnico
Operativo (ETO), los facilitadores de las IES como instituciones
formadoras, y el equipo de técnicos Coordinadores de Ejes,
Regionales y Distritales. Esta incluye distintos enfoques o
perspectivas esquema.

EVALUACION DEL
DESEMPENO DEL
DOCENTE

EVALUACION DE LA
GESTION Y LAS
ESTRATEGIAS DE
INTERVERCION

EVALUACION
DELASTICS

1. del Desempenio Docente,

2. delas T TICs,y

3. de la Gestidn de las Estrategias de Intervencion
(Formaciéon Complementaria y Tutorias).

Cabe recordar que la Formacion Complementaria consta de médulos cuyo propdsito es reforzar o mejorar
sustancialmente las competencias de los maestros principiantes. A éstos se suman acciones formativas
complementarias (cursos, talleres, seminarios, actividades de innovacién educativa y manejo de Tic), con el
fin de complementar y superar las dificultades evidenciadas en el proceso de induccién. En este sentido, los
objetivos previstos en cada indicador para la formacion complementaria estan alineados a los Estadndares
Profesionales de la Carrera Docente.

Para evidenciar el logro de las competencias y habilidades previstas en los cinco (5) médulos de formacion
se concibieron los siguientes mecanismos de evaluacion:

1. Participacionen foros virtuales con el fin de reflexionar colaborativamente sobre practicas cotidianas
gue se desarrollan en el aula;

2. Producciones escritas para evidenciar el desarrollo de una determinada competencia (informes,
ensayos, reflexiones, respuestas a preguntas, entre otros);

3. Portafolio digital, que constituye la principal herramienta como mecanismo para evidenciar el
desarrollo y logro de las competencias previstas, ademas del nivel de transversalidad o articulacion
entre los diferentes modulos;

4. Otros instrumentos (Debates y Diario Reflexivos).

EVALUACION DEL DESEMPENO DEL DOCENTE

Esta es la primera EDD de término de periodo probatorio y de induccién realizada por el Minerd, pudiendo
certificar la titularidad de los docentes en sus cargos de maestros, en el marco de la Carrera Docente;
éste proceso se apoyd en el uso de diversas fuentes de informacion e incluyd un sistema instrumental
validado y probado, instalado a partir de la EDD 2017-2018. Es la primera que serd presentada al Ministerio
de Administracién Publica para el correspondiente reconocimiento de estos docentes como servidores de
esta carrera administrativa especial.

Para la medicion del nivel de logro del PNI se prevé la evaluacion del desempefio del docente principiante
(EDD). Mediante evidencias los docentes noveles demuestran que han alcanzado estandares o criterios
minimos definidos para el término de su periodo probatorio y de induccidn, de manera que se evidencie
su nivel de competencia e idoneidad para el cargo. A través de la EDD, los propios maestros, asi como sus
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tutores y directores, pueden retroalimentar la superacion de brechas identificadas en el desarrollo de la
capacitacion complementaria y de la acciéon tutorial establecidas en el Programa Nacional de Induccidn.
Asi lo establecen el Reglamento del Estatuto del Docente y los Estandares Profesionales y del Desempefio
en el Tramo Procesual de Induccidon para avanzar de manera progresiva hacia la carrera docente. La EDD,
tiene, por tanto, un caracter sumativo.

Sus resultados han de ser utilizados, ademas, para establecer acciones de seguimiento y desarrollo de la
practica, como también para apoyar la definicién de politicas que promuevan el fortalecimiento de una
cultura de evaluacién continua y de responsabilidad educativa que impacten en la calidad de la ensefanza
y los aprendizajes de los estudiantes, por lo que también puede atribuirsele un caracter formativo.

A. Objetivos Especificos de la Evaluacion del Desempeiio Docente
Los objetivos especificos de la Evaluacion Docente en el marco del PNI son:

1. Docentes de nuevo ingreso capacitados y acompanados para su insercion profesional al contexto
escolar y comunitario al que ha sido asignado para ejercer su labor educativa;

2. Docentes principiantes disponen de recursos didacticos suficientes y de acompanamiento
individualizado para su insercion eficaz en la tarea docente en centros educativos;

3. Docentes principiantes evaluados y certificados para su ingreso formal a la carrera docente.
B. Marco normativo de la Evaluacion Docente en el PNI
La EDD tiene como fuente normativa las siguientes disposiciones:

e El Pacto Nacional para la Reforma Educativa que establece en su Compromiso 6.2: “Aplicar y dar
cumplimiento a la evaluacion de desempeio del personal docente, de acuerdo con lo establecido en el
Titulo IX del Reglamento del Estatuto del Docente (Decreto nro. 639-03);

e |a Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030, que en su linea de accion 2.1.1.6 propone: “Revalorizar
la profesion docente, mediante un sistema de evaluacion de desempefo y el consecuente mecanismo
de incentivos econdmicos y reconocimiento moral.”

e La misma END 2030, en la linea de accion 2.1.1.5 refiere la aplicacién de un sistema de certificacion de
la idoneidad del personal docente en sus tres clasificaciones. (Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo, 2012, p.37);

e La Resolucion nro. 11-2022, que reglamenta el Programa Nacional de Induccion (PNI) para docentes
principiantes al Sistema Educativo Publico Preuniversitario de la Republica Dominicana, y en su articulo
13, parrafo 1 establece que: “Los docentes que, al finalizar el periodo probatorio de induccién muestran
un desempeno con calificaciones de (C) Regular y (D) Por mejorar, se le dard la oportunidad de un
periodo de tres meses adicionales, mediante la implementacion de planes de autodesarrollo para que
presenten al VACD evidencias contundentes de mejoras significativas en sus areas deficitarias”;

e LaResolucionnro.14-2017 del Consejo Nacional de Educacion que establece los Estandares Profesionales
y del Desempefio para la Certificacion y Desarrollo de la Carrera Docente, sus criterios de medicion y
valoracion de la practica docente y las técnicas evaluativas. Esta contiene, ademas, la Guia Especifica
de la Evaluacién Sistémica del Desempeno Docente, que define los criterios de medicion y valoracion
de la practica docente, las técnicas evaluativas, entre otros, y, el Compendio de Actores, que establece
la aplicacion de los estdndares por grupos de cargos docentes y las implicaciones del desempeno de
las correspondientes funciones establecidas para esto.
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C. Resultados de la Evaluacion de Desempeiio Docente.
— Metodologia para la Evaluacion

Los Estandares Profesionales y del Desempeno para la Certificacion y Desarrollo de la Carrera Docente
usados como referentes de la EDD, corresponden a cuatro dimensiones, once estandares y un conjunto de
188 indicadores establecidos en términos de conocimientos esenciales, disposiciones criticas actitudinales y
desempenos esperados, de los cuales para esta EDD se priorizaron 102. Se dispuso de un sistema instrumental
gue organiza la EDD en 13 criterios de evaluacion junto a 79 reactivos disefiados para la exploracion y valoracion
del grado en el que los docentes cumplen con los requisitos de trabajo establecidos para sus cargos, lo que
permitié analizar y calificar el comportamiento y las actitudes del docente en el ejercicio de sus funciones.

Se desarrollaron tres acciones evaluativas: Autoevaluacion, Evaluaciéon del Superior Inmediato, y Evaluacion
por el Tutor (Ver esquema 23), para cada una de las cuales se dispuso de un instrumento de recoleccidn
de informacién del desempefio de los docentes. El siguiente esquema resume su actores y objetivos, asi
como su forma de aplicacion.

Tipos de evaluaciéon que incorpora el EDD

SISTEMA INSTRUMENTAL
EVALUACION DESEMPENO DOGENTE

v

EVALUACION DEL

supmm&'s,wnmmm EVALUAGION POR EL

TUTOR (EPT)

AUTOEVALURCION
(AUN

Actores y objetivos: Orientada a
que los docentes reflexionen sobre
su  propia labor y sean mas
conscientes de sus practicas
profesionales, a desarrollar su
capacidad de introspeccion a
partir de contentivo de una serie
de criterios e indicadores para

Actores y objetivos: crientada a
que los directivos de los centros
educativos donde laboran los
docentes objeto de esta EDD,
acompafados de sus equipos de
gestion, para que realicen una
reflexion sobre el desempeno que

Actores y objetivos: orientada a
que los tutores asignados a los
docentes de nuevo ingreso en el
marco del PNl realicen una
reflexion sobre el desempeno que
han evidenciado de los actores
acompanados.

han evidenciado en estos actores
supervisados integrando su
practica y expectativa del docente,
asi como promover la
retroalimentacion critica y efectiva.

identificar fortalezas y mejoras. (Cémo se aplicé?: mediante una

plataforma tecnologica
desarrollada por la Direccidon
General de Tecnologias de la
Informacion y  Comunicacion
(DCTIC) del MINERD.

iComo se aplice? a todo el
territorioc  nacional, mediante la
plataforma digital del Programa
Macional de Induccidn, locacion:
Unidad Il del maodulo "Evaluacion
del PNI".

iComo se aplic6? mediante
instrumento de formato de rdbrica,
criterios e indicadores y una escala
del grado de ejecucion u
operacionalizacion de las funciones
v cumplimiento de las
responsabilidades establecidas.

Fuente: Informe sobre Evaluacion por Desempefio, EDD marzo 2024.

Las acciones e instrumentos de evaluacion contaron con su correspondiente protocolo y guia o
instrucciones, los cuales fueron socializados por el VACD previo a cada convocatoria por los diferentes
medios disponibles (correo electronico, portal del PNI de la Pagina Web del Minerd, los grupos de WhatsApp
de técnicos distritales y coordinadores del PNI, y medios de la Direccion de Comunicaciones del Ministerio
de Educacion).

Como herramientas de soporte a todos los actores participantes en estas evaluaciones, se instald una
plataforma a cargo de la Direccion de Desarrollo de Sistemas y Aplicaciones de la DGTIC, para dar
orientacion técnica y procedimental de la EDD y contribuir a la resolucion de incidencias; se habilitaron
dos extensiones telefénicas multilineas en la Direccion de Evaluacion y Certificacion Docente, vy se dispuso,
ademas, del correo general de la DECD (evaluacionycertificaciondocente@minerd.gob.do), como centro
de contacto complementario.
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Para la presentacion de los resultados de estas evaluaciones se acogid las categorias o niveles de
desempeio establecidos en la Resoluciéon nro. 29-2014 del Minerd, dejando de lado la escala de calificacion
del desempeio docente establecido en las guias de aplicacion de los EPDD. A continuacioén, se muestra la
escala utilizada.

Escala de valoraciéon para la evaluacién por Desempeiio.

y

Excelente
90 o mas

Muy Bueno

y 80 a 89

Mejorable
69 0 menos

Fuente: Informe sobre Evaluacion por Desemperio, EDD marzo 2024.

Los esfuerzos realizados resultaron con una cantidad de 23,485 docentes evaluados, para un porcentaje de
98 % de docentes evaluados por los tres tipos de evaluaciones arriba descritas. La deficiencia de cobertura
segun tipo de evaluacion, se suplié distribuyendo el peso otorgado de la evaluacidn faltante entre las dos
evaluaciones restantes. Por ejemplo, para un docente que no fue evaluado por su tutor (EPT), se distribuyd
la puntuacidon correspondiente a esta categoria entre la Autoevaluacion (AUT) y la Evaluacion del Superior
Inmediato (ESI).

A continuacion, se presenta el cuadro que muestra el total de los docentes matriculados en el PNI, el total
evaluados, la relacidon porcentual entre ambos valores, asi como aspectos que incidieron en el déficit de
evaluaciones registradas.

Relacién de instrumentos para el desarrollo del monitoreo a la accién tutorial.

N s ASPECTOS QUE INCIDIERON

CATEGORIAS ‘ POBLACION ‘ EVALUADOS

EVALUADOS
De los 23 485 docentes 5165 (22 %) no realizd
Docentes 23.485 proceso de autoevaluacion. De éstos, a 224 no
articioantes en la do,centes 18.320 78 9% se les asigno tutor. El valor de la evaluacion por
iutoe\?aluacién AUT evaluados ’ ° el tutor (EPT) fue distribuido entre las otras
’ acciones evaluativas, lo que posiblemente originara
un sesgo en sus niveles de desempefio.
De los 23 648 docentes con tutor asignado, 2231
(9 %) no fueron evaluados por sus tutores. Las
razones esgrimidas por los tutores fueron:
. La no inclusion de esta accion evaluativa
Evaluacion de 23,648 en el acuerdo de trabajo que dio
los docentes por Sgﬁi:i‘: 21,417 91 % origen a su accién tutorial;
tutores, EPT asignado . La insatisfaccion que les generd el proceso de
pago de la compensacion por la accion tutorial.
Ante esta situacion, el valor de la evaluacion
por el tutor (EPT) fue distribuido entre
las otras acciones evaluativas.
Egiléj:tzsr;gfslﬁzerior i?),c“eistes 18.743 80 % De los 23,485 docentes evaluados, 4742 (20 %) no
Inmediato. ESI evaluados ’ fueron evaluados por el supervisor inmediato (ESD.

Fuente: Informe sobre Evaluaciéon por Desempefio, EDD marzo 2024.
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Resultados de la EDD

En términos generales, se tienen los siguientes resultados de estas evaluaciones:

De los 23 872 docentes inducidos, se logro la evaluacion de 23 485 docentes. En el siguiente grafico se presenta
la distribuciéon porcentual de los docentes evaluados por categoria de desempeno, en tanto que la tabla nos
muestra la distribucion de los docentes evaluados por categoria de desempefio y regional:

Resultados evaluacién de desempeio, segtin categoria evaluada.

. EXCELENTE

. MUY BUENO
BUENO

. MEJORABLE

Fuente: Informe sobre Evaluacion por Desempefio, EDD marzo 2024.

Porcentaje de docentes nuevo

ingreso =~ segun categoria de
evaluacion por desempeno

El 96% de los docentes de nuevo ingreso se
sitian en las categorias de “Bueno”, “Muy
bueno” y "Excelente”.

Resultados de desempeiio de los docentes de nuevo ingreso
cohorte 2022-2023, seglin Regionales y categoria.

REGIONAL ‘ EXCELENTE ‘ MUY BUENO ‘ BUENO ‘ MEJORABLE ‘ TOTAL GENERAL

00 Sede Central 1 1
01 Barahona 638 86 16 27 867
02 San Juan De La Maguana 632 68 146 27 873
03 | Azua 903 156 276 61 1396
04 | San Cristébal 1278 205 13773 101 1957
05 San Pedro De Macoris 1286 71 346 65 1868
06 | LaVega 1373 127 271 34 1805
07 San Francisco De Macoris 774 76 151 26 1027
08 | Santiago 1136 159 303 56 1654
09 | Mao 448 61 109 20 638
10 Santo Domingo Este 212 309 485 106 3012
n Puerto Plata 670 79 151 19 919
12 Higley 662 97 256 46 1061
13 Monte Cristi 649 89 146 27 on
14 Nagua 665 64 116 23 868
15 Santo Domingo 1781 246 408 82 2517
16 Cotui 590 62 103 1 766
17 Monte Plata 419 28 127 19 593
18 Bahoruco 469 82 157 44 752

TOTAL GENERAL 16 486 2165 4040 794 23 485

Fuente: Evaluacion de Desempefio de Término de Periodo Probatorio a Docentes de Nuevo Ingreso (octubre 2023).
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«Educar no es dar carrera para

vivir, sino templar el alma para
las dificultades de la vida». .
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«El éxito del Programa Nacional de

Induccion, en sus distintas versiones, viene
dado por el involucramiento responsable
y comprometido de las diversas instancias

86

con incidencia en este proceso...».

—Francisco De Oleo

Viceministro de Acreditacién
y Certificacion Docente



TERCERA PARTE
EVALUACION DE LA GESTION Y

LAS ESTRATEGIAS DE INTERVENCION
POR LOS ACTORES DEL PNI




EVALUACI()N' DE LA GESTION Y LAS ESTRATEGIAS DE
INTERVENCION POR LOS ACTORES DEL PNI

Valorar la gestion y las estrategias del PNI implica mirar la experiencia desde un proceso histérico complejo,
analizando sus resultados finales y productos de las interacciones vividas en cada una de las fases del PNI
(fase organizativa, implementacion, seguimiento y evaluacidon), abordando las interacciones, necesidades
e intereses de los diferentes actores condicionados por los diversos contextos, y a partir de este analisis y
organizacion de las experiencias, construir conocimiento.

Este proceso de evaluacion se realiza desde dos enfoques:

1. La narrativa de las experiencias cualitativas de los actores (grupos focales y entrevistas, analisis
documental); y

2. De las Valoraciones cuantitativas de encuestas, informes estadisticos y otras fuentes.

La evaluacion se realizd desde la perspectiva de los docentes participantes del programa, considerando
criterios de calidad de los moédulos formativos, los perfiles de los facilitadores, la plataforma formativa, la
gestiodn y coordinacion de las instituciones de educacion superior que tuvo a su cargo de la Formacion
Complementaria, y el impacto en la mejora de la practica profesional que se espera producto de la
implementacion de todo el PNI. A partir de estos resultados se pretende disefiar e implementar estrategias
para mejorar la pertinencia del proceso y los resultados. El proceso estuvo gestionado por el Equipo
Técnico del PNI. El siguiente esquema representa las etapas y procesos organizativos de esta seccidn.

Etapas del proceso de Evaluacion de las Estrategias del PNI
/J PASO — PASO
il O 02

b .

E
b

Py o~
(o, O O o
N— Socializacion
Definicién de los ibilizacié o g "
R RfEartes Sepgb'.“,zac'on y Aplicacion Resultados y mejora
. o y RRiEagrn del proceso
validacién , =
) . s Reuniones con todos los + Integro a todos los actores s Integré a Comisién Macional
E I:Iabo_facmh de mesas de actores. [docentes, tutores, de Induccidn, todas las
trac—aﬂc para aﬁe aboracion Diseno y difusion de artes facilitadores, coordinadores instancias del Equipo
de instrumentos. informativos por diferentes de las IES, Tecnicos Técnico, IES, VSTP, VACD,

canales de comunicacion:
correos, pagina web, otros.

Fuente: Consultas a los actores claves de la gestion.
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coordinadores Regionales vy
Distritales, asi como al
Equipo Técnico Operativo).
Configurd el aula virtual de
evaluacion.

tecnicos regionales y
distritales.

Constituyeron 9 mesas
tematicas de trabajo con la
finalidad de mejorar la
sistematizacion del proceso
de evaluacian
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OBJETIVO Y METODOLOGIA

Los componentes del PNI fueron objeto de evaluacion midiendo los niveles de satisfaccion de la poblacion
meta (maestros de nuevo ingreso), asi como recabando las opiniones, observaciones y sugerencias
de facilitadores y del equipo técnico, tanto de las instituciones convocadas para apoyar la gestion del
Programa, como de las Regionales y Distritales del Minerd. Todos ellos identificaron fortalezas, debilidades
y oportunidades de mejora del PNI.

Objetivos de la Evaluacidon de la Gestion del PNI
A través de los grupos focales con los diversos actores se valoraron los siguientes aspectos:

Pertinencia del PNI para el desarrollo profesional docente;

— Pertinencia de las Estrategias de Intervencion del PNI (Formacion Complementaria y Accion Tutorial,
Comunicaciéon y Liderazgo);

— Plataforma Tecnoldgica; vy

— Procesos administrativos y financieros.

A. Poblacién y Muestras de la Evaluacién de la Gestion del PNIL.

Para el levantamiento de la informacion en el proceso de Evaluacion del PNI se usaron encuestas y grupos focales.

Apoyados en estas herramientas se recogieron las impresiones, observaciones, sugerencias y valoracion,
tanto de los participantes o maestros principiantes, como de los facilitadores de los mdédulos. A tales
fines, se realizaron cuatro (4) grupos focales con participantes, dos (2) con facilitadores, uno (1) con
coordinadores y técnicos regionales y distritales, uno (1) con el Equipo Técnico Operativa (ETO), y uno (1)
con tutores, todos desarrollados en los meses de junio y julio de 2023.

En la cohorte 2022-2023 el Programa estuvo dirigido a unos 23 872 docentes de los diferentes niveles,
ciclos, areas y modalidades con alcance nacional y cobertura en todas las regionales, distritos y centros
educativos del pais.

El siguiente esquema muestra los criterios que guiaron la seleccion de los participantes en el PNI 2022-
2023 por grupo o categoria.

Criterios para la seleccién de participantes en el PNI 2022-2023

PARTICIPANTES
O MAESTROS

* Disparidad De Género.
* Muestra Aleatoria.
* Representatividad segiin
Distrito
veles Educativos/Areas

FACILITADORES
COORDINADORES Y
TECNICOS
* Representantes de cada
IES * Representantes de
cada IES

Fuente: Informe de resultados PNI: Evaluacion de la gestion y las estrategias de intervencion por los actores del PNI, octubre 2023
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/(“\\ Evaluacion del Programa
vervommicans  Nacional de Induccion
Ao 2022-2023

Docentes participantes

-l INFORMATE

2 PARTICIPA

3 II\“IVVIERTE_
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A los fines de orientar sobre el proceso
de evaluacién del PNI, considerando la
intervencion del docente participante, se diseid
una infografia que describe los pasos a seguir
para la efectiva participacion en el proceso de
evaluacion del PNI.

Dicha infografia fue compartida en el aula
virtual de evaluacion disefada y remitida via
correo electronico al 100 % de los docentes
participantes.

La Formacion Complementaria o modulos
fueron impartidos por facilitadores designados
por las 19 instituciones de educacion superior
que fueron convocadas a tales fines. La
distribucion de los 23 872 participantes entre
estas IES es como se muestra en el siguiente
cuadro
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Distribucion de los Docentes Participantes por IES

SIGLAS INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR EN LA QUE CONCLUYO LA FORMACION DEL PNI CANTIDAD
UASD Universidad Autonoma de Santo Domingo 2272 10 %
UCSD Universidad Catdlica de Santo Domingo 2147 9%
UCE Universidad Central del Este 1942 8%
PUCMM Pontificia Universidad Catdélica Madre y Maestra 1771 7%
Isfodosu Instituto Superior de Formaciéon Docente Salomé Ureia 1754 7%
UNIBE Universidad Iberoamericana 1581 7%
ISESP Instituto Superior de Estudios Educativos Pedro Poveda 1521 6%
UNPHU Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia 1508 6 %
UNICARIBE Universidad del Caribe 1352 6%
INTEC Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo 1263 5%
UCATECI Universidad Catdlica del Cibao 1210 5%
UTESA Universidad Tecnoldgica de Santiago 1062 4%
UNISA Universidad ISA 913 4%
UCATEBA Universidad Tecnoldgica de Barahona 870 4%
UCNE Universidad Catdlica Nordestana 833 3%
UTESUR Universidad Tecnoldgica del Sur 774 3%
UNAD Universidad Adventista Dominicana 378 2%
UCADE Universidad Catdlica del Este 362 2%
UTECO Universidad Tecnoldgica del Cibao Oriental 359 2%

TOTAL TOTAL 23 872 100 %

Herramientas y Criterios para la Recoleccién de Datos

Por medio de encuestas se valoraron los niveles de satisfaccion con las dos estrategias de intervencion
implementadas con los docentes de nuevo ingreso: la formacién complementaria y la accién tutorial.
Para la valoracién de cada una de las estrategias de intervencion se elaboraron cuestionarios en los cuales
se incluyeron preguntas de opciones de respuestas en matriz de valoracion, preguntas abiertas y de
eleccion multiple y Unica (dicotdmica y politdmicas).

El instrumento para la valoracion de la Formacion Complementaria incluyd 103 criterios, agrupados en
cuatro (4) dimensiones:

a. Datos Generales,

b. Modulos,

c. Organizaciony Gestiény,

d. Plataforma Tecnoldgica.

Los modulos se abordan desde dos perspectivas, su calidad pedagdgica y el desempefo del facilitador.

El siguiente esquema muestra la relacion entre las perspectivas valoradas en cada uno de los cinco (5)
modulos evaluados.
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Dimensiones y variables del instrumento de evaluaciéon de la
estrategia de Formaciéon Completaria y aspectos de gestion

PERFILDELA = °°X°

MUESTRA encuestado/a

e Regional y Distrital a las que pertenece el/la

o |ES acargo de su formacién en PNI 2022-

1 2023

MODULOS
EVALUADOS

¢ Integracion de las
Tecnologia

e Gestion Curricular

¢ Gestion de Aula

<
=
O
<T
=
[ 4
o
| W -
5 5 ¢ Planificacion basada en el
wl ez Enfoque por Competencias
[ 5 « Evaluacion basadaen el
w = Enfoque por Competencias
o0 Lo
o =
< Ll
p— —
ot a.
< z
= O
—
w .
o ORGANIZA(':ION Y
— GESTION
() a -
a
w aprendizaje.
<T 5
5

Funcionalidad de la herramienta de videoconferencia, pertinencia de
los recursos y materiales disponibles, y seguridad de los datos.

CALIDAD PEDAGOGICA

-Pertinencia de los contenidos

-Balance entre teoria y practica

-Utilidad de los recursos

<Integracion de las herramientas tecnologicas en apoyo al proceso de
ensefanza

-Nivel alcanzado en las competencias previstas en el modulo

-Disponibilidad de tiempo para la realizacion de las actividades incluidas en los
modulos

-Contextualizacion de las actividades de aprendizaje segun nivel.

DESEMPENO DEL FACILITADOR

-Dominio del contenido

-Manejo de la Plataforma

«Retroalimentacion formativa

-Uso educativo de las herramientas tecnolégicas
-Enfoque practico

OTRA VARIABLE

Facilidad de acceso, calidad de la organizacion, del disefio 6
instruccional y facilidad de navegacion;
Diversidad de recursos, Retroalimentacion de las actividades de

Efectividad de las modalidades de
desarrollo de los médulos de formacion.

» Comunicacion precisa, clara y oportuna.

PLATAFORMA e Respuesta eficaz a situaciones y necesidades particulares.

TECNOLOGICA

Condiciones fisicas, equipamiento y ambiente de los espacios presenciales

Puntualidad en el reporte de calificaciones.
e Organizacion de los grupos de trabajo.
¢ Seleccion de perfiles docentes idoneos segun médulos.

Fuente: Instrumento de evaluacion de la estrategia de Formacion Completaria y aspectos de gestion
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Dimensiones y variables del instrumento de evaluaciéon
de la estrategia de Accién Tutorial.

ASPECTOS EVALUADOS DE LA ACCION TUTORIAL

2

CALIDAD DE:

1 e Sexo
VARIABLES e Regional y Distrital a las que
GENERALES pertenece el/la encuestado/a
e |ES a cargo de su formacion en PNI
ACCIONES DE ACOMPANAMIENTO

REALIZADAS POREL TUTOR

El acompafamiento en la elaboracion del plan de desarrollo
profesional.

La generacion de espacios virtuales y presenciales de formacion
La observacion de la practica de aula.

La presentacion, el pimer contacto.

Recuperacion de expectativas sobre el proceso.

La reflexion sobre la gestion del aula y el manejo del tiempo.
La reflexion sobre la mejora y efectividad de la ensefianza.
La revisién conjunta de la planificacion

la revision de instrumentos de evaluacion y su alineamiento.
El seguimiento al desarrollo del curriculo.

CARACATERIZACION DEL ACOMPANAMIENTO

-Motivacién para el estudio y el aprendizaje.

-Enfoque en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

-Visibilizacion de oportuidades de crecimiento profesional.

-Busqueda de alternativas para la mejora de los resultados de

aprendizaje.

¢ .Abordaje profesional de los problemas de ensefianza y
aprendizaje

e .Vinculacion con la formacién complementaria recibida.

¢ .Generacion de relacion horizontal.

OTRAS VARIABLES

6 Asignacion del tutor
e Valoracion del tutor
e Recomendacion del tutor
e Datos del Tutor

Fuente: Instrumento de evaluacion de la estrategia de Accion Tutorial.
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IMPACTO DE LA ACCION TUTORIAL

_i tuto ha logrado potenciar:

La reflexion sobre la practica de ensefianza que realizé.

El desarrollo de las competencias profesionales.

La mirada critica y reflexiva sobre la planificacion.

El enfoque a la calidad de los resultados de aprendizaje de mis estudiantes.
Idenficar y atender la diversidad en mi aula.

Identificar areas del ejercicio profesional que debo fortalecer.

Probar nuevas estrategias para el efectivo desarrollo curricular.

Revisar correspondencia de los instrumentos de evaluacion con los resultados
previstos.

La capacidad de elaborar de forma reflexiva el plan de desarrollo profesional

PERFIL DOCENTE

Trato respetuoso y cortés

Profesionalismo

Comuicacion asertiva

Liderazgo pedagogico

Organizacién y planficacion del trabajo

Capacidad de trabajo en equipo

Dominio del curriculo

Amplio repositorio e estrategias de ensefanza para compartir.
Proactividad

El instrumento para la valoracidn de la estrategia de accién tutorial, por su parte, incluydé 44 criterios que
responden a las siguientes dimensiones:

1. Acciones de acompafamiento;

2. Impacto en el desarrollo profesional del docente;
3. Caracteristicas del acompafamiento;

4. Perfil del tutor.

La encuesta fue aplicada via correo electrénico en el periodo comprendido desde octubre a noviembre
2023. La aplicacion estuvo precedida de una comunicacion remitida via correo electrdnico, con el propdsito
de comunicar y sensibilizar a los docentes principiantes sobre el objetivo del proceso y la importancia de
su participacidon. Los datos generados a partir de la encuesta fueron procesados en Excel y Power Query.
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Para recabar, procesar y analizar los resultados de las encuestas se usé una escala tipo Likert de “Excelente”,
“Bueno”, “Regular” y “Deficiente” a los que se asigna los siguientes rangos de puntuacion:

Escala de valoracion segtin categoria de respuesta

PROCESAMIENTO ESCALA TIPO LIKERT

o CATEGORIA DE VALORACION

= | PARAEL PROCESAMIENTO DE

Z. = LAS INFORMACIONES Y

— CODIGOS DE COLORES

=

<mt ) COMPLETAMENTE EN COMPLETAMENTE DE
w CATEGORIA DE DESACUERDO/ EN DESACUERDO / DE ACUERDO / ACUERDO /

Q RESPUESTA COMPLETAMENTE INSATISFECHO SATISFECHO COMPLETAMENTE
o INSATISFECHO SATISFECHO
a.

VALORACIONES CON AYUDA DE FRECUENCIA PORCENTUALES

Fuente: Instrumento de evaluacion de la estrategia de Formacion Completaria y aspectos de gestion.

El resultado numérico de cada criterio evaluado se obtuvo como una media aritmética de las calificaciones
dadas por los encuestados. El resultado general de cada dimensidén es el promedio ponderado de los criterios

que la integran. A su vez, el resultado general de cada mddulo es la media aritmética de los resultados de
las dimensiones.

Muestra de Docentes Participantes

A 2 CANTIDAD DE o
EVALUACION POR ESTRATEGIA POBLACION ENCUESTADOS VALIDADOS % MUESTRA ENCUESTADOS

Formacién Complementaria 23872 18 813 79 %

Accién Tutorial 23872 21329 89%

| o |
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Escala de valoracion seguin categoria de respuesta

FORMACION
COMPLEMENTARIA

POBLACION META

23872
docentes principiantes 18 813 docentes de nuevo

convocados ingreso (79 % muestra);
4 dimensiones y 107
preguntas

21 329 docentes

respondieron encuesta e M=23%
(89 %) / o F=77%
5 dimensiones y

44 preguntas

PARTICIPANTES

ACCION TUTORIAL POR SEXO

El ejercicio resultdé especialmente enriguecedor, pues tanto los participantes como los facilitadores
abordaron aspectos de gran interés para la evaluacion de esta experiencia de induccion, destacando
los que, en su criterio, constituyen sus principales fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora. A
continuacion, se presentan los resultados segun las diferentes técnicas consideradas.

Resultados de la Evaluacion de la Gestion y Estrategias de intervencion del PNI
A continuacion, se presentan los resultados obtenidos mediante encuestas a los participantes o maestros
principiantes, atendiendo a la metodologia y la estructura detallada en los parrafos anteriores.

A. Valoracion de la Formacién Complementaria

La Formacién Complementaria, calculada como el promedio de las puntuaciones obtenidas por sus tres
pilares, obtiene un 90.6, es decir, una puntuacién de Excelencia.

En la ilustraciéon nro. 13 se muestra la valoracion por los docentes de nuevo ingreso de los tres pilares
de la Formacion Complementaria: Plataforma de Tecnoldgica con un 92.3, los Médulos con 91.3 , vy la
Organizacién y Gestion durante el Proceso Formativo, con un 88.3. Las brechas mas significativas refieren
aspectos de gestion y organizacion del proceso formativo.



Evaluacidon cuantitativa de Plataforma Tecnoldgica, Médulos y Gestion Organizativa.

Plataforma
tecnoldgica

sesscscescsscscescsccsceces ) 92-3 %

Médulos .....n......u--..n......o

Organizaciéon y
Gestio’n del Proceso oooouccoo-ooo----uuccco---oo
Formativo

Las valoraciones obtenidas sobre el proceso de formaciéon a partir de las encuestas son congruentes con
lo manifestado por los diferentes actores consultados (técnicos y coordinadores regionales y distritales,
docentes de nuevo ingreso, autoridades y facilitadores), quienes la calificaron como excelente destacando
la pertinencia del PNI, la calidad de los facilitadores, el contenido de los moédulos, la diversidad de los
recursos, entre otros aspectos.

Los modulos fueron valorados como “Excelentes”, con puntuaciones desde 92.6 hasta 90.1, pasando por

su promedio general o de conjunto de 91.3, No existe una diferencia significativa entre las puntuaciones
registradas.

Valoracion de los médulos de la Formacion Complementaria.

M5. Evaluacién M1. Integracién de M4. Planificacién M3. Gestién de Aula M2. Gestién
basada en el enfoque las tecnologias basada en el enfoque curricular
de competencias de competencias

Todos los modulos se situan en estatus de “Excelente”, por encima de 90. El grafico muestra una diferencia
poco significativa entre sus puntuaciones. Estos resultados son congruentes con la valoracion de los
docentes participantes en los grupos focales con respecto a los moédulos de Evaluacion Basada en el
Enfoque por Competencias, y en el de Integracion de las Tecnologias.
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El cuadro a continuacién nos muestra que las dos subdimensiones evaluadas (Calidad pedagdgica y
Desempefio del Facilitador) fueron calificadas de excelentes, con puntuacién por encima de 89.9,y que no
existe una diferencia significativa entre ellos. El Médulo de Gestiéon Curricular refleja la valoracion mas baja
en ambas sub-dimensiones valoradas.

Valoracién de los médulos de la Formacién Complementaria, segtin sub-dimensiones.

Calidad Pedagogica Desempeio del facilitador

M1. Integracion de las tecnologias [ J 90.83 @ 92.76 @ o9z
M2. Gestidn curricular @ 90.16 @ 89.95 @® 01
M3. Gestién de Aula @ 91.15 @ 91.13 @ .
M4. Planificacion basada en el enfoque de competencias :. 91.54 O 90.93 @) 91.2
M5. Evaluacion basada en el enfogue de competencias . 92.59 . 92.59 . 92.6

91.25 91.47 91.3

Total General

Cada subdimension de los moédulos evaluados (Calidad pedagdgica y Desempeiio del Facilitador) fue
calificada de excelente, con puntuaciones por encima de 89.9. Con ligeras diferencias y en una valoraciéon
mas positiva se sitla el desempefo del facilitador.

A pesar de que el Desempefio del Facilitador fue una subdimension muy bien valorada por todos los actores,
los maestros participantes identificaron oportunidades de mejora, entre las que destacan: la formacién no
siempre adecuada de los facilitadores, su falta de retroalimentacién oportuna, y la coordinacidén poco
eficiente entre tutores y facilitadores, y de éstos con coordinadores académicos de los centros.

A pesar de la pertinencia de los modulos, en los grupos focales se sugirid la inclusion de otros aspectos,
tales como:

» Practica Efectiva en Ejercicio Docente.

e Atencidn a la Diversidad.

e Trabajar el Ser.

* Manejo de conflictos.

+ Eticay profesionalismo.

* Manejo de las emociones

e Bienestar de los docentes y la calidad de vida del docente (alimentacidn, entre otros).
* Inteligencia Artificial.

Promedio General de los Médulos Evaluados Segun IES Participantes.

| |



Valoracién de los médulos segun IES participantes.

MODULO TOTAL  |ISFODOSU| UCATEBA| UCSD UNISA UTESUR | PUCMM | UCATECI | UNAD | UNPHU

Integracion de las Tecnologias o0 Qau Ouy Onn Osn Qus Onsn Onwks Qs Onss
Gestion curricular . 9006  ()s906 ()89.58 @905 .91.03 @937 Osssz Qorrs (sass @5
Gestion de Aula O au  Oxua Qaws Qun Onw O Gu2 Ou1 Qur Goaws
Planificacion basada en el enfoque de competencias O axn  Owan Qo O3 Osss G Qa2 O3 Qo Gurn
Evaluacion basada en el enfoque de competencias O a5 Ousn 0uxu Bun O@nes Qs @sa .9424 Onn Qs

TOTAL GENERAL 91.33 90.60 |©90.92 ©91.80 (99081 |©91.05 |$91.38 |§92.94 99135 |§92.48

MODULO TOTAL INTEC UASD UCE | UNIBE | UTECO | ISESP | UCADE | UCNE |UNICARIBE| UTESA

9180 @93 Qua O Oxs 0no Ounss Gous Gouss Gouso G
9006 @2 (s (88 Qa9 Onsn O Gus (Onn G O3
914 (61 O Qs One Qua Ounss Gun Guars @29 Ok
Planificacion basada en el enfoque de competencias 908 (896 (Omes Onn 0x0i Qun Qurn Guw (s Gau G
Evaluacion basada en el enfoque de competencias 2% Ons Qa3 0ue 0su Qus 031 Ouns O Qs Onn

9161 105388 10918

B. Criterios con mas altas y bajas valoraciones en todos los mdédulos.

Integracion de las Tecnologias
Gestion curricular
Gestion de Aula

Una mirada de conjunto a los 75 criterios a través de los cuales se evallan los mdédulos, expuestos en las
tablas del anexo 1, nos muestra, que el 89 % de los criterios estan calificados con puntuaciones de 90 a
93.3, es decir,como “Excelentes”, y un 11 % con puntuaciones de 85.8 a 89.8 %, o calificados como “Buenos”.

En los cuadros presentados a continuacidn se destacan los criterios con mayores y menores puntuaciones
en todos y cada uno de los cinco moédulos. Las mayores puntuaciones se ubican en un rango de 90.9 % a
93.3 %; las menores, en tanto, en un rango que va de 85.8 a 89.8.

C. Criterios con las valoraciones mas altas en todos los médulos evaluados

Criterios con las valoraciones mas altas en todos los médulos evaluados, seguin sub-dimensiones.

Criterios con valoraciones mas altas en los médulos evaluados

Calidad Pedagégica.

Pertinencia de los contenidos del mdédulo para el desarrollo profesional docente.
*Integracion de herramienta tecnoldgicas para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
-Significatividad de los contenidos abordado.

+Aplicabilidad de lo aprendido en los contextos reales de las aulas.

-Utilidad de los recursos para el desarrollo de las competencias previstas.

Desempefio del Facilitador:

*Domino del contenido.

‘Enfoque practico.

‘Retroalimentacién forma.

Criterios con las valoraciones mas bajas en todos los médulos evaluados, segtin sub-dimensiones.

Criterios con valoraciones mas bajas en los médulos evaluados

Calidad Pedagogica.

* Viabilidad del tiempo disponible para |a realizacidn de las actividades.

» Contextualizacidn de las actividades de aprendizaje segun nivel (Inicial, basica, media).
» Balance entre la teoria tratada y las prdcticas para el aprendizaje.

* Desempefio del Facilitador:

¢ Manejo de la Plataforma.

e Pertinencia del uso educativo de las herramientas tecnologicas.

| o= |
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Las valoraciones obtenidas acerca del Proceso de Formacion a partir de las encuestas son congruentes con
lo manifestado por los diferentes actores consultados (técnicos y coordinadores regionales y distritales,
docentes de nuevo ingreso, autoridades y facilitadores), quienes la calificaron como excelente, destacando
la pertinencia del PNI, la calidad de los facilitadores, el contenido de los moédulos, la diversidad de los
recursos, entre otros aspectos.

En los grupos focales se refuerzan los resultados obtenidos a través de estos criterios, al referirse a la
necesidad de mejorar:

e El tiempo disponible para las actividades;

e La alineacion entre actividades y estandares de desempeno en algunos modulos;

e El trabajo colaborativo y las actividades que promuevan la reflexion;

e El enfoque practico del mdédulo de Gestidon Curricular, manteniendo la fortaleza del marco tedrico;

e |La contextualizacion de las actividades de aprendizaje, y de las evaluativas por niveles y areas;

e La actualizacidon de la bibliografia; vy

e Los instrumentos de evaluacion (criterios y apoyo de las TIC).

D. Valoracién de la Plataforma Tecnoldgica.

El uso de una Plataforma Tecnoldgica como apoyo a las estrategias del PNI, fue positivamente valorado
tanto en las encuestas como en las consultas realizadas a los diferentes actores (gestores y autoridades del
PNI, coordinadores, equipo técnico, facilitadores y docentes de nuevo ingreso). En la encuesta, la Plataforma
Tecnoldgica, recibe una valoracion de 92.3, y el 100 % de los criterios que la integran, valoraciones por
encima de 90, especificamente, puntuaciones de 90.2 a 93.5, es decir, entran en el rango de “Excelente” Su

pertinencia, y su rol en el logro de los aprendizajes que se busca con el Programa, puede considerarse una
opinidn de consenso tanto de maestros participantes, como de facilitadores.

Valoracion de la dimensidon de Tecnologia, segun criterios valorados

Facilidad de acceso. I 93.5_ _
Seguridad de los datos. 93.0
Organizacion @
Facilidad de navegacion IE
Diseno Instruccional W
Total general ’92.3 ’
Diversidad de recursos. 92—2'
Pertinencia de los recursos y materiales disponibles ’m’
Retroalimentacion de las actividades de aprendizaje. |?1.7 l

Funcionalidad de la herramienta de videoconferencia. ‘ 90.2 ]

| = |



No obstante que cada IES tomo la decisidon sobre cual herramienta de videoconferencia utilizaba, fueron
valorados de forma positiva los diferentes criterios de la Tecnologia, incluidos los recursos y materiales
disponibles, la buena retroalimentacion de las actividades de aprendizaje, y la funcionalidad de las
herramientas de videoconferencia. En los grupos focales de los coordinadores y técnicos, facilitadores
y docentes de nuevo ingreso, se enfatizd la necesidad de mejorar el equipamiento de los centros con
recursos tecnoldgicos, asi como dotar de ellos a los propios maestros. Se sefald la necesidad de mejorar
la retroalimentacion de las actividades de aprendizaje, los recursos y materiales disponibles para apoyar
el desarrollo curricular segun niveles y areas, asi como, desarrollar capacidades en el personal técnico y en
los facilitadores en el manejo de la plataforma para optimizar su uso.

En cuanto a las modalidades utilizadas en la Formacion Complementaria, el siguiente grafico nos muestra

que sdlo el 5.96 % de los participantes privilegia el uso de la modalidad virtual, y el restante 94.04 %
prefiere el uso de la modalidad b-learning (presencial y virtual).

Efectividad y preferencias de las modalidades de enseianza desarrollo de los médulos formativos PNI.

e-learning (virtual), 5.96 %,
6%

m b-learning (Presencial y virtual) = e-learning (virtual)

En los grupos focales realizados con coordinadores, equipo técnico y los docentes participantes, se
enfatizd la necesidad de fortalecer los encuentros presenciales en el proceso de acompanamiento a los
docentes de nuevo ingreso; con relacion al proceso de formacion los docentes expresaban su preferencia
por los encuentros presenciales, versus los virtuales, dada la efectividad de esta primera modalidad para
el proceso de ensefnanza.

E. Valoraciéon de la gestidon del proceso formativo por las IES
En general esta dimension fue calificada con un 83.3, presentando asi mayores oportunidades de mejora.
Esto, debido a que las variables a través de las cuales se evalué muestran calificaciones desde 85.1 para la

Puntualidad en el Reporte de Calificaciones (la menor de todas), hasta 90.6 para la Organizacion de los
Grupos de Trabajo (la mayor), siendo esta variable la Unica que entra en el rango de Excelente.
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Organizaciéon de  Comunicacién Seleccién de TOTAL GENERAL Respuesta

los grupos de precisa, claray perfiles eficaza
trabajo. oportuna. docentes situaciones y
idoneos segin necesidades
modulos. particulares.

F. Valoracién de la Accién Tutorial

Condiciones
fisicas,
equipamiento y
ambiente de los
espacios
presenciales

Puntualidad en
el reporte de
calificaciones.

En términos generales, la Accidon Tutorial fue valorada como “Excelente” y el 100 % de sus criterios
evaluados por encima de 91. En los grupos focales realizados, se destacd la necesidad de fortalecer la
articulacion de la Accidn Tutorial con el Proceso de Formacioén, asi como mejorar el proceso de evaluacion

de la Accidn Tutorial.

Valoracién de la Accién Tutorial

Impacto de la accion tutorial en tu Acciones de acompafamiento
desarrollo profesional primer afio realizadas por tu tutor
de insercidon al contexto escolar.
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Proceso de acompaiiamiento de la accién Tutorial.

Criterio Valoracién
Acompafiamiento en la elaboracidn del plan de desarrollo profesional. ® 91.08
Generacion de espacios virtuales y presenciales de formacion © 9113
Observacion de tu practica de aula. © 9345
Presentacion. Primer contacto. ©® 9353
Recuperacion de tus expectativas sobre el proceso. @ 9216
Reflexion sobre la gestion del aula y el manejo del tiempo. ©® 9275
Reflexién sobre la mejora efectividad de la ensefianza. @ 9298
Revision conjunta de la planificacion © 9293
Revision de instrumentos de evaluacion y su alineamiento. © 92.05
Seguimiento al desarrollo del curriculo. ® 9223

92.43

Total

Impacto de la accién tutorial

Ha favorecido mi reflexidn sobre la practica de ensefianza que realizo. ® 93.22
Ha potenciado el desarrollo de mis competencias profesionales. ® 9253
Me aportd una mirada critica y reflexiva sobre mi planificacién @ 9290
Me ayudé a enfocarme en la calidad de los resultados de aprendizaje de mis estu/@ 93.31
Me ayudé a idenfica y atender la diversidad en mi aula. @ 9275
Me ha servido para identificar areas de mi ejercicio profesional que debo fortalec@  93.29
Me motivé a probar nuevas estrategias para el efectivo desarrollo curricular. @ 93.70

Me permitié revisar la correspondencia de los instrumentos de evaluacién con los@  92.13

Me sirvio para elaborar de forma reflexiva mi plan de desarrollo profesional @ 9252
Total 92.93

Los criterios de la dimensiéon Acciones de Acompafiamiento mejor valorados fueron Reflexion del Proceso
de Ensefanza, y Observacion de la Practica de Aula; en tanto que, en la dimensiéon de Impacto de la Accién
Tutorial se destacan los criterios, Enfoque a la Calidad de los Aprendizajes de los Estudiantes, Innovacion
de Estrategias de Aprendizajes y Reflexion Sobre la Practica de Ensefanza.

Durante las conversaciones con actores, se destaca la oportunidad de fortalecer la construcciéon del Plan
de Autodesarrollo Profesional, asi como los procesos de Evaluacion del Desempefio del Tutor, los de
Seleccidén y Asignacion de los tutores, y la articulaciéon con los facilitadores de las IES con los tutores,
entre otros aspectos.
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G. El proceso de acompanamiento - Accién Tutorial

Los maestros participantes evaluaron el proceso de acompanamiento dentro de la Accién Tutorial
seleccionando las caracteristicas por ellos identificadas en dicho proceso. De éstas, cabe destacar que
el 80 % o mas de los docentes caracterizan este proceso como motivador, con enfoque de calidad de los
aprendizajes, que ofrece oportunidad de crecimiento personal y la busqueda de alternativas para la
mejora de los resultados de aprendizaje. En tanto, sélo el 73 % lo percibe como vinculado con la formacion
complementaria recibida, y apenas el 46 % entiende que en él se genera una relacion horizontal, aspecto de
importancia si consideramos que en todo proceso de acompanamiento debe primar una relacion no vertical.

Caracterizacion del proceso de acompafnamiento- Accién Tutorial

Motivacién para Enfoque en la Visibilizacion de Busqueda de Abordaje Vinculacién conla  Generacién de
el estudio y el calidad de los oportuidades de  alternativas para profesional de los formacién relacién
aprendizaje. aprendizajes de crecimiento la mejora de los problemas de complementaria horizontal.
los estudiantes. profesional. resultados de ensefianzay recibida.
aprendizaje. aprendizaje

Las cualidades asociadas a la personalidad y la organizacion gquedaron mejor valoradas que las
relacionadas a la profesién docente. La valoracion de los facilitadores y tutores ocupd un lugar especial
en el conversatorio con los participantes. La mayoria de los comentarios son de cardcter muy positivo,
entre los que se destacan su profesionalidad, competencias, trato humano, apoyo a los participantes,
disposicion a aclarar dudas, receptividad, empoderamiento y empatia con los maestros principiantes.

Valoracion de las cualidades del perfil del Tutor.

\
|

i
i
92% 90% w1%
90% 87% 86% 83% 32%
72% 66%
Trato respetuoso Profesionalismo Comuicacién Liderazgo Organizacién y Capacidad de Dominio del Amplio Proactividad Ninguna de las
y cortés asertiva pedagégico planficacién del trabajo en curriculo repositorio e anteriores

trabajo equipo estrategias de

ensefianza para

compartir.
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A través de las encuestas se evaluaron las caracteristicas percibidas por los participantes de los tutores
o acompanantes. Entre ellas, las tres caracteristicas percibidas por mayor porcentaje de maestros fueron,
el Trato respetuoso y cortés, que fue valorado por el 92 %, el 90 % su Profesionalismo, y el 87 % su
Comunicacién asertiva. Las menos identificadas fueron el poseer un amplio repositorio o estrategias de
ensefanza para compartir, marcada solo por el 72 %, y la Proactividad por el 66 % de los participantes.
El 3 % de ellos no identifica ninguna de las caracteristicas; esto pudiera deberse a que algunos de los
docentes no tenian tutores asignados.

Las cualidades asociadas a la personalidad y la organizacién quedaron mejor valoradas que las relacionadas
a la profesion docente.

H. Recomendacién Tutor

De los 20 618 comentarios realizados
por los 21 329 docentes participantes
qgue completaron la encuesta de Accién
Tutorial, fueron analizados 500 de ellos
de manera aleatoria.

El 92.3 % recomienda
su tutor

Justificacion por qué recomienda o no el Tutor.

7 ' Vé I d
Por quésilo Por qué si lo
recomienda recomienda
Fa
~ Profesionalidad y excelencia E /~ Poco contacto \
~ Dominio pedagdgico y pertinencia de sus orientaciones ~ Poco seguimiento y poco acompafiamiento (centro
~ Enfoque motivador, aprendizaje significativo y practico educativo lejano, poco tiempo, asignacion del tutor
~  Vocacion de servicio y calidad humana finalizando el proceso, falta de compromiso, otros).
~  Planificacién, eficiencia, organizacién, claridad en sus ~  Falta de dominio de las estrategias pedagdgicas.
orientaciones ~ Acompafiamiento  “fiscalizador.”  Poco  asertividad,
~  Compromiso, dindmico, empatia, liderazgo, respeto, flexibilidad y poca empatia.
flexibilidad, puntualidad, proactividad. ~ Deficiencia en la comunicacién y arrogancia.
= Contribuyé a la innovacién de mi practica pedagégica ~ Sus orientaciones estaban focalizadas a otras areas.
~  Muy bueno, pero la asignhacién fue finalizando el proceso ~  Poco dominio del uso de la tecnologia.
R o7 % o
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Resultados cualitativos del PNI a partir de los grupos focales.

El abordaje que se realiza de los resultados de los grupos focales, desarrollados con una perspectiva de
revision de la experiencia y de valoracion de los procesos implicados en el disefio y desarrollo del Programa
nacional de Induccidn, se ha realizado en formato de fortalezas y debilidades.

A. Fortalezas y oportunidades del PNI

Segun Maestros participantes, coordinadores y técnicos, docentes IES y Equipo Técnico.

— En los procesos del PNI

ISFODOSU como coordinador pedagégico Compromiso de los actores

+Capacidad de respuesta *Altos niveles de participacion.
*Desempefio de los facilitadores *Equipos comprometidos.
*Gestion de la Plataforma Tecnoldgica- Moodle *Participantes motivados

sComunicacién con los facilitadores mediante grupos de WhatApp
*Proceso de seguimiento
Recursos: procesos de construccién, pertinencia de los recursos y seguimiento

eAsistencias a los encuentros presenciales
y sincrénicos, de un 90%

Gestion Participativa

Seguimiento para la calidad del programa
sLiderazgo democrativo, descentralizado
*Enfocada en la mejora continua.
*Flexibilidad de las instancias

sd  Gestion financiera

*Retraso en los pagos
«Se requiere revision de montos dispuestos
*Necesidad de descentralizacion de la gestion financiera del PNI

=maad Calendarizacion

*Horarios de formacién

*Poco tiempo para entrega de tareas

«Cierre del PNI coincidente con fin de afio escolar
*Retrasos en el proceso de asignacion de tutores.
*Personal técnico con multiples funciones y tareas

meed  Comunicacion e informes

*Mejorar la comunicacién en cascada: Sede-Regional-Distrito.
«Unificar criterios para informes.
*Reducidos espacios de socializacién y andlisis de informes del proceso entre instancias.

mmd  SOporte Tecnoldgico

*Calidad de la data

+Falta el desarrollo de aplicativos para apoyar procesos de sistematizacién del monitoreo .
*Mejorar la instrumentacién del seguimiento a los planes de autodesarrollo.

*Dotaci6n de recursos tecnoldgicos en los centros
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— En las fases de desarrollo del PNI

Se destaca la socializacién, voluntad politica,
convocatoria e informacién del proceso a los actores,
la voluntad de los actores, el compromiso y la
estructura y técnico con los roles definidos.

El proceso estuvo limitado por: insuficiente marco
conceptual del PNI, tension en el cumplimiento de
los tiempos, la calidad de la base de datos desde
RRHH del Minerd, tensiones creadas por el ADP,
tensiones creadas por el horario de los sdbados,
poco personal técnico asignado al PNI en la VACD,
personal técnico de las instancias participantes con
otras ocupaciones, otros.

FASE PREPARATORIA FASE DE IMPLEMENTACION

Se destaca la pertinencia del PNI, Calidad del proceso
de formacién, Calidad de los facilitadores y personal
técnico profesional y comprometido, enfoque a la
busqueda de soluciones frentes a las situaciones
presentadas, flexibilidad de las IES, plataforma
tecnoldgica, liderazgo, gestion, articulacion vy
coordinacion de PNI por las instancias participantes,
Isfodosu como lider del proceso pedagdgico, otros.

Aspectos a mejorar: Proceso de pago o incentivo,
seleccion y asignacion de tutores, articulacion entre la
formacion complementaria y la accién tutorial, proceso
de evaluacion del desempeno del docente y del tutor,
comunicacion, formacion de los facilitadores en uso de
la Plataforma, entre otros.

Se destaca la sistematizacidon de los procesos,
seguimiento, retroalimentacion a los tutores por el
Instituto 512, flexibilidad y capacidad de respuestas
frente a situaciones, trabajo en equipo, seguimiento a
los docentes, entre otros.

Aspectos a mejorar: Planificacion y coordinacion
entre las instancias en los procesos de seguimiento
y solicitudes de informes, uso de los datos para toma
de decisiones a partir del monitoreo.

Reducidos espacios de didlogo y reflexiéon sobre los
informes de seguimiento al PNI.

Rol del tutor voluntario de los tutores,

EVALUACION

Se destaca la tasa de aprobados de docentes
participantes, con 96.6 % de los docentes aprobados
(23,052), cantidad de acompafamiento realizado.

Aspectos a mejorar: Procesos de evaluacion del
desempefio del docente sustentado en evidencias,
proceso de evaluacion desemperio de los tutores.

Mayor sistematizacion al disefo y desarrollo de los
planes de auto desarrollo por tutores y técnicos
distritales.

— Segun Docentes participantes

Grupo focal de docentes de nuevo ingreso.

personal

Maestros principiantes que identificaron las principales
fortalezas y aportes del PNI a su desarrollo profesional y

48 participantes. Dist.
por Ejes

TEEY

[
£
.

+ Eje Sur, 18 participantes
» Eje Este, 10 participantes
Eje Central, 10 participantes

2D

* Regional

+ Sexo

« Areas de disciplina
+ Niveles

Cuatro (4) grupos focales

Realizados en meses de junio y julio 2023

Eje Nordeste, 10 participantes
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Los docentes principiantes, por su lado, identificaron como los principales fortalezas y aportes del PNl a su
desarrollo profesional y personal:

e Lacomunicacién adecuada y efectiva;

e |aincorporaciénasupracticadocente delosnuevos conocimientos sobre: el Curriculo por Competencias,
las Estrategias de Enseflanza y Aprendizaje, la Planificacion, los estudiantes y su entorno, la Gestidon
Curricular, la Gestidn del Aula, las Técnicas, estrategias e instrumentos de Evaluacion por Competencias,
y de manera muy especial, las herramientas tecnoldgicas como soporte de todas las actividades que
encierra la labor docente, como planificar, evaluar, entre otras;

e Los cinco (5) mdédulos impartidos fueron valorados por ellos como pertinentes por su contenido, y por
su acertada interrelacidn, llegando incluso a proponer elevar su nivel a maestria, llevarlo a los Distritos,
o impartir no soélo a los principiantes.

— Segun los Facilitadores

Los facilitadores destacaron entre los aspectos positivos (o aportes) mas relevantes de esta Induccidon y
su desarrollo los siguientes:

e El excelente disefio del Programa expresado en su calidad, tiempo y rigurosidad,;

e |aimportancia y rol de ambas modalidades de ensefianza;

e poner en evidencia la obligatoriedad de los maestros de adquirir y mejorar sus competencias
en el manejo de la tecnologia;

e la disposicidon de los maestros a apoyarse entre si para superar el desbalance entre ellos en el
dominio de la tecnologia;

e la incorporacién a la practica docente de nuevos conocimientos incluidos en los cinco (5)
maodulos;

¢ |a oportunidad para los propios facilitadores de actualizar sus conocimientos y aumentar sus
destrezas en el manejo de la tecnologia;

¢ |a oportunidad que se ofrece a los participantes de complementar su formacién universitaria;
fomentar el trabajo en equipo, entre otros.

— Segun Equipo Técnico Operativo.

Grupo focal Equipo técnico PNI (ETO).

Un (1) grupo focal

Realizado diciembre 2023

13 participantes: Dos
(2) por instancia

Om=mmomommmmmes Criterios de seleccién

Instancias Participantes : + Representante por instancia
. Instituto Nacional de Formacién y Capacitacién del * Participacion activa en el PNI
Magisterio, INAFOCAM
elnstituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureiia,
ISFODOSU
eViceministerio de Acreditacién y Certificacion Docente, VACD
elnstituto 512.
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Este grupo destaco:

¢ |a pertinencia del Programa frente a las necesidades de los docentes que se incorporan al sistema
educativo;

e |a voluntad politica y compromiso social de las autoridades centrales y locales;

e el compromiso y participacion efectiva del Minerd,;

e |a Pertinencia y efectividad de la Formacion Complementaria para el logro de las metas (de sus
modulos, metodologia, excelentes facilitadores);

o el liderazgo democratico, descentralizado, comprometido y con enfoque al aprendizaje continuo;

e |a satisfaccion y calidad de las facilidades;

¢ |a plataforma tecnoldgica como mecanismo de soporte a la gestidon de las dos estrategias;

e la articulacion de las dos estrategias que fundamentan el PNI (Formacion complementaria y la
Accion Tutorial;

e lared de instituciones especialistas con roles y funciones pertinentes;

e |a gestidn sistematica, enfocada a resultados y en la mejora continua;

e |a sinergia, empoderamiento, integracidn y articulacidon entre instancias, actores e instituciones
participantes;

e |a capacidad de gestidon y coordinacion de PNI. Continuos procesos de coordinacion, interaccion,
seguimiento y acompafiamiento durante el proceso;

e el compromiso, responsabilidad y entrega por parte de todo el personal involucrado;

e el empoderamiento, flexibilidad y capacidad de apertura de las instancias; y,

e laretroalimentaciéon, comunicaciény seguimiento a los tutores ( a través de reuniones, chat, otros).

— Segun Coordinadores y Técnicos
Los Coordinadores y técnicos, por su parte, identificaron valoraciones positivas en ambitos de:

e |Lapertinencia del Programa frente a las necesidades de los docentes que se incorporan al sistema
educativo;

e La formacidn complementaria (pertinencia de los maddulos, oportuna, pertinente, excelentes
facilitadores);

e Elcompromiso, la responsabilidad y entrega por parte de todo el personal involucrado a pesar de
las situaciones de pago;

e La experiencia maravillosa y con metas cumplidas;

e La valoracidon positiva de las instancias participantes;

e Labuena comunicacion y retroalimentacion y capacidad de respuesta por parte de las IES;

e Labuena articulaciény apoyo en el equipo técnico operativo (coordinadores y técnicos regionales
y distritales);

e El excelente trabajo colaborativo en el disefio de los instrumentos de seguimiento por la VACD;

e El Instituto 512 y su comunicacion permanente.

B. Oportunidades del PNI

— Segun Maestros participantes

Entre las debilidades del PNI, los maestros participantes destacaron las dificultades que se derivaron de:

e El horario de las capacitaciones, luego de su jornada laboral, estando ya cansados y en muchos
casos debiendo combinarlas con otras actividades como maestrias, y al término del aflo escolar,
todo lo cual limita su aprovechamiento;

e el desbalance entre el bajo numero de facilitadores para la gran cantidad de participantes;

e no contar en muchos casos con una adecuada retroalimentacion por parte de los facilitadores; y
e disponer de poco tiempo para el envio de las tareas, entre otras.
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— Segun los Facilitadores

Grupo focal de los facilitadores del PNI.

Cantidad Grupos
focales

Dos (2) grupos focales
Realizados en los meses de junio y julio 2023

48 participantes

« Primer grupo de facilitadores en los
médulos: 2, 4y 5 con 25 participantes

« Primer grupo de facilitadores en los
médulos: 1y 3 con 23 participantes

LX)
na
o o
LY
LY
® o

Criterios de sele

Participantes como los facilitadores abordaron aspectos de
gran interés para la evaluacién de esta primera experiencia de « Regional
induccién, destacando los que, en su criterio, constituyen sus . IES

principales fortalezas y oportunidades de mejora.

Los facilitadores por su parte, identificaron las siguientes dificultades:

e Eltiempo y horario de las capacitaciones;

¢ la actitud desafiante de los participantes al inicio y por las clases de los sabados;

¢ l|a falta de coordinacién entre facilitadores y tutores para reforzar las debilidades identificadas; y
¢ |a falta de recursos tecnoldgicos en los centros.

C. Oportunidades de Mejora del PIN
— Segun docentes participantes

Las oportunidades de mejora identificadas por los docentes inducidos abarcan diversos aspectos, entre
los que destacan:

e La especializacidn de la capacitacidn por areas o niveles;

e dar mayor peso ala modalidad presencial, que permite una interaccion mas efectiva con los facilitadores;

e mejorar considerablemente ladotacidondelos centros educativos con herramientas y equipos tecnoldgicos,
mejorar sus condiciones fisicas y ambientacidn de las aulas (dotandolos de abanicos, p. ej.);

e mejorar y ampliar la capacitacion en Planificacion, y enfocarse en aspectos practicos, mas que en
tedricos;

e la formacidn no siempre adecuada de los facilitadores, su falta de retroalimentacién oportuna, vy la
coordinacion poco eficiente entre tutores y facilitadores, y la de éstos con coordinadores académicos
de los centros.

Como aspecto a mejorar, también se observod:

¢ |a velocidad o rapidez con que fueron desarrollados los moédulos;

e lacantidad de actividades que estos incluian, y hasta el orden en que se sucedieron, por la importancia
de los ultimos mdédulos a los que no se dedicd, en su criterio, el tiempo suficiente;

e A estas observaciones se suman las propuestas de incluir temas tales como el aprendizaje de los niflos
con un enfoque desde la psicologia.
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— Segun los Facilitadores

Los facilitadores aportan una lista amplia de sugerencias u oportunidades de mejora que indicamos a
continuacioén:

e Aumentar la efectividad del Programa capacitando a los participantes en las mismas areas en las que
laboran; ampliar el médulo 1; agregar una plataforma para el nivel inicial;

e aumentar el tiempo dedicado al médulo de Tecnologia. Hacer un reforzamiento de él (unos tienen
muchos conocimientos y otros casi nada). Evaluarlos previo a la Induccién y dividir los grupos por el
nivel o dominio de la tecnologia; Fortalecer el Médulo 1;

e unos sugieren repensar el Médulo 5, que consideran muy cargado para ser impartido cuando los
profesores ya estan cansados, otros, estiman conveniente aumentar el tiempo a la Evaluacion o agregar
dos semanas a la Evaluacion por Competencias;

e ajustar la Planificacion por niveles;

e adecuar la Gestidn Curricular;

¢ incluir mdédulos sobre a) Practica Efectiva en Ejercicio Docente y b) la Atencidn a la Diversidad;

e Agregar contenido sobre: Salud mental, Crecimiento personal, Manejo de conflictos, Manejo de la voz,
Manejo de emociones;

e elementos para el bienestar (alimentacion) y Calidad de vida del docente, y de Inteligencia Artificial;

e disminuir la cantidad de actividades; diferenciar actividades por niveles en tecnologia; evitar repetir los
recursos en las actividades dentro de un mismo Modulo; revisar Médulo 1 con actividades parecidas;

e incluir solo tematicas actualizadas; eliminar cosas desfasadas;

e diversificar las evaluaciones que son muy cerradas;

e disminuir la carga tedrica;

e fortalecer el trabajo de Registro;

e integrar la supervision en el aula;

e dotar de tecnologia los centros;

e aplicar el Programa de octubre a marzo (al inicio del ano escolar).

e evaluar y dar seguimiento a estos maestros capacitados en estas nuevas competencias, y

e sistematizar el trabajo en el aula.

— Segun Equipo Técnico Operativo

e En el proceso administrativo-financiero limitado por procesos y marcos legales vigentes en la
administracion publica, lo que impactd al proceso de incentivo de los actores involucrados;

e Eneldesarrolloy consolidaciéon del Plan de autodesarrollo profesional de los docentes de nuevo ingreso;

e En el cumplimiento del cronograma para la asignacion del tutor;

e Enlasistematizacion del seguimiento, monitoreo y procesos de evaluacion de la calidad del desempeio
docente de nuevo ingreso;

e En el proceso de evaluacion y certificacion de tutores;

e De la base de datos para que sea viable, actualizada y fiable, desde la Direccién de Recursos Humanos
del Minerd;

e En el desarrollo de capacidades para todos los facilitadores en el manejo de la plataforma;

e Enlos mecanismos y procesos de evaluacion del desempeio de los docentes, sustentada en evidencias
y que favorezca la continuidad de la carrera;

e Por las tensiones creadas por la Asociacidon Dominicana Profesores (ADP);

e En la ausencia de encuentros presenciales en el proceso de acompafamiento y seguimiento de los tutores;

e Enlos procesos e instrumentos para el seguimiento y monitoreo de la accién tutorial;

e En los reducidos espacios de didlogo y reflexion sobre los resultados de los informes de seguimiento
realizados por las diferentes instancias;

e En el personal técnico-operativo con tareas y responsabilidades dedicadas a otros compromisos
paralelos al PNI;

e Enlos criterios, procesos y mecanismos mas definidos para el reclutamiento, la seleccion y asignacion del tutor;

e Enlafalta de involucramiento de los técnicos locales en el proceso de asignacion de los docentes a tutores;

e Mejora en la aplicacidn de criterios para la asignacion de docentes a los tutores acorde al perfil y cercania;

e En el sistema de seguimiento y monitoreo al proceso de la Accién Tutorial.
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— Sedgun los coordinadores y técnicos

Grupo focal de coordinadores y técnicos (Eje, Regionales y distritales).

Un (1) grupo focal

Realizado diciembre 2023

O ———====c=men- 15 participantes

« Dos (2) representantes de cada instancia

Criterios de seleccidn

Coordinadores y técnicos (Eje, Regionales y Distritales)
Participantes

s Regional

Las oportunidades de mejora identificadas por los coordinadores y técnicos abarcan diversos aspectos
tales como:

e Dar mayor participacion de los técnicos distritales en la distribucidn de los docentes a los tutores dado
gue tienen mayor contexto;

e Asignacidon de los tutores a tiempo o de forma oportuna;

e Asignacidon de hasta 15 participantes por Tutor, cuando lo programado es de 6;

e El proceso deberia ser de asignacion obligatoria e imperativo, y no a través de proceso de motivacion;
e Se recomienda que los coordinadores de los centros sean tutores;

¢ Las informaciones sean mas oportunas; mejorar el tratamiento de las informaciones ofrecidas desde la
plataforma;

e Entregar la carta de compromiso a tiempo;
e El monto de pago de servicio debe realizarse en funciéon de los roles, responsabilidades y desempeio;
e La falta de comunicacidon sobre el proceso de pago.

e Mejorar la integracidon de los informes de seguimiento solicitados entre las diferentes instancias
(Instituto 512, Inafocam, Isfodosu y VACD).

Enresumen, el PNI presenta multiples y diversas fortalezas en la estructura operativa, integraciény articulacion
de las instituciones que participan; politicas, estrategias y estilos de gestidn sustentados en un modelo
democratico, participativo, de aprendizaje continuo y trabajo colaborativo. Al éxito logrado en las estrategias
de Formacion Complementaria y el Proceso de Acompaiamiento (eficacia de los docentes que concluyeron
su formacion, pertinencia de los mddulos, excelencia de sus facilitadores, metodologia abordada, tutores
profesionales), se suma la plataforma tecnoldgica utilizada, las estrategias de comunicacion, flexibilidad y
capacidad de escucha de sus miembros en la busqueda de soluciones pertinentes.
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Sin embargo, se observan oportunidades de mejora de la calidad de los procesos de evaluaciéon del
desempeno docente (sustentada en evidencias y que promueva la continuidad de la carrera del docente
de nuevo ingreso), de los procesos y criterios de seleccidn y asignacidén de tutores, de la calidad de la data;
se precisa fortalecer los procesos de sistematizacion y monitoreo del PNI, el desarrollo de capacidades
de los facilitadores y técnicos en el manejo de la plataforma, los procesos administrativos y financieros
para pago de incentivos, mayor articulacidon entre las instancias y aprovechamiento de los informes de
seguimiento para compartir, reflexionar y aprender del proceso.

D. Socializacidn de los Resultados PNI.

Con el objetivo de dar a conocer los
resultados cuantitativos y cualitativos del
PNI, asi como de abordar las principales
fortalezas y oportunidades de mejora
del Programa desde wunas dindmicas
de reflexion de manera colaborativa,
las instancias que conforman el Equipo
Técnico Operativo (ETO) desarrollaron
un evento de socializacién en el marco
del Monitoreo y la Evaluacién. Este
evento tuvo como objetivos:

e Dar a conocer los principales
resultados de la fase de evaluacion
del Programa Nacional de Induccién a
docentes de nuevo ingreso al sistema
educativo publico de la Republica
Dominicana y reflexionar sobre los
procesos y resultados del PNI;

m 1 r’;;-‘

Fuente: Unidad de comunicacién y prensa del Minerd.

¢ Reflexionar sobre los principales hallazgos de la valoracién del Programa por los actores involucrados;

e Tomar decisiones para la mejora del proceso, de los productos y resultados de la induccién para

préximas experiencias;

e Con la participacion de mas de 150 personas, se desarrolld una agenda de trabajo con las siguientes

lineas tematicas:

e Valoraciéon del PNI segun Instancias.

e Presentacion de Resultados de la Evaluacion

del PNL.

e Toma de decisiones para la mejora de las
mesas de trabajo, haciendo uso de las guias

de reflexion.

Fuente: Unidad de comunicacién y prensa del Minerd.
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Estas mesas de trabajo tenian como objetivo:

e Definir la metodologia de desarrollo
de la fase de evaluacién del PNI,
considerando sus componentes 'y
resultados;

e |nstrumentar la evaluacion del
PNI, considerando la perspectiva &5
diagndstica, procesual y de resultados; K5 . ‘

e Adaptar los niveles de calificacion de los
docentes, previstos en los estandares
profesionales y de desempeno, para la
evaluacion de los docentes de nuevo

ing reso del PN I; Viceministro Francisco De Oleo mientras valora los resultados del proceso de evaluacion
del Programa Nacional de Induccién ante autoridades regionales y coordinadores del
PNI de las diecinueve Instituciones de Educacion Superior participantes.

SHERATON

e Proponerestrategiasdeimplementacion
del proceso de evaluacidn, considerando criterios de pertinencia, efectividad y eficacia.

E. Evaluacion del uso de las tecnologias educativas para fines pedagdgicos.
— Objetivos de la Evaluacién de las TIC

Esta evaluacion tuvo como objetivo general, evaluar el uso educativo de las TIC por los docentes de
nuevo ingreso del Programa Nacional de Induccion 2022-2023, y en particular, explorar las necesidades,
experiencias, percepciones y actitudes de los docentes con relacion a los aprendizajes adquiridos durante
el desarrollo de dicho Programa. Estos resultados fueron analizados y presentados por la asesora en
materia de integracidn de las tecnologias educativas, la Dra. Reyna Hiraldo. La asesora indicdé que estas
informaciones ayudaran a comprender el impacto del PNI en el desarrollo de las competencias tecnoldgicas
de los docentes ndveles para fortalecer el proceso de enseflanza y aprendizaje.

De manera especifica, este ejercicio busco:

Analizar el uso y dominio de las plataformas de tele formacidn y herramientas de videoconferencia por
los docentes del Programa Nacional de Induccién;

e Verificar el nivel de manejo de aplicaciones para crear y compartir recursos de aprendizaje que poseen
los docentes inducidos;

e Analizar el uso de las PDI y el uso que le dan los docentes inducidos en el proceso aulico;

e Verificar el nivel de uso y manejo del Portafolio Digital como estrategia de evaluacion que hacen los
docentes Inducidos;

e Determinar como es la integracion de las TIC en la Planificacion de los docentes inducidos.
— Metodologia de Evaluacion de las TIC

En términos metodoldgicos esta evaluacion se apoyd en grupos focales, encuestas y rubricas. Se utilizé un
diseAo secuencial exploratorio que combind la recoleccion, la codificacion uniforme, la categorizacion y
el analisis descriptivo e interpretativo de los datos cualitativos en la primera fase. Estos datos cualitativos
fueron integrados con los datos cuantitativos, obteniendo a partir de la construccion ad hoc de una
escala categorial de medicién de las unidades de analisis en la segunda fase (Ortega-Sanchez & Heras-
Sevilla, 2021).
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Los datos cuantitativos se recopilaron a través de una encuesta con 22 preguntas, aplicada a la totalidad
de los docentes inducidos. Los datos cualitativos se obtuvieron por medio de grupos focales, a través de
una guia orientadora compuesta por 8 preguntas para explorar sus capacidades antes y después de la
induccion. Sus buenas practicas en el uso de las TICs se recabaron a través de rubricas.

La poblacidon general de encuestados estuvo representada por 21, 913 docentes de nuevo ingreso,
equivalente al 95 % de la poblacién participante en el PNI 2022-2023 de 23,053. Los docentes formadores
provenientes de las 19 |IES participantes, también tuvieron voz en esta Evaluacion, por medio de un grupo
focal que contd con la participacion de 30 de ellos.

— Resultados de la Evaluacién de las TIC
El estudio realizado reveld los siguientes resultados.

En cuanto al primer objetivo que buscaba analizar el uso y dominio de las plataformas de tele formacion y
herramientas de videoconferencias por los docentes del PNI, se concluye, que los docentes adquirieron las
competencias necesarias para dominar las plataformas de tele formaciéon con conocimientos en los niveles
expertos y avanzados muy considerables. Los datos estadisticos recabados nos ofrecen argumentos para
afirmar que:

e |Los docentes aprendieron a utilizar de manera excelente la plataforma Moodle, con la capacidad para
crear perfiles, responder cuestionarios de evaluacion, interactuar con recursos y objetos de aprendizaje,
realizar tareas, subir y descargar archivos, participar en actividades de interaccion sincronica y
asincronica como foros y chats, trabajar con wikis y lecciones, crear etiquetas, entre otras actividades,
las cuales facilitaran la integracion de esta herramienta en su practica docente;

e En relacion al dominio de las herramientas de videoconferencias para la tele formacion, los docentes
consultados manifestaron haber adquirido un dominio experto y avanzado en las herramientas
siguientes: MS Teams, Zoom, Google Meet, Google Chat, Facetime, Free Conference Call, Skype vy Jitsi,
siendo las mas utilizadas Zoom, Google Meet, Google Chat y MS Team. El mismo dominio de estas
herramientas se tiene en materia de comunicacion sincrénica.

En relacion al objetivo niumero 2, que buscaba verificar el nivel de manejo de aplicaciones para crear y
compartir recursos de aprendizaje que poseen los docentes de nuevo ingreso, estos manifestaron:

e Haber logrado un nivel de expertos y avanzados en las herramientas MS Word, Youtube, Google Drive,
One Drive, Plataforma de aprendizaje, Office Online, MS Teams, White Board, Sway, entre otras;

e Lo mismo se manifestd con relacion a la creacidn de recursos educativos en herramientas como
Educaplay, Google Forms, Quizizz, Kahoot!, Quizlet, Classmaker, Socrative, entre otras;

e En funcidén a la creacidn de gamificaciones, los encuestados dijeron tener un dominio experto y
avanzado en herramientas como Playcanva, Slideshare, Genially, Powtoon, Minicraft Education, Roblox
Studio, Appgame Kit y Gamefroot, entre otras.

De lo anterior se puede concluir que los docentes adquirieron las competencias para crear y compartir
recursos de aprendizaje utilizando diferentes herramientas, en especial iPower Point, Youtube y Kahoot!

De igual modo, se resalta que los docentes adquirieron las competencias para crear carpetas organizadas
para almacenar y acceder a materiales de estudio a través de portafolios digitales, crear documentos
Word en linea para trabajar colaborativamente, crear cuestionarios en lineas para la evaluacion de sus
estudiantes, configurar de manera adecuada un canal de Youtube para subir recursos propios de su area y
nivel, crear un aula virtual en Classroom como apoyo a la formacidon presencial, manejar la herramienta de
MS Teams y Google Meet para la realizacion de Videoconferencias, entre otras, lo que les permitira realizar
una buena gestidn aulica haciendo uso de las TIC.
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Enrelacidon al objetivo numero 3, que buscaba analizar el uso de las PDI que hacen los docentes participantes
en el proceso aulico, se resalta entre los mas frecuentes las practicas educativas interactivas y trabajar en
linea con los estudiantes.

De igual modo, se resalta ademas, que los docentes adquirieron las competencias para reconocer los
diferentes medios, dispositivos y recursos didacticos digitales en su centro educativo, para la planificacién
y ejecucion de actividades educativas, identificar las partes fisicas de los dispositivos con que cuenta en
sus espacios formativos, realizar una lista de aplicaciones disponibles instaladas y sus posibles usos para
trabajar los temas curriculares de su area, identificar los recursos didacticos digitales que se adaptan a
las necesidades de aprendizaje de sus alumnos, disefar actividades articuladas con su area curricular que
involucren el uso de los dispositivos de docentes y estudiantes, y comprender el funcionamiento de cada
una de las partes fisicas de la PDI.

En relacion al objetivo nimero 4, que buscaba verificar el nivel de uso y manejo del Portafolio Digital
como Estrategia de Evaluacion que hacen los docentes de nuevo ingreso, se refleja en ellos sus niveles
de dominio experto y avanzado en: la creacidn de portafolio en Google sites, para organizar y depurar
las informaciones al presentar en su portafolio digital, ingresar informaciones pertinentes en cada uno de
los apartados, evidenciando una organizacidon coherente del proceso y capacidad para la recoleccion de
evidencias apropiadas integradas en un portafolio digital para fortalecer los procesos de autorregulacién
de sus aprendizajes.

En funcion al objetivo especifico nimero 5, que buscaba determinar cémo es la integracidon de las TIC en
la Planificacion de los docentes de nuevo ingreso, el estudio arrojo que los mismos son capaces de: disefar
recursos virtuales para ser utilizados en la planificacién del curso, asi como actividades variadas y diversas
que involucren el uso de los dispositivos y aplicaciones con que cuentan sus estudiantes y evaluar recursos
didacticos digitales con criterios apropiados asegurando su adaptabilidad a las necesidades de sus alumnos,
lo que evidencia que los participantes del PNI adquirieron un nivel de expertos y avanzado en la integracion
de las TIC en la planificacion educativa, favoreciendo el disefio de actividades y recursos y su evaluacion.

En relacién al objetivo general el cual buscaba evaluar el uso educativo de las TIC por los docentes de nuevo
ingreso del Programa Nacional de Induccion 2022-2023, los resultados revelan una variabilidad significativa
en los niveles de dominio de las aplicaciones tecnoldgicas por los docentes de nuevo ingreso , resaltando
el conocimiento y manejo de plataformas de tele formacion, herramientas de videoconferencias para la
interaccion sincrénica y asincrénica y manejo de plataformas de aprendizaje como Moodle y Classroom.

Las herramientas para la creacion y uso compartido de contenidos educativos fueron dominadas de
manera adecuada por los participantes, resaltando un alto manejo en herramientas como Power Point,
Word, Youtube, Canva, Google Drive, Onedrive, Educaplay, entre otras que facilitan la interacciéon con
los alumnos. Los docentes dominaron las principales herramientas para la creacidn de gamificaciones,
resaltando el uso de aplicaciones como Playcanva, Slideshare, Genially, Powtoon. Se resalta ademas las
competencias adquiridas para el uso y manejo de las PDI, que incluye la identificaciéon y manipulacién
de los componentes fisicos, el diseflo de actividades, y la realizacién de practicas interactivas. Se resalta
ademas que el programa favorecidé las competencias para el uso y manejo del Portafolio Digital como
Estrategia de Evaluacidn, y el conocimiento de la herramienta para la creaciéon de evoluciones virtuales, lo
que evidencia una adecuada integracion de las TIC en las actividades educativas que realizan los docentes.

Estas herramientas desempefian un papel crucial en el aprendizaje a distancia y en entornos educativos
especiales, lo que sin duda favorecera la calidad de la educacion.

La implementacién de programas de capacitacién dirigidos y el fomento de una cultura de aprendizaje
continuo en tecnologias digitales se presentan como pasos fundamentales para garantizar una educacion
de calidad y equitativa. Asi, se podria asegurar que todos los educadores, independientemente de su
nivel inicial de habilidades tecnoldgicas, tengan la oportunidad de desarrollar las competencias necesarias
para integrar eficazmente las TIC en sus practicas pedagodgicas. Esto no solo mejoraria la calidad de la
educacioén en la Republica Dominicana, sino que también prepararia a los estudiantes para los desafios del
futuro en un mundo cada vez mas interconectado y dependiente de la tecnologia.
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«El programa ha tenido un impacto
positivo con la integracion de la casi
totalidad de los docentes de nuevo
ingreso y eso es un avance significativo
para mejorar la calidad educativa».

—Angel Hernandez

Ministro de Educacion de
la Republica Dominicana
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RESULTADOS DEL PROGRAMA Y LECCIONES APRENDIDAS:
EN RUTA HACIA LA TRANSFORMACION EDUCATIVA

La experiencia desarrollada en el marco del Programa Nacional de Induccion 2022-2023, a partir del
trabajo de colaboracién interinstitucional desarrollado, las incidencias en el proceso y sus resultados nos
llevan a diversas reflexiones sobre la pertinencia de las estrategias de intervencidn, las caracteristicas del
personal docente que estd ingresando al Sistema Publico Preuniversitario en la Republica Dominicana y
sobre el valor que debe ser agregado al proceso de induccién al personal docente de nuevo ingreso, para
ampliar el impacto en la trayectoria profesional de este profesional, los cuales, en su conjunto, constituyen
oportunidades viables de transformaciéon para la clase profesoral y para el potencial desarrollo de una
cultura de mejora continua del sistema educativo dominicano, tocando las bases, y el corazdn del sistema
educativo, que estd en cada aula, hasta las instancias de gestiéon en los distintos niveles.

Abordaremos este apartado considerando limitaciones y decisiones que fueron tomados para garantizar
el efectivo desarrollo del PNI.

PROGRAMA NACIONAL DE INDUCCION EN CIFRAS

e Disefo e implementaciéon del PNI 2022-2023 con participacion de 23 872 docentes de nuevo ingreso;

e Material pedagdgico elaborado, disefio de guias didacticas de cinco (5) mddulos y virtualizacién en
plataforma Moodle;

e Disefoeimplementacidndedos(2)estrategiasdeintervencionpedagdgica: Formacion Complementaria
y Accién Tutorial;

e Estructura territorial participante: Equipo Técnicos (18), 9 Coordinadores de Eje, 122 Directores
distritales, 140 Técnicos regionales y distritales;

e Participacion de diecinueve (19) Instituciones de
Educacion Superior (IES), que imparten 200 horas de
formacion complementaria;

Principales cifras del PNI

e 23872 docentes de nuevo ingreso

e 853 facilitadores seleccionados de 1477 revisados y participaron en el PNI.
validados. « 23052 docentes aprobaron el programa,
816 no aprobaron el Programa.
e 85 446 tutorias realizadas, de las cuales 70 338 fueron = 437 docentes cursando reposicion de
presenciales y 15 108 virtuales. modulos, recibiran seguimiento a su plan
de autodesarrollo, mientras que 339
e 3651 tutores capacitados para realizar accidn tutorial SEREiEs el ERiE e [EE Gy
y acompafamiento. WEELyaEtrEreen:
* 19 universidades involucradas,
e Delos23872docentesinducidos, se logrd laevaluacion T;%%'gasdjs pedagogicamente  por el

del desempeio de 23 485 docentes alcanzando una

* 85446 tutorias realizadas, de las cuales
tasa de un 98 % de docentes evaluados.

70338 fueron presenciales y 15108
virtuales.

e 23 052 docentes concluyeron el programa en julio « 3903 tutores formados Yy realizando
de 2023 de 23 872, docentes matriculados que acciones de acompafamiento a los
concluyeron el concurso en 2021, docentes inducido.

)

K

e Tasa de aprobacion de 97 % de éxito en los resultados
de su Formacién complementaria. U‘J
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VICEMINISTERIO DE ACREDITACION Y CERTIFICACION DOCENTE

RESULTADOS DE LA FORMACION COMPLEMENTARIA

Cada una de las diecinueve instituciones de educacidn superior, que implementaron la formacién
complementaria disefada, como estrategia de intervencion, la cual fue soportada en una plataforma de
formacion, brindaron resultados de los niveles de desarrollo de las competencias establecidas.

En el Programa Nacional de Induccidn desarrollado durante el afo escolar 2022-2023, convocd a 23 872
docentes que ingresaron de manera provisional al sistema de educacién publica, los cuales aprobaron
concurso en 2021y fueron designados de manera provisional para cubrir una plaza vacante, acorde con su

perfil profesional, en la demarcacién donde concursaron.

Los docentes de nuevo ingreso, recibieron de las diecinueve (19) Instituciones de Educaciéon Superior, IES,
200 horas de formacion complementaria, distribuidas en 5 moédulos formativos para el fortalecimiento y
movilizacion de competencias profesionales, esenciales para el efectivo ejercicio de su practica profesional.

En julio del 2023 el PNI contaba con un total de 23 872
docentes de nuevo ingreso matriculados, con acceso a la
plataforma de formacion y con oportunidad de desarrollarse,
de los cuales 23 052 docentes aprobaron satisfactoriamente
los cinco mdédulos formativos, para un 97 % de éxito en los
resultados de su formacidn complementaria, mientras que
816 (3 %) reprobaron su periodo probatorio en el sistema
educativo publico. Cuatro (4) casos fueron considerados
especiales, en que la inducciéon les fue convalidada por
haberlas cursado en un proceso de induccion previo.

Para los 816 docentes reprobados se habilitaron mddulos
de recuperacion dando entrada sdélo a aquellos que tenian
pendiente recuperar hasta dos (2) modulos. Al cursar los
modulos de recuperacion, lograron recuperarse doscientos
sesenta y dos (262), equivalente al 32 %.

Porcentaje de docentes de nuevo

ingreso recuperados, 2023.

'32 %

Porcentaje de docentes
nuevo ingreso recuperados

Docentes recuperados posterior al cursar
los médulos formativos de recuperacion

Las tablas siguientes reflejan la distribucion entre aprobados y reprobados por cada uno de los cinco (5)

modulos impartidos, y por IES facilitadoras.

Relacidn de participantes aprobados y reprobados por médulos

Aprobados % » Reprobados ¢ %
INTEGRACION
RIS 23 509 367
TECNOLOGIAS
GESTION
CURRICULAR 23 563 313
GESTION DEL 348
AULA 23528
PLANIFICACION BASADA
EN EL ENFOQUE POR
COMPETENCIAS 23533 343
EVALUACION DEL
APRENDIZAJE BASADO
EN EL ENFOQUE POR 23517 359
COMPETENCIAS
] &
Q TOTALDE APROBADOS 23 323 97.68%
O TOTAL DE REPROBADOS 553 2.329%
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Condicidén resultante segtn Institucion de Educacién Superior

TOTAL FORMACION COMPLEMENTARIA

APROBADOS NO APROBADOS % APROBADOS

o1 INTEC nz7 86 9319 %
02 | ISESP 1496 25 98.36 %
03 Isfodosu 1710 44 97.49 %
04 | PUCMM 1686 85 95.20 %
05 UASD 2214 58 97.45 %
06 | UCADE 354 8 9779 %
o7 UCATEBA 867 5 99.66 %
08 | UCATECI 189 21 98.26 %
09 | UCE 1845 97 95.01 %
10 UCNE 808 25 97.00 %
n UCSD 2056 91 95.76 %
12 UNAD 372 6 98.41 %
13 UNIBE 1453 128 91.90 %
14 UNICARIBE 1342 10 99.26 %
15 UNISA 874 39 95.73 %
16 UNPHU 1469 39 97.41 %
17 UTECO 356 3 99.16 %
18 UTESA 644 7 98.92%
19 UTESA-SDG 406 5 98.78 %
20 UTESUR 734 40 94.83 %

TOTALES 23 052 816 96.57 %

Fuente: Informe de resultados de la Formacion Complementaria, agosto 2023

La tabla anterior revela que en el 100 % de las IES, |la tasa de aprobacidn de los maestros principiantes a su
cargo durante la Formacion Complementaria fue superior al 90 %. De este grupo de IES, se destacan las
gue obtuvieron tasa de aprobacidn entre 99 % y 98 %, estas son: Ucateba, Unicaribe, Uteco, Utesa, UNAD,
Isesp, Ucateci, Ucade.

De los ochocientos dieciséis (816) maestros principiantes en condicion de no aprobados, el 60 % estan
concentrados en las IES de Unibe, UCE, UCSD, Intec, PUCMM. Los maestros con estatus de “No aprobado”,
tienen la posibilidad de recuperar los médulos no aprobados; deben recibir acompafamiento durante los
cuatro primeros meses del siguiente afo escolar, y contar con una evaluacién favorable del director del
centro y del tutor al finalizar el periodo de recuperacion.

Los resultados por regionales muestran que, de las 18 regionales a nivel nacional, O1-Barahona, 09-Mao,
14-Nagua, 06-LA Vega, 16-Cotui y 10-Santo Domingo Este, presentan niveles de aprobacion de los docentes
entre 98 % y 99.5 %; mientras que las regionales, 15- Santo Domingo, 04- San Cristébal, 03-Azua vy
12-Higley concentran las mayores cantidades de docentes que no superaron la formacion complementaria
durante su periodo probatorio.
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Condicién resultante segtlin Regionales Educativas

REGIONALES EDUCATIVAS

CANTIDAD DE DOCENTES SEGUN CONDICION

VICEMINISTERIO DE ACREDITACION Y CERTIFICACION

APROBADOS CONVALIDADOS NO APROBADOS TOTAL MATRICULA % APROBADOS

o1 BARAHONA 865 4 869 99.5 %
02 | SAN JUAN DE LA MAGUANA 856 26 882 971 %
03 | AZUA 1361 72 1433 95.0 %
04 | SAN CRISTOBAL 1882 105 1987 94.7 %
05 | SAN PEDRO DE MACORIS 1855 57 1912 97.0 %
06 | LA VEGA 1817 29 1846 98.4 %
07 | SAN FRANCISCO DE MACORIS 1004 29 1033 972 %
08 | SANTIAGO 1606 72 1678 95.7 %
09 | MAO 640 6 646 99.1 %
10 SANTO DOMINGO ESTE 3020 1 57 3078 98.1 %
n PUERTO PLATA 887 37 924 96.0 %
12 HIGUEY 1017 68 1085 93.7 %
13 MONTE CRISTI 892 28 920 97.0 %
14 NAGUA 865 13 878 98.5 %
15 SANTO DOMINGO 2405 ) 147 2555 941 %
16 COTUI 759 13 772 98.3 %
17 MONTE PLATA 585 13 598 97.8 %
18 BAHORUCO 736 40 776 94.8 %

TOTAL GENERAL 23 052 4 816 23 872 96.57 %

Fuente: Informe de resultados de la Formacion Complementaria, agosto 2023

Luego de haber superado el periodo probatorio, para ser seran certificados para su ingreso a la carrera
docente, seguln se establece en el articulo 137 de la Ley General de Educacion 66-97 y recibir su primera
evaluacidn de desempeio.

RESULTADOS DE LA ACCION TUTORIAL

Los resultados de la Accion Tutorial que se presentan a continuacién se basaron en el analisis de las fichas
de acompafiamiento, en los resultados de una evaluacién externa a este componente y en los resultados
de grupos focales con tutores, personal técnico y docentes acompanados a partir del informe presentado
por el Instituto 512.

Siendo las funciones basicas de los tutores: Asesorar al docente, proporcionar soporte para desarrollar
planes de autodesarrollo profesional, acompafar, compartiendo su experiencia y conocimientos sobre
estrategias y planificacion del proceso de enseflanza-aprendizaje por el docente principiante; generar
autocritica y autorreflexion de las clases; asesorar al docente principiante para la aplicacidn efectiva del
curriculo, sobre gestion del aula, eficacia de la enseflanza, o manejo del estrés, entre otras.

Cadatarea de accidn tutorial fue registrada mediante una ficha, que considerd las diversas intencionalidades
de este acompanamiento.

Segun el Informe de Resultados del Acompafiamiento, elaborado por el Instituto 512, se realizaron 85 446
acompafamientos, el 82.3 % de los cuales se realizaron de manera presencial y el restante 17.7 % de manera
virtual. Los graficos muestran a continuaciéon visualiza la distribucion de dichos acompafiamientos por
objetivos y duracion.
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A. Distribucidén de objetivos de las sesiones de acompafiamiento

Distribucion acompafiamientos, por objetivo Distribucion acompaiamiento, por tiempo dedicado.
Mas de 120 minutos
OBJETIVO % 6_4%

Revision de insumos 233 %

Contacto inicial 235 %

Didlogos reflexivos 15.0 %

Acompaniamiento de aula 277 % ) 30-60 minutos
Plan de desarrollo 10.5 % 60-120 minutos 51.9%

41.7%

Fuente: Informe 512, 2023.

La actividad mas comun fue la de Acompainar, que se dio en un 33.4 % de las sesiones. El 88.3 % de
los docentes principiantes calificaron el acompafiamiento como de alto impacto y una significativa parte
de ellos consideraron como pertinente la ficha de acompafamiento. A través de los grupos focales
desarrollado en el marco del proceso de evaluacidon de esta estrategia de intervencion, para la induccién
de lo nuevos docentes, se conocieron las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora del proceso de
acompafamiento. Entre las fortalezas identificadas se destacan: la retroalimentacion positiva, la capacidad
del tutor para escuchar y comunicar oportunamente los propdsitos de las acciones; las relaciones
horizontales desarrolladas, la experiencia compartida del tutor, el apoyo brindado para mejorar su practica
profesional. Entre las oportunidades de mejora se destaca, que algunos tutores impusieron su punto de
vista durante los procesos de andlisis de la practica profesional, sin que el docente se sintiera en libertad
de expresar sus opiniones y ser escuchado; la necesidad de fortalecer la comunicaciéon asertiva y de
actualizacion de algunos tutores.

Proporcion de funciones asumidas en las sesiones de acompafiamiento

Acompafiar

Monitorear desempefio docente

Autocritica-Autoreflexién

Disefio planes autodesarrollo

Asesoramiento curriculo y gestion

Funciones asumidas

Soporte planes autodesarrollo

Evidencias fortalezas y oportunidades

Elaborar colaboracién

otras

0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 0.30 0.35
Proporcién

Fuente: Informe 512, 2023.
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DESARROLLO DE COMPETENCIAS DE INVESTIGACION
PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

e
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Fuente: Informe de resultados de la intervencion para el desarrollo de la cultura de investigacion focalizada en la mejora de la calidad de los
aprendizajes bajo la metodologia de investigacidon-acciéon en el marco del Programa Nacional de Induccion (PNI), julio-diciembre 2023.

El Proceso formativo denominado: Transformando la Educacion, proyectos de investigacion- accion,
coordinado por la Asesora en Investigacion Educativa del VACD, Dra. lleana Miyar, fue desarrollado con
equipos de investigacion integrados por docentes inducidos, personal de gestién, tutores y personal
técnico. Este proceso tuvo como objetivo central el uso de la metodologia investigacién-accion, en el
marco del Programa Nacional de Induccion (PNI), para fortalecer las habilidades de investigacion en los
docentes, asi como reflexionar critica y colaborativamente sobre sus acciones, identificando problematicas,
formulando hipdtesis y disefando estrategias de intervencidn basadas en evidencias. Tales competencias
promueven la innovacion pedagdgica y la autoevaluacion de su desempeno, lo que posibilita mantenerse
actualizados, adaptarse a los cambios y responder de manera efectiva a las necesidades de sus estudiantes
y del contexto educativo.

La investigacion-accién propicia, ademas, el involucramiento de los estudiantes en los procesos de
investigacion, con lo cual pueden desarrollar habilidades criticas, reflexivas y propositivas, asi como un
sentido de responsabilidad y compromiso con su propio proceso educativo y con la transformacién de su
entorno. El disefio del proyecto se desarrollé en tres etapas.

— En la Primera Etapa: Inicial o preparatoria.

1. Se diseid e implementd un modelo operativo de investigacion soportado en la metodologia de
investigacion-accion y focalizado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes;

2. Se conformaron 36 equipos de investigacién con 10 a 12 integrantes y representacién de las 18
regionales por dos equipos seleccionados por cada regional educativa para un total de 208 discentes.
La formacién en la metodologia de investigacidon-accion termind con un total de 101 participantes y
25 equipos de investigacion; y

3. Se definieron siete (7) lineas de investigacion, para orientar las propuestas de investigacién de los
participantes en el Proyecto.
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Modelo operativo de desarrollo de la cultura de investigacién-accion
focalizada en la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes

[ Aprestamiento para la formacion en investigacion-accion J'i

A 4

/ Formacion en investigacion accion \

Apropiacion de las

accion

Formacién tedrica en

investigacion-accion en curso
K virtual

fases de la accion,
metodologia de la H observacion,
investigacion- reflexion en la

Planificacion,

practica educativa

Formacién practica en
investigacién-accién con
acompafiamiento pedagogico

4

v

O-HZm—=—-CcoOmwn

J._

Fuente: Informe de resultados de la intervencién para el desarrollo de la cultura de investigacién focalizada en la mejora de la calidad de
los aprendizajes bajo la metodologia de investigacidon-accion en el marco del Programa Nacional de Induccion (PNI), julio-diciembre 2023.

{ Socializacién de las investigaciones realizadas

— Segunda Etapa: Desarrollo del proceso formativo

En esta etapa se desarrolld el programa de Formacidon en investigacion - accién en linea, y se dio
acompafamiento a los docentes investigadores durante todo el proceso por medios digitales. Se
impartieron talleres en cuatro (4) aulas virtuales utilizando las plataformas Teams y Moodle de Isfodosu.

A continuacidn, se listan los temas tratados en estos talleres:

—

Fundamentos de la investigacidn cualitativa en Educacion.
Disefio de la investigacion-accion.

Recolecciéon y analisis de datos.

Interpretacién y presentacion de los resultados.

Etica en la investigacidn cualitativa en Educacion.

Aplicacion de la investigacion cualitativa en la practica docente.

OUTAWN

Finalizaron la actividad formativa 101 estudiantes, lo que equivale al 48.56 % de la matricula inicial. De un
total de 36 equipos, culminaron 25 con la presentacion de la investigacion, lo que equivale al 69 % de los
equipos conformados inicialmente.

De las 7 lineas de investigacion, se desarrollaron proyectos en las lineas: Mejoramiento escolar, Desarrollo
profesional docente e Inclusion educativa.

— Tercera Etapa: Socializacion de las Buenas Practicas

Para ser seleccionadas como Buenas Practicas, las investigaciones debian satisfacer los siguientes criterios:

—

Que pudieran calificarse como de impacto positivo y significativo en la comunidad educativa;

Que representaran una propuesta innovadora con soluciones nuevas y creativas a los problemas educativos;
Que los resultados fueran transferibles a otros contextos educativos;

Que fueran sostenibles en el largo plazo; y

. Que tuvieran resultados relevantes al abordar un problema educativo de importancia y actual.
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Bajo estos criterios se seleccionaron ocho (8) Buenas Practicas, cuyos temas se presentan a continuacién:

1. Estrategias de enseflanza inclusiva para la alfabetizacion en el drea de Lengua Espafola en estudiantes
de Tercer Grado del Nivel Primario con diagndstico de autismo, en el Centro Educativo Nuestra Sefiora
de Las Mercedes de Santiago, Primer Periodo 2023-2024;

2. El trabajo colaborativo para el desarrollo de la competencia de resolucion de problemas de los
estudiantes de 4to grado de secundaria del Centro Educativo Marcelina Peha Lebrdn, en el primer
semestre del afo escolar 2023-2024;

3. Bajo rendimiento en lecto-escritura de los estudiantes del segundo ciclo del Nivel Primario de la
escuela Fabio José Martich Barinas Distrito 03, Regional 04 de San Cristdbal en el periodo septiembre-
diciembre 2023;

4. Implementacion del Manual de Convivencia en el Politécnico Morayma Veloz de Baez de la Regional 17,
Monte Plata, Distrito 03 Bayaguana, durante el periodo septiembre-diciembre 2023;

5. Evaluacién del Impacto de las Estrategias de Enseflanza Implementadas Mediante el uso de Tecnologia
por parte de los Docentes del Centro Educativo Ercilia Pepin en el Proceso de Aprendizaje de los
Estudiantes de 6to en el Nivel Secundario San Francisco de Macoris, durante el Aflo Escolar 2023-2024
,en el de contexto de clases Virtuales;

6. Estrategia didactica para el desarrollo de la Lecto-Escritura de los Estudiantes de 4to grado del Nivel
Primario del centro Pedro Beltré Brito del Distrito Educativo 16-04 Bonao, Provincia Monsefor Nouel;

7. Reduccién de la desercion escolar mediante un plan de intervencion en 6to grado del nivel primario del
centro educativo Esc. Primaria Dr. Clarence Cristopher Hamilton Oxley, Dist. 03;

8. Dificultad en el dominio de la lectura e interpretacion de mapas geograficos en estudiantes 3er grado nivel
secundario Instituto Politécnico San Miguel Fé y Alegria, Distrito Educativo 02-06, San Juan de la Maguana.

Las presentaciones realizadas fueron evaluadas por los presentes en la presentaciéon a través de un
formulario virtual. Se recibieron 615 respuestas.

INCIDENCIAS IDENTIFICADAS DURANTE EL DESARROLLO DEL PNI

En cada una de las cuatro fases de desarrollo del Programa Nacional de Induccidn ocurrieron incidencias
que impulsd a las diversas instancias a tomar decisiones para subsanarlas y/o resolverlas.

e Dentro de las incidencias mas relevantes tenemos:
e Distorsion de la data, respecto a ubicacion y designacidon segun regional, distrito y centro educativo.
e Docentes que profesan religion adventista que no trabajan ni estudian ni viernes en la tarde ni sdbado.

e Excusasy licencias por maternidad y motivos de salud, que imposibilitaron la culminacion de mddulos
especificos en los docentes con las referidas situaciones.

e Brecha en el reclutamiento de tutores que dificultd el inicio del proceso de accidn tutorial.
e Retraso en la gestion financiera para el pago establecido al personal técnico de induccién y tutores.

¢ Dificultades para la cobertura total de la evaluacidon de desempeio al final del periodo probatorio, por
la instancia responsable.
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A continuacion, se presenta tablaresumen de lasincidencias y de las decisiones para atenderlas, intervenirlas
o prevenirlas en préximas experiencias.

Incidencias identificadas durante el desarrollo del PNI

PRINCIPALES INCIDENCIAS DECISIONES INSTANCIAS INVOLUCRADAS O RESPONSABLES

Limitaciones para los docentes de
nuevo ingreso que profesan la religion
adventista y que cursan programas de
posgrado o maestrias los sabados.

Se planificaron encuentros
los domingos en la mafiana,
y en otros casos dos dias a
la semana, tanta nocturna,
para la reposicion de los
encuentros presenciales
para docentes adventistas

Yy que cursan maestrias.

Contratacion de facilitadores
para laborar horas adicionales

. Isfodosu

. ISES participantes

Docentes con situaciones
especiales que no pudiesen
concluir con el médulo asignado
en el tiempo previsto.

Se diseflaron aulas de
reposicion para completar
modulos reprobados.

Se generaron espacios
para recuperar horas de
presencialidad en grupos.

. Responsable: Isfodosu

. Involucrados directos: IES a
cargo de las capacitaciones

Retrasos operativos en la asignacion
de tutores experimentados,

en atencion a la brecha en

muchas de las regionales.

La asignacion de tutores para
proximas experiencias, deberd
partir de tutores ya certificados
y la asignacion realizada por

el equipo técnico distrital.

. Autoridades Regionales,
distritales,

. Técnicos de induccion
e instituto 512.

Retraso significativo en la aplicacion
de pago a tutores y personal técnico.

Buscar otras alternativas
para proxima experiencia
de induccion.

. Inafocam

Tensiones generadas por la Asociacion
Dominicana de Profesores (ADP).

Reuniones consenso con la ADP

. Respuestas a
comunicaciones y
establecimiento de los
ambitos de competencia

Moédulos pendientes de cursar.

Se ofreceran Mdédulos
de recuperacion

O DI-VACD

. Involucrados directos: IES a
cargo de las capacitaciones.

No se evalud el 100% de los
docentes participantes:

. Falta de un disefio adecuado
para el funcionamiento
(planificacion y ejecucion)
del proceso de Evaluacion al
finalizar el periodo probatorio.

. La coordinacion no estuvo a
cargo del ente especializado,
Instituto Dominicano de
Evaluacion e Investigacion de
la Calidad Educativa (Ideice),
o de un perito de evaluacion.

. Existencia de brechas
comunicacionales
y de disposicién de
recursos e insumos, que
afectaron el proceso.

Subsanadas por el
VACD y la DGTIC.

Instalacion de un centro de
contacto en formato multicanal,
en horarios extendidos

y extraordinarios (20/7)

para garantizar un mejor
ambiente y comprension de

los elementos metodoldgicos

y procedimentales

Fuente

: Informes de instancias del PNI (Direccion de Induccidn, Isfodosu, Instituto 512, Inafocam).
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an

GOBIERNO DE
REPUBLIC

EDUCA" aestros del SXXI

El Presidente de la Republica junto al Ministro de Educacién y el Viceministro de Acreditacion y Certificacion Docente entregan certificado del Programa
Nacional de Induccién a docente, acompafada por autoridad Regional.

CIERRE DEL PROGRAMA
NACIONAL DE INDUCCION

El acto de clausura del Programa Nacional de Induccién
2022-2023 fue precedido por el Excelentisimo Sr. presidente
de la Republica Dominicana Luis Rodolfo Abinader
Corona, llevado a cabo el 30 de noviembre del 2023, en
el salén Fuensanta Muioz del Isfodosu, con una pequefa
representacion de docentes, los cuales fueron escogidos
por su buen desempeno durante su induccidn.

Junto al presidente de la Republica, y como anfitrion de
este significativo evento, en la mesa de honor el Dr. Angel
Hernandez, Ministro de Educacién, el Sr. Dario Castillo
Lugo, ministro de administracion Publica, el Maestro
Francisco Deoleo Ramirez, Viceministro de Acreditacion
y Certificacion Docente, la maestra Tania Jiménez Rosa,
directora de Induccidon del Ministerio, la Dra. Nurys del

Carmen Gonzalez, rectora del Isfodosu, el Sr. Francisco RERUBLICHDQMEES S
Ramirez, director ejecutivo del Inafocam, el Lic. José Hazim EDUCACION

Torres, presidente de la Asociacion Dominicana de Rectores PROGRAMA NACIO

de Universidades (ADRU) y rector de la Universidad Central

del Este (UCE) y el Sr. Antonio Caparrds, director ejecutivo

de Inicia Educacion.

Lainvocacion,estuvo acargo del Presbitero Dr. Avelino Reyes
Gonzalez, rector de la universidad catodlica del Este, (Ucade,
quien agradecidé a Dios por las bendiciones y habilidades
desarrolladas durante el desarrollo del Programa Nacional

.. Viceministro Francisco De Oleo Ramirez, Viceministerio de
de Induccion. Acreditacion y Certificacion Docente (VACD).
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Integrantes de la mesa de honor en el acto de clausura del Programa Nacional de Induccion 2022-2023.

El sefior viceministro Francisco De Oleo Ramirez en sus
palabrasindicd que es un acto de justicia dar las gracias y
reconocer a las instancias y actores que hicieron posible
el desarrollo de este programa. Destaco la coordinacion
pedagdgica del Isfodosu, asi como la gestidn de la
plataforma tecnoldgica, la responsabilidad del Inafocam
en la revision de la propuesta formativa, la seleccién y
seguimiento de las IES y de la gestidon y erogacion de
los fondos cuyo monto ascendid a seiscientos cuarenta
millones ochocientos treintay cinco mil quinientos pesos,
(RD$640 835 500.00). De su parte, sefiald la labor del
Viceministeriode Asuntos Técnicosy Pedagdgicosel cual
aportd personal especializado para procesos puntuales
de la fase preparatoria del programa, del instituto 512,
de Inicia Educacioén, que tuvo bajo su responsabilidad
la seleccidn, evaluacidn diagndstica y formacion cuatro
mil noventa y cinco (4095) tutores que acompafaron
a los docentes en esta experiencia. Indicé que, desde el
Viceministerio de Acreditacion y Acreditacion Docente,
gue coordina y a través de la Direccidn de Induccion se
articularon las tareas inherentes a las cuatro fases del
programa.

El maestro De Oleo, resalté que el gran éxito del
programa estuvo en la efectiva integracion de las
regionales y distritos educativos, asi como la labor
de los coordinadores del PNI y facilitadores de las
universidades, que dedicaron innumerables horas y
dias para el éxito del programa. Entrando en contenido,
resaltdé que el Programa de Inducciéon trascendid
lo previsto, integrando ademas formacion en ética,

128

Docente de la Regional 07-San Francisco de Macoris, recibe
certificado de manos del presidente Luis Rodolfo Abinader, del
ministro de Educacién Angel Hernandez y del viceministro Francisco
De Oleo Ramirez.
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prevencion del acoso, desarrollo
de destrezas para la investigacion
educativa, asi como un proceso
formativo sobre funcion publica
bajo la coordinaciéon del Instituto
Nacionalde AdministracionPublica,
(INAP). El Viceministro destaco el
impacto en el uso educativo de
las tecnologias, derivdndose en
diversas innovaciones educativas.

Indicé que la evaluacidn del
programa por el universo de
docentes participantes, en
promedio los médulos formativos
desarrollados fueron valorados
como excelentes, con un 91.3 %
de los participantes. Evaluaron
como excelente la formacion
complementaria recibida por las
diecinueve (19) Instituciones de
Educacion Superior participantes,
asi como la aplicabilidad de
lo aprendido en los contextos
reales del aula, la pertinencia y
significatividad de los contenidos
en el desarrollo profesional
docente. Indicé que este programa, sin precedentes en para América Latina y el Caribe, por su cobertura
y calidad, constituye un hito histérico en el pais.

ENTICACTON

Angel Hernandez, mientras exhorta a demostrar lo aprendido con un buen desempefio en aula.

La alegria de los participantes llend el saldon, cuando se dio inicio a la entrega de certificados que acreditan
el ingreso a la carrera docente de los docentes que superaron su periodo probatorio mediante el Programa
de Induccién. En nombre de los docentes meritorios de cada regional, en nombre de sus companeros
inducidos, recibié de manos del presidente y del ministro de Educacidén su certificado, que acredita su
ingreso a la carrera docente.

El ministro de Educacién Angel Herndndez, sefialé que esta es la primera vez en que se certifica el ingreso
a la carrera docente, lo cual es un hecho historico, indicando la trascendencia de lo que ocurre en las aulas,
con el impacto positivo en el mejoramiento de la ensefanza en cada una de las aulas de estos nuevos
docentes, instdndoles a hacer honor a lo que han aprendido en este proceso con su buen desempeio,
invitdndoles a “cambiar el pais, desde las aulas”.

Con el aplauso colectivo de todo el auditorio, la maestra de ceremonia agradecid la intervencion del
sefor Ministro de Educaciéon y anuncio la intervencion del sefior Presidente de la Republica.

La intervencion central del evento, a cargo del excelentisimo sefior presidente Luis Rodolfo Abinader
Corona, quien valord que la calidad de la educacidn no es una accidn puntual, sefalando los diversos
ambitos que intervienen en los procesos de mejora, indicando que implica la combinacidén de todas, lo
cual constituye un circulo virtuoso de mejora educativa. La mejora serd gradual y continua. Destaco el
desarrollo en gestion administrativa, el desarrollo de la infraestructura fisica y tecnoldgica, asi la formacion
docente y las condiciones de trabajo de los profesores. Pronosticd que con todos los esfuerzos que se
realizan, tendremos un salto en la calidad de la educacion, puesto que caminamos en la direccidn correcta.
Sefald que iniciativas como éstas, siempre contaran con el apoyo desde presidencia. Expresd que “hemos
conseguido crecimiento econdmico, pero no conseguiremos desarrollo econdmico y social si no damos el
salto en calidad de la educacion que necesitamos”. Instd a seguir trabajando, expresando orgullo por los
logros alcanzados.
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D ICA DOMINICAN

ISF

Formamos

Docente de nuevo ingreso de la Regional 12-Higley recibe del Presidente su certificado de ingreso a la Carrera Docente. 30 de noviembre del 2023.

Inicialmente este evento se tenia previsto desarrollar el 22 de agosto del 2023 en el Estadio Olimpico
Félix Sdnchez, pero fue suspendido por el inminente paso de la tormenta tropical Franklin. El ministerio
de trabajo emitid la resoluciéon 06-2023 instruyendo a los empleadores y trabajadores a tomar todas
las medidas necesarias para salvaguardar vida y bienes. En atencién a la situacion climatica del pais, el
Ministerio de Educacion pospuso la actividad, donando insumos alimenticios ya contratados al Centro de
Operaciones de Emergencia (COE).

En el evento participaron ademas de la representacion segun regional educativa, de docentes meritorios
gue concluyeron de manera satisfactoria su proceso de induccion, autoridades regionales, personal técnico
de induccidn, asi como los miembros del Equipo Técnico Operativo (ETO) e integrantes de la Comision
Nacional de Induccion (CNI).

El evento fue transmitido en vivo, por el canal Edumas, la plataforma educativa y cultural del Ministerio de
Educacion. Dicha transmision tuvo 8393 espectadores. El mismo fue resefado en diversos medios digitales.

Posteriormente, la Direccidon de Induccidn, hizo entrega a las direcciones regionales de los certificados de

los docentes inducidos para que realizaran el proceso de entrega segun demarcacion. Cada regional, fue
responsable de elaborar el cronograma y protocolo de entrega.
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A continuacion, las fechas de entrega de certificados seguln regional y distrito educativo:

DISTRITO FECHA DE ENTREGA DISTRITO FECHA DE ENTREGA

Regional 01 - Barahona Regional 07 - San Francisco de Macoris

01-01 Pedernales Pendiente de entrega 07-01 Tenares Viernes, 23 de febrero del 2024
01-02 Enriquillo Pendiente de entrega 07-02 Salcedo Viernes, 23 de febrero del 2024
01-03 Barahona Pendiente de entrega 07-03 Castillo Viernes, 23 de febrero del 2024
01-04 Cabral Pendiente de entrega 07-04 Villa Riva Viernes, 23 de febrero del 2024
01-05 Vicente Noble Pendiente de entrega 07-05 San Francisco de Macoris Sureste Viernes, 23 de febrero del 2024
07-06 San Francisco de Macoris Noroeste  Viernes, 23 de febrero del 2024
02 -01 Comendador Jueves, 22 de febrero del 2024 07-07 Villa Tapia Viernes, 23 de febrero del 2024
02 -02 Pedro Santana Miércoles, 28 de febrero del 2024
02 -03 Las Matas de Farfan Lunes, 26 de febrero del 2024 08-01 San José de Las Matas Miércoles, 20 de marzo del 2024
02 -04 El Cercado Jueves, 22 de febrero del 2024 08-02 Janico Viernes, 12 de abril del 2024
02 -05 San Juan Este Viernes, O1 de marzo del 2024 08-03 Santiago Sureste Lunes, 4 de marzo del 2024
02 -06 San Juan Oeste Jueves, 22 de febrero del 2024 08-04 Santiago Noreste Lunes, 15 de febrero del 2024
02 -07 Hondo Valle Jueves, 01 de marzo del 2024 08-05 Santiago Centro-Oeste Viernes, lero de marzo del 2024
08-06 Santiago Noreste Viernes, 8 de marzo del 2024
03-01 Azua Martes, 7 de mayo de 2024 08-07 Villa Bisond (Navarrete) Lunes, 25 de marzo del 2024
03-02 Padre de Las Casas Viernes, 23 de febrero de 2024 08-08 Licey al Medio Viernes, 26 de abril del 2024
03-03 San José de Ocoa Miércoles, 28 de febrero de 2024 08-09 Tamboril Lunes, 26 de febrero del 2024
03-04 Bani Jueves, 7 de marzo del 2024 08-10 Villa Gonzalez Viernes, 12 de abril del 2024
03-05 Nizao Miércoles, 21 de febrero de 2024
Regional 04 - San Cristdbal 09-01 Mao Jueves, 15 de febrero del 2024
04-01 Cambita Garabitos Viernes, 5 de abril del 2024 09-02 Esperanza Martes, 13 de febrero del 2024
04-02 San Cristébal Norte Viernes, 22 de marzo del 2024 09-03 San Ignacio De Sabaneta Jueves, 15 de febrero del 2024
04-03 San Cristébal Sur Miércoles, 6 de marzo del 2024 09-04 Moncién Miércoles, 14 de febrero del 2024
04-04 Villa Altagracia Sabado, 23 de marzo del 2024 09-05 Laguna Salada Martes, 13 de febrero del 2024
04-05 Yaguate Lunes, 8 de abril del 2024 09-06 Villa Los Almacigos Jueves, 15 de febrero del 2024
04-06 Haina Miércoles, 13 de marzo del 2024
04-07 San Gregorio de Nigua Lunes, 26 de febrero del 2024 10-01 Villa Mella Miércoles, 21 de febrero del 2024
10-02 Sabana Perdida Miércoles, 31 de enero del 2024
05-01 San Pedro de Macoris Este Lunes, 1ro de abril del 2024 10-03 Santo Domingo Noroeste Viernes, 5 de abril del 2024
05-02 San Pedro de Macoris Oeste Viernes, 22 de marzo del 2024 10-04 Santo Domingo Oriental Viernes, 16 de febrero del 2024
05-03 La Romana Jueves, 7 de marzo del 2024 10-05 Boca Chica Viernes, 9 de febrero del 2024
05-04 Hato Mayor Viernes, 15 de marzo del 2024 10-06 Mendoza Martes, 20 de febrero del 2024
05-05 Sabana de la Mar Jueves, 14 de marzo del 2024 10-07 San Antonio De Guerra Martes y Mierc.: 30 y 31 de enero del 2024
05-06 Consuelo Jueves, 21 de marzo del 2024
05-07 San José de los Llanos Martes, 5 de marzo del 2024 11-01 Sosua Miércoles, 28 de febrero del 2024
05-08 Quisqueya Jueves, 21 de marzo del 2024 1-02 Puerto Plata Miércoles, 21 de febrero del 2024
05-09 El Valle Sdbado, 23 de marzo del 2024 11-03 Imbert Jueves, 29 de febrero del 2024
05-10 Guaymate Viernes, 14 de junio del 2024 11-04 Luperdn Jueves, 29 de febrero del 2024
05-11 Villa Hermosa Jueves, 29 de febrero del 2024 11-05 Altamira Viernes, lero de marzo del 2024
11-06 El Mamey Jueves, 29 de febrero del 2024
06-01 José Contreras Viernes, 16 de febrero del 2024 11-07 Villa Isabela Miércoles, 13 de marzo del 2024
06-02 Constanza Lunes, 26 de febrero del 2024
06-03 Jarabacoa Viernes, 1 de marzo del 2024 12-01 Higley Miércoles, 3 de marzo del 2024
06-04 La Vega Oeste Viernes, 23 de febrero del 2024 12-02 San Rafael del Yuma Viernes, 9 de febrero del 2024
06-05 La Vega Este Viernes, 23 de febrero del 2024 12-03 El Seibo Jueves, 8 de febrero del 2024
06-06 Moca (Espaillat) Viernes, 1 marzo del 2024 12-04 Miches Viernes, 23 de febrero del 2024
06-07 Gaspar Hernandez Miércoles, 19 de marzo del 2024
06-08 Jamao Al Norte Viernes, 23 de febrero del 2024
06-09 San Victor Viernes, 16 de febrero del 2024
06-10 Jima Abajo Miércoles, 19 de marzo del 2024
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DISTRITO FECHA DE ENTREGA DISTRITO FECHA DE ENTREGA
Regional 13 - Montecristi Regional 16 - Cotui

13-01 Montecristi
13-02 Guayubin
13-03 Villa Vasquez
13-04 Dajabdn

13-05 Loma de Cabrera

13-06 Restauracion

Sdbado, 02 de marzo del 2024
Martes, 14 de mayo del 2024
Lunes, lero de abril del 2024
Martes, 12 de marzo del 2024
Viernes, 22 de marzo del 2024
Martes, 14 de mayo del 2024

Regional 14 - Nagua

14-01 Nagua

14-02 Cabrera
14-03 Rio San Juan
14-04 Samana
14-05 Sanchez
14-06 El Factor

14-07 Las Terrenas

Miércoles, 28 de febrero del 2024
Miércoles, 17 de abril del 2024
Viernes, 22 de marzo del 2024
Pendiente de entrega
Miércoles, 21de febrero del 2024
Martes, 13 de febrero del 2024

Pendiente de entrega

16-01 Cotui

16-02 Fantino

16-03 Cevicos

16-04 Bonao Suroeste
16-05 Piedra Blanca
16-06 Bonao Nordeste
16-07 Villa La Mata

Viernes, 5 de abril del 2024
Viernes, 23 de febrero del 2024
Viernes, lero de marzo del 2024
Jueves, 21 de marzo del 2024
Viernes, 15 de marzo del 2024
Martes, 21 de marzo del 2024

Viernes, lero de marzo del 2024

Regional 17 - Monte Plata

17-01 Yamasa

17-02 Monte Plata

17-03 Bayaguana

17-04 Sabana Grande De Boya
17-05 Esperalvillo

Viernes, 16 de febrero del 2024
Jueves, 15 de febrero del 2024

Miércoles, 6 de marzo del 2024
Martes, 20 de febrero del 2024
Miércoles, 21 de marzo del 2024

Regional 18 - Bahoruco

Regional 15 - Santo Domingo

15-01 Los Alcarrizos

15-02 Santo Domingo Centro

15-03 Santo Domingo Surcentral

15-04 Santo Domingo Noroeste
15-05 Herrera
15-06 Pedro Brand

Jueves, 8 de febrero del 2024
Viernes, 23 de febrero del 2024
Martes, 20 de febrero del 2024
Lunes, 12 de febrero del 2024
Jueves, 15 de febrero del 2024
Viernes, 9 de febrero del 2024
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18-01 Neyba

18-02 Tamayo
18-03 Villa Jaragua
18-04 Jimani
18-05 Duvergé

Lunes, 18 de marzo del 2024
Jueves, 16 de mayo del 2024
Sdbado, 2 de marzo del 2024
Miércoles, 6 de marzo del 2024

Viernes, lero de marzo del 2024
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LECCIONES APRENDIDAS Y RECOMENDACIONES

Con el propdsito de reflexionar sobre la experiencia de induccién y valorar los aprendizajes de los actores
sobre el proceso desarrollado, con miras a mejorar las experiencias futuras, disminuir incidencias negativas
y proporcionar un marco de referencia experiencial para otros programas y proyectos de desarrollo
profesional, que incidan en la transformacién del proceso de induccidn del personal docente; a continuacion,
se presentan de manera resumida las principales lecciones aprendidas del PNI 2022-2023, organizadas
segun fases y segun estrategias de intervencion.

A. Lo aprendido en la fase de preparaciéon

La fase de preparacion, implicd la articulacidon de las instancias y una distribucién coordinada de tareas,
asumidas con responsabilidad y rigurosidad por los equipos técnicos de las instancias e instituciones
involucradas.

1. La validaciéon de la data puede resultar un proceso complejo. El proceso de validacién de la data
de asignacion del personal docente a nivel de campo, implica importantes desafios para el area de
recursos humanos a nivel distrital y regional, lo que impacta la logistica y los procesos organizacionales
y administrativos del programa.

2. Los cambios no comunicados afectan la logistica. Los procesos de movimiento, cambios, traslados se
consideran excesivos, en atencidon a que se realizan a partir de necesidades identificadas.

3. No es posible tener una data actualizada si no se cuenta con un sistema de gestion de personal. El drea
de RRHH no recibe actualizaciéon requerida de los cambios y movimientos que se realizan, por tanto, la
informacidon que brinda resulta inexacta, a los fines de logistica de los procesos propios del PNI.

4. Existe una pobre cultura de acompaifamiento y asistencia técnico-pedagdgica al personal docente
de nuevo ingreso, desde las areas curriculares. Los docentes de nuevo ingreso, expresan no haber
recibido asistencia de manera sistémica de sus respectivos niveles y dreas curriculares. Manifiestan
sorpresa y agrado al recibir asistencia y apoyo de sus tutores, en vez de ser evaluados y fiscalizados.
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10.

1.

12.

13.

Reclutar personal con cargo docente, para ejercer funciones de tutoria y acompaifamiento segtin
nivelesy dreas es una ardua tarea. Se requiere institucionalizar las acciones de acompafamientoy accion
tutorial en los coordinadores pedagdgicos de los centros educativos, a los fines de la sostenibilidad de
los programas de induccion.

La comunicacién con las IES es esencial. Las universidades participantes deben ser consultadas,
respecto a su capacidad fisica y de personal docente previo a la asignacién de grupos, considerando
el horario sabatino en que se desarrolla la mayor parte de la formacidon complementaria, donde éstas
concentran sus programas de postgrado.

La informacién oportuna potencia el apoyo y el compromiso compartido. La comunicacion oportuna y
clara sobre las estrategias de intervencidn del PNI constituyd un factor de éxito en la fase preparatoria,
por el manejo de informacidn pertinente por todos los actores involucrados.

La planificacion compartida nos hace mds asertivos y certeros. Organizar los procesos internos y de
servicios, favorecio el desarrollo del programa 'y la articulacidn de acciones entre las instancias de cogestion.

Consultar a los expertos siempre es buena idea. El aporte de especialistas en formacién docente los
cuales trabajaron en el disefio de los mddulos de formacioén, permitié el alineamiento de estos con los
estandares profesionales y del desempefio priorizados para la induccién.

Siempre podemos aprender algo que nos permita tener mejores resultados. El disefio de la formacion
de tutores/acompafnantes aportado por el Instituto 512, permitid la orientacién de un perfil profesional
idéneo para el ejercicio de esta funcién formadora, en el contexto de la escuela y del aula.

La tecnologia no es una moda, es una necesidad. El soporte tecnoldgico del Isfodosu vy el Instituto 512,
asi como el apoyo logistico del personal de campo constituyeron aciertos en la fase preparatoria del
programa, para sustentar diversos procesos.

La academia, aportd su impronta a la calidad del programa de induccién. La responsabilidad asumida
por los coordinadores de las IES, para la seleccién del equipo de facilitadores, el asumir los protocolos
de manejo de la plataforma y criterios logisticos pertinentes, tributé a la calidad del posterior proceso
de implementacion.

El proceso de acogida debe ser asumido por el equipo de gestion del centro bajo un marco comtn
y en su contexto particular. Las dindmicas de acogida requieren de una orientacidon focalizada con los
directores de centro y el equipo de gestidon que recibirdn docentes de nuevo ingreso. Puede resultar util
que dispongan de una guia que oriente el disefio, desarrollo y evaluacion del plan de acogida.

B. Lo aprendido en la fase de implementacion

Durante la implementacion, caracterizada por la puesta en marcha de las dos principales estrategias de
intervencion del PNI, hemos adquirido diversos aprendizajes. A continuacidon, recuperamos aquellos que
constituyen lecciones relevantes:

Los docentes valoran y se comprometen con su autodesarrollo. El interés y motivaciéon de los docentes
de nuevo ingreso en su auto desarrollo, derivd en el éxito de la convocatoria realizada.

El desarrollo profesional docente es una meta comin. La aceptacion y colaboracién de parte de
directores de centro y personal técnico regional y distrital al proceso formativo y al acompanamiento
gue se realizd en el contexto de las aulas.

La flexibilidad programatica constituye una alternativa valiosa para garantizar la pertinencia. Las
IES fueron abiertas y prestaron atencién a casos particulares: docentes adventistas y docentes que
cursan programas formativos en el horario previsto para la formacidn complementaria de la induccién,
elaboraron calendarios diferidos para atender esta diversidad.
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Contextualizar seglin dreas, modalidades y niveles no es una destreza comtin en todos los facilitadores.
Las IES gque organizaron los grupos de docentes considerando niveles y areas, lograron una mayor
pertinencia en la contextualizacion de las practicas previstas. Esto, debido a que el facilitador pudo
mantener el enfoque en el nivel y area, y asi, potenciar la pertinencia de los ejemplos y practicas docentes.

No partimos de cero en la integracion de las Tecnologias Educativas. Los mas de 23,000 docentes
mostraron habilidades propicias para desarrollar procesos de autoformacién mediados por la virtualidad
al trabajar en la plataforma de formacidn e incorporar de manera efectiva recursos y herramientas para
el desarrollo curricular en el contexto del aula.

Un acompaiiamiento pedagdgico por un tiempo mas prolongado hace mas significativa la experiencia
de induccidn. Los docentes que les fue asignado de manera mas temprana un tutor y que por ende
recibieron durante mayor tiempo acompafnamiento y asistencia técnico pedagdgica sistematica,
mostraron mayores niveles de satisfaccion con la induccién recibida.

El perfil del tutor acompanante y su formacién marcan la diferencia. Los docentes valoraron mas el
profesionalismo y la asistencia pedagdgica de los tutores que evidenciaron mayores fortalezas para
la comunicacién asertiva, el establecimiento de relaciones horizontales y que mostraron liderazgo
pedagdgico con su experiencia y aportes para la mejora de la practica de ensefianza.

La formacién que reciben los tutores es considerada necesaria, valiosa y pertinente. Los tutores
realizaron una valoracion significativamente alta de la formacion recibida, considerando el
fortalecimiento de habilidades para el ejercicio de un liderazgo transformador, trabajar en equipo vy
potenciar la reflexion pedagdgica sobre la practica de enseflanza.

. Lecciones aprendidas de la formacion complementaria

Combinar modalidades puede resultar una experiencia enriquecedora para el desarrollo de procesos
formativos. Los docentes participantes indicaron que la modalidad b-learning es mas pertinente para
el desarrollo de la formacion complementaria en el programa de inducciéon que solo virtualidad o sélo
presencialidad. Valoraron los aportes de recursos disponibles para el trabajo asincrénico.

El desarrollo profesional sélo puede ocurrir en un ejercicio efectivo y eficiente de la practica. Los
docentes participantes valoraron el impacto de las competencias fortalecidas y desarrolladas en su
guehacer en el aula con sus estudiantes.

Las herramientas de comunicacién nos acercan en todo momento y lugar. Los docentes y tutores
valoraron el uso de las diversas vias de comunicacidn empleadas por facilitadores de las IES y los
guardianes de los tutores, considerando que la interaccidn permanente los hizo sentirse cerca y parte
de un equipo que trabajo para el desarrollo profesional y la mejora de los resultados de aprendizaje.

La responsabilidad compartida ante la calidad del proceso, hizo del Programa de Induccién, una
experiencia de éxito. La identificacion de situaciones problémicas que fueron intervenidas por el
equipo técnico y/o por las autoridades regionales y distritales, coordinadores de las IES o el equipo de
tutores, favorecio la pertinencia de las acciones de las instancias de responsabilidad.

Compartir y aportar nos beneficia a todos. Los encuentros de socializacion de los contenidos e
intencionalidad pedagodgica de cada uno de los mdédulos de formacién, con los facilitadores de las IES
participantes, por el equipo técnico del Isfodosu, potencié un entendimiento comun entre los facilitadores
de todas las IES, que concitdé compromiso y entusiasmo ante el logro de los resultados de desarrollo
profesional esperado. De igual modo, el equipo técnico, pudo aportar y familiarizarse con el proceso.

La pertinencia en el uso de las TIC potencia las oportunidades de aprendizaje. Los docentes y facilitadores
valoraron las caracteristicas de la plataforma Moodle y su eficiente gestion, destacando su consistencia,
facil acceso, navegacion, disponibilidad de recursos y correspondencia de los contenidos y actividades con
los estandares profesionales y del desempeno priorizados, para el desarrollo profesional docente.
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No todos los acuerdos se cumplen. Desde el proceso de monitoreo se identifico falta de cumplimiento
de acuerdos y normas previstas en la formacién complementaria; como la cantidad de participantes
por grupos, condiciones de la planta fisica, disponibilidad de enlaces para encuentros sincronicos en
plataforma, la publicaciéon oportuna de calificaciones, la asignacion de facilitador en varios modulos
formativos y la distribucion de la carga horaria segun modalidad. Algunos de estos casos se dieron en
IES particulares, mientras que otras situaciones, fueron comunes.

La practica hace o deshace al maestro. En el primer mddulo “integracion de las tecnologias” el volumen
de practicas y actividades de aprendizaje con las diversas herramientas educativas que debian emplear
y aplicar en el contexto del aula, resulté mas que desafiante, abrumadora para los docentes. Aunque
valoran todo lo que aprendieron y pudieron emplear con sus alumnos. Por tanto, el volumen, no siempre
es ventajoso.

La integracion de las TIC no deber ser una habilidad exclusiva del docente de nuevo ingreso. Las
diferencias en las competencias para el uso efectivo de las TIC entre el facilitador del primer y el de los
demds modulos, es una brecha que las IES deben considerar disminuir, puesto que fue muy notorio que
los expertos en curriculo de las IES también requieren aprender a utilizar las herramientas tecnoldgicas
de manera eficiente. Para ensefar, se requiere modelar.

La asistencia cuenta e impacta el desempeiio académico. Aun cuando se integraron los videos
de los encuentros sincronicos en la plataforma de formacion, los docentes con mayor nimero de
inasistencia presentaron mayores dificultades con la entrega de asignaciones y con el efectivo registro
y documentacion de la experiencia practica en el contexto de sus aulas, mediante el portafolio.

D. Lecciones aprendidas de la Accidn tutorial:

Los tutores también se desarrollaron profesionalmente. La labor de acompanamiento fue considerada
por los tutores como una experiencia de alto impacto para su desarrollo y crecimiento profesional. Los
tutores expresaron haber consolidado su liderazgo pedagdgico mientras aportaron a la mejora de la
practica de los docentes acompanados.

Motivacién, constancia, seguimiento y profesionalismo son las claves de un buen acompafamiento.
Los docentes valoraron de manera significativamente pertinente y efectivo el acompafamiento
recibido, expresando que el tutor le motivo a reflexionar sobre la practica, les dio seguimiento a los
acuerdos para la mejora y fueron persistentes al reafirmar la importancia de que todos los estudiantes
logren aprender y mejorar continuamente su aprendizaje.

La formacion de los tutores constituyé un elemento indispensable para la calidad del proceso. Los
tutores capacitados destacaron el impacto de la formacién recibida, soportada en una plataforma
auto gestionada, rica en recursos, con organizacion programatica y seguimiento continuo de parte
de los guardianes que orientaron la practica y mantuvieron el foco de los tutores en los objetivos
del acompanamiento segun agenda programatica. Destacaron su apropiacion de diversas técnicas de
acompafiamiento pedagdgico, en apoyo al crecimiento profesional de los docentes.

Retroalimentar los aciertos favorece la empatia. Los docentes que recibieron retroalimentacion
oportuna y propositiva de sus tutores fueron mas empaticos con las acciones de acompafnamiento.
Elevados niveles de satisfaccion en los docentes con la accidon tutorial recibida y con el perfil de su
tutor. Pocos casos de tutores reportados con un perfil considerado no idéneo para la accidon tutorial.

La capacidad de propiciar la reflexion implica estar consciente de que no hay respuestas incorrectas.
Los tutores que lograron impactar de manera mas significativa la capacidad de reflexion de los
docentes fueron aquellos que desarrollaron habilidades para realizar preguntas que propiciaron una
mirada profunda a la relacién entre las caracteristicas del quehacer del docente y los resultados de
aprendizaje de los estudiantes. Son mas pertinentes para el acompafamiento las destrezas de saber
preguntar que las destrezas para recetar y dar consejos.
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El cumplimiento genera confianza. El nivel de cumplimiento del plan de acompanamiento acordado
con los docentes generd confianza y respeto profesional. Sentimientos contrarios, donde no se
cumplieron acuerdos ni se desarrollé de manera integral el plan de accién tutorial previsto.

Registrar y sistematizar nos ayuda valorar la trayectoria. Los tutores que registraron las acciones
y tareas de acompafamiento fueron mas asertivos al acompafar la elaboracién del plan de auto
desarrollo de los docentes bajo su responsabilidad.

Los instrumentos apoyan y orientan la accién. Los tutores valoraron la pertinencia de la ficha de
Acompafnamiento elaborada por el equipo del instituto 512, segun objetivos vy tipo de actividades
implicadas. Indicaron que no dejaron aspectos fuera del dmbito de destrezas y actitudes que se
propusieron impactar en la herramienta de registro.

Evaluar es una buena practica. Los docentes participantes en el PNI valoraron las estrategias e instrumentos de
evaluacion del programa empleados, considerandolos como pertinentes, oportunos y coherentes. Valoraron
la estrategia como propicia para usar estos resultados y orientar la mejora continua del proceso de induccion.

La coherencia es vital para el equilibrio. Los docentes valoraron que el acompafamiento a la
planificacion, la gestion del aula y la evaluacidn fueron coherentes con los enfoques, estrategias y
énfasis conque estos temas fueron abordados en la formacién complementaria. Nos permite afirmar
gue ambas estrategias se articularon de manera coherente.

El didlogo es una conversaciéon de doble via. Algunos docentes expresaron (una minoria) no haber
desarrollado la confianza necesaria para mantener un didlogo abierto, sincero y constructivo con su
tutor. Debemos recordar que en el disenso se puede aprender mas que en el acuerdo. Toda persona
tiene derecho a disentir y un buen acompafante no es el que mas aconseja, sino el que mejor pregunta
y mantiene el foco en lo importante.

éQué saldra en el examen? Una pregunta significativa. Los docentes expresaron cierta incertidumbre
sobre la evaluacion recibida, ya que no se les informd cudles aspectos serian considerados en la auto
evaluacion ni en la evaluacion del desempefo que recibieron de parte de su superior inmediato y de su
tutor, al finalizar su periodo probatorio.

El docente no se sintié sélo ante el desafio de su primer aiio. La estrategia de accion tutorial, contribuyé
a reducir la sensacion de aislamiento y a aumentar la confianza de los docentes en su capacidad para
desempefiarse eficazmente en el aula.

. Lo aprendido en la fase de monitoreo y sistematizaciéon

Debemos compartir los cronogramas y resultados. Se requiere mayor articulacion, planificacion
y coordinacién entre las instancias que dan seguimiento y realizan monitoreo a la formacion
complementaria, desde una perspectiva de equidad y enfoque en resultados.

El rol define las funciones. La claridad de las funciones y roles relativos al monitoreo de cada instancia
es importante, se requiere seguir mejorando la claridad de funciones e intencionalidad divergente del
monitoreo segun instancias.

Cémo proceder, no siempre estd claro. Establecer procesos y mecanismos estandarizados para el
registro y atencién a las incidencias de los docentes puede resultar una buena idea, lo cual permita
dotar de seguridad las intervenciones y disminuir errores.

Ser oportunos puede ser la clave para ser efectivos. La socializacidon y analisis sistematico y permanente
de los hallazgos del monitoreo deben orientar las decisiones sobre las intervenciones o previsiones
requerida, que tributen a la mejora de los procesos y por ende de los resultados. Desarrollar capacidades
en el personal de la Direccién de Induccidén en herramientas tecnoldgicas para el procesamiento y
analisis de los datos es una necesidad.
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F. Lo aprendido en la fase evaluacién

1. La evaluacién es un proceso de responsabilidades compartidas. El aporte de los especialistas de las
diversas instancias que integran la comisién nacional de induccién y de las instancias de colaboracién
son necesarias para un abordaje integral en la fase de evaluacidén del programa.

2. Los procesos de evaluacidon requieren de una plataforma tecnoldgica robusta. Los aplicativos
empleados en esta experiencia brindaron oportunidad de instrumentacion, sin embargo, se requieren
soportes mas especializados y con controles de calidad previamente establecidos, que incluya la
reporteria de resultados de manera automatizada.

3. Comprender los protocolos es imperativo para un desarrollo efectivo del proceso de evaluacién.

Se requiere mayor nivel de difusion de los protocolos de evaluacion establecidos y dindmicas que
permitan verificar los niveles de comprensién del proceso previsto.

RECOMENDACIONES PARA LA MEJORA DE PROXIMAS EXPERIENCIAS

Las siguientes mejoras se identifican a partir de los informes de instancias participantes del PNI, actores
participantes, consultas a personal de la Direccién de Induccion.

— Se recomienda:

1. Profundizar desde el disefio de los médulos de formacién y desde los objetivos y acciones de
acompafamiento, el desarrollo de habilidades y destrezas asociadas al desarrollo profesional integral
del docente, que incluya:

e Eticay profesionalismo.

¢ |dentidad profesional.

e Atencidn a la diversidad.

¢ Inteligencia artificial.

e Manejo de conflictos.

e Manejo de las emociones.

e Trabajo en equipo.

e Liderazgo pedagdgico.

e Disefno de recursos para el aprendizaje.

2. Fortalecer el sistema de informacidén integral vy sistematico que facilite el acceso en linea mediante
la automatizacién y virtualizacion, iniciando por el desarrollo de un sistema de gestion de personal
docente.

3. Automatizar procesos y flujo de informacién mediante herramientas efectivas que propicien la
vinculacidon con las instancias y los contactos de los técnicos y coordinadores regionales, distritales y

actores de los centros educativos donde los docentes de nuevo ingreso estan insertos.

4. Crear un portal de sistema informacional que incluya indicadores, logros e iniciativas para garantizar
acciones correctivas y preventivas del programa. Por ejemplo, JIRA.
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Crear un comité de mejora del programa, que se dedigue a la mejora continua del programa,
compuesto por representantes de todos los involucrados o partes interesadas, incluidos docentes,
tutores, coordinadores, gestores y especialistas en evaluacion.

Coordinar la Comision de Evaluacion del PNI, desde una instancia de colaboracion externa. Se sugiere
gue esta esté a cargo del 6rgano especializado, Ideice, o de un perito de evaluacion, para propiciar la
mirada externa del proceso de evaluacion.

Definicion de una matriz de asignacion de responsabilidades (RACI6), donde se establezcan los roles
y responsabilidades de los equipos técnicos de los diferentes componentes de evaluacion del PNI, que
la EPT esté apoyada de un instrumento de valoracién del portafolio de trabajo del docente como parte
del desarrollo de competencias del programa, como una herramienta que fortalezca la EDD y la mejora
de las practicas pedagdgicas bajo la guia de los tutores.

Definir y desarrollar un plan de mejora integral del Programa Nacional de Induccién al personal
docente, con la participacidn de las instancias participantes.

Acordar e implementar estrategias y/o campafas comunicacionales para aumentar la participacion
en la autoevaluacion, asi como garantizar la ESl y la EPT, asi como facilitar el flujo de informacion entre
todos los participantes y partes interesadas, mejorando la colaboracién y fortaleciendo la transparencia.

Desarrollar mecanismos de evaluaciéon automatizados y articulados a las bases de datos de docentes
y tutores.

Integrar los procesos de evaluacion desde una perspectiva sistémica. Considerando el proceso de
mejora continua del programa vy el desarrollo profesional de los docentes.

Incrementar la participacion de los docentes mediante mecanismos que permita el seguimiento
continuo.

Implementar un mecanismo de retroalimentacién que permita usar los indicadores del sistema de
calidad como parte de un proceso continuo de mejora.

Disefar e implementar un sistema de informacién documental, que sirva de referente a experiencias
posteriores.
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ANEXOS

Valoracioén sub-dimensiones del Médulo de Integracidn de las Tecnologias

VICEMINISTERIO DE ACREDITACION Y CERTIFICACION DOCENTE

Sub-dimensiones/ Criterios Excelente

1.1 Integracion de las tecnologias - Calidad Pedagégica s 3 ; 57,308 118,423 188,130

11 Pertinencia de los contenidos del médulo para el desarrollo profesional docente. 142 52 611 5,250 12,758 18813 @ 92.3
14 Significatividad de los contenidos abordados. 135 55 620 5,605 12,398 18813 @ 92.0
17 Balance entre la teoria tratada y las practicas para el aprendizaje. 133 99 934 5,925 112792 18813 @ 90.8
20 Utilidad de los recursos para el desarrollo de las competencias previstas. 140 79 782 5,464 12,348 18813 @ 91.7
23 Integracion de herramientas tecnolégicas para facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje. 143 75 664 4,522 13,409 18813 @ 92.9
26 Nivelde desarrollo de las competencias previstas del modulo. 134 63 670 5973 11975 18813 @ 91.5
29 Viahilidad del tiempo disponible para la realizacion de las actividad es. 225 399 2,579 6,141 9,469 18,813 @ 85.8
32 Contextualizacion de las actividades de aprendizaje segan nivel (Inicial, basica, media) 146 114 1,013 6,663 10,877 18813 O 89.8
35 Pertinencia de las actividades de evaluacion y las competencias a demostrar. 131 80 780 6,272 11,550 18813 @ 90.9
38 Aplicabilidad de lo aprendido en los contextos reales de las aulas 148 171 1,082 5,493 11,919 18813 @ 90.7
1.2 Integracion de las tecnologias - Desempefio del facilitador 94,065 m
43 Domino del contenido 151 125 966 3,776 13,795 18,813 . 92.9
46 Manejo de Ia Plataforma 151 138 941 3,468 14,115 18813 @ 93.2
49 Retroalimentacion formativa 150 183 1,057 4,042 13,381 18813 @ 92.2
52 Pertinencia del uso educativo de las herramientas tecnoldgicas 144 136 857 3,815 13,861 18813 @ 93.1
55 Enfoque practico 158 152 985 4,117 13,401 18813 @ 92.4

Valoracion sub-dimensiones del Médulo de Gestidn Curricular

¥ 4 P Valoracién General
Sub-dimensiones/ Criterios 5

2.1 Gestién curricular - Calidad Pedagdgica

Deficiente

60 Pertinencia de los contenidos del médulo para el desarrollo profesional docente. 141 64 812 6,225 11,571 18813 @ 90.9
63 Significatividad de los contenidos abordados. 129 75 835 6,144 11,630 18,813 . 90.9
66 Balance entre la teoria tratada y las précticas para el aprendizaje. 125 132 1,112 6,450 10,994 18813 O 89.8
69 Utilidad de los recursos para el desarrollo de las competencias previstas. 131 118 957 6,308 11,299 18813 @ 90.3
72 Integracion de herramientas tecnoldgicas para facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje. 133 121 1,043 5,731 11,785 18813 @ 90.7
75 Nivel de desarrollo de las competencias previstas del médulo. 128 89 831 6,278 11,487 18,813 . 90.7
78 Viabilidad del tiempo disponible para la realizacion de las actividades. 192 305 2,065 6,559 9,692 18,813 @) 86.8
81 Contextualizacion de las actividades de aprendizaje segun nivel {Inicial, basica, media). 140 109 1,001 6,500 11,063 1833 @ 90.0
84 Pertinencia de las actividades de evaluacion y las competencias a demostrar. 133 108 874 6,402 11,296 18813 @ 90.4
87 Aplicabilidad de lo aprendido en los contextos reales de las aulas 5,841 11,819 18,813 .

2.2 Gestion curricular - Desem pefio del facilitador 1,164 7,033 25,979 58,956 94,065 89.9

101 Pertinencia del uso educativo de las herramientas tecnologicas 249 1,497 5,435 11,447 18,813

104 Enfoque practico 190 218 1,276 5,246 11,883 18,813 . 50.2
92 Domino del contenido 171 170 1,148 5,075 12,249 18,813 (@] 90.9
95 Manejo de la Plataforma 212 323 1,835 5,224 11,219 18,813 & 88.6
98 Retroalimentacion formativa 175 204 1,277 4,999 12,158 18,813 . 90.6

Valoracién sub-dimensiones del Médulo de Gestion de Aula

. o e Muy Total  |Valoracién General
Sub-dimensiones/ Criterios Deficiente Regular | Muy Bueno | Excelente

Deficienta Respuesta |Ponderado

3.1 Gestién de Aula -Calidad Pedagdgica

109 Pertinencia de los contenidos del médulo para el desarrollo profesional docente.
112 Significatividad de los contenidos abordados.

115 Balance entre la teoria tratada y las practicas para el aprendizaje.

118 Utilidad de los recursos para el desarrollo de las competencias previstas.

121 Integracion de herramientas tecnologicas para facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

124 Nivel de desarrollo de las competencias previstas del médulo.

127 Viabilidad del tiempo disponible para la realizacion de las actividades.

130 Contextualizacion de las actividades de aprendizaje segtin nivel (Inicial, basica, media)
133 Pertinencia de las actividades de evaluacién y las competencias a demostrar.
136 Aplicabilidad de lo aprendido en los contextos reales de las aulas

3.2 Gestion de Aula - Desempefio del facilitador

141 Domino del contenido

144 Manejo de la Plataforma

147 Retroalimentacion formativa

150 Pertinencia del uso educativo de las herramientas tecnoldgicas

153 Enfoque practico
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1,386
132
132
131
134
131
126
186
135
37

- 5208 | 23700 | 62,551 | 94,005

164
153
157
166

1,030 ‘

68
74
100
98
86
78
245
102
920

108
208
150
180
169

8,913

1,744
844
742

1,063
1,538
1,190
1,264
1,153

56,741 | 120,060 188,130
5,547 12,339 18,813
5,564 12,295 18,813
5,835 11,850 18,813
5,635 12,144 18,813
5,306 12,434 18,813
5,681 12,199 18,813
6,058 10,580 18,813
5,946 11,786 18,813
5,806 12,038 18,813
5,363 12,395 18,813
4,524 12,967 18,813
4,839 12,064 18,813
4,604 12,716 18,813
4,952 12,260 18,813
4,781 12,544 18,813

-
L

91.2
91.8
91.7
91.0
91.4
91.7
91.6
88.3
91.0
9].4

90.2
91.4
90.8
91.2



Valoracién sub-dimensiones del Médulo de Planificacién Basada en un Enfoque por Competencias

Sub-dimensiones/ Criterios y _ | Deficiente Regular | Muy Bueno | Excelente

4.1 Planificacion basada en el enfoque de competencias - Mddulo 4 1,097 8,813 53,416 123,485

158 Pertinencia de los contenidos del modulo para el desarrollo profesional docente. 123 80 716 5,213 12,681 18813 @

161 Significatividad de los contenidos abordados. 115 89 735 5,190 12,684 18813 @ 92.1
164 Balance entre la teoria tratada y las practicas para el aprendizaje. 122 106 942 5,497 12,146 18813 @ 91.3
167 Utilidad de los recursos para el desarrollo de las competencias previstas. 130 91 848 5,308 12,436 18813 @ 91.7
170 Integracion de herramientas tecnoldgicas para facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje. 127 93 827 5,072 12,694 18813 @ 92.0
173 Nivel de desarrollo de las competencias previstas del modulo. 122 91 743 5,371 12,486 18,813 . 91.9
176 Viabilidad del tiem po disponible para la realizacion de las actividades. 185 254 1,613 5,705 11,056 18813 @ 88.9
179 Contextualizacion de las actividades de aprendizaje seglin nivel (Inicial, basica, media) 135 112 871 5537 12,158 18313 @ 91.3
182 Pertinencia de las actividades de evaluacion y las competencias a demostrar. 127 92 752 5,480 12,362 18813 @ 91.7
185 Aplicabilidad de lo aprendido en los contextos reales de las aulas 133 89 766 5,043 12,782 18813 @ 92.2
4.2 Planificacion basada en el enfoque de competencias - Desempefio del facilitador 915 1,138 6,624 22,343
190 Demino del contenido 177 171 1,210 4,267 12,988 18812 @ 91.6
193 Manejo de |a Plataforma 194 284 1,574 4,547 12,214 18813 @ 90.1
196 Retroalimentacion formativa 181 220 1,226 4,469 12,717 18,813 . 91.2
199 Pertinencia del uso educativo de las herramientas tecnoldgicas 177 249 1,358 4,656 12,373 18813 @ 90.6
202 Enfoque préctico 186 214 1,256 4,404 12,753 18813 @ 91.2

Valoracion sub-dimensiones del Médulo de Evaluacion Basada en un Enfoque por Competencias

- - . 0 Mu Total Valorac
Sub-dimensiones/ Criterios = _y Deficiente Regular | Muy Bueno | Excelente & o

Deficiente Respuesta | Ponc

5.1 Evaluacion basada en el enfoque de competencias - Calidad Pedagdgica 1,378 785 7,007 | 47676 131,194 188,130

207 Pertinencia de los contenidos del médulo para el desarrollo profesional docente. 138 49 556 4,584 13,486 18,813 2] 93.2
210 Significatividad de los contenidos abordados. 130 54 581 4,577 13,471 18,813 @ 93.2
213 Balance entre la teoria tratada y las practicas para el aprendizaje. 126 70 722 4,972 12,923 18812 @ 92.4
216 Utilidad de los recursos para el desarrollo de las competencias previstas. 127 69 646 4,752 13,219 18,813 [©] 92.8
219 Integracion de herramientas tecnologicas para facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje. 132 73 687 4,462 13,459 18813 @ 93.0
222 Nivel de desarrollo de las competencias previstas del médulo. 127 51 585 4,800 13,250 18,813 . 93.0
225 Viabilidad del tiempo disponible para la realizacion de las actividades. 194 226 1,363 5,173 11,857 18813 @ 90.1
228 Contextualizacion de las actividades de aprendizaje segun nivel (Inicial, basica, media). 133 75 684 4,942 12,979 18813 @ 92.5
231 Pertinencia de las actividades de evaluacion y las competencias a demostrar. 134 64 620 4,835 13,160 18813 @ 92 8
234 Apllcabllldad de lo aprendido en los contextos reales de las aulas 4,579 13,390 igsiz @
--
239 Domino del contenido 107 901 3, 528 14 123 18 s13 @

242 Manejo de |a Plataforma 168 220 1,270 3,938 13,217 18813 @ 91.7
245 Retroalimentacién formativa 155 149 975 3,705 13,829 18813 @ 92.9
248 Pertinencia del uso educativo de las herramientas tecnoldgicas 156 181 1,035 4,019 13,422 18813 @ 92.3
251 Enfoque practico 170 124 958 3,827 13,734 18813 @ 9.8

I 144 I



N\

_ GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

EDUCACION



GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

EDUCACION

©2024, Ministerio de Educacidon

de la Replblica Dominicana, Minerd

Av. Maximo Gdmez esquina Santiago,

#2 Gazcue, Distrito Nacional, Republica Dominicana
809-688-9700 | info@minerd.gob.do
www.ministeriodeeducacién.gob.do




