Plan de trabajo prioritario estratéegico

MEP 2025-2026

Estrategia para consolidar aprendizajes esenciales, modernizar
la evaluacion, potenciar competencias digitales y técnicas e
impulsar equidad territorial.

‘ MINISTERIO DE GOBIERNO DE
EDUCACION PUBLICA COSTA RICA







Presentacion

Costa Rica cuenta con un Ministerio de Educaciéon
PuUblica gue cada dia cumple una labor
extraordinaria: garantizar el derecho a la educacion
de mads de un millon de estudiantes en todo el pais.
Esta funcion esencial se ha sostenido gracias al
compromiso de miles de personas servidoras
publicas que, desde las aulas, las direcciones
regionales y las oficinas cenfrales, hacen posible que

la educacion avance.

A esta tarea se suman —desde distintos roles— las Juntas de Educacion, madres y
padres de familia, organizaciones comunales, gremios sindicales, aliados del
sector publico y privado, universidades, colegios profesionales, organismos
nacionales e internacicnales, y muchos héroes y heroinas andnimas gque, con

profunda vocacion, trabajan dia a dia por mejorar la educacion costarricense.

Durante décadas, el sistema educativo costarricense ha enfrentado retos
estructurales que, pese a multiples esfuerzos institucionales, aun impactan la
calidad, equidad y continuidad del servicio educativo. Estos desafios no se
generaron de la noche a la manana, ni pueden resolverse en un solo ciclo de
gobierno. Sin embargo, es nuestra responsabilidad actuar con decision y vision de

futuro.

El Plan de trabgjo prioritario estratégico MEP 2025-202¢ parte del reconocimiento
al esfuerzo sostenide gue redliza el Ministeric en todo el pais. Lejos de sustituir esa
labor, busca fortalecerla y orientarla estratégicamente hacia once ejes prioritarics
que reguieren redoblar esfuerzos, articular capacidades y reorientar recursos.
Estos ejes abordan desafios de largo plazo gue exigen comenzar a resolverse
desde ahora, con datos, claridad y compromiso politico.

Estos once ejes no sélo guian el trabajo durante este 2025 y 2026. También sientan

las bases para una transformacion educativa sostenible, que permita consolidar




aprendizajes esenciales, modernizar la evaluacion, potenciar competencias
digitales y técnicas, impulsar la eguidad territorial, mejorar la infraestructura,

fortalecer la carrera docente, y garantizar que ningun estudiante se quede atrds.

El objetivo de este plan no es presentar mds promesas, sino activar soluciones. Por
eso, cada eje incluye acciones concretas, responsables institucionales definidos,
mecanismos de seguimiento y metas verificables. Mds que un documento, este

plan es un compromiso.

Agradezco prefundamente a todas las personas del Ministerio y de la comunidad
educativa nacional que han contribuido a su construccién. Este esfuerzo
interinstitucional, técnico y partficipativo es una muestra del potencial que
tenemos como pais cuando frabajamos con un propdsito comuon: garantizar una

educacion pubklica de calidad, equitativa, inclusiva y fransformadora.

Invito a toda la comunidad educativa, a la ciudadania y a los sectores alicdos a
acompanarnos en su implementacién. La educacién no puede esperar, y Costa
Rica cuenta con cada uno de nosotros.

gons
José Leonardo Sédnchez Herndndez

Ministro de Educacién Publica

San José, junio 2025
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Costa Rica enfrenta el reto ineludible de fortalecer su sistema educativo para responder
con eficacia a las exigencias sociales, tecnoldgicas, culturales y econdmicas del siglo XXI.
Este documento presenta el Plan de frabajo prioritario estratégico del Ministerio de
Educacion Publica (MEP) para este 2025 y 2026. Se frata de una hoja de ruta que
concentra los esfuerzos institucionales en once ejes estratégicos, con vision
transformadora, pero también realista, que reconoce avances, limita la dispersién de

esfuerzos y busca maximizar el impacto educativo.

Este plan parte del reconocimiento de que existen multiples acciones valiosas en marcha,
muchas de ellas consolidadas operativamente en el MEP, y que continuardn
ejecutandose. Sin embargo, la fragmentacion histérica, las brechas de equidad y la
necesidad de articular mejor las decisiones pedagdgicas, administrativas y

presupuestarias exigen intervenciones estructurales prioritarics.

Por eso, este plan no pretende ser una enumeracion exhaustiva de todo lo que hace el
MEP; sino una apuesta estratégica que orienta los esfuerzos institucionales hacia los temas
mds urgentes y de mayor potencial transformador. Su propésite es enfocar capacidades,
recursos y gobernanza institucional durante este 2025 y 2026, en resultados que

trasciendan esta Administracion.
Entre los elementos centrales se encuentran:

e Consolidacion de aprendizajes esenciales en lectura, escritura y matemdatica

como base del derecho a aprender.

e Modernizacion de la evaluacién como herramienta pedagdgica y de mejora

continua.

¢ Transformacion de la educacion técnica y la formacidn para el empleo, con

énfasis en la poblacion joven y adulta.

¢ Fortalecimiento del inglés y la educacion hibrida como pilares de la

competitividad educativa del pais.

+ Desarrollo de una estrategia digital educativa coherente, integrada y equitativa,

articulada desde el Programa Nacional de Formacién Tecnolbgica.
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¢ Reforma estructural en infraestructura educativa que supere el enfoque reactivo y

fortalezca la planificacion.

o Estrategias concretas de equidad territorial incluyendo alimentacion escolar,
tfransporte, conectividad, acompanamiento institucional, asi como la integracion
de la educacién en el sistema de red de cuido, garantizando un abordaje

temprano e integral del desarrollo infantil.

¢ Mejoramiento de las condiciones de seguridad en los centros educativos, con

responsabilidad compartida y mecanismos de alerta.
¢ Impulso a la carrera docente como eje clave de la transformacién educativa.

e Fortalecimiento de la planificacién estratégica institucional, como base para

decisiones informadas y gestion basada en resultados.

Este plan también se construye con una visién corresponsable: involucra a las direcciones
regionales, las juntas de educacion, el personal docente y administrativo, los padres y
madres de familia, los gremios sindicales, universidades y los organismos nacionales e
infernacionales aliados. Todos ellos son actores esenciales en el cumplimiento del derecho

ala educacién.

Como ministro de Educacién Publica, presento este plan con la firme conviccion de que
su implementaciéon requiere del compromiso activo de todas las personas e instituciones
que forman parte de la comunidad educativa nacional. Este es un esfuerzo colectivo,
estratégico y urgente. Nuestra responsabilidad es que cada accion se fraduzca en

mejores oportunidades de aprendizaje para cada estudiante del pais.
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'EJE 1 Fortalecer los aprendizajes
« esenciales para avanzar

——_ ‘

B Estrategia Nacional para el F urT-'alpr*irr-'r:m'ﬁ de las Habilidades
Linguisticas y Matematicas en |, Il lll Ciclos y Educacion Diversificada.
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:Por qué lo haremos?

La lectura, la escritura, la oralidad vy las competencias matemdticas
juegan un papel central como plataforma para el desarrollo integral
del ser humano. Potenciar el disfrute y el dominio de estas dreas debe
ser una prioridad para todo el sistema educativo, pues son
herramientas clave para el aprendizaje, la participacion ciudadana y

la inclusion social.

Un nino que cursa sexto ano sin poder leer con fluidez. Una
adolescente que evita participar en clase por miedo a equivocarse al
escribir en la pizarra. Un joven que abandona el colegio porque siente
que las matematicas no son para él. Estas historias no son excepciones:
son rostros concretos de una realidad que se repite en cientos de aulas
del pais. Pero también hay esperanza: docentes que disenan nuevas
practicas educativas, estudiantes que recuperan la confianza,
comunidades que se organizan para apoyar el aprendizgje. La
Estrategia Nacional para el Fortalecimiento de las Habilidades
LingUisticas y Matemdaticas se formula para consolidar los esfuerzos
existentes, reducir las brechas educativas y garantizar que todas las
personas estudiantes no solo accedan y permanezcan en el sistema,
sino que desarrollen competencias pertinentes para su participacion

productiva en la sociedad del conocimiento.

Este esfuerzo se sustenta en lo dispuesto por la Politica Educativa
(2017), la Politica Curricular (2016) y la Politica de Fomento de la
Lectura (2013), las cuales reafirman la responsabilidad compartida de
todos los actores del sistema educativo en la formacion de lectores,
escritores y pensadores autonomos. Como lo senala el Consejo

Superior de Educacion (2013):



G

“La formacion de lectores y escritores auténomos demanda un
esfuerzo conjunto de todos los actores del sistema educativo y de ofras
instancias gubernamentales y no gubernamentales [...] Todas las partes
deben proveer lo necesario para que a la lectura y a la escritura se les
otorgue un papel preponderante en las practicas pedagdgicas de
aula vy trascienda las fronteras escolares para convertirse en un habito
de los ciudadanos del pals." (p. )

Asimismo, tanto las competencias linguisticas como las matematicas
son instfrumentos fJundamentales para el desarrcllo personal, profesional
y laboral, asi como para garantizar el ejercicio pleno de los derechos.
En el caso de las matematicas, permiten a las personas razonar,
argumentar, resolver problemas y comunicarse mediante un lenguadje
simbdlico y técnico. Tal como lo establece el Consejo Superior de

Educacion:

“Se implementardn estrategias educativas que refuercen valores y
logren el desarrollo de competencias, estimulen la curiosidad
intelectual, la indagacion, el razonamiento riguroso y la culfura
cientifica en la persona estudiante, ademdads de promover el uso
educativo de las tecnologias digitales.” (2015, p. 19)

Por todo lo anterior, se justifica la necesidad de desplegar una
estrategia nacional para el fortalecimiento de los aprendizajes que

movilice a fodo el sistema educativo y a la sociedad para atender el

rezago en habilidades fundamentales que enfrenta el pais.
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Problema central

Costa Rica enfrenta una crisis estructural en el desarrollo de habilidades
fundamentales como la lectura, la escritura y las matematicas. Esta
situacion no es nueva: se ha venido gestando a lo largo de varias
décadas, mucho antes de los efectos acumulados de la huelga docente
de 2018 o del cierre prolongado de centros educativos por la pandemia
de COVID-19.

La evidencia proveniente de diversas evaluaciones internacionales, como
PISA (OCDE) y LLECE (UNESCO), asi como de informes nacionales como el
Estado de la Educacion y estudios diagnosticos realizados por el MEP, han
documentado de manera sistemdatica y consistente el rezago en los

aprendizajes y las persistentes desigualdades educativas.

La prueba PISA 2018, por ejemplo, mostré que un 61% del estudiantado
costarricense no alcanzo el nivel minimo de desempeno en matematicas, y
un 45% presento dificultades en comprension lectora. Mds recientemente,
los resultados de PISA 2022 confirmaron una preocupante tendencia a la
baja en el rendimiento académico, evidenciando un deterioro sostenido
desde la primera participaciéon del pais en esta evaluacién internacional
en 2009.

El Octavo Informe del Estado de la Educacion (2021) ya advertia sobre la
debilidad persistente en la competencia lectora desde primaria, donde
mas del 60% del estudiontado no era capaz de interpretar lo que leia de
manera adecuada. El informe también evidencidé el agravamiento de

brechas en zonas rurales, costeras e indigenas.
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Posteriormente, el Noveno Informe del Estado de la Educacion (2023)
conceptualizd esta situacion como una "pobreza de aprendizajes”,
entendida como el fendmeno mediante el cual los estudiantes pasan por
la escuela sin adquirir las competencias bdsicas necesarias para su
desarrollo pleno y ejercicio ciudadano. Se estimé que mas del 50% del

estudiantado nacional se encuentra en esa condicion.

A nivel nacional, las evaluaciones diagnosticas aplicadas por el MEP han
confirmado que, en los primeros ciclos escolares, el dominio de habilidades
clave estd por debajo de lo esperado segun los estdndares curriculares. Las
dificultades son mas marcadas en |y Il ciclo de Educacion General Basica,
comprometiendo el desarrollo de habilidades superiores en secundaria (lll

Ciclo de Educacion General Bdsica y Educacion Diversificadal).

Es importante destacar que entre 2022 y 2024, desde el MEP se
emprendieron diversos esfuerzos para enfrentar esta problemadtica. Se
fortalecieron los procesos de evaluacion diagnostica, se impulsaron
programas de nivelacion y acompanamiento pedagdgico, y se trabajo en
la actualizacidon curricular v la entrega de recursos diddcticos. No obstante,
la magnitud y complejidad del rezago requieren ahora de una estrategia
mas robusta, sistémica y articulada, capaz de romper con los enfoques

fragmentados del pasado.

Esta no es una situacion que se pueda revertir en el corto plazo ni con
acciones aisladas. La lectura, la escritura y las matematicas son la base
sobre la cual se construyen el pensamiento critico, la participacion
ciudadana, el aprendizaje confinuo y la empleabilidad futura. Por eso, su
fortalecimiento constante debe ser asumido como un compromiso pais,

con acciones sostenidas, multisectoriales y terriforialmente pertinentes.
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Avances y esfuerzos institucionales para el fortalecimiento

de los aprendizajes (2022-2024)

Aunque el rezago en habilidades fundamentales de lectura, escrifura y
matematicas se profundizd tras la pandemia; este no es un problema
reciente. Diversas investigaciones, como las del Estado de Ia Educacion
(2011, 2017, 2021, 2023), advertian desde hace mds de una década gue el
sistema educativo costarricense enfrentaba debilidades estructurales en el
desarrollo de competencias bdsicas. Estas alertas preceden a las huelgas
docentes de 2018, y con los anos, se han acentuado por la inestabilidad
en la presencialidad, brechas de calidad, desigualdades territoriales y

practicas pedagodgicas desarticuladas.

En este contexto, entre 2022 y 2024, el Ministerio de Educacidén Publica no
permanecid inactivo. Por el contrario, emprendié un conjunto de esfuerzos
esfructurados para enfrentar este desafio. Estos esfuerzos institucionales

fueron tanto inmediatos como estratégicos, e incluyeron:

- Diseno e implementacion del Plan Infegral de Nivelacion Acadéemica
(PINA) con enfoque multianual, dirigido a revertir los efectos de la

interrupcion prolongada de clases presenciales y fortalecer las

habilidades esenciales.

— Uso sistemdtico del SIRIMEP para analizar resultados en lectura,
escrifura y matematicas y tomar decisiones pedagogicas basadas

en evidencia.

- Elaboracion de materiales diddcticos y rUbricas especializadas para
valorar la apropiacion del nivel de lectoescritura en el Primer Ciclo,

acompanados de acciones de formacion docente.
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- Capacitaciones presenciales a personal docente y técnico en
regiones con bajo dominio de los aprendizajes medulares, segun

resulfados de pruebas comprensivas.

- Generacion de documentos de apoyo pedagdgico, como:
e La prueba escrita en el primer ano de la Educacion General
Bdsica (2023).

e Guia para docentes de espanol de primer ano (2023).

e Orientaciones para el fortalecimiento de los aprendizajes objeto
de medicion en las pruebas comprensivas 2023 y 2024, incluyendo
asignaturas froncales, lenguas extranjeras y modalidades de

Educacion de Personas Jovenes y Adultas.

e Orientaciones pedagdgicas para la recuperacion académica
2024, alineadas con los principios del Diseno Universal para el
Aprendizaje (DUA).

e Distribucion de materiales y recursos diddcticos impresos y
digitales para enriquecer la mediacion pedagogica en todo el

pais.

Estas acciones documentadas, reflejan una voluntad sostenida de
enfrentar el problema desde sus raices y con una mirada de mediano
plazo. No obstante, a pesar de estos esfuerzos, las evidencias mas
recientes, incluyendo el Noveno Informe del Estado de la Educacion
(2023), muestran que persisten brechas significativas, especialmente en las

poblaciones mas vulnerables.
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Esto subraya la necesidad de profundizar y escalar los esfuerzos mediante
una estrategia nacional arficulada, con alcance sistémico y metas
medibles, para fortalecer los aprendizajes y garantizar el derecho a una

educacion de calidad para todos los estudiantes del pais.

; Qué vamos a hacer?

El fortalecimiento de habilidades fundamentales como la lectura, la
escritura y las matemdaticas exige una respuesta sistémica, estructurada y
articulada. Para ello, durante este 2025-2026, el Ministerio de Educacion
PUblica implementard dos grandes lineas estratégicas: una orientada a la
transformacion pedagdgica en el aula mediante una estrategia nacional
de fortalecimiento de habilidades, y otra centrada en la consolidacion de
un sistema de evaluacion robusto que brinde informacion Util para orientar

la toma de decisiones y garantizar el derecho a aprender.

Estrategia Nacional para el Fortalecimiento de las Habilidades

Linguisticas y Matemdticas

Sobre la base de los esfuerzos realizados entre 2022 y 2024, se
implementard una estrategia nacional que articula, profundiza y da
continuidad a las acciones emprendidas, elevando su escala e impacto
en el sistema educativo. Esta Estrategia reconoce que los aprendizajes
fundamentales no se recuperan con acciones aisladas, sino con procesos
sostenidos e integrales, que involucren activamente a docentes, equipos

regionales, familias y actores comunitarios.
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La Estrategia Nacional para el Fortalecimiento de |las Habilidades
Linguisticas y Matematicas se orienta a garantizar aprendizajes esenciales
para la continuidad educativa y el ejercicio pleno de la ciudadania. Se

enfoca en:

— El desarrollo progresivo de habilidades en lectura, escritura, oralidad
y matematicas desde el | Ciclo de Educacion General Basica hasta

la Educacion Diversificada.

- La apropiacion de los perfiles de salida definidos por el curriculo

nacional en educacion primaria y secundaria.

- Elfortalecimiento de los aprendizajes indispensables para la

fransicion entre ciclos y niveles educativos.

Esta Estrategia se implementard con un enfoque territorial, articulando
esfuerzos con las Direcciones Regionales de Educacion, los equipos de
asesoria nacional, regional y los supervisores de circuitos educativos. Su
ejecucion contempla una fase inicial entre junio y diciembre de 2025,
durante la cual se establecerdn mecanismos claros de acompanamiento
fécnico, monitorec continuo y evaluacion sistematica, con el fin de
garantizar una implementacion efectiva y adaptada a las recalidades de

cada ferritorio.
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Hacia un sistema nacional de evaluaciéon que fortalezca los

aprendizajes

Una estrategia de fortalecimiento de aprendizajes carece de solidez si no
estd acompanada por un sistema nacional de evaluacién que permita
conocer con precision qué se esta aprendiendo, donde persisten las
brechas y qué acciones deben ajustarse para garantizar una mejora

sostenida en el tiempo.

La evaluacion debe evolucionar: de ser un mecanismo de certificacion
aislado a convertirse en una herramienta de fransformacion pedagogica.
Para ello, se proponen tres lineas de accidn complementarias que apuntan
a fortalecer la macroevaluacion educativa como un instfrumento Ufil,

legitimo y técnicamente riguroso.

— Transformacion técnica y pedagoégica de las pruebas

nacionales

Las pruebas nacionales estandarizadas serdn fortalecidas, actualizadas y
redisenadas durante el ano 2025 para su aplicacion a partir del 2026, con
el objetivo de asegurar una alineacion rigurosa con el curriculo nacional,
ampliar la cobertura de los aprendizajes esperados, recuperar los
resultados desagregados por asignatura e incorporar habilidades clave
como la competencia escrita, actualmente ausente en los insfrumentos

vigentes.
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Esta transformacion busca consolidar las pruebas como herramientas
formativas que realimenten la practica docente, orienten decisiones
pedagodgicas, contribuyan a la reduccion de brechas territoriales y
permitan monitorear con mayor precision el cumplimiento de los perfiles de

egreso definidos en el curriculo.

La reforma se inspira en experiencias exitosas de paises como Canada,
Singapur y Estonia —referentes en evaluaciones internacionales como PISA
y en sistemas educativos de alta calidad segin la OCDE—, donde la
evaluacion nacional cumple un papel estratégico para impulsar la mejora
continua, garantizar la equidad y promover una cultura educativa basada

en evidencia.

— Restitucion de la evaluacién de la competencia escrita

La escritura es una competencia estructural para el desarrollo cognitivo,
comunicativo y ciudadano. Sin embargo, desde el ano 2019, el pais
carece de una medicion nacional estandarizada de esta habilidad. En un
contexto donde hay que fortalecer la lectoescritura, su inclusion representa
una condiciéon obligatoria en el sistema de evaluacion. Recuperar esta
prueba no es un simple ajuste técnico: es una apuesta por visibilizar, medir

y atender una dimension esencial del derecho a aprender.
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— Andlisis de viabilidad para un ente externo nacional de

Evaluacion Educativa

La sostenibilidad y efectividad del sistema nacional de evaluacion
educativa dependen de contar con una estructura institucional robusta y
técnicamente especializada. En este sentido, durante este ano 2025 se
explorard la viabilidad legal y presupuestaria de plantear una propuesta
para crear un ente nacional de evaluacion educativa externo al MEP,
inspirado en modelos exitosos de América Latina y Europa. Su mision seria
garantizar la continuidad, la calidad técnica, independencia vy la
legitimidad publica de los procesos evaluativos, alinedndolos con los
desafios pedagdgicos del pais y consolidando una politica educativa

centrada en la evidencia.

Experiencias como las de Chile (Agencia de Calidad de la Educacion),
Colombia (ICFES), Brasil (INEP), asi como casos de latitudes mas alejadas a
la regién, como Portugal y Finlandia, han demostrado que organismos
especializados, con autfonomia técnica y fuerte articulacion con el sistema
educativo pueden fransformar la evaluacion en un motor para la mejora.
Estas agencias no solo miden el desempeno educativo, sino que generan
insumos esfratégicos para la formulacion de politicas publicas, la mejora
confinua y la equidad. Costa Rica no puede postergar esta discusion
estructural, si aspira a contar con un sistema evaluativo moderno, Ufil y

transformador.

En esta linea, expertos infernacionales en evaluacion educativa,
provenientes de paises donde estas iniciativas de autonomia evaluativa

han sido exitosas, como Chile, Uruguay, Pery, Colombia y México, han
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coincidido en la importancia de que Costa Rica avance hacia la creacion
de un ente autonomo de evaluacion (Medeiros, 2023, Ospina y Gonzdlez,
2023, Monroy y Miranda, 2023, Lasida, 2023, Miranda, 2023). Reconocen
que la coyuntura actual representa una oportunidad clave para reconstruir
el sistema nacional de macroevaluacion y consolidar una politica

evaluativa mds coherente, sostenible y Util para la mejora educativa.

Ademds, estos especialistas han compartido una serie de
recomendaciones concretas, basadas en la experiencia acumulada en
sus paises, sobre como establecer un Sistema Nacional de
Macroevaluacion de los Aprendizajes robusto, fransparente y efectivo, que
genere informacion de calidad para apoyar a los docentes, fortalecer sus
practicas y mediaciones pedagogicas, y mejorar los aprendizajes de todos

los estudiantes.

. Como lo vamos a hacer?

Para alcanzar los objetivos propuestos en el marco de la Esfrafegia
Nacional para el Fortalecimiento de las Habilidades LingUisticas y
Matematicas, el MEP va a disenar un plan integral de accién que articule
esfuerzos pedagogicos, técnicos e institucionales. Este plan se fundamenta
en un enfogue sistémico que reconoce la evaluacién como una
herramienta formativa, la mediacion pedagodgica como eje arficulador del
proceso educativo, y el desarrollo profesional docente como motor de

mejora continua.
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Las acciones previstas responden a una légica de mejora progresiva y
sostenida, sustentada en evidencias diagnodsticas, datos educativos y
experiencias acumuladas en los ciclos anteriores. Asimismo, se promueve
una intervencion estratégica diferenciada, sensible a las condiciones
territoriales y centrada en la calidad de los aprendizajes, especialmente en

las dreas clave de lectoescritura y razonamiento matematico.

Estas acciones se estructuran en torno a dos componentes principales que
guiardn la implementacion de |a estrategia durante los afios 2025 y 2026: el
fortalecimiento de los procesos pedagdgicos mediante una estrategia
nacional de habilidades, y la consolidacion de un sistema de evaluacion

educativa moderno y transformador.
Acciones para el fortalecimiento pedagdgico

— Fortalecimiento de la evaluacion de los aprendizajes en el

avla

El Ministerio de Educacion PUblica ha emitido orientaciones y
lineamientos destinados a fortalecer la funciéon diagndstica de la
evaluacion desde la practica docente. En coherencia con este
enfogue, y mediante la articulaciéon de recursos y estrategias
pedagodgicas, la Direccion de Desarrollo Curricular, en coordinacion
con las DRE, promoverd el mejoramiento de la mediacion

pedagodgica.

Para el ano 2025, el MEP implementard una serie de acciones

prioritarias orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa:
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Fortalecer la evaluacion diagndstica en el aula como parte

integral de la practica docente.

« Asesorar al personal docente en la implementacion de
procesos de evaluacion diagnastica y formativa, que permitan
una refroalimentacion oportuna y pertinente durante la

construcciéon del conocimiento.

« Aplicarlas orientaciones pedagodgicas y técnicas elaboradas
por la Direccion de Desarrollo Curricular, conforme al ciclo,

ano y asignatura.

« Desarrollar proyectos especificos y pilotajes para potenciar la

lectoescritura y fomentar habilidades de lectura y escritura.

» Brindar acompanamiento técnico a los departamentos de
Asesoria Pedagdgica de las DRE y al cuerpo docente para el
fortalecimiento de la mediacion y el uso eficaz de recursos

educativos.

» Disenar estrategias de profundizacion en Espanol, Ciencias y
Matemdaticas en el Tercer Ciclo de Educacion General Bdsica
y la Educacion Diversificada, para el desarrollo de

competencias lectoras y matematicas.

« Readlizar encuentros nacionales orientados al infercambio de
buenas practicas pedagogicas y al fortalecimiento de
aprendizajes en Matemdticas, mediante una mediacion

efectiva.
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Estas acciones permitiran identificar con claridad las fortalezas y
dreas de mejora en los aprendizajes, aportando informacion clave
para la planificacion contextualizada y efectiva del proceso

educativo.

— Fortalecimiento de aprendizajes y seguimiento a los

programas de estudio

En el marco de la Estrategia Nacional para el Fortalecimiento de las
Habilidades Linguisticas y Matemadticas, la Direccion de Desarrollo
Curricular desarrolla orientaciones, lineamientos y recursos que
fortalecen no solo las asignaturas de Espanol y Matemdaticas, sino
también el aprendizaje en ofras areas del curriculo nacional. Entre las

principales iniciativas destacan:
o Estrategia de Fortalecimiento de Aprendizajes (2025)

Estructurada bajo el propdsito de impulsar Ia mediacion

pedagogica progresiva por nivel y asignatura, esta estrategia:
o ldentfifica los aprendizajes de mayor dificultad.

o Desglosa los indicadores de evaluacion por programa de

estudio.
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o Proporciona recursos técnicos, incluyendo ejemplos de items,
para guiar la reflexion sobre los procesos pedagogicos

requeridos para abordar los desafios cognitivos.

La estrategia esta en ejecucion, con apoyo de asesores
regionales y seguimiento de los departamentos responsables

de los distintos niveles educativos y modalidades.
Cabe destacar que, durante este bienio se consolidan lineas
técnicas clave originadas en los anos anteriores, para

fortalecer los aprendizajes:

o Diseno de orientaciones pedagodgicas por nivel y ciclo (2023-
2024).

o Modificacion de componentes de cdalificacion del Reglamento

de Evaluacion de los Aprendizajes (2023).

o Creacion de items modelo para acompanar la evaluacion en

la mediacion pedagogica (2023).

o Desarrollo de orientaciones para el aprendizaje auténomo en

situaciones de emergencia (2023).

o Diseno de cursos en la plataforma Aprendo Pura Vida para

primaria.

o Elaboracion de guias enfocadas en competencias

transversales (2024).
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Difusion de recursos técnicos para el acompanamiento

regional y monitoreo del aprendizqgje.

Estas acciones refuerzan el cardcter integral y progresivo de la
Estrategia Nacional para el Fortalecimiento de las Habilidades
LingUisticas y Matemdaticas y se incorporardn en procesos de
asesoria, capacitacion docente y planificacion escolar del

segundo semestre de 2025.

Diagnéstico y focalizacion

Incluye las siguientes acciones:

Andlisis de los resultados de pruebas diagndsticas y sumativas
estandarizadas (2023-2025) para la toma de decisiones
informadas.

Aplicacion nacional de un instrumento exploratorio para
valorar la lectura y escritura en el primer ano escolar, con
rubricas oficiales para su sistematizacion.

Recursos para la mediacion pedagégica

Generacion de Recursos Educativos Abiertos para apoyar la

mediacion pedagogica.
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Produccidon de cuademillos digitales titulados Estrategias para
el abordaje de problemas y retos de olimpiadas de

matematicas en primaria.

Implementacion y difusion de los recursos disponibles en la
Mochila Digital del MEP.

Apoyo pedagdgico intensivo

Asignacion de docentes con recargo y contratacion

especifica en zonas con mayores desafios educativos.

Ejecucion del Programa de Tutorias Remotas, enfocado en

estudiantes con rezago en lectoescritura.

Desarrollo profesional docente

Espacios de capacitacion y asesoria orientados al

fortalecimiento de la mediacién pedagdgica.

Acompanamiento técnico a asesorias regionales desde el

nivel central.

Acompanamiento regional a centros educativos por parte de
los Departamentos de Asesoria Pedagodgica (DAP) de cada
DRE.
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— Coordinacién interinstitucional
Establecimiento de alianzas con organismos como PNUD, OEA, OEl,
BID, BM, el Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ), universidades y

otros cooperantes, con el objetivo de movilizar recursos logisticos,

técnicos y financieros en apoyo a las politicas educativas.

Acciones para la consolidacion de un nuevo modelo nacional

de macroevaluacion educativa

El MEP impulsard una fransformacion profunda de las pruebas nacionales
para convertirlas en instrumentos formativos que retroalimenten la practica
docente y fortalezcan los perfiles de egreso. Esta transformacion se

fundamenta en cuatro pilares estrategicos:
— Alineacién curricular rigurosa
« Rediseno técnico de las pruebas nacionales para alinearlas con
los aprendizajes esenciales y perfiles de salida del sistema

educativo.

« Aplicacion estructurada en los grados terminales de cada ciclo

educativo.
« Priorizacion de contenidos de mayor peso curricular.

— Evaluacion desagregada por asignatura

27 MINISTERID DE acmmENe O
EDUCACION PUBLICA COSTA RICA



Plan de trabagjo prioritario
estratégico MEP

« Eliminacion del indicador Unico de desempeno globall.
« Reportes detallados por drea disciplinar y competencia clave.

« Generacion de mecanismos de divulgacion accesibles para

docentes, autoridades regionales y familias.
— Recuperacioén de la evaluacién de la competencia escrita

« Aplicacion de una prueba pilotc nacional en 2025 para evaluar la
competencia escritd en primaria y secundaria, centrada en

coherencia, cohesion y adecuacion textual.

« Andlisis de resultados como base para su incorporacion

progresiva a partir de 2026.

— Valoracion de un ente externo de Macroevaluacion

Educativa

» Estudio de factibilidad juridica y viabilidad financiera en 2025 para
la creacion de un enfe autdbnomo especializado en

macoevaluacion educativa.

« Andlisis de modelos internacionales como ICFES (Colombial), INEP
(Brasil), y otras experiencias en Chile, Portugal y Finlandia y de las
recomendaciones realizadas por expertos en la region (Perdy,

Meéxico, Chile, Uruguay y Colombia) para el caso costarricense.
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» Definicion de funciones estratégicas: evaluacidn de aprendizajes,
validacion de instrumentos, monitoreo continuo de la calidad
educativa y generaciéon de evidencia publica, pertinente y
oportuna, para la toma de decisiones pedagdgicas y de politica

educativa.
¢ Coémo lo vamos a medir?

Para garantizar que la Estrategia Nacional para el Fortalecimiento de los
Aprendizajes avance con rigor técnico, eficacia operativa y rendiciéon de
cuentas, se han definido indicadores claves de seguimiento y evaluacion.
Estos permiten monitorear su disponibilidad, aplicacion e impacto, asi

como el alcance de los procesos de formaciéon docente.
La medicion oportuna de estos indicadores facilitara la toma de

decisiones, la realimentaciéon continua vy la sostenibilidad de la Estrategia
mas alld del 2025.
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Indicador 1. Tenencia de una Esirategia Nacional para el
fortalecimiento de las habilidades linglisticas y matematicas en
primaria y secundaria.

Descripcién: mide si el Ministerio de Educacién Publica, a través de la
Direccion de Desarrollo Curricular (DDC), ha elaborado, validado y
oficializado la Estrategia Nacional para el Fortalecimiento de las Habilidades

Linguisticas y Matemdticas como documento rector de la estrategia.

Tipo de indicador: binario (Si / No).

Férmula: se considera “Si" sila Estrategia ha sido formalmente entregada y
difundida oficialmente por el MEP.

Unidad de medida: estado binario (1 = disponible; 0 = no disponible).

Linea base: no disponible (junio, 2025).

Meta 2025: Estrategia oficialmente aprobada y publicada a mas tardar en
julio 2025.

Frecuencia de medicién: Unica (julio, 2025).

Fuente de verificacion: documento oficial de la Estrategia publicada por la
Direccién de Desarrollo Curricular, oficio de aprobacion interna y registro de

publicacion institucional (sitioc web MEP / comunicacion oficial).

Responsable: Direccidn de Desarrollo Curricular (DDC).
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Indicador 2. Implementacion de la Estrategia Nacional para el
Fortalecimiento de las Habilidades Lingiisticas y Matematicas en |, 11, 11l
Ciclos de Educacion General Basica y Educacion Diversificada.

Descripcién: mide la proporcién de centros educativos de primaria y
secundaria que implementan la Estrategia Nacional, conforme con los
lineamientos establecidos por el MEP a partir de la labor desarrollada por
asesores/as regionales, supervisiones de circuito y directores/as de centros

educativos.

Tipo de indicador: porcentagje.

Férmula: (NUmero de escuelas que implementan la estrategia / Total de

escuelas) x 100.

Unidad de medida: porcentaje.

Linea base: 0% (junio, 2025).

Meta 2025: al menos 90% de los centfros educativos de primaria implementa la

Estrategia en diciembre de 2025.

Frecuencia de medicion: semestral.

Fuente de verificacion: reportes de direcciones regionales de Educacion,

supervision circuital, asesores regionales y nacionales.

Responsable: Direccion de Desarrollo Curricular (DDC), Direcciones Regionales

de Educacioén (director/a regional, DAP y supervisores/as circuitales).
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Indicador 3. Nomero de docentes asesorados para la implementacién de
acciones que forman parte de la Estrategia Nacional para el
Fortalecimiento de las Habilidades Linguisticas y Matematicas.

Descripcion: mide cudntos docentes de primaria y secundaria han recibido
formaciéon especifica sobre la Estrategia, los recursos y las acciones para el
mejoramiento de la mediacion que forman parte de la Estrategia Nacional

para el Fortalecimiento de las Habilidades LingUisticas y Matematicas.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto.

Férmula: total de docentes con registro oficial de participacién o certificacion

de capacitacion.

Unidad de medida: nimero de docentes.

Linea base: 0 docentes (mayo, 2025).

Meta 2025: 10 000 docentes de primaria y secundaria asesocrados o
capacitados en diciembre 2025.

Frecuencia de medicidn: mensual acumulativo.

Fuente de verificacion: registro en plataforma de formacién docente del
Instituto de Desarrollo Profesional (IDP), certificados de participacion, o bien,
listas de asistencia verificadas que se generen en las direcciones regionales de
Educacion (DRE) a partir de la implementacion de los recursos o estrategias

proporcionados por la DDC.

Responsable: Instituto de Desarrollo Profesional (IDP) y Direccidén de Desarrollo
Curricular (DDC).

Bl MINISTERICODE ~ sommams on
Bl Ecucacion PUBLICA  COSTA RICA




Plan de trabajo prioritario
estratégico MEP

Indicador 4. NOmero de pruebas nacionales redisefiadas e
implementadas conforme al nuevo modelo de evaluacion educativa.

Descripcion: mide la cantidad de pruebas nacionales que han sido redisenadas
e implementadas bajo los principios del nuevo modelo de evaluacion
educativa, alineadas con los aprendizajes esenciales, perfiles de egreso y

reportes desagregados por competencia.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto.

Férmula: total de pruebas nacionales redisenadas e implementadas segun los

lineamientos técnicos del nuevo modelo.

Unidad de medida: nUmero de pruebas nacionales.

Linea base: 0 pruebas (mayo, 2025).

Meta 2025: 7 pruebas nacionales disenadas (VI y XI/XIl aneo) para implementar
en 2026 en Espanol, Competencia escrita, Matemdticas, Ciencias (Biologia,

Fisica y Quimica), Estudios Sociales y Educacion Civica (secundarial).

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de verificacién: informes técnicos de la Direccion de Gestion y
Evaluacion de la Calidad (DGEC) documentos oficiales de disefio y aplicacion,

plataformas de resultados y publicaciones ministeriales.

Responsable: Direccion de Gestion y Evaluacion de la Calidad (DGEC) y

Direccion de Desarrollo Curricular (DDC).
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Indicador 5. Calidad técnica del redisefio de pruebas nacionales
(resultado técnico).

Descripcién: mide el porcentaje de pruebas nacionales redisehadas que
cumplen con los estandares técnicos establecidos en el nuevo modelo de
evaluacion (alineamiento curricular, confiabilidad, validez y claridad de

reportes por competencial).

Tipo de indicador: cuantitativo porcentual.

Férmula: (NUmero de pruebas redisenadas que cumplen con esténdares

técnicos / Total de pruebas redisenadas) x 100.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Linea base: no disponible (mayo, 2025).

Meta 2025: 100% de las 7 pruebas redisenadas cumplen con los estandares

técnicos definidos.

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de verificacién: informes técnicos de validacién, matrices de

alineamiento curricular, reportes psicométricos, dictdmenes técnicos.

Responsable: Direccion de Gestion y Evaluacion de la Calidad (DGEC) y

Direccion de Desarrollo Curricular (DDC).
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Indicador é. indice de calidad técnica de la prueba piloto nacional de
competencia escrita.

Descripcion: mide el cumplimiento de criterios técnicos clave en el diseno, aplicacion y
andlisis de la prueba piloto de competencia escrita, con el fin de determinar su calidad,
pertinencia y viabilidad para ser escalada como instrumento de evaluaciéon nacional
en 2026.

Tipo de indicador: indice.

Férmula: (I Criterios cumplidos / Total de criterios evaluados) x 100.

Criterios evaluados:

Validaciéon de contenide con expertos.

Revisién curricular de los items.

Evidencia de confiabilidad psicométrica (ej. alfa de Cronbach = 0.70).
Registro de fasas de respuesta adecuadas (ej. = 80%).

Informe de aplicabilidad operativa (logistica, tiempos, instrucciones claras).
Andilisis preliminar de resultados con interpretabilidad.

Retroalimentacion positiva de actores clave (docentes, aplicadores,
estudiantes).

OooooooOoa

Unidad de medida: Porcentaje de cumplimiento (%).

Linea base: no disponible (junio, 2025).

Meta 2025: Alcanzar un indice de al menos 80% de cumplimiento técnico.

Frecuencia de medicién: Unica (fase piloto).

Fuente de verificacién: Informes técnicos de la Direccion de Gestion y Evaluacion de la
Calidad (DGEC) documentos oficiales de disefio y aplicacién, plataformas de
resultados y publicaciones ministeriales, matrices de validacién, andlisis psicométrico,
encuestas de satisfaccion a aplicadores y estudiantes.

Responsable: Direccidén de Gestidn y Evaluacion de la Calidad (DGEC).
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Indicador 7. Finalizacién del andlisis de viabilidad para un ente externo
Nacional de Evaluacion Educativa.

Descripcion: mide el grado de avance y finalizacion del estudio juridico, técnico
y financiero para la creacion de un ente especializado, autdonomo vy sostenible

en evaluaciéon educativa.

Tipo de indicador: cualitativo de cumplimiento.

Férmula: finalizacién del estudio de factibilidad (valor binario: 1 = completado, 0
= no completado).

Unidad de medida: estado binario (1 = disponible; 0 = no disponible).

Linea base: no iniciado (junio, 2025).

Meta 2025: estudio finalizado en diciembre 2025.

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de verificacion: documento técnico oficial del estudio de factibilidad.

Responsable de reporte: Despacho Ministerial.
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;Por qué lo haremos?

Verdnica y Enrigue nunca van ¢ olvidar el dia en que encendieron
por primera vez las computadoras del nuevo laboratorio de
coOmputo de su escuela. Para muchos estudiantes como ellos, esta
fue la primera vez que tuvieron acceso real a herramientas
tecnolégicas no solo para jugar, sino para aprender de verdad.
Gracias al Programa Nacional de Formacion Tecnologica (PNFT),
aheora pueden usar la tecnologia en sus clases todos los dias:
programan historias, resuelven problemas, investigan temas que les
interesan y hasta colaboran con sus companeros. Con la conexion
a internet distribuida en todo el centfro educativo, fienen acceso a
recursos que antes solo conocian por el celular o la television. Hoy,
no solo estan aprendiendo a usar una computadora, estan
descubriendo |0 que pueden llegar a ser: personas que crean, que

piensan diferente y que transforman su entorno.

El PNFT representa una de las politicas mas sostenidas v
transformadoras de la educacicn costarricense. Desde su creacion
en 2023, ha permitido acercar la tecnologia a las aulas, reducir
brechas digitales y fortalecer el aprendizaje mediado por
herramientas digitales en miles de centros educativos del pais. Su
implementacion ha sido termitorial, progresiva y colaborativa,

generando un impacto significativo en la calidad de la ensenanza.

Sin embargo, el contexto actual exige dar un nueve impulso. Los
desafios del mundo digital contemporanec —como la inteligencia
artificial, la automatizacion, la programacion creativa y la

ciberseguridad— reguieren que el sistema educativo fortalezca y
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amplie sus capacidades. Como lo advierte el Informe del Estado de
la Educacion 2023, el pais necesita avanzar en la formacién de
competencias digitales avanzadas, garantizar infraestructura
tecnolégica adecuada, mejorar la conectividad y ofrecer
formacion continua a docentes, especialmente en regiones rurales

vy vulnerables.

Impulsar el PNFT no es solo una inversion en tecnologia: es una
apuesta por el aprendizaje profundo, la eguidad vy la innovacion.
Fortalecerlo permitird que mas estudiantes como Verdnica y Enrique

accedan a una educacion mas moderna, inclusiva y relevante

pard los retos del sigle XXI.
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Problema central

Costa Rica ha sido pionera en América Latina en incorporar tecnologias
digitales en la educacion bdsica, y el Programa Nacional de Formacion
Tecnologica (PNFT) es una pieza clave en ese logro. Gracias a su
implementacion progresiva y aliados locales, hoy miles de estudiantes
aprenden con tecnologia desde etapas tempranas del proceso
educativo. Esta experiencia ha contribuido al desarrollo de competencias

digitales bdsicas en cientos de miles de estudiantes en todo el pais.

No obstante, el entorno actual —marcado por avances fecnologicos
acelerados y nuevas demandas sociales— plantea retos que requieren
una actualizacion continua de nuestras estrategias. Como lo destaca el
Noveno Informe Estado de la Educacion (2023), aun existen oportunidades
para fortalecer la calidad del acceso y uso de la tecnologia educativa. Si
bien, se ha logrado ampliar significativamente la cobertura, algunos
ceniros educativos, especialmente en zonas rurales y regiones con menor
indice de desarmrollo, enfrentan limitaciones en la calidad de la
conectividad, mantenimiento de equipos y disponibilidad de recursos

digitales actualizados.

Asimismo, la confratacion de mds docentfes de informatica educativa y la
formacion continua del personal docente ya nombrado es un
componente clave para potenciar el impacto del Programa. Aunque se
han desarrollado multiples esfuerzos de capacitacion, todavia es necesario
fortalecer algunas capacidades pedagogicas y tecnologicas para integrar
con mayor efectividad las herramientas digitales en los procesos de

ensenanza. Esto permitird avanzar hacia un uso mas significativo de la
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tecnologia en el aula, promoviendo el pensamiento computacional, la
creatfividad, la ciudadania digital y la resolucion de problemas en el

estudiantado.

Por ofra parte, si bien la cobertura del PNFT ha crecido, aun existen centros
que no han sido incorporados plenamente al programa, y ofros donde la
implementacion requiere fortalecimiento. La mejora del seguimiento,
monitoreo y articulacion interinstitucional es un paso importante para

potenciar la transformacion.

En este contexto, impulsar el PNFT no implica partir de cero, sino reforzar lo
que se ha construido, actualizarlo con base en las necesidades
emergentes, y escalar su impacto. Se trata de garantizar que todas Ias
personas estudiantes —sin importar su lugar de origen o condicion—
accedan a oportunidades formativas tecnoldgicas de calidad, como

parte de una educacion puUblica mds pertinente, innovadora y equitativa.
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Avances y esfuerzos institucionales para el fortalecimiento

de los aprendizajes (2022-2024)

Entre 2022 y 2024, el MEP, a fravés de la Direccion de Recursos
Tecnoldgicos en Educacion (DRTE) y la Direccion de Informdatica de Gestion
(DIG), ha venido desarrollando un conjunto articulado de acciones para
consolidar un ecosistema educativo digital mas robusto, equitativo y
sostenible. Estas iniciativas han sentado las bases para la implementacion
del Programa Nacional de Formacién Tecnologica (PNFT), y responden
fanto a desafios historicos como a nuevas demandas derivadas de la
transformacion digital. Dentro de las principales acciones ejecutadas

estan:

- Entre 2022 y 2024, el MEP logré avances significativos en materia de
conectividad educativa. Se mejord la calidad del servicio de internet en
un 48% de los centros educativos, a travées de la instalacion de internet
satelital en 1 197 escuelas y colegios, y la implementacion de
conexiones por fibra optica —con velocidades enfre 100 y 500 Mbps—
en 1 672 centros mas. Gracias a estas infervenciones, se alcanzé una
cobertura total del 95% de los centros educativos publicos con acceso
ainternet, lo que representa un paso clave en la reduccidn de brechas
digitales y el fortalecimiento del ecosistema educativo tecnoldgico del

pais.

- En paralelo, se ejecutd una actualizacion exhaustiva del inventario
tecnolégico nacional mediante el sistema TecnoPresta, abarcando el
100% de los centros educativos. Esto ha permitido tomar decisiones mds

informadas sobre distribucion, mantenimiento y reposicion de equipos. A
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partir de 2025, esta actualizacién se realizard en dos momentos del ano

para mejorar la oportunidad y calidad de los datos disponibles.

— Desde 2023, el MEP asumid formalmente la rectoria en formacidn
tecnologica, y como hito destacado, en setiembre de ese mismo ano
se aprobo el PNFT por parte del Consejo Superior de Educacion (AC-
CSE-257-28-2023). Este Programa establece una propuesta curricular
innovadora centrada en cuatro areas: apropiacion fecnologica,
programacion y algoritmos, ciencia de datos e inteligencia artificial, y

computacion fisica y robodtica.

- Durante el curso lectivo 2024 inicid su implementacion progresiva en dos

modalidades:

« Aprender de tecnologia, con docentes especializados de

Informatica Educativa que desarrollan el curriculo del PNFT.

« Aprender con tecnologia, integrando el uso pedagdgico de los
recursos digitales en ofras asignaturas, mediante la competencia

tfransversal de apropiacion tecnoldgica.

— Aliniciar el curso 2025, 1 975 centros educativos ya implementaban la
modalidad “aprender de tecnologia”, mientras que 2 477 centros

trabajaban con la modalidad “aprender con tecnologia”.
— Adicionalmente, se ha fortalecido la gobernanza institucional mediante

la creacion de un Modelo de Gestion de Recursos Tecnologicos con

fines pedagdgicos, que articula procesos de planificacidn, distribucion,
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mantenimiento, seguimiento y rendicidon de cuentas entre los actores

involucrados.

— También se destaca la recuperacion y distribucion de 5 740
computadoras que estaban bajo custodia de un operador logistico, lo
que permitié reactivar equipamiento nuevo en beneficio de 110 centros

educativos durante el primer semestre de 2025.

— Finalmente, se ha logrado una mayor articulacion con el Plan Nacional
de Desarrollo de las Telecomunicaciones (PNDT), confribuyendo con la
instalacion de redes infernas en 682 centros entre 2019 y 2022, y con una
proyeccion de ampliar dicha instalacion a 2 138 centros al 2027. A
mayo de 2025, el MEP ha avanzado con la instalacion de redes en 374

de los 2 525 centros pendientes.

Estos esfuerzos reflejan un compromiso sostenido con el acceso, la equidad
y la calidad en la formacion tecnoldgica, y sirven como punto de partida
para la fase de expansion y consolidacion que se proyecta en el corto y

mediano plazo.

MINISTERID DE acmmENe O
EDUCACION PUBLICA COSTA RICA



Plan de trabajo prioritario
estratégico MEP

; Qué vamos a hacer?

Durante el ano 2025, el Ministerio de Educacion Publica continuarda
consolidando la implementacion progresiva del PNFT como estrategia
nacional para fortalecer el desarrollo de habilidades digitales en el
estudiantado desde una perspectiva pedagaogica, inclusiva y

territorialmente equilicrada.

El enfoque principal serd reforzar y ampliar las acciones iniciadas en anos
anteriores, articulando el frabajo curricular, el equipamiento tecnoldgico,
la conectividad, la formacion docente y la gobernanza institucional. Las

lineas de accién se agrupan en cinco prioridades estratégicas:

Ampliar la cobertura y profundidad del PNFT en los centros

educativos

- Extender la implementacion del PNFT en sus dos modalidades:
“aprender de tecnologia” (con docentes especializados) y
“aprender con tecnologia” (infegracion fransversal con otras

asignaturas).

— Aumentar el nUmero de centros que desarrollan las cuatro dreas del
curriculo del PNFT: apropiacion tfecnologica, programacion y
algoritmos, ciencia de datos e inteligencia artificial, y computacion

fisica y robdtica.
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— Asegurar la progresion curricular entre ciclos, niveles y modalidades
del sistema educativo, con enfoque en la inclusion y la equidad

territorial.

Fortalecer la infraestructura tecnolégica con fines pedagégicos

— Ejecutar un plan de entrega, redistribucion y actualizacién de
computadoras disponibles (incluidas las recuperadas del Programa

3), priorizando centros con mayor rezago o matricula.

— Continuar con la instalacion de redes internas en centros educativos
sin cobertura, en artficulacion con el MICITT y operadores vinculados
al PNDT.

— Establecer mecanismos de soporte técnico preventivo y correctivo

para mejorar la sostenibilidad del equipamiento.

Asegurar una conectividad educativa efectiva y de calidad

- Aumentar el porcentaje de centros con velocidad adecuada de
internet de acuerdo con los estadndares del MICITT y las necesidades

pedagogicas del PNFT.
— Coordinar con proveedores y actores interinstitucionales para

mejorar las condiciones de conectividad en zonas rurales o de dificil

acceso.
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— Establecer indicadores de calidad de servicio y mecanismos de

monitorec periodico.

Impulsar la formacién continua y acompainamiento docente

— Desarrollar procesos de formacion continua para docentes de

Informdtica Educativa en las nuevas dreas del PNFT.

— Promover el desarrollo profesional de docentes de otras asignaturas
para el uso pedagdgico de la tecnologia (aprendizaje con

tecnologia).

- Implementar comunidades de prdctica y redes de aprendizaje entre
docentes, con énfasis en innovacion, didactica y ciudadania

digitales.

Consolidar una gobernanza efectiva y sostenible

- Aplicar el Modelo de Gobernanza de Recursos Tecnoldgicos para
fortalecer la articulacion enfre dependencias, direcciones regionales

y centros educativos.
- Mantener actualizado el inventario nacional de equipo tecnoldgico

en dos momentos del ano, como base para la toma de decisiones

informadas.
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— Mejorar los procesos de seguimiento, evaluacién y rendicion de

cuentfas en la gestion de recursos tecnoldgicos y su uso pedagogico.

Estas acciones no solo permitirdn avanzar en la implementacion plena del
PNFT, sino que también confribuirdn a cerrar brechas de acceso y calidad
en el desarrollo de competencias digitales. El fortalecimiento de la
formacion tecnoldgica es un paso clave para preparar a las personas
estudiantes para una ciudadania activa, critica y capaz de aprovechar las

oportunidades de una economia cada vez mas digital.

;Como lo vamos a hacer?

Durante este 2025 y 2026, el Ministerio de Educacion Publica reforzard y
ampliard la implementacion del Programa Nacional de Formacion
Tecnoldgica (PNFT) a través de una estrategia clara, territoriclmente
balonceada y con acciones de alto impacto. Esta hoja de ruta responde
directamente a las necesidades reales de los centros educativos, combina
inversion publica responsable con una gestidon técnica eficiente, y prioriza
la equidad en el acceso a oportunidades tecnoldégicas para fodas las

personas estudiantes.

Las siguientes seis lineas de accion sintefizan como vamos a lograrlo:
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— Mas conectividad para mds centros educativos

Cerrar la brecha digital educativa en Costa Rica requiere ampliar y
mejorar sustancialmente la cobertura y calidad del internet en los
centros educativos. Por ello, durante el ano 2025 y 2026, el MEP
incrementard en mas de un 40% la inversion ejecutada en 2024, y en
mads de un 20% con respecto al presupuesto aprobado para 2025,
destinando estos recursos a fortalecer la infraestructura de redes
internas y opfimizar la tecnologia y velocidad de conexion en las

escuelas.

La meta al 2026 es cambiar la tecnologia y velocidad de conexion a
internet en mas del 50% de los centros educativos publicos. Se
priorizardn zonas rurales, costeras e indigenas, donde las brechas de
conectividad son mas profundas. Se mantendrd un sistema de
monitoreo remoto del estado de las redes, con capacidad de

deteccion automdtica de fallos y activacion de mantenimiento.

— Renovacion tecnolégica con mdas y mejores equipos

Para garantizar el uso pedagogico real de la tecnologia, el MEP
incrementard el presupuesto en 2026 con el objetivo de adquirir
alrededor de 10 000 equipos nuevos que renovardn laboratorios en

centros educativos estrateégicamente seleccionados.

Se implementard una metodologia de priorizacion transparente,
basada en indicadores de vulnerabilidad, condiciones del
equipamiento actual (con datos del Sistema TecnoPrestal), vy

matricula estudiantil.
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Los equipos seran enfregados con software educativo preinstalado,
listos para su uso desde el primer dia. Se reforzard el proceso de
registro y frazabilidad en el Sistema TecnoPresta, con visitas técnicas

periodicas y soporfe post-enfrega.

Apertura de 150 nuevas plazas docentes de Informatica

Educativa

Una computadora, por si sola, no transforma; si lo hace un docente
con proposito. Por eso, durantfe el curso lectivo 2026, se abriran 150
nuevas plazas docentes de Informdatica Educativa que, de la mano
con la renovacion de los laboratorios en los centros educativos,
ampliara significativamente la cobertura de la modalidad “aprender

de tecnologia” del PNFT.

Los nuevos docentes seran ubicados en cenfros que hasta ahora no
contaban con una figura exclusiva en esta drea. Se priorizard la
equidad territorial, distribuyendo las plazas en coordinacién con la

DGTH vy las Direcciones Regionales de Educacion.

Estos docentes serdn parte de una red nacional de formacion
continua y acompanamiento, fortalecida por los asesores

pedagodgicos regionales y nacionales.

Plan nacional de actualizacion profesional docente

Reforzar el PNFT implica también capacitar a quienes lo hacen

realidad. EIl MEP implementard una estrategia nacional de formacion
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docente continua, enfocada en habilidades digitales, pedagogia
activa y herramientas tecnoldgicas emergentes. Se proyecta
alcanzar a 1 000 docentes entre 2025 y 2026, incluyendo personal
recién nombrado en la asignatura de Informdtica Educativa y

docentes de ofras asignaturcs.

La oferta formativa combinard cursos virtuales, talleres presenciales,
capsulas pedagogicas y recursos interactivos, disesnados con el IDP y
validados por la DRTE. Se evaluard el impacto mediante ribricas de

practica, encuestas de satisfaccion, y andlisis de evidencia en aula.

— Distribucion inmediata de 1 560 computadoras

recuperadas

Gracias a la recuperacion de bienes publicos gestionada por esta
Administracién, durante el 2025, el MEP distribuye 1 560
computadoras portdtiles que estaban almacenadas. Esta accion
concreta beneficia directamente a mas de 60 centros educativos, y

se ejecuta con enfoque de equidad y eficiencia.

Las entregas incluyen registro en el Sistema TecnoPresta, asistencica
técnica y verificaciéon del uso pedagdgico del equipo. Esta accidn es
parte de una esfrategia mas amplia de reaprovechamiento,
mantenimiento y redistribucién solidaria del parque tecnoldgico

existente.
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— Consolidacion de una gobernanza efectiva y sostenible

para la formacién tecnolégica

Para asegurar que cada recurso tecnoldgico llegue, funcione y se
use con proposito pedagaogico, el MEP implementard acciones
especificas orientadas a consolidar una gobernanza moderna, agil y

fransparente del ecosistema digital educativo.

Estas acciones permitirdn pasar de una gestion fragmentada a una
visidon sistémica, donde cada computadora, cada red, cada
docente y cada estudiante estén infegrados en una plataforma

comun de datos, decisiones y resultados.

Asi, el fortalecimiento de la gobernanza no es un paso administrativo,
sino una garantia de que la tecnologia llegue a donde mds se
necesita y se use como una verdadera herramienta de

fransformacion educativa. Dentro de las principales acciones estan:

e Aplicacion sistemdatica del Modelo de Gobernanza de Recursos
Tecnologicos, aprobado institucionalmente, para fortalecer la
coordinacion entre direcciones centrales, regionales y centros
educativos. Este modelo permitird definir roles claros, establecer

protocolos de respuesta técnica y opfimizar la gestion de recursos.

e Actuadlizacion semestral del inventario nacional de equipo
tecnologico, mediante el Sistema TecnoPresta, en dos momentos
del ano (junio y noviembre), garantizando informacion confiable y
actualizada para la toma de decisiones, redistribucion de

equipos, y seguimiento de incidentes como robos o danos.

\ MINISTERID DE SERIEENG O
EDUCACION PUBLICA COSTA RICA



Plan de trabajo prioritario
estratégico MEP

e Fortalecimiento del monitoreo y rendicién de cuentas, mediante
reportes infegrados sobre estado de equipos, uso pedagogico,
conectividad y mantenimiento. Estos informes serdn analizados
por la DRTE y compartidos con las DRE para facilitar una

intervencion mas eficaz y oportuna.

e Creacion de un tablero digital de seguimiento publico, que
permitira al pais conocer el estado de la implementacion del PNFT
en tiempo real: conectividad por centro educativo, plazas
docentes, distribucidon de computadoras y cumplimiento de

metas.

Cada una de estas acciones tiene un Unico objetivo: acercar la tecnologia
a las aulas para que las personas estudiantes aprendan, creen y
transformen su futuro con herramientas del siglo XXI. El PNFT no es solo una
politica educativa: es una apuesta por una Costa Rica mds justa, digital e

inclusiva.

iComo lo vamos a medir?

A contfinuacién, se presenta el conjunto de indicadores definidos para dar
seguimiento y evaluar el cumplimiento de las acciones propuestas para
2025 y 2026, asi como para medir los resultados esperados al finalizar dicho
periodo, en el marco de la ejecucion de acciones prioritarias para el

fortalecimiento de las competencias digifales en las personas estudiantes.
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Indicador 1. Nomero de centros educativos con servicio de internet
actualizado segun los rangos de velocidad adecuados establecidos por
el PNDT.

Descripcion: este indicador mide la cantidad de centros educativos publicos
que han recibido actualizacion en su servicio de internet y que cuentan con
una velocidad de conexion acorde con los rangos minimos establecidos por el
MICITT en el Plan Nacional de Desarrollo de las Telecomunicaciones (PNDT)
2022-2027, segun su matricula estudiantil. Refleja el avance del MEP en
garantizar condiciones adecuadas de conectividad para el uso pedagdgico

de la tecnologia, conforme a esténdares nacionales.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto.

Formula: nUmero de centros educativos intervenidos.

Unidad de medida: nimero de centros educativos.

Linea base: 2 196 centros educativos con servicio de internet actualizado (2024).

Metas:

2025: 3 200 con servicio de internet actualizado.
2026: 4 196 con servicio de internet actualizado.

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de verificacion: inventario de conectividad de centros educativos (DIG-
MEP) y SUTEL-FONATEL.

Responsable de reporte: Direccion de Informatica de Gestion (DIG).
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Indicador 2. NOmero de centros educativos con redes internas
implementadas y operando.

Descripcion: mide a cuantos centros educativos se les ha implementado la red

interna para uso de los estudiantes, docentes y la personal administrativo.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto.

Férmula: total de centros educativos con redes internas instaladas y operando.

Unidad de medida: nimero de centros educativos.

Linea base: 74 centros educativos con redes internas instaladas y operando
(diciembre 2024).

Meta: 1 100 centros educativos con redes internas instaladas y operando, para

mayo 2026.

Frecuencia de medicion: mensual.

Fuente de verificacion: inventario de redes internas instaladas (DIG-MEP) y
SUTEL-FONATEL.

Responsable de reporte: Direccidon de Informdatica de Gestion (DIG)
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Indicador 3. NOmero de equipos entregados a centros educativos
priorizados.

Descripcion: mide cudntas computadoras portdtiles fueron entregadas a los 62
centros educativos priorizados (41 rurales y 21 urbanos), en el marco de Ia

ejecucion del presupuesto extraordinario 2025.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto.

Férmula: total de computadoras entregadas con registro en el Sistema

TecnoPresta.

Unidad de medida: nUmero de equipos.

Linea base: no disponible (mayo 2025).

Meta 2026: 1 560 computadoras portdtiles entregadas y registradas en el
Sistema TecnoPresta, a mayo 2026.

Frecuencia de medicion: frimestral.

Fuente de verificacion: registro en sistema TecnoPresta, actas de entrega

firmadas por centros educativos, informe consolidado de DRTE.

Responsable de reporte: Direccidén de Recursos Tecnoldgicos en Educacion
(DRTE).
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Indicador 4. NUmero de plazas docentes asignadas formalmente para la
implementacién del PNFT.

Descripcién: mide cudntas nuevas plazas docentes son asignadas formalmente
para la implementacion del PNFT en centros educativos que no contaban con
docente de Informatica Educativa.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto.

Férmula: total de plazas docentes de Informdatica Educativa oficialmente

nombradas en centros educativos.

Unidad de medida: nUmero de plazas.

Linea base: no disponible (mayo 2025).

Meta 202é: 150 plazas docentes nombradas para el curso lectivo 2026.

Frecuencia de medicion: trimestral.

Fuente de verificacién: resoluciones de nombramiento emitidas por la DGTH,

base de datos de docentes de Informdtica Educativa.

Responsable de reporte: Direccidn de Gestidn del Talento Humano (DGTH).
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Indicador 5. Nomero de estudiantes que reciben la asignatura de
Informatica Educativa (malla curricular de Formacion Tecnolégica), en el
curso lectivo 2026.

Descripcion: mide cudntas personas estudiantes reciben la asignatura de
Informdatica Educativa (malla curricular de Formaciéon Tecnoldgica) al | Trimestre

del curso lectivo 2026.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto.

Férmula: total de personas estudiantes que reciben la asignatura de Informdtica

Educativa (malla curricular de Formacion Tecnoldgical).

Unidad de medida: nUmero de personas estudiantes.

Linea base: 705 000 personas estudiantes (mayo 2025).

Meta 2026: 750 000 personas estudiantes que reciben la asignatura de
Informdtica Educativa (malla curricular de Formacién Tecnoldgica) a mayo de
2026.

Frecuencia de medicién: Unica (mayo 2026).

Fuente de verificacién: registro de matricula de centros educativos en los cuales
se imparte de asignatura de Informdtica Educativa en Plataforma Ministerial
SABER / Sistema de Evaluacion Agil (SEA).

Responsable de reporte: Direccidn de Recursos Tecnoldgicos en Educacion
(DRTE).
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Indicador 6. NOomero de equipos adquiridos para renovacion de
laboratorios.

Descripcidn: mide cudntos equipos fueron adquiridos y entregados como parte
del proceso de renovacion de laboratorios en centros educativos

seleccionados.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto.

Férmula: total de computadoras entregadas y registradas con destino a

laboratorios.

Unidad de medida: nUmero de equipos.

Linea base: no disponible (mayo 2025).

Meta 2026: 10 000 equipos enfregados e instalados en laboratorios educativos.

Frecuencia de medicién: tfrimestral.

Fuente de verificacion: informes técnicos de recepcion de equipo, Sistema

TecnoPresta, actas de entrega.

Responsable de reporte: Direccion de Recursos Tecnologicos en Educacion
(DRTE).
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Indicador 7. NOmero de personas docentes capacitadas en la
implementacién del PNFT.

Descripcion: mide cudntas personas docentes completan procesos formativos
(virtuales o presenciales) con registro oficial, orientados a la implementacion

efectiva del curriculo del PNFT.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto.

Férmula: total de personas docentes con registro oficial de participacion o

certificacion emitida por el IDP.

Unidad de medida: nUmero de personas docentes.

Linea base: no disponible (mayo 2025).

Meta 2026: al menos 1 000 docentes capacitados con registro oficial.

Frecuencia de medicién: semestral.

Fuente de verificacion: certificaciones, listas oficiales de participacion, registros
del IDP.

Responsable de reporte: Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gdmez
Solano (IDP).

MINISTERID DE acmmENe O
EDUCACION PUBLICA COSTA RICA



o« Modernizar la educacién técnica
e yexpandir sucobertura

SENSE S

uctor inclusive M |
Comunicacién ,

-
—

Teor ,O'-h ~

R G e L [T

N —




I

:Por qué lo haremos?

Para Andrea, una joven de 13 anos de zona rural, su ingreso a un Colegio
Técnico Profesional marco un punto de inflexion en su vida. Gracias a una
formacion técnica pertinente, una practica profesional bien articulada y el
acompanamiento de docentes comprometidos, consiguid su primer empleo,
se gradud de la universidad y hoy lidera un equipo en una empresc
transnacional. Su préximo paso: regresar a las aulas como educadora para
inspirar a otros. Para Andreq, la educacion técnica no fue solo una

oportunidad: fue el camino para construir su futuro.

Historias como la de Andrea demuestran el potencial transformador de la
Educacion Tecnica Profesional (ETP) como un mecanismo de movilidad
social, inclusion productiva y desamrollo humano. Esta modalidad educativa
ha mostrado una consolidacion progresiva en el pais, con mas de 52 000
personas graduadas entre 2022 y 2024, una ampliacion constante de la
oferta educativa y avances sustanciales en modalidades innovadoras como

la educacion dual y los talleres exploratorios.

Sin embargo, el pais aun enfrenta retos estructurales. La aceleracion
tecnoldgica, el desarrollo de la industria 4.0, las transformaciones del
mercado laboral y las brechas de género, territorio y acceso siguen limitando

el potencial de la ETP como motor de desarrolle nacional.

La Contraloria General de la RepUblica ha sefialado vacios criticos en la
eficiencia y pertinencia de la oferta educativa técnica, mientras que
organismos como la QCDE advierten que la capacidad del pais para atraer
inversion y generar valor agregado depende de su habilidad para formar

talento calificado, adaptable y multiingUe.

A esto se suma la urgente necesidad de fortalecer los vinculos entre el
sistema educativo, el aparato productivo y la educacion superior, para

asegurar transiciones exitosas del aula al empleo, y fomentar frayectorias de




ol

vida que respondan a las aspiraciones del estudiantado v a las exigencias de

una economia globalizada vy sostenible.

La modernizacién y expansion de la educacion técnica no es solo una meta
educativa. Es una estrategia nacional de equidad, productividad y
resiliencia. Por e50, este gje se propone escalar lo que yva funciona, corregir lo

que limita y avanzar con vision de largo plazo hacia una ETP mds pertinente,

inclusiva e innovadora.
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Problema ceniral

La Educacion Técnica Profesional en Costa Rica ha sido, y sigue siendo, un
pilar clave para la movilidad social, el desarrollo productive y la inclusién
terriforial. A fravées de los Colegios Técnicos Profesionales (CTP), miles de
jovenes han accedido a oportunidades concretas de empleo, formacion
superior y emprendimiento. Esta trayectoria evidencia su valor como und

herramienta estratégica para el pais.

No obstante, el sistema de educacion técnico profesional enfrenta
desafios que deben ser abordados para fortalecer su impacto. Persisten
brechas de cobertura y acceso, especialmente en zonas rurales, donde |a
oferta educativa técnica aun es limitada o carece de infraestructura e
insumos adecuados. Estos factores inciden en la equidad de

oportunidades y en el aprovechamiento pleno del bono demogrdfico.

En el dmbito curricular, se han registrado avances en la actualizacion de
programas y en el acercamiento al sector productivo; no obstante,
todavia existen especialidades que requieren actualizacion. Se identifican
oporfunidades de mejora en la consolidacion de vinculos con las
demandas reales del mercado laboral para contar con una oferta

educativa mds pertinente.

El Estudio sobre la oferta y demanda laboral en las principales actividades
economicas de Costa Rica (Proyecto Minerva, 2024) identifica dreas de
oportunidad para alinear mejor la formacion técnica con las necesidades
del mercado laboral. El andlisis muestra que sectores estratégicos como
electronica industrial, logistica, agroindustria, tecnologias de la informacion

y STEM presentan una demanda creciente de talento técnico, mientras
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que algunas especialidades tradicionales, como contabilidad y
administracion, tienden a una mayor concentracion de egresados. Estos
hallazgos evidencian la importancia de seguir ajustando la oferta
educativa a las dindmicas emergentes del aparato productivo y a los

procesos de fransformacion fecnoldgica en curso.

Adicionalmente, persisten desafios vinculados con la orientacion
vocacional oporfuna, el equipamiento especializado, la conectividad
digital y el fortalecimiento de competencias docentes. Estas condiciones
generan experiencias educativas dispares entfre regiones y centros

educativos, y limitan el desarrollo pleno de los aprendizajes esperados.

Si bien se han impulsado iniciativas valiosas —como el crecimiento
sostenido de la matricula en los CTP, la expansion de la modalidad dual y
la incorporacion progresiva del inglés técnico en los programas de
estudio—, estos esfuerzos requieren una mayor articulacion
interinstitucional, escalabilidad territorial y sostenibilidad a largo plazo para

maximizar su impacto.

En este contexto, modernizar y expandir la educacion técnica ya no es
solo una tarea educativa. Es una apuesta estratégica nacional para elevar
la empleabilidad juvenil, cerrar brechas histéricas en la formacién del
talento humano y posicionar al pais frente a los retos de una economia

mas digital, verde e inclusiva.

Frente a estos retfos, se requiere una estrategia de corto plazo que
consolide avances recientes y siente las bases para una fransformacion
mas profunda y sostenida de la educacion técnica profesional en el

mediano y largo plazo. Este eje propone acciones concretas para ampliar
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la cobertura, fortalecer la pertinencia de la oferta y mejorar las

condiciones para el aprendizaje.

Las siguientes secciones presentan qué haremos en este periodo, como se
implementaran estas acciones de forma articulada y territorial, y de qué
manera se medird su impacto para garantizar una gestion basada en

evidencia y mejora continua.

Avances y esfuerzos institucionales para el fortalecimiento
de los aprendizajes (2022-2024)

En los Ulfimos anos, Costa Rica ha realizado avances significativos para
fortalecer y modernizar su sistema de educacion técnica profesional,
consolidando su papel como una via estratégica para mejorar la
empleabilidad juvenil, la equidad territorial y la competitividad nacional.
Estos esfuerzos, articulados por el Ministerio de Educacion PUblica y sus

aliados, se han enfocado en cinco ejes clave:

- Actualizacion curricular y diversificacion de la oferta

e Se elaboraron 76 programas de estudio correspondientes a 28
carreras técnicas bajo el enfoque de competencias, totalmente

alineados con las demandas del mercado laboral.
e De las 28 carreras técnicas con programas actualizados, 10

corresponden a carreras nuevas de Ultima generacion en dreas

como: industria alimentaria. Inteligencia artificial, computaciéon en
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la nube, animacién digital, electromecdnica, biotecnologia entre

otras.

o Se fortalecio el inglés técnico con la incorporacion del enfoque
English for Specific Purposes, como parte de la estrategia nacional

de bilingUismo.

¢ Se elaboraron 46 programas de estudio de talleres exploratorios
con el objetivo de fortalecer la orientacion vocacional del
estudiantado desde los primeros anos de formacion.

- Ampliacion de cobertura y equidad territorial

¢ Se habilitaron 2 nuevos Colegios Técnicos Profesionales (CTP) y 4

nuevas secciones técnicas nocturnas.

¢ Se aumentd la matricula en los CTP, favoreciendo especialmente
a estudiantes en condicion de vulnerabilidad o procedentes de
zonas de menor desarrollo.

— Fortalecimiento de la educacion dual y la practica profesional

¢ Se mejord la vinculacion con el sector productivo mediante

alianzas regionales que fortalecen la insercion laboral temprana.
e Se avanza en estrategias que brinden informacion de la

condicion de las personas egresadas de la Educacion Técnica

Profesional, con el objetivo de medir el impacto real de la
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formacion técnica en la empleabilidad y la continuaciéon de

estudios de educacion superior.
- Inversion en infraestructura y tecnologia educativa

e Se destinaron mds de €6 000 millones a la adquisiciéon de
maquinaria, equipamiento especializado y recursos digitales para

talleres en Colegios Técnicos Profesionales.

e Se mejoraron los laboratorios y ambientes de aprendizaje en
especialidades como electronica, mecanica, agroindustria y

servicios turisticos.

e Seinicio la implementacion del Sistema Nacional de Educacion y
Formacién Técnica Profesional (SINEFOTEP), que permitird una
gobernanza mds arficulada entre los actores de la EFTP tales

como: el MEP, INA y el sector productivo.

e Se avanzd en la implementacion del Marco Nacional de
Cualificaciones de la Educacion y Formacion Técnica Profesional,
que facilitara la movilidad social ascendente, asi como la
articulaciéon y el reconocimiento de aprendizajes entre

instituciones.

Estos avances evidencian un esfuerzo sostenido por consolidar una
Educacion Técnica Profesional mds pertinente, inclusiva y articulada. Sin
embargo, aun persisten desafios que deben ser abordados: asegurar la

sostenibilidad financiera de las inversiones, ampliar la cobertura en
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regiones rezagadas, y mejorar los mecanismos de seguimiento de impacto

en las personas egresadaos.

Por ello, los préximos pasos deben enfocarse en conselidar lo avanzado,
escalar las experiencias exitosas, cerrar brechas de acceso y mejorar
continuamente la calidad vy la pertinencia de la oferta. La siguiente

seccion presenta la hoja de ruta para este proceso.

;i Qué vamos a hacer?

Durante el periodo 2025-2026, el Ministerio de Educacion PUblica
implementara un conjunto de acciones estrategicas para fortalecer y
modernizar la Educacion Técnica Profesional (ETP), con el objetivo de
ampliar su cobertura, mejorar su pertinencia y generar mayores

oporfunidades de empleabilidad juvenil.

Estas acciones responden a los desafios estructurales ya identificados en el
sistema de ETP, asi como a las evidencias aportadas por distintos andlisis
recientes, entre ellos el Estudio sobre la oferta y demanda laboral en las
principales actividades econémicas de Costa Rica (Proyecto Minerval). Este
estudio, junto con ofras fuentes como el Estado de la Educacién, ha
contribuido a visibilizar oportunidades de mejora en la articulacion entre Ia
Educaciéon Técnica Profesional y ciertos sectores productivos estratégicos
—como electrénica industrial, logistica, tecnologias de informacion,
agroindustria y STEM— donde persisten brechas entre la oferta formativa y

las necesidades del mercado laboral nacional.
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El plan se estructura en torno a cinco prioridades clave:

Fortalecer la pertinencia curricular y la articulacion con el

mercado laboral

- Disenar y actualizar programas de estudio en carreras técnicas de
alta demanda, alineados con los hallazgos del Proyecto Minerva y
los estdndares del Marco Nacional de Cudlificaciones. Esta accion
beneficiard a mas de 68 000 estudiantes en CTP, IPEC y CINDEAS.

- Amplicr la modalidad de educacion dual, incrementando en un 30%
la participacion estudiantil y desarrollando ocho nuevos programas
vinculados a sectores econdmicos con escasez de talento técnico,

segun lo evidenciado por el estudio.

- Promover procesos de certificacion de competencias en areas
técnicas de alta empleabilidad para al menos 100 estudiantes,
fortaleciendo su perfil de egreso y su insercion efectiva en el

mercado laboral.

Promover frayectorias formativas y vocacionales mds inclusivas

— Desarrollar talleres exploratorios en lll Ciclo de Educacion Generall
Basica para mds de 58 000 estudiantes, con el fin de apoyar

decisiones vocacionales informadas y reducir la desercidn escolar.
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- Reforzar la orientacion vocacional desde edades tempranas,
articulando esfuerzos entre centros educativos y actores del sector
productivo para guiar a los estudiantes hacia opciones técnicas

pertinentes.

Impulsar el emprendimiento, la innovacién y la economia social

solidaria

- Implementar la ExpoTECNICA como espacio nacional para
promover mds de 1 400 proyectos estudiantiles en las dreas de

emprendimiento y STEAM.

- Establecer procesos de incubacion de empresas estudiantiles, para

fortalecer la cultura emprendedora y la autonomia juvenil.

- Promover la cultura cooperativa mediante acciones en mas de 280

cooperativas escolares, que beneficien a mds de 35 000 estudiantes.

- Certificar en emprendimiento e innovacion a 5 000 estudiantes,
mediante alianzas publico-privadas con actores relevantes del

ecosistema productivo.
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Garantizar condiciones equitativas de calidad para el

aprendizaje

- Modernizar el equipamiento en dreas como Electricidad y
Electronica, con tecnologia pertinente a las fransformaciones

digitales y productivas del pais, beneficiando a 3 800 estudiantes.

- Asegurar el seguimiento técnico vy la sostenibilidad de las inversiones
financiadas por la Ley N.° 7372, impactando a mas de 126 000

estudiantes.

- Incluir pdlizas de riesgo del trabajo para cerca de 40 000 estudiantes
en practicas y pasantias, garantizando entornos seguros de

aprendizaje laboral.

Mejorar las capacidades institucionales para la implementacion

y evaluacion del modelo técnico

- Incorporar talento humano especializado en la Direccién de
Educacion Técnica y Capacidades Emprendedoras (DETCE) para
fortalecer los procesos de diseno curricular, seguimiento a inversiones

y andlisis de pertinencia laboral.

- Fortalecer la Agencia Nacional de Empleo mediante la habilitacion
de 248 unidades en centros educativos con oferta técnica,

facilitando el tfransito a la vida laboral.
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- Impulsar la formacion docente en dreas estratégicas como
innovacion, tecnologias emergentes y emprendimiento, asegurando

una actualizaciéon continua.

- Desarrollar una estrategia de fortalecimiento del inglés técnico, que
arficule el desarrollo linguistico del estudiantado con las demandas

especificas del aparato productivo.

Este conjunto de acciones busca consolidar los avances logrados en anos
recientes, responder con precision a los desafios del sistema técnico
costarricense y fortalecer la vinculacion entre educacion y empleo. La
siguiente seccion detalla como se llevaran a cabo estas acciones
mediante la implementacién de una hoja de ruta operativa,

territorialmente equilibrada y centrada en resultados.

73 MINISTERID DE acmmENe O
EDUCACION PUBLICA COSTA RICA



Plan de trabajo prioritario
estratégico MEP

:Coémo lo vamos a hacer?

La implementaciéon de esta estrategia para el fortalecimiento de la
Educacion Técnica Profesional (ETP) durante 2025 y 2026 se basard en un
enfoque articulado, territorializado y orientado a resultados, con énfasis en
la mejora continua, la pertinencia curricular y la equidad. El despliegue de
las acciones se fundamentard en alianzas estratégicas, mecanismos de
coordinacion interinstitucional y la foma de decisiones basada en
evidencia. A partir de este marco, se llevardn a cabo las siguientes lineas

de accion:
— Actualizacién y diversificacion curricular

Se ufilizaran los hallazgos del Proyecto Minerva y los estndares de
cudlificacion para orientar la actualizacion de al menos 21 programas
de estudio, correspondientes a 7 carreras técnicas, priorizando
especialidades con alta demanda laboral y reconversion de aguellas
con baja empleabilidad. Se disenaran nuevos programas en modalidad
dual y talleres exploratorios en funcidon de los sectores estratégicos

identificados.

— Ampliacion de cobertura con enfoque territorial

Se impulsard la expansion de la oferta técnica mediante la apertura de
NnUevos programas en zonas rurales, integrando criterios de pertinencia
productiva regional con el apoyo de gobiernos locales. Se fortalecerdn
los mecanismos de planificacion territorial en articulacion con el

Mideplan y la Agencia Nacional de Empleo.
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— Fortalecimiento de capacidades institucionales

Se dotard ala Direccidon de Educacion Técnica y Capacidades
Emprendedoras (DETCE) de talento humano especializado para
acompanar procesos de evaluacion, diseno curricular, monitoreo de
inversiones y articulacion con el sector productivo. Este equipo apoyard
directamente alos 153 centros educativos que reciben recursos de la
Ley N.° 7372.

— Modernizacion del equipamiento y digitalizacion de la

ensenanza técnica

Con base en los perfiles ocupacionales identificados en el estudio de
oferta y demanda laboral de 2024, asi como los estandares de
cudlificacion, se priorizard la inversidn en equipamiento tecnoldgico en
las familias profesionales de mayor potencial de empleabilidad. Se
desarrollardn enftornos de aprendizaje hibridos, incorporando

simuladores, software técnico y recursos digitales.

— Articulacién con el sector productivo y formacién dual

Se ampliard la cobertura de la educacion técnica dual en un 30%,
fortaleciendo los vinculos con empresas y camaras sectoriales. Esta
expansion se enfocard en sectores con déficit de talento técnico segin
el Proyecto Minerva. Ademds, se establecerdn Consejos Consulfivos

Regionales para asegurar la retroalimentacion constante del sector

privado.
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— Certificacion y acreditacion de competencias

Se desarrollardn procesos de certificacion de competencias técnicas y
emprendedoras para personas estudiantes, priorizando especialidades

estratégicas.

— Desarrollo de habilidades para la vida, el frabajo y el

emprendimiento

Se impulsard la formacion en habilidades blandas, innovacion, inglés
técnico, cultura emprendedora y cooperativa mediante proyectos
estudiantiles, ferias como la ExpoTECNICA y procesos de incubacion.
Estas actividades fomentardn frayectorias flexibles y fransiciones exitosas

al mundo laboral o la educacion superior.

— Orientacién vocacional oportuna e inclusiva

Se fortalecerdn los procesos de orientacion vocacional desde el lll Ciclo
de Educacion General Basica, incorporando informacion del mercado
laboral, perfiles ocupacionales y rutas formativas. Esta linea contribuird a
una toma de decisiones informada por parte del estudiantado,

reduciendo la desercion y la sobreoferta en especialidades saturadas.

— Monitoreo y uso eficiente de la inversion publica
Se fortaleceran los sistemas de seguimiento técnico y financiero sobre

las inversiones provenientes de la Ley N.° 7372, asegurando su impacto
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real en el aprendizaje y la empleabilidad. Se elaborardn informes

periodicos y se generard evidencia para la mejora confinua.

En conjunto, estas acciones permitirdn consolidar una Educacidn Técnica
Profesional mas pertinente, inclusiva, flexible y conectada con el desarrollo
productivo y territorial del pais. El siguiente apartado detallard cémo se

medird su implementacion y resultados.

;Como lo vamos a medir?

El seguimiento del fortalecimiento de la ETP durante el 2025 y 2026 es clave
para garantizar la mejora continua, la toma de decisiones basada en
evidencia y la rendicion de cuentas. Para ello, se han definido cuatro
indicadores que permitirdn monitorear avances en areas criticas: cobertura
y permanencia estudiantil (matricula y graduacion), calidad y pertinencia
curricular (actualizacion de programas) e innovacion pedagogica

(proyectos estudiantiles en ExpoTECNICA).

Estos indicadores, alineados con las prioridades del PNDIP 2023-2026,
ofrecen una vision infegral del impacto de las acciones planteadas, en
términos de inclusion, empleabilidad, vy articulacion con los sectores

productivos.
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Indicador 1. Matricula en la Educacion Técnica Profesional.

Descripcion: numero de personas matriculadas en la Educaciéon Técnica

Profesional, modalidad regular y dual, al inicio del curso lectivo 2026.

Férmula: total de estudiantes matriculados en modalidad regular + total de

estudiantes matriculados en modalidad dual.

Linea base: 2 196 personas estudiantes (2024).

Unidad de medida: numero de personas estudiantes.

Frecuencia de medicion: anual.

Meta 2026: 68 560 estudiantes en modalidad regular y 140 estudiantes en
modalidad dual, para un total de 68 700 personas estudiantes matriculadas en
la ETP.

Fuentes de los datos: Censo Inicial 2026 / Registro de matricula en Plataforma
SABER.

Responsable de reporte: Direccion de Informatica de Gestion (DIG)

Observacién Técnica: el indicador permite monitorear la evoluciéon de la
cobertura de la ETP por modalidad. Se puede desagregar los datos por sexo,
regidn y condicién de vulnerabilidad para propdsitos de equidad territorial y

andlisis mas profundo.
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Indicador 2. Graduacién como Técnico Medio.

Descripcion: niUmero de personas graduadas como técnico medio en la

Educaciéon Técnica Profesional, al cierre del curso lectivo 2025.

Férmula: total de estudiantes graduados en modalidad regular + total de

estudiantes graduados en modalidad dual.

Linea base: 17 977 personas graduadas (2024).

Unidad de medida: niUmero de personas estudiantes.

Frecuencia de medicion: anual.

Meta 2025: 18 050 personas graduadas.

Fuentes de los datos: registros de graduacion de la Direccidon de Gestion y
Evaluacion de la Calidad (DGEC).

Responsable de reporte: Direccidn de Gestidn y Evaluaciéon de la Calidad
(DGEC).

Observacion Técnica: este indicador refleja la eficiencia terminal del sistema.
Serd complementarlo con tasas de egreso (graduados/matriculados) y estudios

de seguimiento laboral para conocer la calidad del transito al empleo.
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Indicador 3. Actualizacion de la oferta curricular técnica.

Descripcion: nUmero de carreras técnicas y programas de estudio nuevos o
actualizados aprobados por el CSE durante el curso lectivo 2025 y el primer
trimestre de 2026.

Férmula: total de carreras nuevas + programas de estudio actualizados
aprobados por el CSE.

Linea base: 9 carreras técnicas y 25 programas de estudio (mayo 2024 — mayo
2025).

Unidad de medida: nUmero de programas y carreras.

Frecuencia de medicion: anual

Meta 2026: 11 carreras técnicas y 30 programas de estudio aprobados.

Fuentes de los datos: registros de graduacion de la Direccion de Gestion y
Evaluacion de la Calidad (DGEC).

Responsable de reporte: Direccion de Educacion Técnica y Capacidades
Emprendedoras (DETCE).

Observacién Técnica: este indicador mide la capacidad de respuesta del
sistema curricular ante los cambios del entorno laboral. Se vinculard a los
procesos de actualizaciéon al Estudio Minerva y a demandas sectoriales
emergentes (STEM, tecnologias verdes, etc.).
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Indicador 4. Participacién en Proyectos ExpoTECNICA.

Descripcion: nUmero de proyectos de emprendimiento y desafio STEAM
formulados, seleccionados y presentados en ExpoTECNICA durante el curso
lectivo 2025.

Férmula: total de proyectos presentados a nivel institucional + proyectos

seleccionados a nivel regional + proyectos finalistas a nivel nacional.

Linea base: 40 proyectos finalistas en etapa nacional (2024).

Unidad de medida: nUmero de proyectos.

Frecuencia de medicion: anual.

Meta 2025: 1 400 proyectos en etapa institucional, 280 en etapa regional y 64 en

etapa nacional.

Fuentes de los datos: boletas de inscripcion y registros de los centros educativos,
regionales y nacionales (DETCE).

Responsable de reporte: Direccion de Educacion Técnica y Capacidades
Emprendedoras (DETCE).

Observacion Técnica: el indicador mide la participacion del estudiantado en

innovacion y resolucion de problemas.
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:Por qué lo haremos?

Porque cada nina que canta en inglés en preescolar con confianza y
alegria, y cada joven que, al escuchar los didlogos, comprende una
pelicula, participa en una conversacién o escucha un podcast en otro
idioma, nos recuerda gue el bilinglismo no es un lujo: es una herramienta

de empoderamiento, de ciudadania global y de movilidad social.

Porgque aun existen aulas que carecen de recursos tecnologicos y
didacticos para la ensenanza de un segundo idioma de forma mas eficaz.
Porque se requiere mayor acompanamiento y capacitacion para que se
implemente de forma genuina el enfoque del programa de estudio

crientado en tareas para el uso del idioma en escenarios reales.

Porque esa realidad, lejos de resignarnos, nos convoca a actuar con
decision. A construir puentes entre la politica educativa y la practica
docente. A garantizar que cada nind y cadad nino, sin importar su

contexto, fenga acceso a una educaciéon que le abra puertas al mundo

Porque una educacion publica de calidad no solo transmite
conocimientos: genera oportunidades de movilidad social. Hoy, hablar
ingles es abrirse al mundo, acceder a nuevas ideas, estudiar en el

extranjero y optar por mejores oportunidades laborales.

No basta con tener programas de calidad; necesitamos iniciativas que se
arficulen, que escuchen a quienes ensenan, que midan resultados y que

respondan con agilidad.

Este eje propone acciones concretas para avanzar, fortalecer lo que
funciona y corregir lo que limita. Porque aprender inglés no es solo adquirir

una lengua: es cambiar el rumbo de una vida.
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Problema central

Costa Rica ha avanzado de manera significativa y decidida en la
fransformacion de la ensenanza de idiomas dentro de su sistema
educativo. Desde el ano 2021, el pais cuenta con la Politica Educativa
para la Promociéon de Idiomas (PEPRI), considerada una iniciativa pionera
en América Latina. Esta politica establece un marco conceptfual y
operativo coherente, actualizado y alineado con estandares
internacionales, como el Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas (MCER).

La implementacion de la PEPRI ha permitido reducir brechas de cobertura
de la ensenanza de idiomas, desarrollar competencias lingUisticas
auténticas y contextualizadas por medio del uso de la tecnologia.
Asimismo, se ha desarrollado un conjunto de instrumentos de evaluacion
disenados para medir el progreso del estudiantado en términos de
desempeno lingUistico real, lo cual fortalece la pertinencia y la calidad del

proceso de ensenanza-aprendizaje de lenguas exfranjeras.

A pesar de los avances normativos y curriculares, los logros alcanzados aln
no se reflejan de manera equitativa ni generalizada en todo el territorio

nacional.

Los Ultimos informes del Estado de la Educacion (2021-2023) evidencian la
persistencia de brechas significativas entre regiones, modalidades
educativas y niveles de ensenanza. Aunque se han implementado

acciones innovadoras y un avance escalonado en cuanto a las
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competencias linguisticas, solo el 35 % del estudiantado de secundaria
puUblica alcanza niveles intermedios o avanzados del Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER) correspondientes a las
bandas B1, B2 o C1. Asimismo, segun la Encuesta Nacional de Hogares
(INEC, 2021), apenas un 7% de las personas enfre 7 y 17 anos consideraba

tener dominio de un segundo idioma.

Estas desigualdades se profundizan en comunidades rurales, indigenas,
costeras y en condicion de vulnerabilidad, donde persisten limitaciones
estructurales como la escasez de docentes con cerfificacion internacional,
la falta de recursos diddcticos pertinentes y el acceso restringido a

tecnologias que garanticen una ensenanza inclusiva y de calidad.

Adicionalmente, algunos docentes reportan dificultades para implementar
de manera efectiva los programas de estudio, 1o que limita el uso de
estrategias pedagodgicas activas y de instrumentos de evaluacion
contexfualizados, afectando directamente la calidad del proceso de

ensenanza y aprendizaje del segundo idioma.

A nivel internacional, diversos estudios —incluidos los Estudios Econdmicos
de la OCDE de 2023 y 2025— han subrayado la necesidad de una
articulacion mas efectiva entre las politicas linguisticas, la formacion
docente vy los resultados de aprendizaje. Esta infegracion es clave para
garantizar el desarrollo de competencias comunicativas relevantes en un

entorno global, dindmico y digitalizado (Payant & Barron Serrano, 2013).

Investigaciones recientes confirman que una proporcion significativa del

estudiantado aun se situa en el nivel A2 del Marco Comun Europeo de
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Referencia para las Lenguas (MCER), lo cual resulta insuficiente para una

participacion plena en contextos académicos, laborales y ciudadanos
(Garita, 2021).

En este contexto, el fortalecimiento del aprendizaje de idiomas —
especialmente del inglés— debe entenderse como una estrategia
nacional, no solo como una responsabilidad escolar o curricular. Impulsar el
dominio de una segunda lengua contribuye a reducir brechas, promover
la equidad educativa y mejorar la insercion de Costa Rica en el escenario

infernacional.

Para lograrlo, es fundamental consolidar los avances alcanzados, corregir
las desigualdades persistentes y asegurar la continuidad de prdcticas
pedagaogicas efectivas, sostenibles y medibles dentro del aula, impulsadas

por la PEPRI.

Avances y esfuerzos institucionales para el fortalecimiento

de los aprendizajes (2022-2024)

Durante el periodo 2022-2024, se han impulsado esfuerzos significativos
para fortalecer la ensenanza del inglés como segundo idioma desde una

vision mas estructurada, equitativa y orientada a resultados.

— Se disend e implemento la Prueba Nacional Estandarizada de
Lenguas Exiranjeras (PNE-LE) en inglés y francés, basada en las
bandas de desempeno del Marco Comun Europeo de Referencia

pard las Lenguas (MCER): A1, A2, B1, B2 y C1. Esta prueba busca
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ubicar al estudiantado de acuerdo con sus competencias, y

responde a los programas de estudio vigentes.

— Los resultados del monitoreo realizado por la Universidad de Costa
Rica en 2024, mediante una prueba adaptativa muestran mejoras
significativas en comprension auditiva y lectura: el 54,3 % del
estudiantado alcanzé el perfil de salida esperado en comprension
audifiva (13 puntos porcentuales mas que en 2022), y en
comprension lectora el avance fue aun mayor, con un aumento de
20,5 puntos porcentuales respecto a la medicidon anterior. Estos
avances también se reflejan en los resultados de la PNE-LE, donde
mas estudiantes se perfilan dentro de las bandas intermedias

esperadas.

- En el dmbito de la educacion técnica, se disenaron 117 programas
de estudio de inglés orientados a especialidades técnicas en 39
carreras distintas, bajo el enfoque de English for Specific Purposes,

todos alineados al MCER.

— Ademds, el Consejo Superior de Educacion aprobd en 2025, el inicio
del programa English On The Spoft (EQS), una propuesta innovadora
con enfoque acelerador del aprendizaje en la oralidad. Este taller —
dirigido al Tercer Ciclo de Educacion General Basica (sétimo a
noveno ano)— incorpora estrategias como la clase invertida, la
literatura y el uso de tecnologia. En su fase inicial, impactard a 49 681
estudiantes y 264 docentes en 74 centros educativos de 22

direcciones regionales de educacion.
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Paralelamente, se ha frabajado, en ampliar la cobertura del inglés,
especialmente en preescolar, y primaria mediante la incorporacion
de docentes especializados y certificados, el fortalecimiento
curricular y la implementacion de modelos inmersivos que
promueven una exposicion temprana y significafiva al idioma. En los
centros educativos que no cuentan con personal docente
presencial, se han activado estrategias aceleradoras del aprendizaje
y modalidades de ensenanza remota apoyadas en tecnologia, con
el objetivo de asegurar condiciones equitativas de acceso al idioma
para todo el estudiantado. En preescolar, la cobertura de la

educacion bilingUe crecio de un 17,7 % en 2022 a un 22,5 % en 2024.

En 2024, la cobertura del inglés en escuelas unidocentes alcanzd un
historico 30,2 %, a traves del plan piloto del Proyecto Hummingbird
(2024-2025), desarrollado en alianza con el MICITT y la Universidad
Nacional. Este proyecto beneficia a 534 estudiantes de 35 centros
educativos unidocentes en 14 regiones educativas ubicadas en
zonas costeras, rurales, fronterizas e indigenas, incluyendo Aguirre,
Canas, Coto, Grande de Témraba, Gudpiles, Liberia, Nicoya, Norte
Norte, Occidente, Pérez Zeledon, Puntarenas, San Carlos, Turrialba y
Sula. Este 2025 cerca de 50 escuelas unidocentes mas se
incorporardn a esta iniciativa, ampliando con ello el acceso al
segundo idioma en mas de 100 centros educativos unidocentes que

implementan por primera vez aceleradores de aprendizgje.

En coordinacion con la Embajada de los Estados Unidos, se ejecuto
el curso "English Alive", orientado al mejoramiento lingUistico de
docentes de preescolar, primaria y secundaria. Asimismo, se

ofrecieron cursos de perfeccionamiento y preparacion para la

\ MINISTERID DE SERIEENG O
EDUCACION PUBLICA COSTA RICA



Plan de trabajo prioritario
estratégico MEP

certificacion de dominio lingUistico, dirigidos o docentes de francés e
inglés, con el apoyo de la Universidad Nacional, la Universidad de
Costa Rica, UNED y TEC. Asi como alianzas publico-privadas como el
programa Bridges for English con el Centro Cultural Costarricense

Norteamericano.

— En el marco de la Estrategia BRETE, coordinada por el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social (MTSS), el MEP ha otorgado mas de 17 000
becas a estudiantes de los Colegios Técnicos Profesionales (CTP)
para fortalecer su dominio del inglés en las provincias de Limoén,

Guanacaste, Pacifico Central, Brunca y Huetar Norte.

— En 2024, por medio de los proyectos que ejecuta la primera dama se
oforgaron 1 734 becas para el aprendizaje del idioma inglés,
distribuidas en las regiones socioecondémicas de Brunca, Huetar

Caribe, Huetar Norte y Pacifico Central.

;Qué vamos a hacer?

Este eje no parte desde cero: se apoya en los avances alcanzados en los
ultimos anos para consolidarlos, ampliarlos y asegurar que se fraduzcan en

mejoras sostenibles, medibles y equitativas en todo el pais.

Nuestro compromiso es impulsar politicas y acciones que no solo preserven
lo logrado, sino que lo fortalezcan con una vision estratégica de largo
plazo, generando un impacto tangible en las aulas y fransformador en la

vida de las personds.
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Consolidar y ampliar la evaluaciéon nacional de lenguas

La Prueba Nacional Estandarizada de Lenguas Extranjeras (PNE-LE)
continuard fortaleciéndose como instrumento clave para menitorear el
aprendizaje del inglés y francés. Se ajustard su metodologia y se
consolidard como una herramienta pedagdgica para la mejora continua

en los centros educativos.

Profundizar el monitoreo de competencias linguisticas

Se dara continuidad al sistema de evaluacion adaptativa desarrollado por
la Universidad de Costa Rica, con el propdsito de realizar un seguimiento
mas detallado del progreso estudiantil en comprension auditiva y lectora.
Este monitoreo permitira identificar con mayor precision las necesidades de
aprendizaje, facilitar intervenciones pedagdgicas diferenciadas y optimizar

la efectividad del acompanamiento docente.

Reforzar la ensefianza del inglés técnico vinculado a

especialidades

Se implementardn de forma integral los 117 programas de inglés disenados
para 39 carreras técnicas, asegurando el uso de materiales pertinentes,
procesos de actualizacion continua y acompanamiento docente
especializado. Esta estrategia buscard una articulacion efectiva entre la

formacion técnica y las demandas del mercado laboral, promoviendo la
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pertinencia regional y la empleabilidad del estudiantado en entornos

productivos diversos.

Ejecutar el programa English On The Spot (EOS)

A partir de 2025, se fortalecerd la implementacion del programa English On
The Spot (EQS), una iniciativa innovadora con enfoque acelerador del
aprendizaje del inglés. Basado en metodologias activas como la clase
invertida, el uso de literatura y herramientas tecnoldgicas, EOS busca
dinamizar la experiencia de aprendizaje y mejorar los resultados linguUisticos
de forma significativa. En su primera etapa, beneficiard a mas de 49 000
estudiantes de secundaria y 260 docentes en 74 centros educativos del

pais.
Expandir la cobertura en contextos vulnerables

Se aumentard la cobertura de la ensefanza del inglés en los niveles de
preescolar, primaria, y secundaria priorizando comunidades rurales,
indigenas, costeras y fronterizas. Esta expansion incluira la incorporacion de
docentes con certificacion internacional, la provision de recursos
diddcticos pertinentes y el despliegue de acompanamiento pedagdgico
territorial, con el fin de garantizar una oferta educativa mas equitativa y

contextualizada.
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Escalar el Proyecto Hummingbird

El plan piloto Hummingbird, desarrollado en alianza con el MICITT y la
Universidad Nacional, serd sometido a una evaluacion rigurosa para

proyectar su expansidon a nuevas regiones educativas. Se priorizard su
consolidacion como modelo de ensenanza del inglés en escuelas

unidocentes con altos indices de vulnerabilidad.

Ampliar y diversificar la formacién docente

Programas como English Alive y los cursos de certificacion lingUistica serdn
relanzados con mayor cobertura y pertinencia territorial. Se establecerdan
rutas formativas diferenciadas para docentes de inglés y franceés,
considerando su nivel de dominio lingUistico inicial, el contexto geogrdafico

y la modalidad educativa en la que laboran.

Impulsar modelos innovadores de ensenanza y aprendizaje

Se promoverad la implementacion de modelos inmersivos en preescolar,
basados en una exposicion temprana, significativa y contextualizada al
idioma. En centros educativos de primaria y secundaria sin docentes
presenciales, se consolidard la ensenanza remota mediada por tecnologia
en escuelas unidocentes y el uso de recursos diddcticos digitales para

secundaria, garantizando el acceso en condiciones de equidad.
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Implementar una evaluacién diagnéstica nacional del

profesorado de inglés (2025)

En alianza con la Universidad de Costa Rica, se aplicard una evaluacion
diagnodstica nacional de competencias linguisticas al cuerpo docente de
inglés del MEP, utilizando el instrumento ELTA-UCR. Esta medicion permitira
identificar brechas frente al nivel C1 del MCER v disenar rutas formativas

personalizadas.

Desarrollar un programa personalizado de nivelacién docente
(2024)

Con base en los resulfados de la evaluaciéon diagnostica, se ejecutard un
programa flexible de capacitacion linguistica para al menos 1 000
docentes con rezago en el dominio del idioma. Liderado por especialistas
de la UCR, incluird sesiones sincronicas y asincronicas, materiales

interactivos y seguimiento individualizado.

Aplicar un diagnéstico nacional muestral de competencias

linguisticas estudiantiles (2026)

Se implementard una evaluaciéon estandarizada en inglés basada en el
MCER para estudiantes de primaria y en franceés e italiano en secundaria.
Aplicada digitalmente en las 27 Direcciones Regionales de Educacion,

medird comprension auditiva, lectura, produccién oral y escrita,
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permitiendo establecer lineas base y orientar decisiones pedagdgicas y de

polifica publica.
Fortalecer la implementacion de la Estrategia BRETE

Durante 2025 y 2026 se reforzard la ensenanza del inglés en los Colegios
Técnicos Profesionales (CTP), beneficiando cada ano a un minimo de 5 000
estudiantes. En 2026, la cobertura se ampliard para incluir a docentes de

inglés, fortaleciendo sus competencias lingUisticas y pedagodgicas.

Todas estas acciones requieren una implementacion rigurosa, arficulada y
basada en evidencia. En los apartados siguientes se detallan los
mecanismos de ejecucion, con claridad metodoldgica, enfoque territorial
y sistemas de monitoreo y evaluacion que garanticen su sostenibilidad y

efectividad.
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:Como lo vamos a hacer?

Entre junio de 2025 y mayo de 2026, el Ministerio de Educacion Publica
desplegard una estrategia nacional articulada para ejecutar las acciones
propuestas en el eje de fortalecimiento del inglés, con base en cuatro
principios rectores: pertinencia territorial, uso pedagdgico de Ia

evaluacion, formacion docente continua y equidad en el acceso.

Las siguientes lineas de accidon operacionalizan los compromisos asumidos:

— Consolidar y ampliar la evaluaciéon nacional de lenguas

Se optimizard la aplicacion de la Prueba Nacional Estandarizada de
Lenguas Exiranjeras (PNE-LE) en inglés y francés. Se revisaran sus
pardmetros técnicos, se actualizard su diseno en funcién de los
programas vigentes y se promoverd su uso como insumo para la

refroalimentacion pedagodgica y el acompanamiento regional.

— Profundizar el monitoreo adaptativo de resultados

Con el respaldo de la Universidad de Costa Rica, se continuard
aplicando el monitoreo en competencias receptivas y productivas,
que ofrece mayor precision diagnostica. Los resultados se ufilizaran
para desarrollar rutas de intervencion diferenciadas por centro

educativo y regién.
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— Reforzar la ensenanza del inglés técnico vinculado a

especialidades

La DETCE implementara los 117 programas de inglés alineados al
MCER, enfocados en “English for Specific Purposes”. Se validardn
materiales, se capacitard al personal docente técnico vy se
estableceran vinculos con sectores productivos para asegurar

pertinencia ocupacional.
— Ejecutar el programa English On The Spot (EOS)

A partir del 2025, se implementard este programa innovador en 74
centros educativos. Se aplicardn diagndsticos de enfrada,
seguimiento pedagdgico y andlisis de resultados, en coordinacion
con las direcciones regionales. Se formard a los 264 docentes

participantes en metodologias aceleradoras y uso de tecnologia.
— Expandir la cobertura en contextos vulnerables

Se identificard, mediante diagndstico territorial, la posibilidad de alorir
nuevas secciones bilingltes en secundaria en comunidades rurales,
indigenas y costeras. Se asignarén docentes certificados, se
distribuirdn materiales especificos y se dard prioridad a centros sin

oferta previa.
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— Escalar el Proyecto Hummingbird

Una vez evaluado su impacto, se elaborard una hoja de ruta para
expandir Hummingbird a nuevas regiones en 2026. Se definirdn
criterios de priorizacion, mecanismos de acompanamiento

pedagdgico y ajustes curriculares para el modelo unidocente.

— Ampliar y diversificar la formacion docente

Se coordinard con la UCR y otras universidades publicas el
relanzamiento de programas de mejora linguistica para el personal

docente de inglés del MEP.

— Impulsar modelos innovadores de ensenanza y

aprendizaje

En coordinacion con la Direccion de Recursos Tecnoldgicos en
Educacioén (DRTE), se fortalecerd el uso de plataformas como
Learning Passport, el repositorio English HUB y ofras estrategias de
ensenanza remota. Se capacitard a docentes en mediacion

pedagdgica para contextos multigrado y telesecundaria.

— Implementar una evaluacién diagndstica nacional del

profesorado de inglés

En alianza con la Escuela de Lenguas Modernas de la UCR, se
aplicard el instrumento ELTA-UCR a cerca de 6 200 docentes de

inglés en el primer trimestre del ano 2026. Esta evaluacion, digital y
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presencial en las 27 Direcciones Regionales de Educacion,
identificara el nivel de dominio linguistico por competencia y servira
como insumo para programas de capacitacion dirigidos a reducir las

brechas hacia el nivel C1.

Ejecutar un programa de formacion personalizada para

docentes con rezago en el primer trimestre del 2026

Por medio de la UCR, para un total estimado de 1 000 docentes que
no alcancen los niveles esperados (B2 o C1), se establecerdn rutas
diferenciadas por nivel inicial (A2, B1, B2) y modalidad educativa,
incluyendo formaciéon asincrénica y sincronica, con recursos
interactivos y tutoria académica, en programas formativos hibridos
de 6 a 12 meses. La capacitacion incluird sesiones virfuales en vivo,
modulos asincronicos, seguimiento individualizado y medicion

continua del progreso.

Aplicar un diagnéstico nacional muestral de competencias

linglisticas en estudiantes de inglés, francés e italiano

Durante el primer semestre de 2026, por medio de la UCR, se aplicard
una prueba muestral en inglés a estudiantes de primaria y en
secundaria en los fres idiomas mencionados. La evaluacion se
basard en el MCER e incluird comprension auditiva, lectura, y
produccion oral y escrita (segun idioma). Permitird establecer lineas

base regionales y orientar politicas pedagogicas mas precisas.
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— Fortalecer el inglés en los Colegios Técnicos Profesionales

(CTP) en el marco de la Estrategia BRETE

Durante 2025 y 2026 se ampliard la ensenanza del inglés para
estudiantes de carreras técnicas, beneficiando al menos a 5 000
estudiantes por ano. En 2026, se incluirdn también los docentes,

quienes serdn capacitados para que refuercen su formacion.

:Como lo vamos a medir?

La mediciéon del impacto de las acciones estratégicas en el fortalecimiento
del bilingUismo es fundamental para garantizar la foma de decisiones
basada en evidencia, la mejora continua y la rendicion de cuentas. Para
ello, se han definido indicadores clave que permiten monitorear tanto la
cobertura como los resultados de aprendizaje en distintos niveles del

sistema educativo.

Estos indicadores consideran variables cuantitativas y cualitativas, y estan
alineados con los objetivos del PNDIP 2023-2026 y la Politica Educativa para
la Promocioén de Idiomas (PEPRI). Su aplicacion permitird evaluar el
progreso hacia una educacion mds equitativa, inclusiva y orientada all

desarrollo de competencias linguisticas funcionales en inglés.
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Indicador 1. Evaluaciéon nacional y monitoreo adaptativo de competencias
lingUisticas en estudiantes.

Descripcion: mide la proporciéon de estudiantes de secundaria evaluados mediante

pruebas nacionales estandarizadas o adaptativas en lenguas extranjeras.

Tipo de indicador: porcentgje.

Férmula: NUmero de estudiantes que realizaron alguna de las pruebas (PNE-LE o
adaptativas) / Total de estudiantes matriculados en niveles objetivo con oferta de lenguas
extranjeras X 100.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Linea base: no disponible (junio 2025).

Meta 2026: al menos 70% de los estudiantes en los niveles objetivo participardn en una de
las evaluaciones (PNE-LE o adaptativas).

Frecuencia de medicién: anual.

Fuente de verificacion: registros de aplicacion de pruebas de la DGEC, reportes técnicos

de evaluacion, bases de datos de matricula por nivel y asignatura.

Responsable de reporte: Direccién de Gestidn y Evaluaciéon de la Calidad (DGEC) y

Direcciéon de Desarrollo Curricular (DDC).

Observacion técnica: mide la cobertura de estudiantes que participan en las pruebas de
la PNE-LE (inglés y francés) y en las pruebas adaptativas de comprension auditiva y lectora,

como parte de la evaluacion diagnoéstica nacional de lenguas.
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Indicador 2. Cobertura del diagnéstico muestral de competencias lingiisticas
alineado al MCER.

Descripcion: mide la proporcion de estudiantes incluidos en la muestra nacional que

participaron en el diagnéstico de competencias lingUisticas.

Tipo de indicador: porcentgje.

Formula: nUmero de estudiantes evaluados / tamano de la muestra planificada X 100.

Unidad de medida: porcentaje (%) de personas estudiantes.

Linea base: 0% (junio 2025).

Meta 2026: 100% de los estudiantes contemplados en la muestra nacional aplicaron la

prueba.

Frecuencia de medicién: Unica (2026).

Fuente de verificacion: informe oficial de la UCR sobre el estudio muestral, documentacion
técnica y bases de datos de aplicacion.

Responsable de reporte: Direccion de Desarrollo Curricular (DDC).
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Indicador 3. Implementacion de programas especializados e innovadores de
ensefanza del inglés en secundaria y primaria multigrado.

Descripcion: mide la proporciéon de instituciones educativas técnicas y multigrado que
implementan al menos un programa especializado o innovador de inglés con

acompanamiento pedagdgico.

Tipo de indicador: porcentagje.

Formula: nUmero de instituciones con implementacion activa de al menos un programa

(ESP, EOS o Hummingbird)/Total de instituciones meta en cada modalidad X 100.

Unidad de medida: porcentaje (%) de instituciones educativas meta (CTP, secundarias

seleccionadas, escuelas multigrado).

Linea base: no disponible (junio 2025).

Meta 2024: al 2026, el 80% de los centros educativos pricrizados cuentan con al menos un

programa activo y con acompanamiento pedagogico en ejecucion.

Frecuencia de medicién: anual.

Fuente de verificacion: informes de implementacién de la Direccién de Educacidon
Técnica, Direccién de Desarrollo Curricular y direcciones regionales. Registros de

aplicacion diagndstica, seguimiento y capacitacion docente.

Responsable de reporte: Direcciéon de Desarrollo Curricular (DDC).

Observacion técnica: mide el grado de implementacion efectiva y acompanada de
programas especificos como “English for Specific Purposes” en educacién técnica, “English
On The Spot” en secundaria, y el Proyecto Hummingbird en primaria multigrado. Se enfoca

en su despliegue con diagndstico, seguimiento y capacitacién docente.
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Indicador 4. Fortalecimiento de la formacién y nivelacion docente en inglés.

Descripcidn: mide la proporcién de docentes de inglés que participan en procesos de
evaluacion diagndstica y formacion diferenciada alineada al MCER.

Tipo de indicador: porcentaje.

Formula: docentes de inglés que han sido evaluados y participan en programas

diferenciados / Total de docentes meta X 100.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Linea base: 0% (junio 2025).

Meta 2026: al menos el 50% de docentes evaluados participan en procesos de formacion
conforme a su nivel.

Frecuencia de medicién: anual.

Fuente de verificacion: registros del ELTA-UCR, listas de participacion en English Alive,
registros de la Direccion de Desarrollo Curricular y universidades publicas, plataformas

tecnoldgicas (Learning Passport, English HUB).

Responsable de reporte: Direccién de Desarrollo Curricular (DDC).

Observacion técnica: mide el avance en la implementacion de una estrategia integral de
formacién continua, diagnéstica y personalizada, dirigida a docentes de inglés segun su

nivel de dominio, incorporando metodologias innovadoras y plataformas tecnolégicas.
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Indicador 5. Expansion territorial equitativa de la educacion bilingiie en zonas
vulnerables y técnicas.

Descripcién: mide el nUmero de centros educativos en territorios vulnerables y CTP con

programas fortalecidos de inglés o secciones bilingUes activas.

Tipo de indicador: cuantitative absoluto.

Formula: total de centros educativos vulnerables y CTP con programas activos o nuevas

secciones bilingUes abiertas.

Unidad de medida: nUmero de centfros educativos.

Linea base: no disponible (junio 2025).

Meta 2026: 90 nuevos centros entre CTP y zonas vulnerables fortalecidos con programas
bilingUes o reforzados en inglés.

Frecuencia de medicién: anual.

Fuente de verificacion: registros del diagnostico territorial, informes de implementacion de
la Estrategia BRETE, asignacion docente, distribucion de materiales y planes curriculares

diferenciados.

Responsable de reporte: Direccion de Desarrollo Curricular (DDC).

Observacion técnica: mide la expansion y diversificacion de la oferta de inglés en centros
educativos con menor cobertura previa, priorizando CTP, zonas indigenas, rurales y

costeras, asi como la asignacion de docentes capacitados y materiales pertinentes.
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e Segunda oportunidad para transformar vidas:
e educaciony empleo para jéovenes y adultos
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;Por qué lo haremos?

Gustavo se presento casi veinte veces al examen de matematicas.
No aprobarlo condiciond su crecimiento profesional durante anos,
a pesar de demostrar compromiso y talento en cada uno de sus
empleos. Fue su hermana —quien se gradud en la primera
generacion del Bachillerato para la Empleabilidad y el
Emprendimiento (BEE)— quien lo motivd a intentarlo una vez mds.
Esta vez lo logro, y con ello, completd el sueno de su madre de ver

a todos sus hijos convertidos en bachilleres.

Lorenzo trabaja en la recoleccion de desechos y limpieza de vias
en cantones del Pacifico. Desde que abandoné el colegio, ha
enfrentado frabajos gue muchas veces son vistos con desden, pero
que exigen esfuerzo y dignidad. Obtener su fitulo de bachiller
representa para él algo mas que un certificado: es una nueva
puerta hacia el crecimiento, el reconocimiento y un mejor futuro

laboral.

Ingrid dejo sus estudios para mantener a su hijo y su hogar. Gracias
al BEE, logré compaginar sus responsabilidades laborales con Ia
educacion. Su capacidad para liderar y su talento comercial la
convirtieron en jefa de una relojeria de alta gama, y hoy combina
su empleo con un emprendimiento propio. El titulo de bachiller fue

un impulso mds en una historia de esfuerzo y superacion.

Estas historias reales reflejan la magnitud del desafio gue enfrenta el
pais: cientos de miles de personas jovenes y adulias que, por

razones economicas, sociales o personales, no lograron culminar su

educacion secundaria. Aunque el 95,1 % de las personas entre 5 y -




B

18 anos asisten hoy al sistema educativo formal (INEC, 2024), solo
el 43 % de la poblacidon de 24 anos o mds ha completado la

secundaria o posee estudios superiores.

El MEP, en alianza con la Universidad Estatal a Distancia (UNED),
ha comenzado a fransformar esa realidad. En su primera edicion,
el BEE gradud a mds de 16.500 personas mediante un modelo
flexible, modular y cenfrado en competencias clave como
habilidades socioemocionales, digitales, gestion de proyectos e
inglés. Hoy, mds del 90% de esas personas expresan su deseo de
seguir estudiando y casi la mitad reporta mejoras en sus

condiciones laborales.

A partir de estos logros, en el periodo 2025-2026, el MEP se propone
consolidar y ampliar esta estrategia a traves del BEE 2.0. Esta
nueva version permitird a personas que hayan concluido el
noveno ano y aprobado exdmenes por madurez —pero que aun
no han obtenido el titulo de bachillerato— avanzar en una ruta
certificada que integra competencias para la vida, la ciudadania

activa y el empleo digno.

Reforzar las oportunidades educativas para jévenes y adultos no
es solo una accién de politica publica: es una senal clara de que
Costa Rica cree en la segunda oporfunidad, valora el esfuerzo, y
entiende que la educacion debe adaptarse a la realidad, al

tiempo y a las aspiraciones de su gente.
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Problema central

Costa Rica ha dado pasos importantes en el fortalecimiento de las
oporfunidades educativas para personas jovenes y adultas rezagadas,
mediante modalidades como la Educacion Abierta, los CINDEA, los IPEC,
los colegios nocturnos y el Colegio Nacional de Educacion a Distancia
(CONED). Aunado a ellas, en 2024 se consolidd una iniciativa innovadora:
el Bachillerato para la Empleabilidad y el Emprendimiento (BEE),
desarrollado junto con la UNED, que gradud a su primera generacion de
personas con una propuesta flexible, gratuita y vinculada a las demandas
del mercado laboral. Sin embargo, estos esfuerzos, aunque valiosos, No son

suficientes para revertir la magnitud del rezago educativo acumulado.

Segun la Encuesta Nacional de Hogares (INEC, 2023), mds del 56% de las
personas de 24 anos o0 mas no cuentan con secundaria completa: un
26,5% termind la primaria, 15,7% no completd la secundaria, 11,4% no
concluyd la primaria y un 3,4% nunca fue a la escuela. En otfras palabras,
mas de la mitad de la poblaciéon adulta enfrenta barreras para acceder a
la educacion superior, mejorar su empleabilidad o iniciar un

emprendimiento formal.

Esta situacion tiene un impacto directo sobre su insercion en el mercado
laboral, el acceso a empleos formales y la posibilidad de participar

activamente en la economia digital y del conocimiento.
Las razones del rezago son multiples y reflejan desigualdades persistentes.

Enfre los motivos de las personas que no asisten a la educacion formal, los

hombres mencionan principalmente la necesidad de trabajar (31,4%) o la
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preferencia por hacerlo (24,1%), mientras que en las mujeres pesa también
el cuidado de personas dependientes (14%) y la imposibilidad de cubrir los
costos (19,8%). El acceso a ayudas econdmicas también es limitado:
apencs el 28,4% de los estudiantes de colegio y el 10,3% de quienes cursan
educacion superior reciben algun fipo de asistencia financiera (INEC,
2023).

Frente a este escenario, la estrategia BEE ha mostrado un camino
prometedor: no solo permite obtener el titulo de Bachillerato en Educacion
Media, sino que incorpora una certificacidon de competencias para la vida
y la empleabilidad en areas como habilidades blandas, competencias
digitales, gestion de proyectos y comunicacion en inglés. Esta propuesta
integral responde tanto al cierre de brechas educativas como a la

necesidad de fortalecer el perfil ocupacional de la poblacion adulta.

No obstante, el desafio sigue siendo escalar esta estrategia y adaptarla a
nuevos publicos, como lo propone su version 2.0, que busca incorporar a
personas con hoveno aprobado vy pruebas parciales de bachillerato ya

ganadas, abriendo una nueva via de graduacion y certificacion laboral.
Cerrar el rezago educativo adulto no es solo una tarea académica: es una

inversion estratégica en inclusion social, desarrollo econdmico v justicia

intergeneracional.
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Avances y esfuerzos institucionales para el fortalecimiento

de los aprendizajes (2022-2024)

Entre 2022 y 2024, el MEP y la UNED dieron un paso decisivo en la lucha
conira el rezago educativo adulto con la creacion del Bachillerato para la
Empleabilidad y el Emprendimiento (BEE). Esta estrategia fue concebida
como una segunda oportunidad para 48 000 personas que, habiendo
concluido el ciclo lectivo de secundaria entre 1988 y 2019, no lograron
aprobar las pruebas necesarias para obtener su titulo de Bachillerato en

Educaciéon Media.

El programa se estructurd bajo un modelo flexible, gratuito y adaptado a
las necesidades del pUblico adulto, incorporando competencias clave
como habilidades digitales, gestion de proyectos, inglés y desarrollo
socioemocional. En julio de 2023, el diseno curricular del BEE fue aprobado
por el Consejo Superior de Educacion (acuerdo AC-CSE-188-21-2023),

habilifando su implementacion nacional.

- Impacto en cobertura y graduacion

La primera fase del BEE priorizd a personas que habian concluido el
undécimo ano vy solo necesitaban aprobar una o mds materias de
las pruebas de bachillerato. En su primer ano, 16 550 personas
lograron graduarse, representando un 34,47% de la poblacion meta.
La ceremonia de graduaciéon de diciembre de 2024, celebrada en el
Estadio Nacional con mds de 11 000 participantes, marcé un hito
historico en el sistema educativo costarricense, visibilizando el

potencial de este tipo de iniciativas.
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-~ Vocacion por seguir aprendiendo

Uno de los datos mas reveladores fue la intencién de continuar
estudiando: el 93,5% de los egresados manifestaron interés en
ingresar a la universidad, con una clara preferencia por la
modalidad a distancia (70,4%). Este hallazgo evidencia que el BEE no
solo repara tfrayectorias educativas intferrumpidas, sinoc que abre
nuevos horizontes de aprendizaje, elevando las aspiraciones

académicas de sus participantes.
— Mejora en la empleabilidad

Los efectos del programa también se hicieron visibles en el plano
laboral. Segun encuestas de seguimiento, el 47,9% de los graduados
mejoraron su situacion laboral, mientras que el 91,2% recomendaria
el programa a otras personas. Esto confirma que el BEE ha tenido un
efecto real en ampliar las oportunidades de insercion econémica,
especialmente para guienes ya estaban en el mercado informal o

subempleo.
- Emprendimiento como motor de transformacion

El componente emprendedor del BEE permitid a los participantes
disenar proyectos productivos usando herramientas como el modelo
Canvas. En la primera cohorte se evaluaron 169 iniciativas, mientras
que en la segunda se recibieron 5 205 propuestas, de las cuales el

23% ya estd activo. Ademdas, el 55,6% de los emprendimientos fueron
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liderados por mujeres, reflejando el potencial del programa para

dinamizar la economia local con equidad de género.
— Reconocimiento de competencias: microcredenciales

En articulacion con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
programa desarrolld un sistema de microcredenciales digitales que
certifica las competencias adquiridas en cada modulo. Se emitieron
5 122 credenciales en la primera cohorte y 11 374 en las cohortes
siguientes, permitiendo a los estudiantes visibilizar sus logros en
plataformas digitales. Este mecanismo no solo fortalece la
empleabilidad, sino que posiciona a Costa Rica como referente

regional en innovacidén educativa.
— Crecimiento y sostenibilidad del programa

Desde su lanzamiento, el BEE ha evidenciado un alto inferés social.
Mdas de 27 000 personas respondieron al primer llamado de matricula,
y la tasa de graduacién se conselidd en torno al 68%. Esto valida
tanto la pertinencia del modelo como su capacidad de retencion.
La sistematizacion de esta experiencia ha generado mas de una
docena de documentos técnicos, orientados a su mejora confinua y

a la planificacion de su siguiente fase: el BEE 2.0.
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i Qué vamos a hacer?

El MEP, en alianza con la UNED, desarrollard la segunda fase del programa
Bachillerato para la Empleabilidad y el Emprendimiento (BEE 2.0), con el
proposito de ampliar y consolidar una politica de segunda oportunidad
educativa para personas adultas. Esta nueva etapa proyecta atender a
una poblaciéon de miles de personas mayores de 25 anos que han
aprobado noveno ano de secundaria, pero no han concluido el

bachillerato.

El programa busca superar las limitaciones de las actuales opciones de
educacion abierta y nocturna, y fransformarse en una ruta educativa
flexible, accesible, Util y pertinente, que combine la finalizacion del
bachillerato con formacion orientada al empleo, el emprendimiento y el

desarrollo de habilidades clave para el siglo XXI.

Su enfoque modular y por competencias infegrara formacion académica
esencial (matemdticas, inglés, competencias digitales, gestidon de
proyectos, estudios sociales, civica y expresion escrita), arficulada con
énfasis técnicos en sectores estratégicos como turismo, agrotecnologia,

dispositivos médicos, servicios y semiconductores.

El BEE 2.0 iniciard en 2025 con una cohorte piloto dirigida a personas con
noveno ano aprobado y que fengan pendiente Unicamente el examen de
bachillerato por madurez en la materia de matematicas. Esta fase
permitfird validar el diseno y la operacion del nuevo modelo, recoger

aprendizajes y ajustar procesos antes de su escalamiento nacional.
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Este rediseno estd respaldado por evidencia cientifica que refuerza la
importancia de disenar frayectorias educativas diferenciadas para
personas adultas que aprenden, deciden y se motivan de manera distinta

a la poblacidn joven.

Las metas del programa reflejan su ambicion y proyeccion transformadora.
Para el ano 2025, se graduaran mas de 5 000 personas de la version actual
del BEE, mientras que para el 2026 se espera la graduacion de mds de
20.000 personas bajo el modelo BEE 2.0. Esta serd la mayor estrategia de
recuperacion educativa y empleabilidad para personas adultas jamas

implementada por el sistema educativo costarricense.

En sintesis, el BEE 2.0 no solo busca otorgar un fitulo de bachillerato; busca
reconsfruir proyectos de vida, activar trayectorias laborales y romper con
ciclos de exclusidon mediante una oferta educativa adaptada a la realidad

y los suenos de quienes nunca dejaron de intentarlo.
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¢, Como lo vamos a hacer?

La implementacion del BEE 2.0 se desarrollard en el periodo 2025-2026 bajo
un modelo de gestion colaborativa entre el MEP, la UNED, el Colegio
Nacional de Educacién a Distancia (CONED) y actores clave del ecosistema
de formacion y empleo. La esfrategia se organizard en torno a cinco pilares

operativos:

— Diseno curricular modular y por competencias

El BEE 2.0 manfendrd la estructura flexible y modular del programa
original, incorporando adaptaciones curriculares clave. Cada
estudiante deberd aprobar los modulos fundamentales en
matematicas, inglés, ciencias, estudios sociales, civica, competencias
digitales, gesfion de proyectos y habilidades socioemocionales,
ademds del énfasis sectorial escogido. Las personas con materias
aprobadas por madurez solo cursardn los componentes necesarios
para completar el plan, evitando redundancias y favoreciendo

trayectorias personalizadas.

a. Plataforma educativa robusta y accesible

El proceso formativo se gestionard a fraves de la plataforma virtual de
la UNED, que permitird a los estudiantes acceder a los contenidos en
cualguier momento y desde cualquier lugar, incluyendo teléfonos
moviles. Esta plataforma incluird recursos multimedia, espacios de

tutoria sincrénica y asincronica, foros de apoyo, prdcticas evaluativas
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y mecanismos de refroalimentacion constante. Las personas que
enfrenten dificultades tecnologicas seran apoyadas con el uso de
centros comunitarios, bibliotecas publicas, telecentros y dispositivos

provistos mediante alianzas.

b. Tutoria académica y acompainamiento socioemocional

Se establecerd una red nacional de tutores, mentores y facilifadores
académicos para guiar a las personas estudiantes durante todo el
proceso. Esta red serd capacitada en andragogia (educacion para
adultos), educacion virtual, acompanamiento psicoeducativo vy
gestion de la diversidad. Ademds, se articulard con servicios de
orientacion vocacional, salud mental y trabajo social para brindar

confencion y evitar la desercion.

c. Microcredenciales y certificacion de competencias

Cada médulo completado dard lugar a una microcredencial digital,
que podra ser compartida por los estudiantes en redes sociales y
plataformas de empleo. Estas insignias digitales certificardn
habilidades especificas como atencion al cliente, gestion de
proyectos, alfabetizacion digital o comunicacion en inglés, mejorando
asi la empleabilidad incluso antes de completar el bachillerato. El
proceso de fitulacion incluird también certificacion oficial por parte del
MEP y la UNED.
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d. Alianzas territoriales para la empleabilidad

La estrategia se apoyard en una red de alianzas con gobiernos locales,
camaras empresariales, organizaciones sociales, el INA y el MTSS, para
facilitar oporfunidades de formacion dual, pasantias, ferias de empleo,
mentorias y redes de emprendimiento. Los énfasis productivos del
programa se definirédn segun la vocacion econdmica de cada region,
priorizando sectfores como agrofecnologia, turismo, dispositivos

médicos, servicios y semiconductores.

e. Implementacién por fases

¢ Fase piloto (2025): Iniciard con una cohorte enfocada en
personas con noveno ano aprobado y pendiente Unicamente el
examen de matemdadticas del bachillerato por madurez. Esta fase
servird para validar el diseno y ajustar metodologias, contenidos y

mecanismos de evaluacion.

¢ Fase de escalamiento (2026): Se ampliard la cobertura a persona
con diversas combinaciones de materias pendientes,
aumentando progresivamente el nUmero de énfasis disponibles vy

fortaleciendo la infraestructura tecnoldgica y de tutoria.

¢ Monitoreo y mejora continua: Se establecerd un sistema de
seguimiento de trayectoria educativa y laboral de los estudiantes.
Este incluird reportes semestrales, encuestas de satisfaccion,
andlisis de impacto y ajustes curriculares a partir de la evidencia

recolectada.
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:Coémo lo vamos a medir?

Indicador 1. Cantidad de personas graduadas del programa Bachillerato
para la Empleabilidad y el Emprendimiento (BEE) en el ano 2025.

Descripcion: mide el nUmero total de personas que completaron
satisfactoriamente todos los requisitos académicos del programa BEE y
obtuvieron su titulo de Bachillerato en Educacién Media, durante el periodo
anual 2025.

Tipo de indicador: cuantitativo - resultado

Férmula: total de personas con titulo de BEE otorgado en 2025.

Unidad de medida: niUmero de personas graduadas

Linea base: 0 personas graduadas en 2025 del programa BEE.

Meta 2025: 5 000 personas graduadas del programa BEE.

Frecuencia de medicién: anual (corte a diciembre de 2025).

Fuente de verificacion: base de datos de graduacién validada por el Instituto
de Desarrollo Profesional Uladislao Gadmez Solano-Registro académico de la

UNED.

Responsables: Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gdmez Solano (IDP
por el MEP) - Universidad Estatal a Distancia (UNED).
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Indicador 2. Tenencia del Programa BEE 2.0.

Descripcion: mide si se cuenta con un documento de programacién del BEE 2.0
aprobado por el CSE.

Tipo de indicador: binario (Si / No).

Férmula: se considera “Si" siempre y cuando el Programa sea aprobado
formalmente por el CSE (1) / Se considera “No” si el Programa no se ha

aprobado formalmente por el CSE (0).

Unidad de medida: estado binario (1 = disponible; 0 = no disponible).

Linea base no disponible (mayo 2025).

Meta 2025: Programa aprobado formalmente por el CSE a mdas tardar en agosto
de 2025.

Frecuencia de medicién: Unica (agosto 2025).

Fuente de verificaciéon: documento oficial del Programa de Bachillerato para la
Empleabilidad y el Emprendimiento 2.0, oficio de comunicacién del acuerdo de
aprobacién por parte del CSE.

Responsable: Despacho Ministerial.
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Indicador 3. Cantidad de personas graduadas del programa BEE 2.0 en el
ano 2026.

Descripcidn: mide el nUmero total de personas que completaron
satisfactoriamente todos los requisitos académicos del programa BEE2 y
obtuvieron su titulo de Bachillerato en Educacion Media, durante el periodo
anual 2026.

Tipo de indicador: cuantitativo — resultado

Férmula: total de personas con fitulo de BEE2 oforgado en 2026.

Unidad de medida: nimero de personas graduadas.

Linea base: 0 personas graduadas en 2025 del programa BEE 2.

Meta 2026: 20 000 personas graduadas del programa BEE2.

Frecuencia de medicién: anual (corte a diciembre de 2026).

Fuente de verificacion: base de datos de graduacién validada por el Instituto
de Desarrollo Profesional Uladislao Gamez Solano-Registro académico de la
UNED.

Responsables: Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gdmez Solano (IDP
por el MEP) - Universidad Estatal a Distancia (UNED).
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:Por qué lo haremos?

Valeria tiene 4 anos. Hasta hace poco, sus padres pensaban que
“todavia era muy pequeno para ir al preescolar”, que “"podia
aprender jugando en casa’”. Pero al integrarse a un grupo de
Interactivo ll, descubrieron algo fransformador: Valeria comenzé a
comunicarse con mayor claridad, a seguir rufinas, a jugar con ofros
ninos respetando turnos, a resolver conflictos con palabras, a
cantar y narrar lo que vivia en su entorno. Lo que parecia solo un
espacio de cuido resulté ser un entorno de aprendizaje profundo,
donde el juego v la interaccion guian el desarmrollo cognitivo,
emocional y social. Como Valeria, miles de ninos y ninas en Costa
Rica pueden fransformar su trayectoria de vida si acceden

tempranamente a experiencias educativas de calidad.

La evidencia cientifica es clara: la primera infancia —
especialmente entre los 0 y los 6 anos— representa una ventana
critica para el desarrollo del cerebro humano. En este periodo, se
generan mas de un millén de conexiones neuronales por segundo,
estableciendo la base para funciones cognitivas, socioemaocionales
y motorgs. Las experiencias tempranas, como el juego guiado, la
interaccion afectiva y el lengugje, son determinantes para el
desarrollo del lenguaje, la autorregulacion emocional, la atencion y

la empatia (Huttenlocher, 2003; Talay-Ongan, 2000).

Estos anos son especialmente sensibles al entorno: tanto los
cuidados como los estimulos recibidos moldean de forma duradera
la arquitectura cerebral. Areas clave como la adduisicién del
lenguaje o la resolucidon de problemas tienen “ventanas de
oportunidad” en las gue una estimulacion adecuada fiene efectos

exponenciales (Tran The et al., 2022; Nelson et al., 2023).
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A largo plazo, la educacién inicial de calidad estd asociada con
mejor desempeno escolar, menor desercion, mayor
empleabilidad, menos conductas de riesgo en la adolescencia,
y mejores condiciones de salud y bienestar en la adultez (Ghosh,
2024; John et al., 2017; Rodiah et al., 2024; Solang et al., 2024).

Costa Rica ha logrado avances importantes en cobertura de
servicios de cuido y preescolar, pero persisten brechas
relevantes: boja asistencia regular en Transicion y Matemo,
ausencia de oferta para ninos y ninas de tres anos, y una
fragmentacion institucional entre los servicios de cuido y |os
programas educativos. Esto produce inequidades segun el

territorio y las condiciones socioecondmicas de las familias.

Como advierte la literatura, esta fragmentacion puede
traducirse en rezagos persistentes en el desarrollo, bajo
rendimiento escolar y menor inclusién laboral en el futuro (Maji,
2025; Burger, 2010).

Desde una perspectiva de derechos, y a la luz de |la
neurociencia, la psicologia del desarrollo y la pedagogia es
urgente consclidar una politica nacional que integre la
educacion a los servicios de cuido. No se frata solo de proteger y
asistir, sino de garantizar una educacion de calidad desde el

inicio, alineada con el derecho a aprender, crecery

desarrollarse plenamente desde |os primeros anos de vida.
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Problema ceniral

Costa Rica ha demostrado un compromiso sostenido con la atenciéon a la
primera infancia, consolidando servicios de cuido y extendiendo la
cobertura preescolar en todo el pais. Sin embargo, aun persiste un desafio
estructural: la falta de integracion plena entre los servicios de cuido y los
procesos educativos. Esto genera brechas en el acceso a experiencias de
aprendizaje significativas en los primeros anos de vida, particularmente
entfre ninos y ninas de zonas rurales, territorios indigenas o familias en

condicion de vulnerabilidad.

Numerosas investigaciones coinciden en que los primeros seis anos de vida
representan una ventana critica para el desarrollo del cerebro humano. En
esta etapa, se forman mds de un millén de conexiones neuroncles por
segundo, y las experiencias vividas en entornos seguros, afectivos y
estimulantes son fundamentales para el desarrollo del lenguaje, la
atencion, la autorregulacion emocional y la capacidad de aprender a lo
largo de la vida (Huttenlocher, 2003; Talay-Ongan, 2000; Tran The et al.,
2022).

Los estudios muestran que los ninos que participan en programas de
educacion femprana de calidad presentan mejores resultados
académicos, menor riesge de desercion escolar, mayor bienestar
emocional y mejor empleabilidad en la adultez (Ghosh, 2024; Rodiah et al.,
2024; Solang et al., 2024). Asimismo, la literatura especializada advierte que
cuando los servicios de cuido no incorporan un enfoque pedagodgico
claro, se desaprovecha una oportunidad clave para estimular el desarrollo
infegral del nino (Chen & Wolf, 2021; Neuman & Powers, 2021).
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En este confexto, el problema del sistema de educacion de primera
infancia nacional no radica en la ausencia de servicios, sino en la
fragmentacion entre atencién y educacion. Esta separacion ha sido
senalada como una de las principales barreras para alcanzar la equidad
en el desarrollo infantil, ya que condiciona la calidad de los servicios segun
el lugar de residencia o el acceso a centros especificos con
acompanamiento educativo especializado (Lu ef al., 2020; McCoy et al.,
2018).

Ademas, si bien existen mulfiples actores institucionales frabajando por la
primera infancia, la coordinacion entre sectores (educacion, salud,
bienestar social) aiun puede fortalecerse. La falta de un enfoque comuUn en
forno al aprendizaje en la primera infancia limita la capacidad del pais
para generar trayectorias educativas continuas y coherentes desde los

primeros anos.

Por ello, el desafio actual es de integracion, articulacién y calidad.
Consolidar la dimensidn educativa en todos los espacios de cuido no solo
es una medida esfratégica basada en evidencia, sino una apuesta ética
por garantizar igualdad de oporfunidades desde el inicio del ciclo vital.
Avanzar hacia una politica nacional gue unifique educacion y cuido
conftribuird a cerrar brechas, aumentar la eficacia del sistema y consolidar

una base solida para el aprendizaje a lo largo de la vida.
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Avances y esfuerzos institucionales para el fortalecimiento

de los aprendizajes (2022-2024)

En los ultimos anos, Costa Rica ha dado pasos importantes hacia la
consolidacion de una politica nacional de educaciéon en la primera
infancia, avanzando desde una logica de atencion fragmentada hacia un
enfoque mds integral y articulado entre cuido y aprendizaje. Dentro de las

principales acciones estdn:

— Entre 2020 y 2024, el MEP implemento diversas acciones orientadas a
fortalecer la permanencia y el éxito escolar en el nivel de Educacion
Preescolar. Uno de los hitos clave fue la consolidacion de
mecanismos de seguimiento estudiantil mediante las plataformas
SABER y SEA, lo que permitid monitorear de forma mds precisa 1os
patrones de inasistencia y riesgo de exclusion. Estos sistemas, junto a
la labor de equipos interdisciplinarios regionales como la UPRE, han
permitido activar alertas tempranas y desarrollar intervenciones

oporfunas dirigidas a poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

- Ala par, se desarrollaron campanas de sensibilizacion dirigidas a las
familias, enfatizando la relevancia pedagdgica de los dos anos de
preescolar y promoviendo una cultura de corresponsabilidad.
Asimismo, se fortalecieron las capacidades del personal regional y
docente a través de procesos de formacion continua enfocados en

estrategias de permanencia, reincorporacion y éxito escolar.
— En el plano curricular, a partir del 2022 se introdujo una

transformacion significativa en el abordaje pedagogico del nivel

preescolar. Se pasdé de un modelo cenfrado en el seguimiento
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individual hacia uno orientado al fortalecimiento del grupo como
colectivo de aprendizagje. Esta transicion incluyo la extension del
tiempo pedagdgico diario, con 40 minutos adicionales de atencién
al grupo completo. Para su implementacion, se desarrollaron
orientaciones técnicas, recursos meftodologicos y procesos de

formacion virtual dirigidos a docentes de todo el pais.

Oftro avance esfratégico ha sido la preparacion para la apertura
progresiva del servicio educativo para el grupo Interactivo | (3 anos).
Esto ha implicado un proceso de revision normativa, un mapeo
nacional de centros con condiciones para atender esta poblacion, y
una investigacion sobre el perfil socioecondémico de las familias para

proyectar una expansion gradual de la cobertura.

Desde el plano curricular, se ha venido trabajando en el rediseno del
Programa de Estudio para incluir este grupo etario, asegurando que

cuente con una propuesta pedagodgica pertinente y coherente con
las etapas del desarrollo infantil. Todo este trabajo se ha articulado

desde un enfoque de derechos, equidad y calidad.

Finalmente, se han tejido alianzas interinstitucionales con instituciones
publicas, privadas y comunitarias, que han facilitado el desarrollo de
estrategias territoriales mas contextualizadas y efectivas. Estas
alianzas son clave para avanzar en una politica nacional que
unifique esfuerzos en torno a la educacién en la primera infancia,

infegrando los componentes de profeccion, nutricion, estimulacion y

aprendizaje.
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;Qué vamos a hacer?

Durante el periodo junio 2025 a mayo 2026, el MEP impulsard una estrategia
integral para fortalecer la permanencia escolar, la calidad pedagogica y
la cobertura en la Educacion Preescolar, con un enfoque centfrado en el
derecho a la educacion desde la primera infancia, la equidad territorial y

el desarrollo infantil integral.
Consolidar las tfrayectorias educativas en preescolar

Se priorizard la atencion en regiones con mayores indices de riesgo de
exclusion, mediante la formulacion de planes regionales de accidn. Estos
planes seran disenados a partir de diagndsticos territoriales, con metas
claras para la prevencion de la inasistencia, la reincorporacion oportuna y
la consolidacion de trayectorias escolares continuas. Se espera alcanzar
una asistencia regular igual o superior al 80% en la matricula de preescolar

a nivel nacional.
— Fortalecer los sistemas de monitoreo y alerta temprana

Se potenciard el uso de las plataformas SABER y SEA para monitorear Ic
asistencia diaria y activar alertas ante ausencias reiteradas. Esta
informacion permitira a las Direcciones Regionales y los centros
educativos implementar intervenciones tempranas, con el

acompanamiento de equipos interdisciplinarios.
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— Desarrollar campaias de sensibilizacion y

corresponsabilidad familiar

Se implementardn campanas nacioncales de comunicacion para
informar y sensibilizar a las familias sobre la obligatoriedad y el valor
formativo de los dos anos de preescolar. Estas campanas destacardn,
desde la evidencia cientifica, el impacto del desarrollo temprano en la
formacion de capacidades cognitivas, socioemocionales y motoras
fundamentales, reforzando la idea de que la educacion en esta etapa

no es opcional, sino una necesidad para el desarrollo humano.
Avanzar en la extension progresiva de la jornada educativa

Se realizard un estudio técnico, pedagdgico y financiero sobre las distintas
modalidades de jornada extendida en preescolar, tomando en cuenta
variables como infraestructura, dotacidn docente, recursos didacticos y

condiciones familiares.

Con base en este estudio, se elaborard una propuesta para implementar
jornadas extendidas de manera gradual, especialmente en zonas de
mayor vulnerabilidad, incorporando talleres interdisciplinarios impartidos en
codocencia con profesionales en arte, expresion corporal, ciencia,

tecnologia, juego simbdlico, entre ofros.
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— Disenar e implementar el curriculo para el grupo

Interactivo | (3 anos)

Se culminard el rediseno del Programa de Estudio para incorporar
formalmente al grupo de ninos y ninas de 3 anos, asegurando un
enfoque pedagdgico pertinente y adaptado a su etapa de desarrollo.
Paralelomente, se elaborardn lineamientos normativos y criterios de
habilitacion para centros educativos publicos y privados que deseen

ofrecer este servicio acreditado.

— Ampliar gradualmente la cobertura educativa

A partir de los resultados del mapeo nacional y la investigacion sobre
brechas de cobertura, se planificara la expansion progresiva del servicio
de preescolar para el grupo de 3 anos. Esta expansion priorizard
territorios con mayores indicadores de exclusion y cuido no formal,
garanfizando que la aperfura de nuevos espacios educativos este
acompanada de condiciones adecuadas de infraestructura, personal

calificado y materiales pedagdgicos.

— Fortalecer la formacion docente en atencion a la Primera

Infancia

Se desarrollardn procesos de capacitacion especializados para el
personal docente del grupo Interactivo |, con énfasis en metodologias

activas, enfoque ludico, planificacion por competencias y atencion
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integral. Estas acciones garantizardn la calidad de la oferta educativa

desde el primer momento de su implementacion.

Con esta estrategia, el MEP busca consolidar una politica publica que
articule el cuido y la educacion desde los primeros anos, como una base
esencial para construir frayectorias educativas equitativas, inclusivas y

sostenibles.

¢, Coémo lo vamos a hacer?

Para materializar las acciones previstas, el Ministerio de Educacion PUblica
implementara una esfrategia operativa basada en arficulacion
interinstitucional, territorialidad, uso eficiente de la informaciéon y
fortalecimiento de capacidades locales, todo desde una vision de

equidad, derechos y calidad en la atencion a la Primera Infancia.

— Planes regionales de permanencia escolar

Cada Direccion Regional de Educacion elaborard un plan de accion
con metas, cronograma e indicadores especificos para promover la
permanencia y la reincorporacion oportuna de los ninos y ninas en
preescolar. Estos planes combinaran intervenciones pedagogicas
(acompanamiento docente, mediacion adaptativa), institucionales (uso
de sistemas de alerta) y comunitarias (alianzas con redes locales,

comités de ninez, gobiernos locales).
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— Activacion de alianzas multisectoriales

Se formalizaran alianzas estrategicas con gobiernos locales,
organizaciones comunales, entidades publicas y empresas con
responsabilidad social para brindar apoyos complementarios que
faciliten la asistencia regular, como transporte escolar, alimentacion
reforzada, acciones de sensibilizacion, y acompanamiento familiar. Se
priorizardn territorios con altos niveles de exclusion y necesidades de

cuido.

— Campanas de corresponsabilidad educativa

Se desarrollardn campanas nacionales y regionales dirigidas a familias,
resaltando la importancia y obligatoriedad de los dos anos de
preescolar. Estas campanas se adaptardn a los contextos socioculturales
y canales disponibles (radio comunitaria, redes sociales, visitas
domiciliarias, encuentros presenciales), promoviendo el mensaje de que

la educaciéon en esta etapa fransforma vidas.

— Fortalecimiento de sistemas de monitoreo

Se consolidard el uso de las plataformas SABER y SEA como herramientas
clave para el seguimiento de la asistencia y la deteccion de riesgos de
exclusion. Se capacitard al personal docente, administrativo y técnico

regional en el uso e interpretacion de estos datos para activar alertas y
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disenar intervenciones focalizadas, en coordinacion con las UPRE y otfros

equipos de apoyo.
— Diseio e implementacién de jornada extendida

Un equipo técnico interinstitucional, con participacion de las direcciones
nacionales y actores regionales, elaborard una propuesta de jornada
extendida para preescolar, basada en un andlisis infegral de
condiciones pedagdgicas, logisticas y financieras. Se incluirdn talleres en
codocencia sobre dreas complementarias como arte, expresion
corporal, lenguaje, ciencia y fecnologia. Esta propuesta serd validada
en centros piloto seleccionados y ajustada segun los aprendizajes

obtenidos.
— Implementacién gradual del Grupo Interactivo |

La expansion formal del servicio educativo para ninos y ninas de 3 anos

se llevard a cabo en tres fases:

¢ Identificacion: seleccién de centros publicos y privados con
condiciones minimas para habilitar el servicio, incluyendo
infraestructura, matricula proyectada, apoyo comunitario y perfil

de ingreso.

e Habilitaciéon: nombramiento de docentes mediante reasignacion

de cdédigos, capacitacion especializada en desarrollo infantil
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temprano, y provision de recursos diddcticos pertinentes

(materiales ludicos, mobiliario adaptado y guias pedagogicas).

e Implementacién: apertura del servicio en centros acreditados con
acompanamiento técnico de las asesorias pedagdgicas
regionales y seguimiento mediante los sistemas institucionales (SEA,
SABER, Compendio de Ofertas Educativas).

— Inclusion en plataformas institucionales

Se garantizard el registro sistemdtico del nuevo servicio educativo en los
sistemas de informacion del MEP, permitiendo el monitoreo en tiempo
real del avance en cobertura, permanencia y calidad. Esta integracion

facilitard la toma de decisiones informadas y la rendicion de cuentas.

Con esta hoja de ruta, el MEP consolidard una politica de atencidn a la
Primera Infancia desde una perspectiva sistémica, garantizando

condiciones instifucionales, pedagogicas y comunitarias para ofrecer a
cada nino y nina una educacion oportuna, pertinente y fransformadora

desde sus primeros anos de vida.
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:Como lo vamos a medir?

El monitoreo y la evaluacion son componentes clave para asegurar la
implementacion efectiva y el cumplimiento de las metas propuestas en
este eje. Para ello, se han definido indicadores que permitirdn medir el
avance en aspectos como la permanencia escolar, la cobertura
educativa, la calidad pedagdgica y la ampliacion de servicios para la

Primera Infancia.

Estos indicadores buscan ofrecer evidencia cuantitativa y cualitativa para
la toma de decisiones, la mejora continua de las estrategias y la rendicion
de cuentas ante la ciudadania. Ademds, facilitardn el seguimiento
regional diferenciado, permitiendo identificar avances, desafios y

oportunidades de ajuste segun los distintos contextos territoriales.

A continuacion, se presentan los principales indicadores definidos para el
periodo junio 2025 - mayo 2026, con su respectiva descripcion, linea base,

metas esperadas, frecuencia de medicion y fuentes de verificacion.
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Indicador 1. Porcentaje de estudiantes que concluyen el Ciclo de
Transicion y que cursaron Interactivo Il, en el curso lectivo 2026.

Descripcidn: mide el porcentaje de personas estudiantes iniciaron su proceso
educativo en el Ciclo de Materno Infantil (Grupo Interactivo ll) y culminaron en
el Ciclo de Transicion durante el curso lectivo de 2025, siempre que hayan

cumplido con una asistencia minima del 80% en ambos ciclos.

Tipo de indicador: porcentual.

Formula: total de personas estudiantes que culminaron el Ciclo de Transicion
cumpliendo el 80% de asistencia en ambos Ciclos / Total de personas

estudiantes que iniciaron el proceso educativo en el Ciclo Materno Infantil x 100.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Linea base: 0

Meta 2026: 50%

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de verificacién: Plataforma SABER (historial de matricula y alertas
tempranas) / registros institucionales de asistencia por ciclo educativo en
Heramienta SEA / informes regionales de seguimiento de permanencia

educativa en preescolar / reporte de Deparfamento de Andlisis Estadistico.

Responsable de reporte: Direccidon de Planificacion Institucional (DPI) / DRE /

Direccion de Desarrollo Curricular (DDC).
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Indicador 2. Tenencia de una propuesta técnica y curricular para la
ampliacién progresiva de la jornada educativa en preescolar.

Descripcion: mide si se ha elaborado y entregado a la DDC una propuesta

técnica y curricular para la extension de la jornada educativa en preescolar.

Tipo de indicador: binario (Si / No).

Férmula: Se considera “Si" si la propuesta técnica y curricular ha sido elaborada,
validada por el equipo técnico interinstitucional y oficialmente entregada a la
DDC, con evidencia documental de su formulacién integral (1) / Se considera
“No" si la propuesta no ha sido formalmente elaborada, validada o enfregada
(0).

Unidad de medida: estado binario (1 = disponible; 0 = no disponible).

Linea base: no disponible (junio 2025).

Meta 202é6: Propuesta técnica y curricular oficialmente validada y enfregada a

mas tardar en diciembre 2025.

Frecuencia de medicién: Unica (diciembre 2025).

Fuente de verificacién: documento oficial de la propuesta técnica y curricular
firmada por las instancias responsables, oficio de validacion interinstitucional, y

constancia de recepcidn por parte de la DDC.

Responsable de reporte: Depto. Educacion de Primera Infancia de la Direccion

de Desarrollo Curricular (DDC).

Observacién técnica: La propuesta debe incluir el andlisis técnico, pedagdgico
y financiero de las condiciones para su implementacion, considerando
aspectos como infraestructura, disponibilidad docente, alimentacion, tiempos
pedagdgicos y condiciones familiares. Ademds, debe integrar un modelo de
talleres exploratorios con codocencia y especificaciones curriculares.
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Indicador 3. Nomero de centros educativos piblicos y privados que han
sido acreditados o fiscalizados oficialmente por el MEP para ofrecer el
servicio del Grupo Interactivo I.

Descripcién: mide a cudntos centros educativos publicos y privados han sido
acreditados o fiscalizados oficialmente por el MEP para ofrecer el servicio del
Grupo Interactivo I, el cual corresponde ¢ la atencién educativa de nifos y
ninas de 3 anos.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto.

Formula: total de centros educativos acreditados o fiscalizados para ofrecer el

servicio del Grupo Interactivo .

Unidad de medida: nimero de centros educativos.

Linea base: 0.

Meta 202é6: 50 centros educativos publicos y privados que brinden el servicio

educativo formal para el Grupo Interactivo .

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de verificacion: resoluciones de acreditacién y fiscalizacion, lista de
docentes nombradas, registros en SEA/SABER, Departamento de Andilisis
Estadistico y Compendio de Ofertas Educativas, informes de acompanamiento

técnico curricular y reportes de supervision escolar.

Responsable de reporte: Direccion de Desarrollo Curricular (DDC) / Direccidn de
Planificacion Institucional (DPI) / Direccion de Gestion del Talento Humano

(DGTH) / Direcciones Regionales de Educacion (DRE).
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Indicador 4. Nomero de convenios interinstitucionales y alianzas activas
para apoyo a la educacion preescolar.

Descripcion: mide la cantidad de convenios o alianzas activas con instituciones
publicas, gobiernos locales, organizaciones sociales o sector privado, que
contribuyen directamente con acciones de apoyo a la asistencia,

permanencia o mejora de la calidad educativa en preescolar.

Tipo de indicador: Cuantitativo absoluto

Férmula: NUmero de convenios o alianzas firmadas y activas durante el 2025-
2026

Unidad de medida: NUmero de alianzas activas

Linea base: A establecer en junio 2025

Meta 2026: Al menos 5 convenios interinstitucionales activos con resultados

documentados

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de verificacion: Registros de convenios en el MEP / informes de avance

regional / validacion de acciones ejecutadas.

Responsable de reporte: Direccién de Vida Estudiantil (DVE) / Direccidn de
Asuntos Juridicos (DAJ) / Direcciones Regionales de Educacién (DRE).
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;Por qué lo haremos?

o

Una nina gue aprende en un aula improvisada. Un estudiante que
debe ausentarse porgue la lluvia inundo su centro educativo. Un
docente que ensena en condiciones limitadas, haciendo el mayor
esfuerzo con lo que fiene. Estas realidades conviven, dia a dia, con
centros que si han logrado mejorar sus condiciones gracias a la
planificacion, la inversion y el compromiso institucional de los Ultimos

anos.

Durante esta Administracion se han retomado proyectos
estancados, reformado procesos y modernizado herramientas de
gestion. Sin embargo, persiste una brecha significativa en
infraestructura que no podemos seguir postergando. Mas del 60%
de los centros educativos tiene mds de cinco décadas de
antigledad, y una porcion importante enfrenta problemas que van
desde la accesibilidad y la seguridad estructural hasta el

mantenimiento bdsico.

No partimos de cero, pero tampoco estamos donde deberiamos.
Este eje propone consolidar y acelerar el trabajo ya iniciado,
enfocandones en resolver los cuellos de botella mas criticos, activar
inversiones de alto impacto y establecer condiciones minimas en
todos los centros educativos. Lo haremos con una vision tecnica,

fiscalmente responsable y temitorializada.

Porque una infraestructura digna no solo es un derecho, tambien es
un requisito para el aprendizaje, la permanencia y el bienestar. Lo
educacion no puede florecer en condiciones que la limitan. Y

aunque gueda camino por recorrer, hemos empezado a andar en

la direccién cormrrecta.
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Problema central

El sistema educativo publico de Costa Rica cuenta con una red de mds de
4 500 centros educativos publicos, una cobertura territorial amplia que
constituye uno de los principales activos del sistema. Sin embargo, esta
misma amplitud genera grandes desafios para garantizar espacios seguros,

funcionales y dignos para el aprendizaje.

Aungue en los Ultimos anos se han retomado mdés de 200 proyectos
estancados, al actualizar procesos de planificacion y fortalecer los
convenios interinstitucionales; persisten brechas estructurales importantes
en las condiciones fisicas de las instituciones educativas, especialmente en

zonas rurales, costeras y territorios indigenas.

Un reflejo concreto del rezago acumulado es la situacion de las érdenes
sanitarias activas en centros educativos. Para el inicio del curso lectivo
2025, 875 centros presentaban érdenes vigentes, lo que representa una
reduccion frente a los mdés de 1 200 casos registrados en 2022. Si bien la
tendencia es descendente, la cifra sigue siendo significativa y refleja la
necesidad de una intervencion sostenida. Es importante destacar que la
mayoria de las érdenes se concentran en los niveles de riesgo moderado
bajo y moderado, mientras que menos del 15% corresponden d situaciones

catalogadas como criticas.
Este contexto exige una intfervencion tecnica, territorializada y sostenida. La

infraestructura educativa no puede seguir siendo la variable olvidada del

derecho a la educacion. Las condiciones del entorno fisico impactan
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directamente en la permanencia, la seguridad, la motivacion y el

aprendizaje del estudiantado.

El pais necesita consolidar una politica nacional de infraestructura
educativa con vision a largo plazo, basada en informacion confiable,
planificacion estratégica y capacidades institucionales reales para
ejecutar. Y debe hacerlo sin perder de vista que cada aula en malas
condiciones no es solo una falla técnica: es una barrera directa al futuro

de quienes mds necesitan apoyo.

Avances y esfuerzos institucionales para el fortalecimiento

de los aprendizajes (2022-2024)

Durante el periodo 2022-2024, el MEP ha desplegado multiples esfuerzos
orientados a mejorar las condiciones de infraestructura educativa,
enfrentando atrasos histéricos y limitaciones presupuestarias estructurales. Si
bien, aun persisten desafios relevantes, se han logrado avances concretos
gue sientan las bases para una transformacion mas profunda y sostenida.

Dentro de los principales avances estan:

- En este periodo, se logré entregar mas de 540 centros educativos ¢
nivel nacional, mediante proyectos de obra nueva, mantenimiento
mayor y mantenimiento menor. La inversion total en infraestructura
educativa supero los £54.500 millones, permifiendo ejecutar 60
proyectos de obra nueva, 183 obras de mantenimiento y 300
proyectos adicionales que fueron liberados entre 2023 y 2024 para su

ejecucion en el primer semesire de 2025. Esta movilizacion de
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recursos fue posible gracias a una estrategia financiera que combind
fondos ordinarios con la reactivacion de recursos ociosos en la Caja

Unica del Estado, optimizando el uso del presupuesto disponible.

Estas obras han confribuido a reducir brechas historicas en acceso a
condiciones bdsicas de infraestructura y han mejorado la seguridad

y funcionalidad de los espacios educativos.

- Adicionalmente, se logré ejecutar mas del 98% del presupuesto
institucional en 2024, destacando la mejora en |os procesos

administrativos y la eficiencia en la confratacion publica

Este desempeno permitié dar continvidad a proyectos emblematicos
y avanzar en |la arficulacion con aliados como el Instituto de
Desarrollo Rural (INDER), Junta de Administracion Portuaria y de
Desarrollo Econémico de la Vertiente Atlantica de Costa Rica

(JAPDEVA), los gobiernos locales y ofros actores clave.

- En el dmbito de mitigacion de riesgos, el MEP ha venido gestionando
la reduccidn progresiva de érdenes sanitarias activas. Para el ciclo
lectivo 2025, se reportan 875 centros educativos con ordenes
sanitarias vigentes, una disminucion importante frente a los mas de
1200 registrados en 2022. La mayoria de estos casos corresponden a
niveles de riesgo moderado bajo y moderado, y menos del 15% se
clasifican como criticos, lo cual indica un progreso sostenido,

aungue aun insuficiente.
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— También se logré avanzar en la regularizacion de 60 terrenos a
nombre del Estfado-MEP, lo que habilita la ejecucion de nuevos
proyectos y el uso de €1.474 millones que se encontraban

congelados por falta de propiedad formal.

- Se rescataron siete grandes obras de infraestructura que habian
estado paralizadas desde 2020, bajo la administracion fiduciaria del

Banco Nacional.

— Se distribuyeron 52 535 pupitres y 1 050 juegos para preescolar,

reforzando el mobiliario escolar en cientos de centros educativos.

- Finalmente, destaca la implementacion desde 2023 de la estrategia
"Adopte un centro educativo”, la cual ha permitido canalizar apoyo
de empresas privadas, organizaciones sociales y organismos
internacionales para la mejora de la infraestructura, principalmente

en zonas rurales y vulnerables.

Estos logros evidencian un compromiso institucional con el fortalecimiento
de los entornos escolares y la mejora de la infraestructura como un factor
clave para garantizar el derecho a una educacion digna, segura y de

calidad.
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;Qué vamos a hacer?

Inversion en infraestructura nueva y reparacion para 2025 y 2026

Durante el periodo 2025 a mayo 2026 se impulsard una de las agendas de
infraestructura educativa mdas ambiciosas de la Ultima década, mas de 200
proyectos estratégicos de infraestructura educativa con recursos
asignados para desarrollo en diferentes etapas como formulacion, diseno,
compra de lote, adjudicacion, consfruccion nueva, remodelacion y
mejora en centros educativos de primaria y secundaria en las siete

provincias del pais y en diversas modalidades y ofertas educativas.

Estas intervenciones permitirdn adjudicar, iniciar o concluir obras en
instituciones que durante anos esperaron soluciones definitivas. Con una
inversion superior a los 250 millones de dolares con recursos ordinarios, de
Caja Unica del Estado y del préstamo del BCIE, esta accién no solo
representa ladrillos y cemento, sino la recuperacion de la esperanza en
comunidades enteras que verdn, por fin, como el derecho a aprender en

condiciones dignas se hace realidad (Ver tabla 1).
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Tabla 1 Nombres de los ceniros educativos a intervenir para 2025 y
2026

cODIGO Nombre del Centro Educativo

331 Jardin de Nifios Concepcién
347 Marcelino Garcia Flamenco
393 Calle El Alto

428 San Felipe

430 Jardin de Nifios Ismael Coto Fernandez
431 Ismael Coto Fernandez
480 San Rafael

485 Escuela Bajos de Cedral
502 Escuela santa teresita
509 Escuela ciudadela Fatima
545 Andrés Corrales Mora
550 Escuela Las Mercedes
561 Escuela Sotero Gonzalez barquero
570 Escuela Bajos de Praga
594 Escuela San Jerénimo
595 Escuela sor maria romero meneses
679 Pedernal

680 Luis Monge Madrigal

722 Escuela Laboratorio

723 Escuela IDA Joron

726 Escuela Tsene Dikol

730 Escuela Renacer

762 Escuela Holanda

788 Escuela San José Rivas
791 Escuela Los Angeles

203 Pueblo nuevo

811 Escuela Concepcion

823 Escuela Daniel Flores Zavaleta
826 Escuela Quizarra

834 Escuela el Aguila

841 Escuela el Ceibo

873 Escuela Replblica de México
881 Escuela la Trinidad

888 Las Juntas de Pacuare
905 Maiz de los Borucas

923 Escuela Palmital

928 Escuela Pavones

955 Escuela San Agustin

980 Escuela San Pablo

982 San Pedro
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CODIGO Nombre del Centro Educativo

986 Escuela Bajo las Brisas
298 Escuela Santa Maria
1003 Escuela Santiago
1011 Térraha

1043 Escuela clavera
1101 Calle liles

1124 IEGB Maria Vargas Rodriguez
1148 ElRoble

1212 Escuelay JN Enrigue Pinto
1307 La Cueva

1340 Salustio Camacho mufioz
1420 Caimitos

1434 ElJauuri

1452 Lednidas Sequeira duarte
1528 Clemente Marin
1548 La Fortuna

1554 La Tabla

1632 San Isidro

1751 Sixto Cordero Martinez
1803 Carlos Joaquin Peralta Echeverria
1845 escuela José Liendo Goicoechea
1869 San Blas

2136 Nuevo Horizonte
2206 Escuela Cristdbal Colon
2307 Llanos de Cortés
2309 Ascension Esquivel
2427 Victoriano Mena
2455 Samara

2462 San Martin

2492 Cacigue Nicoa
2516 Brasilito

2518 Matias Duarte Sotela
2542 Espabelar

2573 ElCoco

2702 La Florida

2718 Linda Vista

2723 Juanito Mora

2770 Rosario Vasquez Monge
2785 San Isidro Cébano
2866 Santa Elena

2898 Alberto Echandi
2934 Escuela Ngobegle
2961 Escuela Boca Gallardo
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CODIGO Nombre del Centro Educativo

2964 Escuela La Carbonera
2965 Escuela La Fuente
2972 Escuela Cafaza
2982 escuela federico Gutiérrez Braun
2994 Alto Laguna

3008 Escuela Laurel

3011 Escuela Finca Tamarindo
3015 Escuela Bella Luz
3027 El Coquito

3032 Escuela Colorado
3048 Escuela Dos Brazos de Rio Tigre
3051 Escuela Concepcion
3054 Escuela Madaribotda
3056 Escuela Eloy Morta Carrillo
3059 Rio Salto

3065 José Gonzalo Acufa Herndndez
3068 Ana Maria Guardia
3070 El Progreso

3091 Escuela La Palma
3115 Escuela Paso Canoas
3135 Central Rio Claro
3151 Escuela La Concordia
3153 El Progreso

3173 Escuela Finca Cinco
3179 Escuela Kilometro Uno
3198 Santa Rosa

3201 Escuela Saturnino Cedefio Cedefio
3205 Escuela Rio Sereno
3241 Escuela El Ceibo
3263 Nieborowsky

3278 Cedar Creek

3309 Betania

3345 Barrio Limoncito
3367 Escuela Batan

3373 Hone Creek

3384 Escuela Puerto Viejo
3403 Lider Bribri

3417 Lider Justo Facio
3469 Rafael Yglesias

3490 Shiroles

3498 Rancho Grande

3543 Astua Pirie

3573 Campo Kennedy
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CODIGO Nombre del Centro Educativo

3601 Central Guapiles
3617 Juan Ferraro Dobles
3638 Manuel Maria Gutiérrez Zamora
3718 Cuarros

3724 Portalén

3733 ElTigre

3748 Las Vueltas

3808 Los Ledezma

3868 Rafael Angel Sanchez Arrieta
3941 Liceo de San José
3943 Liceo Luis Dobles Segreda
3961 Liceo Alajuelita

3979 Liceo Teodoro Picado
3985 Liceo San Miguel
3999 Liceo Sinai

4028 Colegio Redentorista San Alfonso
4041 Liceo Sucre

4051 San Luis Gonzaga
4096 Felipe Perez Perez
4117 Liceo Esparza

4129 Liceo de Sixaola

4131 Innovacion Matina
4133 Colegio Diurno Limén
4134 Liceo Mario Bourne
4138 LiceoTicaban

4145 Liceo La Rita

4155 CTP Calle Blancos
4169 CTIP General Viejo
4181 CTP Guatuso

4193 CTP Puerto Viejo Sarapiqui
4198 CTP Nicoya

4215 CTP Humberto Melonni Campanini
4220 CTP Puerto Jimenez
4221 CTP Limon

4223 CTP Talamanca

4225 Colegio Deportivo de Limén
4227 CTP Pococi

4228 CTP Guacimo

4889 Colegio nocturno Limén
5131 Liceo Concepcion Daniel Flores
5166 Liceo Finca Alajuela
5167 Liceo Rural Bahia Drake
5176 Liceo Tortuguero

MINISTERID DE
EDUCACION PUBLICA

2025

DORIEEND DN

COSTA RICA

2026



Plan de trabajo prioritario
estratégico MEP

CODIGO Nombre del Centro Educativo

5297 Colegio Académico La Palma
5328 Los Naranjos

5347 Liceo Rural Buena Vista
5355 Escuela Santa Cruz
5531 Liceo Concepcion
6554 Escuela Bambel #1
5593 El Carmen

5748 CTP Quepos

5804 Chumico

5805 Monte Sion

5882 Liceo. Experimental Bilingtie Siquirres
5972 Liceo Pacuarito

5983 Escuela Bajo de Mollejones
5984 Liceo Labrador

6000 Liceo Cuatro Esquinas
6017 Liceo La Lucha

6115 Liceo San Rafael
6217 Liceo Guacimal
6372 Tierra Blanca

6384 Liceo de Tobosi
6480 Liceo Rural Alto Cohen
6498 Liceo Rural Yimba Cajc
6516 CINDEA Pejibaye
6548 CTP de Mora

6564 Liceo Copey

6568 Rio Grande Paquera
6625 Jak Ksari

6635 CTP San Rafael

6871 Jardin de Nifios Central de Alajuelita
5688 CINDEA Limon

6395 1abéjuktd

6396 Diichiribata

6399 Kowa

6397 Bleito

6394 Bisdla

3940 Liceo Costa Rica
5734 Liceo Rural Las Colonia
443 Escuela Finca La Caja
5870 UP Sotero Gonzalez
1942 Escuela Azul

870 Escuela La Hermosa
5569 Liceo Rural Santa Rosa
406 Escuela Pbro Yanuario Quesada
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CODIGO Nombre del Centro Educativo

4144 Colegio de Jiménez
4194 CTP Liberia
5567 Colegio Venecia
5728 Colegio Santa Marta
4202 CTP 27 Abril
4197 CTP Hojancha
6718 CTP La Carpio

Atencion de ordenes sanitarias

Como parte del compromiso con la mejora de las condiciones educativas

del pais, el MEP incorporard en el anteproyecto de presupuesto 2026 un

fotal de €40.000 millones, destinados principalmente a la atencion de

ordenes sanitarias activas. Esta inversion permitird reducir al menos un 25%

del total de érdenes vigentes, priorizando aquellas con mayor impacto en

la calidad y seguridad del entorno educativo.

La asignacion de los recursos se distribuird de la siguiente manera:

e Un 40% se destinard a la atencién de érdenes sanitarias

clasificadas en niveles de riesgo bajo y moderado.

e Ofro 40% sera dirigido a centros educativos con érdenes en

condicion critica o que actualmente operan en infraestructuras

alguiladas o prestadas.

¢ ElI20% restante se enfocard en ofros proyectos prioritarios que,

aunque no cuenten con orden sanitaria, requieren intervencion

urgente para garantizar el derecho a una educacion digna y

segura.
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Esta estrategia busca maximizar el impacto de la inversion publica,

equilibrando urgencias con sostenibilidad y equidad territorial.

Impulso a nuevas infraestructuras educativas mediante alianzas

con INDER y JAPDEVA en zonas rurales, costeras e indigenas

Como parte de una vision de desarrollo territorial inclusivo, se consolidaron
alianzas estratégicas con JAPDEVA e INDER para la construccion de 9
nuevos centros educativos de primaria y secundaria. Estas obras se
desarrollardn en zonas rurales, costeras e indigenas, mediante una inversion
conjunta de €14.000 millones, con el objetivo de cerrar brechas historicas
en infraestructura escolar y asegurar condiciones dignas para el

aprendizaje en los territorios mds postergados.

Condiciones bdasicas para el aprendizaje: dotacion de pupitres y

mobiliario docente

Durante el segundo semestre del ano 2025, se estardn entregando cerca
de 35.000 pupitres y mobiliario para el personal docente, pricrizando
centros educativos de preescolar, primaria y secundaria ubicados en zonas
rurales, costeras, indigenas y de alta vulnerabilidad social. Ademds, se
dejard presupuestado en el anteproyecto del afio 2026 recursos para lo
compra y distribucion de aproximadamente 32.000 pupitres adicionales,
junto con mobiliario docente, con criterios de calidad, ergonomia e

inclusion. Esta inversion busca fortalecer las condiciones basicas para el

MINISTERIO DE =~ comwswoow
EDUCACION PUBLICA COSBTA RICA



Plan de trabajo prioritario
estratégico MEP

aprendizaje, la dignidad estudiantil y el bienestar del cuerpo docente en

fodo el pais.

Hacia un modelo de infraestructura educativa preventiva y

planificada

Durante anos, la gestion de la infraestructura educativa en Costa Rica ha
respondido principalmente a la urgencia, marcada por crisis, emergencias
o solicitudes aisladas. Si bien se han hecho esfuerzos importantes en
distintos momentos y administraciones, los resulfados han sido limitados por
la falta de planificacion estructural, coordinacion efectiva y frazabilidad en
los procesos. Como pais, no podemos seguir gestionando la infraestructura

educativa como si cada necesidad fuera una sorpresa.

Conscientes de esta realidad, desde el Ministerio de Educacion Publica
estamos impulsando una fransformacion profunda en la forma en que
concebimos, organizamos y ejecutamos las intervenciones en
infraestructura educativa para este ano 2025. Esta nueva etapa implica
pasar de un enfoque reactivo y fragmentado a un modelo preventivo,
planificado, estratégico y territoriaimente justo, que responda con mayor

eficacia a las necesidades reales de nuestras comunidades educativas.

Este nuevo enfoque se construye sobre tres pilares interrelacionados: (i) la
implementacion de un modelo de gobernanza insfitucional claro,
articulado y orientado a resultados; (i) la consolidacion de un

macroproceso para la gestion y priorizacion de solicitudes de
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infraestructura, basado en criterios técnicos y sociales; vy (iii) el
fortalecimiento de una plataforma digital de monitoreo en tiempo real,
que potencie la fransparencia, la rendicion de cuentas y la toma de

decisiones informadas.

Este apartado presenta cada uno de estos elementos, que constituyen los
cimientos para avanzar hacia una infraestructura educativa digna,

resiliente y alineada con los objetivos de desarrollo nacional.

a. Implementacion de un modelo de gobernanza para
orientar la infraestructura educativa hacia su propédsito

estratégico

Durante décadas, la gestion de la infraestructura educativa en Costa
Rica ha estado marcada por la fragmentacion de responsabilidades,
escasa articulacién interinstitucional, limitada capacidad de respuesta
oportuna y falta de frazabilidad en el uso de los recursos. Estos vacios
han sido senalados en reiteradas ocasiones por auditorias internas del
MEP, la Conftraloria General de la Republica vy los propios usuarios del

sistema educativo.

Ante ello, estamos desarrollando y vamos a implementar en el Ministerio
de Educacién Publica, por medio de la Direccidon de Infraestructura
Educativa (DIE), un Modelo de Gobernanza que marca un punto de
inflexion: una nueva forma de gestionar la infraestructura educativa

basada en la planificacion estratégica, la coordinacion multinivel y la

transparencia.
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Este modelo plantea una gobernanza integral y resiliente, con fres

pilares fundamentales:

e Coordinacion interinstitucional eficiente

Clarifica los roles entre dependencics intfernas del MEP y otros
actores publicos (Mideplan, IFAM, CNE, municipalidades,
JAPDEVA, INDER, entre ofros), promoviendo una acciéon

conjunta més efectiva.
e Gestion basada en evidencia y riesgos

Incorpora una teoria del cambio y una matriz de riesgos
institucionales, financieros y operativos que permiten anficiparse
y responder de forma proactiva ante amenazas que afectan la

infraestructura educativa.
o Sostenibilidad financiera y ambiental

Todos los proyectos se vincularan al Banco de Proyectos de
Inversion Publica (BPIP) y deberdn cumplir con criterios de
sostenibilidad, descarbonizacion y eficiencia presupuestaria en

el marco del Plan Nacional de Desarrollo.

El modelo se fundamenta en la Constitucion Politica, la Ley General de
la Administraciéon Publica, el Plan Nacional de Desarrollo y el marco
normativo de inversion publica. Aplica a toda la infraestructura
educativa publica, desde preescolar hasta secundaria técnica, y se

proyecta como el instrumento rector que permitird ordenar, priorizar y
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acelerar los procesos constructivos con sentido de equidad territorial,

inclusion y valor publico.

b. Nuevo macroproceso institucional para la gestion integral

de solicitudes de infraestructura

En el marco del forfalecimiento de la planificacion institucional y la mejora
de la gobernanza en infraestructura educativa, se implementando durante
este 2025 un macroproceso estructurado para la gestion y priorizacion de
solicitudes de infraestructura, que permite ordenar, transparentar y

anticipar las decisiones sobre inversion publica en este dmbito.

Este macroproceso responde a la necesidad de fransitar desde un modelo
reactivo hacia una gestion preventiva, estratégica y territorialmente
equitafiva, en donde cada solicitud sea evaluada con base en criterios

técnicos, sociales y financieros.

El procedimiento establece un flujo anual que se inicia con la entrega, por
parte de la Direccion de Planificacion Institucional (DPI), de una matriz de
priorizacion a las Direcciones Regionales de Educacion (DRE), quienes
completan la informacion solicitada segun las caracteristicas y urgencias
de cada centro educativo. Esta matriz incluye variables como: niveles de
hacinamiento, indice de desarrollo social, condiciones del inmueble,

drdenes sanitarias, exclusion escolar, tipo de mantenimiento requerido,

crecimiento de matricula, entre otros.
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Posteriormente, las DRE clasifican las solicitudes en tres niveles de urgencia
(alta, media y baja) y remiten esta priorizacion a la DPI, la cual consolida la
informacion nacional y la fraslada a la Direccion de Infraestructura
Educativa (DIE). A partir de esta informacion, la DIE realiza el andlisis
fécnico-financiero y determina la cartera de proyectos que seran
incorporados al banco de inversion publica, segun su viabilidad y
disponibilidad presupuestaria, como parte del anteproyecto de

presupuesto nacional.

Este modelo de gestion no solo busca optimizar el uso de los recursos
disponibles, sino también garantizar mayor equidad en la asignacion,
considerando las poblaciones mds vulnerables y las condiciones reales de
los centros educativos. Asimismo, permite anticipar la planificacion
multianual, fortalecer la trazabilidad de las decisiones y responder de
manera mas eficiente a situaciones criticas, como cierres por érdenes

sanitarias, riesgos estructurales o demandas judiciales.

El macroproceso se encuentra sustentado legalmente en los decretos
ejecutivos N° 38170 y su reforma N° 42488, que establecen las funciones
especificas tanto de la DPI como de la DIE. Su implementacion progresiva
durante el periodo 2024-2026 sienta las bases para una infraestructura
educativa mas digna, eficiente, territorialmente justa y alineada con las

necesidades reales del sistema educativo costarricense.
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c. Plataforma Inteligente para el Seguimiento de

Infraestructura Educativa

Uno de los ejes fundamentales para modernizar y transparentar la gestion
de la infraestructura educativa serd el fortalecimiento del sistema digital
nacional de monitoreo de proyectos. Esta herramienta, desarrollada
inicialmente en alianza con la Fundacion Miguel Yamuni Tabush vy el
Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos (CFIA), se consolidard
durante este periodo como una plataforma publica y dindmica que
permitird dar seguimiento en tiempo real al estado y situacién de cada

proyecto de infraestructura escolar en todo el pais.

El sistema sera nufrido con informacion actualizada proveniente de las
Direcciones Regionales y de la Direccidon de Infraestructura Educativa (DIE),
integrando reportes de avance fisico y financiero, etapas de ejecucion,
adjudicaciones y riesgos asociados. Asimismo, se promovera su uso
efectivo mediante capacitacion, estandarizacion de procesos y un
protocolo institfucional de actualizacion continua a través del SharePoint,
conforme a lo establecido en las circulares DVM-A-DIE-0001-CIRC-2023 y
DVM-A-DIE-0009-CIRC-2023.

Este esfuerzo no solo facilitard la rendicidon de cuentas vy la participacion
ciudadana, sino que permitird mejorar la foma de decisiones estratégicas,
al contar con datos sistematizados vy visibles para todos los actores. A través
del portal www.mep.go.cr/tableros-infraestructura-educativa, el sistema se
convertirad en un referente nacional de fransparencia en inversion publica
educativa, alineado con la visidon de una infraestructura planificada,

preventiva y territorialmente pertinente.
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Implementacion del Plan Estratégico de la Direccidén de
Infraestructura Educativa (2025-2026)

Con el fin de consolidar una infraestructura educativa planificada,
equitafiva y sostenible, durante el periodo 2025-2026 se implementara el
nuevo Plan Estratégico de la Direccion de Infraestructura Educativa (DIE).
Este instrumento constituye la hoja de ruta técnica e institucional para
modernizar la gestion de la infraestructura escolar en todo el pais, y esta
alineado con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico

Institucional del MEP y el marco de gobernanza propuesto para el sector.

El plan plantea cinco objetivos estratégicos que buscan mejorar de forma

integral la capacidad de respuesta del MEP en materia de infraestructura:

— Fortalecer la gobernanza institucional de la infraestructura
educativa, mediante una mayor arficulacién interdireccional y con

actores externos.

-~ Optimizar los procesos de planificacion, ejecucion y seguimiento de
los proyectos de infraestructura, con énfasis en eficiencia,

transparencia y trazabilidad.

— Impulsar modelos constructivos sostenibles, resilientes y adaptados al

cambio climatico, promoviendo estandares de calidad e inclusion.
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- Desarrollar capacidades técnicas en las Direcciones Regionales y en
los equipos profesionales de infraestfructura, mediante capacitacion

continua y protocolos claros.

— Modernizar los sistemas de informaciéon y seguimiento para la toma
de decisiones basada en evidencia, incluyendo el uso de

plataformas digitales y tableros publicos de monitoreo.

Este plan estratégico se ejecutard durante este 2025 y 2026 en fases
progresivas y sera acompanado por una matiriz de seguimiento institucional
que permitird medir el avance de cada linea de acciéon. Su
implementacion contribuird a consolidar una infraestructura escolar que no
solo responda a las necesidades inmediatas, sino que anticipe escenarios
futuros y garantice condiciones dignas, seguras y pedagdgicamente

adecuadas para el aprendizaje.

Actualizacién y operacionalizacion de la Politica de

Infraestructura Educativa

Como parte del fransito hacia un modelo de infraestructura educativa mas
planificado, equitativo y orientado a resultados, se encuentra en marcha
la actualizacion y reactivacion de la Politica de Infraestructura Educativa
(PIE), que orientard la inversion publica educativa desde una vision
sistémica, territorialmente justa y con criterios de sostenibilidad y eficiencia.
Esta politica, originalmente formulada en 2019, ha sido revisada y
adaptada al nuevo contexto nacional e institucional mediante un proceso
participativo liderado por la Direccion de Infraestructura Educativa (DIE),

con acompanamiento de la Direccion de Planificacion Institucional (DPI).
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La actualizacion de esta politica en este 2025 se alinea con el Plan
Nacional de Desarrollo, la Ley de Administracién Financiera, los
compromisos climdticos del pais, la vision de inclusidn territorial vy los

principios del nuevo modelo de gobernanza instifucional.

Para su efectiva implementacion, se ha formulado un Plan de Accion
estratégico que establece tareas concretas, cronogramas, responsables

institucionales y mecanismos de seguimiento, priorizando:

La reduccion de ordenes sanitarias y riesgos estructurales.

« La mejora de condiciones bdsicas de infraestructura en zonas de

alta vulnerabilidad.

» Laintegracion de criterios de sostenibilidad ambiental y eficiencia

energética en todos los proyectos.

« La arficulacion efectiva con los sistemas de informacion,

planificacion regional e inversion publica.

Este plan de accion contempla, ademas, el fortalecimiento de los
indicadores bajo criterios SMART y el desarrollo de instrumentos de
monitoreo periddico. A su vez, incluye la implementacion de mecanismos
de rendicion de cuentas y evaluacion de resulfados, que permitiran valorar

no solo productos (como numero de planos o estudios), sino efectos
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concretos sobre el acceso, permanencia y éxito educativo de los

estudiantes.

Con esta politica y su hoja de ruta, el Ministerio de Educacion Publica
sienta las bases para garantizar una infraestructura educativa segura,
digna y planificada, como condicién esencial para el derecho a una

educacion de calidad.

¢Como lo vamos a hacer?

La fransformacion de la infraestructura educativa no se logrard repitiendo
lo de siempre. Por eso, esta estrategia despliega un nuevo enfoque
operativo sustentado en seis palancas de cambio articuladas entre si:
planificacion, gobernanza, institucionalidad, inversion estratégica, gestion

operativa y monitoreo publico.

a. Actualizacién e implementacion de la Politica Nacional de

Infraestructura Educativa

Se refomara y actualizara la Politica Nacional de Infraestructura
Educativa (PIE), que habia estado inactiva por mds de una década,
alinedndola con el Plan Nacional de Desarrollo e Inversiones PUblicas.
Esta politica establecera principios, ejes estratégicos, lineamientos

técnicos y marcos de priorizacion que regirdn todas las intervenciones
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constructivas, garantizando coherencia, sostenibilidad y una vision de

largo plazo.

. Implementacion del Plan Estratégico Institucional de la DIE

Durante el bienio 2025-2026, se implementard de manera gradual el
Plan Estratégico de la Direccién de Infraestructura Educativa (DIE), un
instrumento orientador que define los objetivos, metas, resultados
esperados y acciones clave para fortalecer la gestion técnica y
operativa del MEP en materia de infraestructura. Este plan contribuye
a institucionalizar procesos, elevar la calidad del servicio publico y
optimizar la inversion publica con enfoque en equidad territorial,

sostenibilidad y valor social.

. Nueva gobernanza para la infraestructura

Se implementard el Modelo de Gobernanza, el cual establece roles
claros, coordinacion interinstitucional y toma de decisiones con base
en evidencia, riesgos y criterios de sostenibilidad. Este modelo rompe
con la fragmentacion histérica y permite una gestion mas predecible,

transparente y alineada con el propodsito estratégico del sistema

educativo.

MINISTERIO DE =~ comwswoow
EDUCACION PUBLICA COSBTA RICA



Plan de trabajo prioritario
estratégico MEP

d. Macroproceso institucional de solicitudes

Cada solicitud de infraesfructura serd framitada mediante un flujo
anual formalizado entre las Direcciones Regionales de Educacion
(DRE), la Direccion de Planificacion Institucional (DPI) y la DIE. Este
proceso se basa en criterios objetivos como érdenes sanitarias,
hacinamiento, crecimiento de matricula y riesgo estructural,

permitiendo priorizar con mayor equidad y anficipar necesidades.

e. Inversion estratégica con rostro humano

Con una inversion superior a los $130 millones, entre 2025 y 2026 se
construird, remodelard o entregard infraestructura mejorada en 119
cenfros educativos de todo el pais, priorizando zonas de alta
vulnerabilidad, territorios indigenas vy rurales, con criterios de equidad

y eficiencia.

Ademas, se ejecutard un Plan Nacional de Dotacion de Mobiliario
que contempla mas de 60.000 pupifres y equipamiento docente, con
estdndares de calidad, ergonomia e inclusidn, fortaleciendo asi las
condiciones bdsicas del enforno de aprendizaje y dignidad

educativa.

Paralelamente, se invertirdn en 2026 ¢40.000 millones,
especificamente para atender érdenes sanitarias vigentes. Esta
inversion permitira atender al menos un 25% del total de érdenes

activas al cierre de ese ano. Los recursos se distribuirdin de la siguiente
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forma: 40% para atender drdenes sanitarias de riesgo bajo y
moderado y 40% para ordenes sanitarias crificas, asi como
instalaciones alguiladas o prestadas. El 20% restante se dirigird a otros
proyectos urgentes que, sin tener orden sanitaria formal, presentan

condiciones inadecuadas para el aprendizaje.

Esta estrategia de inversion no solo busca resolver problemas
histéricos de infraestructura, sino también proteger el derecho a una
educacion segura y digna, especialmente para estudiantes en

contextos de mayor vulnerabilidad.

Monitoreo pUblico en tiempo real

Se fortalecerad el sistema digital de seguimiento de infraesfructura,
desarrollado en alianza con la Fundacion Yamuni Tabush y el CFIA.
Esta herramienta serd nutrida permanentemente con datos de las
DRE y la DIE, y se fransformara en una plataforma publica de
monitoreo en tiempo real para todos los actores educativos. Permitird
anficipar riesgos, mejorar la toma de decisiones y rendir cuentas con

fransparencia a través del portal www.mep.go.cr/tableros-

infraestructura-educativa.
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:Como lo vamos a medir?

La transformacion de la infraestructura educativa debe sustentarse en
resultados verificables y en una gestion basada en evidencia. Para ello, se
ha definido un sistema de monitoreo institucional compuesto por
indicadores clave que permiten evaluar el avance y cumplimiento de las

metas planteadas en el eje estratégico.

Este sistema arficula métricas cuantitativas y binarias que abarcan tanto los
resultados materiales —como la intervencion en centros educativos,
atencidon de érdenes sanitarias y distribucion de mobiliario—, como los
avances institucionales —como la actualizacion normativa,
implementacion del modelo de gobernanza, operacion del macroproceso

y funcionamiento de la plataforma de monitoreo.

Cada indicador ha sido disenado con una formula clara, una fuente
verificable y un responsable institucional definido, garantizando la
trazabilidad, la tfransparencia y la rendicion de cuentas. Su medicion
periddica permitird fomar decisiones informadas, anticiparse a riesgos y
asegurar una implementacion eficiente, justa y estratégica de la inversion

publica en infraestructura educativa.
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Indicador 1. Cobertura de intervenciones en infraestructura educativa.

Descripcién: mide la proporcién de centros educativos intervenidos en el ano.

Formula: nUmero de centros educativos intervenidos / Total de centros

educativos con necesidad identificada = 100.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Frecuencia de medicion: trimestral y anual.

Fuente de datos: DIE (Direccién de Infraestructura Educativa) / Sistema digital

de monitoreo.

Responsable de reporte: Direccidon de Infraestructura Educativa (DIE).

Observacién técnica: se incluyen intervenciones nuevas, remodelaciones,
mantenimiento mayor y menor e incluye el inicic de Ia obra, en proceso de
construccion y finalizados. Puede desagregarse por region, tipo de infervencion

o vulnerabilidad.
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Indicador 2. Intervencion de 6rdenes sanitarias activas

Descripcion: variacion porcentual de érdenes sanitarias intervenidas vigentes.

Férmula: (NUmero de centros educativos con érdenes sanitarias vigentes a
mayo de 2025 - NUmero de centfros educativos con esas ordenes que fueron
intervenidos a mayo de 2026) + Total de centros educativos con ordenes

sanitarias vigentes a mayo de 2025.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Frecuencia de medicion: semestral y anual.

Fuente de datos: DIE / Registros del Ministerio de Salud.

Responsable de reporte: Viceministerio Administrativo / Direccion de

Infraestructura Educativa (DIE).

Observacion técnica: se deben clasificar segun nivel de riesgo (critico,
moderado, leve). Prioridad: centros con riesgo critico o infraestructura
alquilada/prestada. La intervencion se entiende como: i. la asignacion de
presupuesto al centro educativo para intervencion de la orden sanitaria; ii.
Inicio del proyecto de intervencion; iii, la fase de construccion o iv. finalizacion

de la intervencion.
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Indicador 3. Distribucion de mobiliario escolar.

Descripcién: porcentaje de mobiliario entregado respecto al plan anual

Férmula: (Cantidad de pupitres y mobiliario asignado a centros educativos +

Cantidad programada en el plan) x 100.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Frecuencia de medicion: trimestral/anual Trimestral/anual.

Fuente de datos: DIE / Viceministerio Administrativo.

Responsable de reporte: Viceministerio Administrativo / Direccién de
Infraestructura Educativa (DIE).

Observacién técnica: este indicador contempla tanto los pupitres estudiantiles
como el mobiliario destinado al personal docente. Su andilisis puede
desagregarse por nivel educativo, regién geogrdfica y grado de vulnerabilidad
social. La medicién incluye los bienes efectivamente entregados en los cenfros
educativos, asi como aquellos que se encuentran en proceso formal de

asignacion.
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Indicador 4. Actualizacion de la Politica Nacional de Infraestructura
Educativa.

Descripcion: verifica si la politica fue revisada, aprobada y difundida

oficialmente por el MEP como marco rector.

Férmula: 1 Si la politica fue actualizada y formalizada por el MEP / 0 sino ha sido

formalizada aun.

Unidad de medida: binario.

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de datos: DIE / Viceministerio Administrativo / Direccion de Planificacion

Institucional.

Responsable de reporte: Viceministerio Administrativo y de Planificaciéon /
Direccidn de Infraestructura Educativa (DIE).
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2025

Indicador 5. Implementacion del Plan Estratégico Institucional de la DIE.

Descripcién: mide si el plan ha sido aprobado e implementado de forma

progresiva, segun cronograma institucional.

Formula: 1 Si el plan a iniciado su implementacion inicial / 0 sino ha iniciado su

implementacion.

Unidad de medida: binario.

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de datos DIE / Viceministerio administrativo/Direccion de Planificacion

Institucional (DPI).

Responsable de reporte: Viceministerio Administrativo y de Planificacion /

Direccién de Infraestructura Educativa (DIE).
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Indicador 6. Puesta en marcha del Modelo de Gobernanza de
Infraestructura.

Descripcion: determina si el modelo ha sido formalmente adoptado por el MEP

y aplicado con participacion de los actores institucionales.

Férmula: 1 Si el modelo estd siendo aplicado activamente / 0 sino estd en uso o

en aplicacion piloto.

Unidad de medida: binario.

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de datos DIE / Viceministerio administrativo/Direccion de Planificacion

Institucional (DPI).

Responsable de reporte: Viceministerio Administrativo y de Planificacion /
Direccidn de Infraestructura Educativa (DIE).
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Indicador 7. Operacion del Macroproceso de gestion de solicitudes.

Descripcién: mide si el flujo anual con DPI-DRE-DIE estd siendo ejecutado segin
lo definido en los lineamientos institucionales.

Férmula: si al menos una edicion anual ha sido ejecutada y documentado / 0 si

aun no se ha operado ninguna edicion completa.

Unidad de medida: binario.

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de datos DIE / Viceministerio administrativo/Direccion de Planificacion

Institucional (DPI).

Responsable de reporte: Viceministerio Administrativo y de Planificacion /

Direccién de Infraestructura Educativa (DIE).
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2025

Indicador 8. Sistema digital piblico de monitoreo.

Descripcién: evalla si la plataforma en linea estd activa, publica y con

alimentacién de datos en tiempo real.

Formula: si la plataforma estd habilitada en linea y alimentada / 0 si esta

inactiva o sin actualizacidon reciente

Unidad de medida: binario.

Frecuencia de medicién: tfrimestral.

Fuente de datos: DIE / Viceministerio administrativo/Direccion de Planificacion

Institucional (DPI).

Responsable de reporte: Viceministerio Administrativo y de Planificacion /

Direccién de Infraestructura Educativa (DIE).
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:Por qué lo haremos?

Cada dia, mas del 25% de nuestros centros educativos —desde
comunidades indigenas hasta zonas rurales, urbanas, costeras y
fronterizas— reciben al menos un apoyo de los programas de
equidad. Para miles de estudiantes, la alimentacidon que reciben
en los centros educativos es su primera y Unica comida del dia, y
el tfransporte estudiantil es su Unica via de acceso al aula; otros
acceden a becas postsecundarias que les abren Ias puertas de
la universidad. Ademas, las huertas escolares promueven el
aprendizaje activo, la conexidn con la sostenibilidad y hdbitos de

vida saludables.

5 Como garantizar la inclusion si no aseguramos estos pilares
bdsicos? Los programas de eguidad —alimentacion, tfransporte,
becas y huertas— son la condicion habilitante del derecho a la

educacion en igualdad de oportunidades.

Forfalecer estos apoyos no es un gasto sino una inversion en
dignidad, aprendizgje y futuro. Al garantizar nutricion, movilidad
y condiciones dignas para aprender, reducimos la exclusién
educativa, mitigamos la sobrecarga cognitiva asociada a la
pobreza, y potenciamos el desarrcllo cerebral y la capacidad
de aprendizaje, especialmente en edades criticas. Esto es
coherente con nuesira obligacion constitucional y éfica de velar

por el interés superior de la nifiez y la adolescencia.,
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Problema central

En nuestro sistema educativo, mds del 5% de nuestros centros educativos
reciben al menos un apoyo de los programas de equidad, ya sea
alimentacion escolar, fransporte, becas o proyectos como las huertas
escolares, lo cual refleja un avance significativo en garantizar el acceso d
la educacion. Sin embargo, para consolidar este logro y asegurar la
permanencia de quienes hoy sufren mayores barreras, debemos fortalecer

y ampliar la cobertura de estos servicios clave.

Al mismo tiempo, es fundamental dotar a los centros educativos de huertas
escolares y mobiliario de cocina que permitan a las y los estudiantes
aprender “haciendo” y nutrirse de manera infegral. De igual manera,
debemos garantizar la estabilidad laboral de las cocineras, reconociendo
gue un equipo comprometido y bien contratado es la base para un
servicio alimentario continuo y de calidad. Al atender estas dreas con la
intensidad requerida, convertimos el centro educativo en verdaderos

espacios de mediacion pedagdgica.

Fortalecer estos ejes no es solo cerrar brechas: es invertir en la dignidad v el
futuro de la educacion publica costarricense. Cuando garantizamos que
cada estudiante cuente con alimentacion suficiente, fransporte seguro,
oportunidades en educacion superior y entornos de aprendizaje activos,
estamos cumpliendo con nuestra responsabilidad ética y constitucional de
preservar el inferés superior de la ninez y la adolescencia, y forjando un

sistema educativo verdaderamente inclusivo y sostenible.
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Avances y esfuerzos institucionales para el fortalecimiento

de los aprendizajes (2022-2024)

— Se ha preservado la cobertura integral de los programas de

alimentacion y de fransporte estudiantil en todo el pais.

— Se elaboraron y validaron 24 menuUs de comedor, uno para cada
territorio indigena, incorporando criterios culturales y cosmovision

propia de cada comunidad.

- Seredacto el "Reglamento del Programa de Alimentacion y
Nuftricion del Escolar y del Adolescente (PANEA)", estableciendo
criterios claros para la compra de alimentos, la confratacion de
servidoras, el equipamiento de comedores vy el desarrollo de

proyectos de huertas.

— Se incorporaron 1 114 nuevos estudiantes en situacion de pobreza y
con discapacidad al Programa de Transporte Estudiantil, ampliando

SU acceso y permanencia en el aula.

— Se ejecutd el primer proceso de confratacion institucional de rutas
de transporte estudiantil, basado en el tarifario vigente de ARESEP,
sustituyendo el modelo anterior administrado por Juntas de

Educacion.

— Mas de 110 estudiantes en pobreza y con discapacidad recibieron
162 equipos de apoyo —sillas de ruedas, mesas adaptadas, tabletas,
computadoras y otras ayudas técnicas— para reducir brechas de

accesibilidad en el aprendizaje.
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- Seredacto el "Reglamento del Programa de Becas de
Postsecundaria”, actualmente en tramite de firma y publicacion por

la Seccion de Leyes y Decretos de la Casa Presidencial.

-~ Se oforgaron becas postsecundarias a 4 877 estudiantes en pobreza,
pobreza extrema y vulnerabilidad, beneficiando a 50 centros

universitarios y parauniversitarios publicos y privados a nivel nacional.

— Se incrementd en un 26,48% el monto mensual de las becas
postsecundaria, elevandolo a ¢é5 520 para dos o fres materias y a

¢104 980 para cuatro o mds.

;Qué vamos a hacer?

Programa de Transporte Estudiantil

En 2025 elevaremos la cobertura del Programa de Transporte Estudiantil
desde los 154.898 beneficiarios con que cerramos 2024 hasta 165 950
estudiantes en situacion de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad, lo
que representa un aumento del 7,1 % en nuestra capacidad de garantizar

frayectos seguros y puntuales al centro educativo.

Para 2026, reforzaremos la asignacion presupuestaria del programa con el
objetivo de incrementar un 10 % adicional la cobertura establecida al

cierre de 2025, consolidando rutas y cupos que amplien aun mas el
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derecho al fransporte estudiantil como factor clave de permanencia y

éxito educativo.

Para 2026 se va a triplicar la adjudicacion de rutas del Programa de
Transporte Estudiantil y consolidar su contratacion institucional bajo el
modelo tarifario vigente de ARESEP. Al sustituir el modelo descentralizado
de las Juntas de Educacion por una gestion directa del MEP, garantizamos
un programa con mayor estabilidad, transparencia, eficienciay
pertinencia, ajustado a las necesidades reales de nuestras comunidades y
asegurando trayectos seguros y bien gestionados para quienes mads lo

requieren.

Programa de Alimentacion y Nutriciéon del Escolar y del
Adolescente (PANEA)

Se publicd el Reglamento del Programa de Alimentacion y Nutricion del
Escolar y del Adolescente (PANEA), que establece criterios claros para la
compra de alimentos, la contratacién de servidoras, el equipamiento de
comedores y el desarrollo de proyectos de huertas escolares. Tras
comunicar oficialmente sus disposiciones a todos los centfros educativos,
iniciaremos de inmediato una fase de implementacion y supervision
intensiva. Esto garantizard que cada comedor aplique los nuevos
estandares de calidad y que los proyectos de huertas se ejecuten con el

respaldo técnico y presupuestario necesario.
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Para lo que resta de 2025, garantizaremos la cobertura plena del Programa
de Alimentacion y Nutricion del Escolar y del Adolescente (PANEA) en

todos los centros de preescolar, primaria y secundaria.

De cara a 2026, fortaleceremos el programa con un incremento

presupuestario que permita:

—  Ampliar a dos tiempos de alimentacion (desayuno, complemento
o almuerzo segUn corresponda) en las zonas de mayor

vulnerabilidad social.

— Consolidar la estabilidad laboral de las servidoras de comedores,

mediante contratos puntuales y permanentes.

— Modernizar la infraestructura, con mayor inversion en mobiliario y

eguipamiento de cocina.

— Potenciar las huertas escolares, asegurando recursos técnicos y

financieros para su expansion y sostenibilidad.

— Fortalecer la ejecucion y supervision del Programa de
Alimentacion y Nutricion del Escolar y del Adolescente (PANEA),
con el objetivo de garantizar una alimentacion de calidad para
la poblacion estudiantil, asi como promover hdbitos alimentarios
saludables, practicas de higiene y comportamientos adecuados
en torno a la alimentacion diaria. Para alcanzar este proposito, se

plantean las siguientes acciones:
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e Reforzar la supervisidon del cumplimiento de la normativa
PANEA, mediante la incorporacion de personal especializado
que garantice una aplicacion integral de los lineamientos

establecidos.

e Fortalecer la fiscalizacion de los servicios de soda o expendio
de alimentos en cenfros educativos publicos, conforme a lo
establecido en el Reglamento para el funcionamiento y
administracion del servicio de soda en los centros educativos

publicos.

¢ Desarrollar materiales audiovisuales de capacitacion dirigidos
a Juntas de Educacién, comités de nutricion y personal de
comedores estudiantiles, enfocados en buenas prdcticas para
la elaboracion de alimentos y el cumplimiento del menu

oficial.

e Capacitar al personal a cargo de las huertas escolares y
optimizar los procesos de produccion, mediante el
acompanamiento técnico de especialistas en agricultura

escolar.

e« Con estas acciones reforzamos nuestro compromiso de que
cada estudiante acceda a una alimentacion nutritiva y a un
entorno de aprendizaje integral, sin importar su contexto social

o geogrdfico.

e Durante lo que resta de 2025 y a lo largo de 2026,
reafirmaremos nuestro compromiso con la educacién superior

garantizando la continuidad y expansion de las becas
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socioecondmicas para estudiantes en condicion de pobrezq,

pobreza extrema y vulnerabilidad.

;. Coémo lo vamos a hacer?

— Programa de Transporte Estudiantil

o 2025 (47 % de cobertura): Optimizaremos la ejecucion del
presupuesto vigente, gestionaremos el descongelamiento de
recursos asignados al programa vy trasladaremos recursos mediante

una modificacion legislativa.

o 2026 (+10 % de cobertura): Aseguraremos un aumento del 13 % en
el presupuesto de transporte estudiantil respecto a la ley de 2025,
destinando esos fondos directamente a la expansion de rutas e
incremento de estudiantes beneficiarios en condicidon de pobrezaq,

pobreza extrema y vulnerabilidad.

o Para 2026, con el propdsito de ampliar la adjudicacion de rutas y
formalizar su contratacion institucional bajo el tarifario vigente de
ARESEP, multiplicaremos por 3,5 el presupuesto de la partida
destinada a este rubro denfro del Programa de Transporte Estudiantil

en comparacion con lo aprobado en la Ley de Presupuesto 2025.
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— Programa de Alimentacion y Nutricion del Escolar y del
Adolescente (PANEA)

« Pararealizar la fase de implementacion y supervision del nuevo
Reglamento PANEA se iniciard a partir de agosto 2025: i) Talleres de
capacitacion: Diseharemos y ejecutaremos talleres virtuales dirigidos
a cocineras y miembros de las Juntas de Educacion, enfocados en
los nuevos criterios del Reglamento PANEA y buenas précticas en
nutricion y gestion de comedores; i) Seguimiento regional:
Estableceremos un cronograma de supervision con las Direcciones
Regionales y Supervisores de Circuito, con reuniones mensuales de
avance y reportes estandarizados para verificar la correcta
aplicacion de las disposiciones; iii) Contenido audiovisual:
Produciremos una serie de videos cortos e interactivos que expliquen
paso a paso los principales cambios reglamentarios, los subiremos a
la pdgina web del MEP y los compartiremos con todas las Juntas de
Educacion para garantizar una comunicacion clara y uniforme; iv)
Canal de soporte y retroalimentacion: Pondremos en marcha un
correo y un chat de consulta dedicado (soporte.panea@mep.go.cr),
donde cocineras, directores y supervisores podrdn formular dudas; v)
Evaluacion de seguimiento: Al sexto mes de implementacion,

aplicaremos encuestas de satisfaccion y revision de indicadores.

« Para asegurar la cobertura del programa de comedores estudiantiles
en 2025 y 2026, implementaremos las siguientes acciones: i)
Presupuesto estable y monitoreo mensual: Mantendremos el monto
aprobado para ambos anos y estableceremos un control mensual
de la ejecucion presupuestaria por parte de las Juntas de

Educacion. Este monitoreo permitird detectar a tiempo superdvits
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libres y redistribuirlos oportunamente a otras juntas con necesidades
urgentes, optimizando asi cada coldn y garantizando que ningun
comedor se quede sin insumos o personal; i) Inversion en
equipamiento y huertas: Incrementaremos en é % el presupuesto
destinado a equipo y maobiliario de comedores y huertas escolares
con respecto a la ley de 2025, y en mds de 22 % frente a la ejecucion
de 2024. Con estos recursos reforzamos espacios de alimentacion y
aprendizaje practico, dignos y motivadores para estudiantes y

cocineras.

Para fortalecer la ejecucion del Programa de Alimentacion y Nutricion
del Escolar y del Adolescente (PANEA), se implementardn las siguientes

acciones estratégicas:
e Coniratacion de profesionales en nutricion:

En el ano 2026 se incorporaradn dos nutricionistas al equipo técnico
nacional, quienes tendran a su cargo reforzar el seguimiento del
cumplimiento de la normativa PANEA y de las Sodas en centros
educativos. Esta supervision se realizard mediante metodologias de
muesireo aleatorio, aplicando instrumentos fécnicos estandarizados
para verificar la calidad del servicio alimentario y promover la mejord

confinua.
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e Alianza técnica con la Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit

Moreno de la Universidad de Costa Rica:

Se establecerd un convenio de cooperacion que permita brindar
capacitacion especializada a las Juntas de Educacion en el manejo de
huertas escolares. Esta alianza incluird capacitacion con profesionales
en agronomia, asi como el acceso a insumos y conocimiento técnico
para mejorar la produccion mediante el uso de semillas mejoradas
genéticamente. El objetivo es fortalecer la autosuficiencia alimentaria,
diversificar la dieta escolar y promover practicas agricolas sostenibles en

los centros educativos.

— Becas de postsecundaria

Para garantizar la continuidad y expansion de las becas
socioeconomicas para estudiantes en condicion de pobreza, pobreza
extrema y vulnerabilidad que cursan estudios universitarios,
optimizaremos la ejecucion presupuestaria en 2025 con respecto a 2024

y, de cara a 2026, aumentaremos la inversion en un 10% respecto a la

ejecucion de 2024.
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iComo lo vamos a medir?

Para garantizar una gestidon fransparente y orientada a resultados,
presentamos a continuacion un conjunto de indicadores clave que mediran

el avance de nuestras principales acciones de equidad educativa.

Cada indicador estd disenado para cuantificar de manera clara y precisa
la expansion de coberturas, el uso eficiente de recursos y el grado de
implementacion de los programas de comedores, fransporte, becas,
huertas y equipamiento y mobiliario de los comedores. Con esta bateria de
metricas, podremos monitorear periodicamente el desempeno, identificar
oportunamente dreas de mejora y comunicar con solidez los logros

alcanzados.
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Indicador 1. Incremento de beneficiarios del Programa de Transporte Estudiantil

Descripcién: mide la proporcién de incremento de beneficiarios de Transporte Estudiantil en
poblacién vulnerable en 2025.

Tipo de indicador: porcentgje.

Formula: ((Beneficiarios2025-Beneficiarios2024) /Beneficiarios2024)) x100.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Linea base: 154 898 personas beneficiarias.

Frecuencia de mediciéon: anual.

Fuente de verificacién: Sistema de registro del Programa de Transporte Estudiantil.

Responsable del reporte: Direccion de Programas de Equidad (DPE) / Departamento de
Transporte Estudiantil.

Observacion técnica: basado en el ciere de datos al 31 de diciembre de cada ano.
Considera solo estudiantes en condiciéon de pobreza, pobreza extrema o vulnerabilidad.
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Indicador 2. Rutas adjudicadas en el Programa de Transporte Estudiantil

Descripcién: mide la proporcién de incremento de beneficiarios de Transporte Estudiantil en
poblacién vulnerable en 2026.

Tipo de indicador: porcentgje.

Formula: ((Beneficiarios2026-Beneficiarios2025) /Beneficiarios2025)) x100.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Linea base: 165 950 personas beneficiarias.

Frecuencia de mediciéon: anual.

Fuente de verificacion: Sistema de registro del Programa de Transporte Estudiantil.

Responsable del reporte: Direccion de Programas de Equidad (DPE) / Departamento de
Transporte Estudiantil.

Observacion técnica: basado en el ciere de datos al 31 de diciembre de cada ano.
Considera solo estudiantes en condiciéon de pobreza, pobreza extrema o vulnerabilidad.
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Indicador 3. indice de adjudicacién de rutas del Programa de Transporte Estudiantil.

Descripcion: mide la variacion en la adjudicaciéon de rutas de Transporte Estudiantil.

Tipo de indicador: indice.

Férmula: Rutas adjudicadas en 2026/Rutas adjudicadas en 2025.

Unidad de medida: veces (veces de aumento sobre el ano base).

Meta 2026: R_2026 = 3 x R_2025.

Frecuencia de medicidon: anual.

Fuente de verificacion: registro de adjudicaciones del Programa de Transporte Estudiantil.

Responsable del reporte: Direccidon de Programas de Equidad (DPE) / Departamento de
Transporte Estudiantil.

Observacién técnica: se contemplan Unicamente las rutas formales adjudicadas bajo
confratacion institucional con base en el tarifario de ARESEP. No incluye rutas provisionales
ni licitaciones en proceso.
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Indicador 4. indice de implementacién del Reglamento PANEA.

Descripcién: mide el grado de avance en las cinco lineas de accién definidas para la puesta
en marcha del Reglamento PANEA.

Tipo de indicador: indice.

Férmula:

1T, R, V, C. 8§
(Z+=+—=+5+—=) x100
5(Tt R, % G SE)X

Tj: Talleres ejecutados (nUmero); Tt:Talleres totales; Rr: Reuniones regionales realizadas
(nimero); Rp: Reuniones programadas; Vp: Videos publicados; Vi: Videos publicados; Cr:
Consultas respondidas en tiempo (nUmero); Ct: Consultas totales recibidas (numero); Ss:
Encuestas con valoraciéon 280 % (nUmero); Se: Encuestas aplicadas (nUmero).

Unidad de medida: porcentaje (%).

Meta 2024: alcanzar un Indice de Implementaciéon = 85 % al cierre de la fase de
implementacion (enero 2026) y =2 20 % al finalizar el ano lectivo (diciembre 2026).

Frecuencia de medicién: semestral (agosto-enero) y anual (agosto-julio).

Fuente de verificacion: Direccion de Programas de Equidad (DPE) / PANEA.

Responsable del reporte: Direccion de Programas de Equidad (DPE) / PANEA.

Observacion técnica: cada linea de accidon aporta un quinto al indice. El indicador es
desagregable para identificar puntos débiles en capacitacion, supervision, comunicacion
o satisfaccion.
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Indicador 5. Incremento de inversion en equipamiento y huertas escolares.

Descripcion: mide la variaciéon porcentual de la inversién en equipo, mobiliario y huertas
escolares.

Tipo de indicador: porcentgje.

Formula: ((Inversion 2026 — Inversién 2025) / Inversidn 2025)) x 100.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Meta 2026: incrementar la inversidn en é% respecto a la ley de Presupuesto 2025.

Frecuencia de mediciéon: anual.

Fuente de verificacion: Direccién de Programas de Equidad (DPE) / PANEA.

Responsable del reporte: Direccion de Programas de Equidad (DPE) / PANEA.

Observacidn técnica: incluye compras de mobiliario de cocina y entrega de insumos para
huertas. Se debe contrastar presupuesto aprobado vs ejecucion real.
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Indicador 6. Supervision y fiscalizacion del cumplimiento de la normativa PANEA y
sodas estudiantiles.

Nombre: Porcentaje de cenfros educativos fiscalizados segun metodologia de
muestreo aleatorio.

Formula: (NUmero de centros educativos fiscalizados segun protocolo / Total de
centros educativos seleccionados en la muestra) x 100

Unidad de medida: porcentaje (%).

Meta 2026: Alcanzar la supervision vy fiscalizacion del 20% de los centros educativos
seleccionados mediante muestra aleatoria a abril de 2026, y completar el 100% de
los centros seleccionados a diciembre de 2026.

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de datos: Direccion de Programas de Equidad.

Responsable del reporte: Direccion de Programas de Equidad y Viceministerio
Administrativo

Observacion técnica: La muestra se determinard anualmente con criterios técnicos
asociados a matricula, ubicacién geogrdfica, contexto socioecondmico, nutricional
y de gestion administrativa segun lineamientos de PANEA
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Indicador 7. Fortalecimiento técnico-productivo de las huertas escolares.

Nombre: nUmero de Juntas de Educacion capacitadas en produccion agricola
escolar sostenible.

Formula: total de Juntas de Educacién que recibieron capacitacion técnica anual.

Unidad de medida: numero absoluto.

Meta 2026: alcanzar la supervision y fiscalizacion del 20% de los centros educativos
seleccionados mediante muestra aleatoria a abril de 2026, y completar el 100% de
los centros seleccionados a diciembre de 2026.

Frecuencia de medicion: anual.

Meta: al menos 100 Juntas capacitadas en 2026.

Fuente de datos: Regisiros de asistencia y actas de capacitacion de la alianza con
la Estacion Experimental Fabio Baudrit Moreno (UCR).

Responsable del reporte: Direccion de Programas de Equidad y Viceministerio
Administrafivo.
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:Por qué lo haremos?

Ariel es una estudiante de secundaria gue ha mostrado algunos
cambios en su comportamiento. Parficipa menos en clase, se
muestra mas reservada y sus calificaciones han bajado
ligeramente. En conversaciones informales, ha mencionado
sentirse incomoda con ciertos comentarios entfre companeros y
prefiere mantener distancia en redes sociales. Aunque continda
asistiendo con regularidad, su entusiasmo por aprender ha
disminuido. Su historia, sin ser exirema, representa situaciones que
docentes y equipos educativos cbservan con frecuencia, y que
evidencian la importancia de fortalecer entornos escolares
seguros, respefuosos y emocionalmente sostenibles para fodo el

estudiantado.

En Costa Rica, como en muchas regiones del mundo, la
violencia y la inseguridad en los entfornos educativos representan
una amenaza directa al bienestar, la permanencia vy el éxito
academico del estudiantado. Situaciones como el acoso
escolar, la violencia doméstica trasladada al aula, el consumo
de sustancias, las amenazas de pandillas o el miedo constante a
ser victima de burlas o agresiones impactan de forma negativa
el ambiente escolar, inhiben el aprendizaje y rompen vinculos de

confianza esenciales para el desarrollo educativo.

La evidencia cientifica es clara: el entorno en'el que un nifoc o
joven aprende influye tanto como el contenido gue se ensena.
Enfornos inseguros estan asociados a mayor incidencia de

ansiedad, depresion, conductas disruptivas, ausentismo y
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abandono escolar (OECD, 2021). La Organizacion Mundial de la
Salud advierte que la exposicion temprana a viclencia —incluso
de fipo verbal o simbdlico— tiene efectos duraderos en la
arquitectura cerebral, afectando habilidades como la atencidn,
la autorregulacion y la capacidad de establecer relaciones
saludables (WHO, 2020).

La psicologia del desarrollo vy la neurociencia coinciden en que
un cerebro en estado de amenaza no puede aprender
efectivamente. Es decir, el miedo, la humillacién y la inseguridad
inhiben la capacidad de concentracion, memoria y
procesamiento de nueva informacion (Immordino-Yang &
Damasio, 2007). De ahi que generar entornos seguros, afectivos y
estructurados no sea solo deseable, sinc necesario para gue

ocurra el aprendizgje.

Modelos internacionales como el enfogue de "Whole School
Approach” de UNICEF y las “Escuelas Seguras” de la UNESCO
subrayan gue la convivencia pacifica y el abordaje integral de
la violencia deben ser parte de la politica educativa, no
acciones aisladas. Invertir en cultura de paz, habilidades
socioemocionales, prevenciéon de conflictos y sistemas de alerta
temprana se fraduce en mejoras sostenidas del rendimiento, la
salud mental y la permanencia escolar (UNESCO, 20192), (UNICEF,
2018).

Ante este panorama, urge consolidar un enfoque preventivo,
restaurative y educative que permita transformar las escuelas y
colegios en espacios donde ninas, ninos y adolescentes se

sientan protegidos, escuchados y valorados. Programas que
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promueven habilidades socioemocionales, mediacion de
conflictos y participacion estudiantil han demostrado reducir los
niveles de violencia, mejorar el clima escolar y fortalecer el

sentido de pertenencia (Durlak et al., 2011), (CASEL, 2023).

Garantizar enfornos educativos seguros no es solo una respuesta
a un problema: es una inversion estratégica para que todas las
personas estudiantes —sin excepcion— puedan aprender,
desarrollarse y construir una vida digna desde su centro

educativo.
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Problema central

En Costa Rica, al ano 2024, el sistema educativo nacional abarca 5 259
ceniros educativos, de los cuales 4 667 son publicos y 592 privados, con
una matricula total de 1 103 764 estudiantes. Este ampilio sistema educativo
enfrenta un contexto social complejo, donde factores externos como la
violencia comunitaria, el narcofrafico, los discursos de odio en redes
sociales y la violencia intrafamiliar tienen un impacto directo en los

entornos escolares.

Diversos informes han evidenciado que muchos centros educativos se
ubican cerca de zonas con alta presencia de grupos delictivos, lo cual
incrementa la exposicion de los estudiantes a situaciones de riesgo. Segun
datos del Ministerio PUblico, cada ano aproximadamente 7 000 estudiantes
se inician en el consumo de drogas, siendo frecuentes los decomisos
realizados por la Fuerza PUblica en las inmediaciones de centros
educativos: entre 2019 y 2022 se contabilizaron 22 276 decomisos a
menores de edad. Paralelamente, la violencia en el dmbito doméstico
también repercute en las aulas. El Ministerio de Salud reportd 11 122 casos
de violencia intfrafamiliar en 2022, los cuales muchas veces afectan el

bienestar emocional de ninos y adolescentes en edad escolar.

La exposicion continua a estos entornos violentos influye en las dindmicas
de convivencia en el aula. Tan solo en 2022, se registraron 2 622 casos de
violencia escolar, y enfre 2018 y 2022, ocurrieron 92 homicidios de menores

de edad. Estas cifras preocupan no solo por su magnitud, sino también por
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las consecuencias que tienen en el desarrollo psicosocial y el rendimiento

académico de la ninez y la juventud.

Asimismo, el auge de discursos de odio en redes sociales ha complejizado
el entorno digital de los estudiantes. El informe de Naciones Unidas (2024)
senala un aumento de mas de 1 150 000 incidentes de discurso
discriminatorio entre 2022 y 2024 en el pais. Estas expresiones —ya sean
verbales, visuales o conductuales— afectan profundamente la autoestima,
la salud mental y la seguridad de los estudiantes, exacerbando las brechas
de exclusion por razones de género, etnia, nacionalidad, orientacion

sexual o discapacidad.

El Informe Mundial de la Viclencia y Salud de la OMS (2003) ya advertia
que los comportfamientos violentos se reproducen desde los enfornos
sociales hacia los espacios educativos. Mds recientemente, el Observatorio
de la Violencia del Ministerio de Justicia y Paz evidencid que en 2023 se
registro el mayor nuUmero de homicidios dolosos en la historia reciente del

pais (207 casos), reflejando un entorno social cada vez mds desafiante.

A pesar de este panorama, el MEP ha asumido con compromiso la
consfruccion de entornos educativos seguros. Desde una vision cenfrada
en los derechos humanos, ha impulsado multiples acciones, incluyendo el
diseno e implementacién de protocolos de actuacion para la atencion de
sifuaciones de violencia y riesgo. Estos protocolos abordan temas como
bullying, discriminacion racial, violencia de género, tenencia de armas o
drogas, acoso sexual, autolesiones, trata de personas, y otros, y han sido
concebidos como herramientas practicas para guiar a las comunidades

educativas en la prevencion e intervencion ante estas situaciones,
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constituyen un esfuerzo articulado para garantizar una respuesta

educativa no revictimizante y pedagogicamente fundamentada.

Sin embargo, la sola existencia de protocolos, campanas y alianzas no es
suficiente si los factores estructurales de violencia persisten o si los actores
educativos carecen del acompanamiento, los recursos o las competencias
necesarias para su aplicacion efectiva. El MEP reconoce que aun persisten
brechas significativas para garantizar que todos los centros educativos
sean entornos verdaderamente seguros, respetuosos, iNClusivos y propicios
para el desarrollo integral. El refo es, por fanto, consolidar una estrategia
sistémica, sostenida y territorializada que permita transformar el entorno

educativo en un espacio de proteccion, desarrollo y ciudadania.

Numerosos estudios respaldan la importancia de abordar de forma
proactiva la violencia escolar. La evidencia muestra que entornos seguros
y saludables potencian significativamente el bienestar emocional y el
rendimiento académico de los estudiantes (Durlak et al., 2011), mientras
que la exposicion continua a la viclencia se relaciona con mayores tasas
de desercion, ansiedad y problemas de salud mental (Cunningham et al.,
2010), (Heckman, 2006). Invertir en la prevencion y gestion de la violencia
en los centros educativos no solo es una obligacion ética, sino también una
decision estratégica para garantizar el derecho a la educacion y la

formacion de ciudadania plena.

En este sentido, el reto no es partir de cero, sino consolidar, escalary
articular de manera mas integral las estrategias existentes, fortaleciendo el

enfoque preventivo, la corresponsabilidad institucional y comunitaria, y la
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construccion de una cultura escolar basada en los derechos, el respeto y

la convivencia pacifica.

Avances y esfuerzos institucionales para el fortalecimiento

de los aprendizajes (2022-2024)

Durante el periodo 2022-2024, el Ministerio de Educaciéon PUblica ha
desarrollado diversas iniciativas orientadas a promover entornos educativos
seguros, inclusivos y emocionalmente protectores, en respuesta a los refos
actuales que enfrentan los centros educativos en el pais. Estos esfuerzos
arficulan dimensiones preventivas, formativas, operativas y normativas,
consolidando una base insfitucional mas solida para abordar la seguridad
y la convivencia desde una perspectiva educativa, de derechos humanos

y salud publica. Entre los principales logros del periodo destacan:

— Fortalecimiento del desarrollo socioemocional y la salud mental

En coherencia con la Politica Nacional de Salud Mental, el MEP,
junto con la Organizacion Panamericana de la Salud, desarrollé en
2023 el curso “Promocion de la salud mental y el bienestar de Ia
comunidad educativa”. Esta iniciativa puso a disposicion del
personal docente recursos de formacion en estrategias
socioemocionales, como parte de un enfoque integral para el

bienestar de la comunidad educativa.
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- Alianzas con cuerpos policiales y prevencion de riesgos

Durante el 2023, se coordinaron acciones con el Ministerio de
Seguridad Publica y las policias municipales. Se realizaron visitas de la
Unidad Canina a 241 centros educativos, asi como simulacros con la
Unidad Especial de Intervencion para implementar la Guia de Tirador
Activo, promoviendo una cultura de preparacion ante situaciones

de riesgo.

- Capacitacion en seguridad y gestion de crisis

Se capacitd a aproximadamente 750 funcionarios, entre oficiales y
auxiliares de seguridad en centros educativos de zonas vulnerables
como Limon, Coto y Pérez Zeledon. Estos talleres abordaron
protocolos de actuaciéon ante situaciones de violencia, coordinados

con jefes de operaciones de Fuerza Publica.

— Reconocimiento internacional por liderazgo intersectorial

En 2023, el MEP fue galardonado con el Task Force Award del Grupo
de Trabajo Inferagencial de las Naciones Unidas para la Prevencion
de ENT, por su frabajo en salud mental y prevencidon desde el dmbito
educativo. Este reconocimiento reafirma la relevancia del abordaje

intersectorial en temas de bienestar estudiantil.

-~ Reduccidn progresiva de casos reportados de violencia escolar

La Contraloria de Derechos Estudiantiles registré una disminucion

significativa de casos reportados de violencia en centros educativos
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entre 2019 y 2024. Se pasd de 808 casos en 2023 a 342 en el primer
semestre de 2024, lo cual sugiere un avance positivo en la gestion

preventiva y la cultura de denuncia.
-~ Coordinacion para una apertura segura del curso lectivo 2024

Con el liderazgo del MEP en el puesto de mando del Ministerio de
Seguridad Publica, se logré una apertura del curso lectivo con 70%
menos de incidencias o cierres relacionados con conflictos en

comparacion con el ano anterior.
— Principio Rector para la convivencia y la paz

En enero de 2025, el Consejo Superior de Educacion aprobo el
principio rector “Todos somos diferentes, pero iguales en dignidad,
derechos y deberes”. Este orienta a todo el sistema educativo hacia
la valoracion de la diversidad y la prevencion de la discriminacion
como pilares para la sana convivencia, sustentado en
investigaciones como las de Ainscow et al. (2006), Booth & Ainscow
(2011), y Unesco (2005).

- Nuevo Programa de Estudio de Educacion para la Paz y la

Convivencia

El MEP presentd y obtuveo la aprobacion del Consejo Superior de
Educacioén para implementar, a partir de marzo 2025, un programa
curricular centrado en la no violencia, la ciudadania global, el

desarrollo socioemocional y la ética. El programa busca formar
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personas integras, solidarias y comprometidas con su comunidad,

bajo un enfoque de constructivismo social (MEP, 2017).

Encuentros interinstitucionales y articulaciéon con el Ministerio de
Seguridad Publica (MSP)

En alboril de 2025, se reclizd un encuentro nacional entre directores
regionales del MEP y autoridades del MSP para analizar las zonas de
mayor riesgo y coordinar estrategias preventivas que ya estdn siendo

replicadas en centros educativos del pais.
Convivio por la Paz y liderazgo estudiantil

Con la participacion de mas de 700 estudiantes representantes de
gobiernos estudiantiles, asi como organismos como UNICEF, Unesco,
ILANUD y Mundo de GENIQS, se desarrolld un espacio formativo para
qgue las juventudes se conviertan en promotores de la pazy la
convivencia en sus centros educativos. Actualmente, se da

seguimiento al programa GENIOS como posible estrategia nacional.

Fortalecimiento de protocolos institucionales para la prevencion y

atencion de situaciones de riesgo

Desde hace mas de una década el MEP ha creado y fortalecido
una serie de protocolos institucionales orientados a prevenir y
atender situaciones de violencia, riesgo y vulnerabilidad en los
centros educativos. Durante el periodo 2022-2024, se ha reforzado su
implementacion, se ha capacitado a personal docente y

administrativo en su aplicacion, y se han actualizado o elaborado
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nuevos protocolos segun las necesidades emergentes del contexto
educativo. Enfre los femas abordados se incluyen el bullying, la
violencia fisica, psicolégica y sexual, la discriminacion, el consumo
de drogas, las autolesiones, el riesgo suicida, el embarazo
adolescente, y la trata de personas, enfre otfros. Estos instrumentos,
mediados pedagdgicamente, buscan brindar atencidon oportuna,
prevenir la revictimizaciéon y promover una cultura de convivencia
basada en derechos humanos, equidad y dignidad para foda la

comunidad educativa.

Estos avances evidencian el compromiso del MEP por abordar de manerc
integral la seguridad y convivencia escolar. Si bien persisten desafios, las
bases institucionales fortalecidas permiten consolidar una respuesta
educativa mas proactiva, contextualizada y sostenible para los proximos

anos.

; Qué vamos a hacer?

Conscientes de que el aprendizaje pleno solo puede florecer en entornos
donde se garantice la seguridad fisica, emocional y social, el MEP
implementard entre junio de 2025 y mayo de 2026 una serie de acciones
articuladas para consolidar centros educativos como espacios seguros,
inclusivos y propicios para el desarrollo integral de los estudiantes. Estas
acciones forman parte de una estrategia nacional que incorpora esfuerzos
interinstitucionales, innovacion normativa, fortalecimiento de capacidades

y participacion de la comunidad educativa.
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Planes Integrales de Seguridad Escolar

Durante el periodo 2025-2026, el MEP liderard la implementacion de Planes
Integrales de Seguridad Escolar como parte de una estrategia nacional
conftra la violencia y la inseguridad en el sistema educativo. Esta estrategia
se basa en una politica nacional disshada con el acompanamiento
técnico de UNICEF, que aborda tres dmbitos clave: la violencia interna en
los centros educativos, la inseguridad en los entornos inmediatos a las

instituciones, y la gestion de situaciones de emergencia.

Estos planes serdn adaptados a la redlidad de cada centro educativo y
contaran con herramientas digitalizadas y plantillas estandarizadas que
estan siendo validadas por los directores regionales. A través de estos
planes, se desarrollardn acciones como diagnosticos territoriales,
recoleccion y andlisis de datos, estudios especializados, campanas
educativas, y jornadas de formacion dirigidas a docentes, estudiantes,
familias y personal administrativo. Se promoverdn también actividades
exfracurriculares, programas de mentoria, reglamentacion participativa y
espacios para la convivencia pacifica. La implementacién serd articulada
con instituciones como el Ministerio de Seguridad PUblica, la Fuerza
Publica, la Cruz Roja, y gobiernos locales, garantizando una respuesta

oportuna y colaborativa ante situaciones de riesgo.

Prevencién de discursos de odio y ciberdelito
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En conjunto con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga vy el
Delito (UNODC), el MEP desarrollard un programa de formacion dirigido a
docentes y personal educativo en prevencion del ciberdelito y fomento de
la seguridad digital. Este programa incluird capacitacion sobre riesgos
cibernéticos frecuentes entre estudiantes, deteccion temprana de senales
de violencia digital, promocién del uso responsable de la tecnologia, y
construccion de una cultura digital basada en el respeto, los derechos
humanos y la ciudadania global. Ademas, se estableceran rutas claras de
actuacion y actualizacion de protocolos escolares ante incidentes
digitales.

Actualizacion del Reglamento de Evaluacion de los
Aprendizajes (REA)

Como parte de la respuesta institucional para fortalecer la convivencia
escolar, el MEP conform& un Equipo Técnico encargado de revisar y
actualizar el Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes (REA), con el
fin de incorporar lineamientos claros y coherentes para el abordaje de
conductas disruptivas y situaciones de violencia. Esta actualizacion busca
asegurar una atencion pedagogica mas estratégica, preventiva y
respetuosa de los derechos de Ias personas menores de edad, que
confribuya a la mejora del clima escolar y el desarrollo socioemocional del

estudiantado.

Revisidn y mejora de protocolos institucionales
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Finalmente, se ha establecido un proceso de actualizacidon de los
Protocolos de Atencion Institucional que el MEP pone a disposicion de la
comunidad educativa para enfrentar situaciones de violencia, riesgo y
vulnerabilidad. El objetivo es asegurar su pertinencia, claridad operativa y
efectividad en su aplicacion. Esta revision considera tanto las necesidades
emergentes de los centros educativos como las buenas practicas
identificadas en los procesos de acompanamiento y evaluacion durante

los Ultimos anos.

Para avanzar de manera concreta en la construccion de entornos
educativos mas seguros y propicios para el aprendizaje durante el periodo
2025-2026, el MEP centrard sus esfuerzos en acciones puntuales y de corto
plazo, priorizando aquellas con mayor viabilidad operativa y alto impacto.
Se dard continuidad a procesos ya iniciados, se fortalecera la
coordinacion interinstitucional y se brindard apoyo técnico a los centros
educativos para facilitar la implementacion de medidas. A confinuacion,
se describen las principales estrategias que guiardn como lo vamos a

hacer en el marco de este periodo de gestion.

:Como lo vamos a hacer?

La implementacion de las estrategias para promover entfornos educativos
seguros se llevard a cabo mediante una ruta de accion coordinada, realista
y articulada con actores clave del sistema educativo y otfras instituciones del
Estado.
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- Acompanamiento técnico regional y capacitacién

continua

Se brindard acompanamiento fécnico a las Direcciones Regionales
de Educacion (DRE) y a los centros educativos priorizados, para
apoyar la implementacion de los Planes Integrales de Seguridad
Escolar. Este acompanamiento incluird asesoria en la aplicacion
contextualizada de los protocolos institucionales, asi como en el
diseno participativo de acciones preventivas con la comunidad

educativa.

Ademdas, se desarrollardn espacios de formacion para docentes,
personal administrativo y equipos inferdisciplinarios, con énfasis en
femas como salud mental, gestion de conflictos, prevencion del
bullying, ciberdelitos, y promocién de una cultura de paz. Estas
capacitaciones se ofrecerdn a través de modalidades virtuales y
presenciales, en coordinacion con aliados técnicos como el Ministerio
de Salud, el MSP, la Cruz Roja y UNICEF.

— Digitalizacién y despliegue de los Planes de Seguridad

Escolar

Para la implementacion efectiva de los Planes Integrales de
Seguridad Escolar, el Ministerio de Educacion Publica (MEP), con el
acompanamiento técnico y financiero del Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), estd desarrollando una estrategia
metodologica robusta y territorialmente adaptada. Esta esfrategia se

encuentra en fase avanzada de ejecucion y contempla la entrega y

Bl MINISTERICODE ~ sommams on
Bl Ecucacion PUBLICA  COSTA RICA




Plan de trabajo prioritario
estratégico MEP

validaciéon de plantillas estandarizadas que permitirdn a cada cenfro
educativo elaborar su propio plan de seguridad, considerando fanto

los riesgos infernos como externos y su entorno comunitario inmediato.

Los Planes Integrales de Gestion de la Seguridad y el Riesgo Educativo
(SEGURED) incluyen siete fases estructuradas: organizacion,
diagndstico, planificaciéon, acondicionamiento, capacitacion,
ejecucion y evaluacion. Cada centro educativo contard con una
guia digital que articula aspectos como protocolos ante
emergencias, mecanismos de activacion, procedimientos operativos
de respuesta y sistfemas de evaluacion y mejora. Ademas, se
integrardn dimensiones como factores socio-naturales, amenazas
antfrépicas, y la identificacion de factores protectores y

vulnerabilidades propias del enforno escolar.

En esta etapa (2025), se contempla la validacion de plantillas con las
Direcciones Regionales, la arficulacion con planes institucionales de
emergencia (como los de la Comision Nacional de Emergencias -
CNE), y la capacitacion de Comités Institucionales de Gestion del
Riesgo. Paralelamente, se preve la ejecucion de simulacros,
acftividades de sensibilizacion y el uso de insfrumentos tecnologicos
para el monitoreo y reporte de incidentes, fortaleciendo una

respuesta oportuna y coordinada.

Esta accidén conjunta con UNICEF no solo contribuye a la construccion
de enfornos escolares mas seguros y resilientes, sino que fortalece
capacidades institucionales, promueve una cultura de prevencion, y

cumple con los compromisos asumidos en el marco de los Objetivos

\ MINISTERID DE SERIEENG O
EDUCACION PUBLICA COSTA RICA



Plan de trabajo prioritario
estratégico MEP

de Desarrollo Sostenible, particularmente el ODS 4.7 sobre educacion

para la ciudadania global, la paz y los derechos humanos.

Fortalecimiento del uso de datos y seguimiento institucional

El MEP articulard la informacidn proveniente de plataformas como
SABER, SEA vy la Contraloria de Derechos Estudiantiles para monitorear
patrones de violencia, factores de riesgo y alertas de seguridad. Esta
informacion permitird identificar zonas y centros prioritarios, evaluar la
efectividad de las intervenciones y ajustar las estrategias de forma
oportuna. Se priorizaran también levantamientos rapidos de
informacion y encuestas breves que permitan retroalimentar las

decisiones operativas.

Comunicacion y participaciéon comunitaria

Se desarrollaran campanas comunicativas dirigidas a estudiantes,
familias y comunidades sobre la prevencion de la violencia, el uso
responsable de tecnologias y la promocion del respeto y la
convivencia. Estas campanas utilizaran formatos accesibles y
adaptados a las realidades de cada region (radio comunitaria, redes

sociales, infografias impresas, entre otros).

Simultdneamente, se promoverd la participacion de los gobiernos
estudiantiles y de las juntas de educacion como actores claves en la

construccion de entornos seguros, mediante actividades simbdlicas,
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espacios de didlogo y acciones concretas de promocion de la paz

escolar.

— Actualizacién normativa y técnica

Durante este periodo se continuard con el proceso de actualizacion
del Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes (REA) vy los
Protocolos de Atencion Institucional, asegurando que su contenido
responda de manera mas eficaz a los desafios actuales de
convivencia, proteccion de derechos y seguridad escolar. Estos
insfrumentos seran validados con equipos técnicos regionales y
tendrdn orientaciones prdcticas para su implementacion inmediata

en centros educativos.
— Alianzas interinstitucionales operativas

Se mantendrd activa la alianza con el Ministerio de Seguridad PUblica
y ofras instituciones como la UNODC, la Cruz Roja, el Patronato
Nacional de la Infancia y organismos internacionales, para la
ejecucion coordinada de acciones preventivas, formativas y de
aftencion directa en contextos de mayor vulnerabilidad. Este frabajo
conjunto permitira canalizar recursos, capacidades y experiencias
hacia los territorios con mayores desafios en materia de violencia

escolar.
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iComo lo vamos a medir?

Para garantizar la eficacia y el seguimiento a las acciones propuestas, se
establece una serie de indicadores especificos, alineados con los objetivos
de prevencion de la violencia y promocion de entornos escolares seguros.
Estos indicadores permitiradn evaluar de forma cuantitativa y cualitativa el

avance de los compromisos asumidos para el periodo 2025 -2026.

Asimismo, facilitardn la toma de decisiones informadas, la mejora continua
de las estrategias implementadas y la rendiciéon de cuentas ante la

comunidad educativa y la ciudadania en general.
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Indicador 1. NUmero de iniciativas, programas y proyectos desarrollados para
la atencién y prevencion de la violencia en los ceniros educativos.

Descripcién: mide cudntas iniciativas, programas y proyectos son disehados,
fortalecidos o implementados por el MEP entre enero 2025 y mayo 2026 para la
atencion y prevencion de la violencia, promoviendo ambientes escolares

Seguros.

Tipo de indicador: Cuantitativo absoluto.

Férmula: Total de capacitaciones impartidas.

Unidad de medida: NUmero absoluto.

Linea base: 0 (enero 2025).

Meta 2025-2026: 10 capacitaciones realizadas.

Frecuencia de medicion: Semestral.

Fuente de verificacion: registros del Instituto de Desarrollo Profesional (IDP), DVE,
DDC.

Responsable de reporte: Viceministerio Académico / DVE / DDC / IDP.
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Indicador 2. Nomero de capacitaciones dirigidas a la comunidad
educativa para la atencion y prevencion de la salud mental.

Descripcién: mide cudntas capacitaciones se brindan a docentes,
estudiantes, personal administrativo y familias en temas de salud mental y

desarrollo socioemocional, entre 2025 y mayo 2026.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto.

Formula: Total de capacitaciones impartidas.

Unidad de medida: numero absoluto.

Linea base: 0 (enero 2025).

Meta 2025-2026: 10 capacitaciones realizadas.

Frecuencia de mediciéon: semestral.

Fuente de verificacion: registros del Instituto de Desarrollo Profesional (IDP), DVE,
DDC.

Responsable de reporte: Viceministerio Académico / DVE / DDC / IDP.
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Indicador 3. Nomero de alianzas estratégicas para la seguridad integral en
centros educativos.

Descripcién: mide cudntos convenios o alianzas formales han sido establecidos
entre el MEP y enfidades externas (gubernamentales, municipales, ONGs,
organismos internacionales) para fortalecer la seguridad escolar entre enero
2025 y mayo 2026.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto.

Férmula: total de alianzas estratégicas formalizadas.

Unidad de medida: NUmero absoluto.

Linea base: 0 (enero 2025).

Meta 202é: 5 alianzas estratégicas formalizadas.

Frecuencia de medicion: semestral.

Fuente de verificacion: convenios, oficios y actas oficiales disponibles en la DVE
y DDC.

Responsable de reporte: Viceministerio Académico / DVE / DDC / Direccién de
Asuntos Juridicos.
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Indicador 4. Nomero de recursos diddcticos y herramientas digitales
creadas o actualizadas para el fomento de entornos seguros para el
aprendizaje.

Descripcion: mide la cantidad de recursos pedagogicos, materiales educativos
y herramientas digitales desarrolladas o renovadas por el MEP con el fin de

prevenir la violencia y fomentar la convivencia pacifica.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto.

Féormula: total de recursos desarrollados o actualizados.

Unidad de medida: nUmero absoluto.

Linea base: no disponible (mayo 2025).

Meta 2025-202é6: 10 recursos y herramientas.

Frecuencia de medicion: semestral.

Fuente de verificacion: reportes de la DVE, DDC y DPI, catdlogos institucionales,
repositorios digitales.

Responsable de reporte: Viceministerio Académico / Viceministerio de
Planificacion / DVE / DDC / DPI.
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Indicador 5. Porcentaje de centros educativos pUblicos que cuentan con
un Plan Integral de Seguridad adaptado y validado.

Descripcion: mide el porcentaje de centros educativos pUblicos que han
implementado un Plan Integral contra la Violencia y la Inseguridad, adaptado ¢

su contexto y validado regionalmente.

Tipo de indicador: porcentual.

Formula: (N.° de centros educativos con Plan adaptado y validado / Total de

centros educativos pUblicos) x 100.

Unidad de medida: porcentagje (%).

Linea base: 0 (junio 2025).

Meta 2025-2026: 60% de centros educativos publicos con Plan adaptado y

validado.

Frecuencia de medicién: anual (corte en mayo 2026).

Fuente de verificacion: informes de Direcciones Regionales de Educacién
(DRE), sistema de seguimiento digital del Plan, DPI, actas de validacion regional.

Responsable de reporte: Direccion de Vida Estudiantil (DVE) / Direcciones
Regionales de Educacion (DRE) / Direccidn de Planificacion Institucional (DPI) /

Direccion de Gestion y Desarrollo Regional (DGDR).
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EJ E 1 0 o Fortalecer la Carrera Docente para
e una mejor educacion




iPor qué lo haremos?

Cada ano, miles de estudiantes depositan sus suenos y fufuro en
manos de las personas docentes que los acompanan en las aulas.
Para asegurar una educacion publica de calidad, no basta con
contar con profesionales comprometidos: es necesario garantizar
que guienes ingresan a la carrera docente lo hagan bajo criterios
objetivos de idoneidad, que cuenten con condiciones estables
para desarrollar su potencial, y que accedan a procesos de
formacién continua que actuadlicen vy forfalezcan  sus
capacidades. Esta responsabilidad no es solo del Estado: es una
deuda historica con la profesion docente y con el derecho a una
educacion de excelencia para toda la ninez y juventud del pais

[(Unesco, 2016; OCDE, 2018)].

El pais ha dado pasos firmes, aunque tardios, para renovar sus
mecanismos de ingreso vy permanencia. La implementacion de la
Prueba de Idoneidad Docente (PID) - normada mediante el
arficulo 4 bis del Reglamento de Ingreso a la Carrera Docente,
reformado por el Decreto Ejecutivo N.° 45014-MEP - representa un
avance clave. Este instfrumento permitird realizar el primer
concurso nacional docente desde 2019, garantizando
transparencia, mérite y acceso igualitario al sistema educativo.
De forma paralela, el disefo de un nuevoc modelo de evaluacion
del desempeno — conforme a la Directriz 029-PLAN del Mideplan —
busca cenvertir la evaluacion en una herramienta uUtil para la

mejora profesional, y no en un simple framite adminisirafivo.




G

Sin embargo, mejorar el perfil docente no puede limitarse al
acceso Y la evaluacion. Las condiciones laborales tienen un
impacto directo sobre la motivacion, la permanencia y la
calidad del desempeno. Por ello, el MEP ha impulsado, en
conjunto con la Coalicion Sindical (SEC-ANDE-APSE-SITRACOME)
acciones orientadas a reducir las cargas administrativas
innecesarias, atender los factores psicosociales que afectan la
salud ocupacional y construir una nueva Convencion Colectiva
alineada con las condiciones reales del magisterio. A su vez, el
Instituto de Desarrollo Profesional (IDP) lidera un Plan Nacional de
Formacién Permanente 2025-2027 centrado en competencias
curriculares, gestion pedagogica y alfabetizacion emocional. Asi,
la capacitacion pasa de ser un complemento aislado a
convertirse en un eje articulador para el desarrollo profesional y

humano del persocnal docente.
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Problema central

En el pais persisten deudas histéricas en los sistemas de ingreso, estabilidad
y desarrollo profesional docente, lo que ha planteado desafios importantes
para garantizar una educacion publica de calidad alineada con las
necesidades del siglo XXI. Durante este tfiempo, la sociedad, la educacion
y las demandas sobre la funcion docente han cambiado drdsticamente.
Sin embargo, los mecanismos de seleccion, evaluacion y condiciones
laborales del personal del MEP no han evolucionado al mismo ritmo, lo cual
compromete sericmente la calidad del servicio educativo y el bienestar de

quienes lo prestan.

Uno de los principales desafios es la obsolescencia del modelo de ingreso.
Por décadas, el pais carecid de un instrumento técnico que asegurara que
las personas mas idéneas ingresaran a la carrera docente. Esta falencia fue
reconocida por la OCDE (2017, 2019) y abordada legalmente con la Ley
N.° 9871 y el Decreto Ejecutivo N.° 45014-MEP, que establecen la Prueba de
Idoneidad Docente (PID) como requisito obligatorio para ingresar al
sistema. Este avance normativo sienta las bases para un nuevo concurso
nacional, el primero desde 2019, que abrird oportunidades a funcionarios
actuales y aspirantes externos, bajo criterios de mérito, transparencia y

equidad.

En paralelo, el modelo vigente de evaluacion del desempeno laboral no
ha logrado transformarse en una herramienta que permita la mejora
continua. Segun el informe Estado de las Politicas PUblicas Docentes (OEl,
2018), los procesos actuales carecen de credibilidad, impacto formativo y
diferenciacion contextual. La Directriz N.° 029-PLAN-2023, que obliga a

todas las instituciones publicas a reformar su modelo de evaluacion,
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representa una oportunidad histérica para convertir la evaluacién en un

proceso justo, formativo y estratégico.

Sin embargo, garantizar el ejercicio profesional de calidad no se limita ¢
pruebas o evaluaciones. Las condiciones laborales actuales del personal
docente presentan multiples limitaciones: excesivas cargas administrativas,
desactualizacion de perfiles, brechas en salud ocupacional y una
Convencion Colectiva que requiere adecuarse a la realidad del sistema
educativo. Estos desafios han sido abordados a través de mesas de
didlogo con los gremios sindicales mediante acciones como la reduccion
de framites, los avances en salud ocupacional y la actualizacion de la

Convencion Colectiva.

Por ultimo, la capacitacion continua sigue siendo desigual y, en muchos
casos, desconectada de las necesidades reales del aula y del marco
curricular. Por ello, el Plan Nacional de Formacion Permanente 2025-2027
establece una nueva hoja de ruta para cerrar esa brecha, con formacion
alineada a competencias, pertinencia pedagogica y desarrollo
socioemocional, en consonancia con lo estipulado en el articulo 5 de Ia
Ley N.° 8697.

Actualizar los sistemas que rigen el ingreso, la estabilidad y la capacitacion
del personal docente no es solo una necesidad técnica: es un imperativo
efico y estratégico para asegurar una educacion de calidad para todas
las personas estudiantes del pais. Postergar esta transformacion
comprometeria el cumplimiento del marco legal vigente, perpetuaria un
modelo excluyente y debilitaria la confianza en el servicio educativo como

motor de movilidad social y bienestar colectivo.
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Avances y esfuerzos institucionales para el fortalecimiento

de los aprendizajes (2022-2024)

Durante el periodo 2022-2024, el Ministerio de Educaciéon PUblica ha
emprendido un proceso de fransformacion profundo y arficulado en torno
al fortalecimiento de la carrera docente, dando pasos concretos en tres
dimensiones clave: ingreso, estabilidad y desarrollo profesional, asi como

condiciones laborales y bienestar infegral del personal.

— Ingreso y profesionalizacion del acceso a la carrera docente

En 2022, el MEP oficializé el Diccionario de Competencias Laborales
Docentes, un instrumento técnico que define los saberes, habilidades
y actitudes requeridas para el desempeno en los distintos estratos del
Titulo II, con el acompanamiento de la Direccion General de Servicio
Civil. Este hito permitié dejar atrds un enfoque uniforme en la
valoracion de puestos, dando paso a una logica de competencias

diferenciadas.

A partir de ese marco, se construyeron tres perfiles laborales, uno por
Estrato del Titulo Il (Propicmente Docente, Técnico Docente y
Administrativo Docente), los cuales serviran como base para la
elaboracion de las pruebas de comprobaciéon de idoneidad

requeridas por la Ley N.° 9871 y la Ley Marco de Empleo PUblico.

Asimismo, se publico el Reglamento para las pruebas de
comprobacioén de idoneidad en los procesos de selecciéon vy

nombramiento de la Carrera Docente, mediante el Decreto
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Ejecutivo N.° 45014-MEP (La Gaceta N.° 100, Alcance N.° 70, 3 de
junio de 2025), estableciendo el marco normativo que rige estos

Procesos.

— Estabilidad laboral basada en mérito y evaluacion justa

En paralelo, el MEP ha disenado un nuevo Modelo de Evaluacion del
Desempeno Laboral del Personal del Titulo Il, conforme a la Directriz
N.° 029-PLAN del MIDEPLAN. Este modelo busca generar una
evaluacion significativa, formativa y vinculada a la mejora continua.
El diseho ha incluido la validacion de instrumentos, pilotajes y

articulacion interdireccional para su implementacion inicial en 2026.

— Fortalecimiento del desarrollo profesional continuo

El Plan Nacional de Formacién Permanente (PNFP) 2025-2027,
aprobado por el Consejo Superior de Educacion, fue elaborado por
el Instituto de Desarrollo Profesional Uladislao Gamez Solano (IDP) y
responde a una visidn estratégica de formacidén por competencias,
arficulando teoria y practica, y atendiendo a las realidades
institucionales. Este plan se organiza en fres areas prioritarias:
transformacidén de la mediacion pedagdgica, mejora de la gestion
educativa y alfabetizacion emocional, ofreciendo una oferta

formativa inclusiva, multimodal y con cobertura nacional.
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— Mejora de condiciones laborales y bienestar integral

Consciente de que la calidad docente también depende de sus
condiciones de frabajo, el MEP ha fortalecido el didlogo con los
gremios (SEC-ANDE-APSE-SITRACOME) para reducir cargas laborales
innecesarias, actualizar normativa institucional y atender demandas

histéricas del magisterio.

Destaca la firma del nuevo Reglamento de Salud Ocupacional
(2024), la puesta en marcha de medidas de simplificacion
administrativa y el desarrollo de programas de apoyo psicosocial y

autocuidado para las personas docentes.

Ademdas, se ha avanzado significativamente en la construccidn de la
nueva Convencion Colectiva de Trabajo. Este insfrumento modemiza
las relaciones laborales y busca garantizar derechos, eficiencia y

corresponsabilidad institucional.
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;i Qué vamos a hacer?

Durante el periodo 2025-mayo 2026, el Ministerio de Educacion PUblica
consolidard una politica integral para fortalecer el perfil de ingreso, la
estabilidad y el desarrollo profesional de las personas docentes, técnico-
docenfes y administrativo-docentes. Esta agenda se estructura sobre fres
lineas estratégicas: ingreso meritocrdtico, estabilidad laboral digna y
formacién continua, incorporando también acciones clave de alivio de

cargas, bienestar y didlogo con los gremios.

Implementacién del nuevo modelo de ingreso a la carrera

docente

Se pondrd en marcha el primer concurso nacional docente desde 2019,
bajo un modelo que articula perfiles por estrato, pruebas de idoneidad vy
gestion digital fransparente. Se aplicardn pruebas a quienes estén en el
régimen fransitorio de la Ley Marco de Empleo Publico, y se habilitara una
nueva plataforma para los procesos concursales. Esta medida busca

garantizar un ingreso basado en mérito y competencias profesionales.
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Aplicaciéon gradual del modelo de evaluacion del desempeno

El nuevo modelo, conforme a la Directriz N.° 029-PLAN, iniciara su
aplicacion en 2026 e integrard retroalimentacion formativa, planes
individuales de desarrollo y un enfoque de mejora contfinua. La
sensibilizacion, el pilotaje de instrumentos, y el desarrollo de la plataforma

tecnolodgica serdn parte del proceso de implementacion.

Formacidon continua a través del Plan Nacional de Formacion
Permanente (PNFP)

El IDP implementard una oferta nacional estratégica en temdaticas como
mediacion pedagodgica, gestion institucional y alfabetizacidon emocional,
con metodologias activas, virfuales, presenciales y mixtas. El PNFP 2025-
2027 prioriza la autogestion del conocimiento, la vinculacion teoria-

practica y la atencion a los desafios reales del entorno escolar.

Reduccion de cargas laborales y fortalecimiento de condiciones

laborales

Como parte del trabajo conjunto con los gremios (SEC-ANDE-APSE-
SITRACOME), se han impulsado importantes acciones para dignificar el
ejercicio docente y garantizar un entorno mds equilibrado y eficiente. Entre

ellas:
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— Actudlizaciéon del uso del correo institucional como Unico canal
oficial de comunicacion, mediante la Circular DVM-A-DGTH-CIR-

0010-2023, para reducir duplicaciones y sobrecarga informativa.

— Revision nacional de las cargas de trabajo, liderada por la Comision
de la Junta de Relaciones Laborales, con informe técnico previsto

pard el segundo semestre de 2025.

— Actudlizacion de lineamientos sobre horarios y modalidades en todos
los niveles y ofertas del sistema educativo, para asegurar un uso

racional y contextualizado del recurso humano.

— Suspension de rebajos administrativos por rangos de matricula, como
parte de la revision de la normativa sobre codigos de puesto,

lecciones y recargos, con base en criterios técnicos actualizados.

— Aplicacion de la circular DVM-A-DGTH-CIR-0015-2023 sobre el
traslado del disfrute de vacaciones luego del periodo de licencia de

maternidad, en atencién a acuerdos paritarios.

— Seguimiento a la revaloracion salarial de supervisores educativos,
actualmente en andlisis por parte del Servicio Civil, como parte del

reconocimiento a las funciones de direccion.

Estas acciones evidencian un esfuerzo institucional para mejorar las
condiciones laborales y de bienestar de las personas funcionarias, disminuir
la burocracica innecesaria y garantizar un ejercicio profesional con mas

sentido, dignidad y equilibrio.
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¢Como lo vamos a hacer?

La implementacion de esta agenda infegral se desarrollara a fraves de un
conjunto de acciones técnicas, normativas y operativas, coordinadas
entre direcciones sustantivas del MEP y en articulacion con instancias
externas como la Direccion General de Servicio Civil, MIDEPLAN, sindicatos
y organismos especializados. El proceso serd gradual, realista y adaptado o

las capacidades institucionales.
— Implementacién del modelo de ingreso por mérito

Se realizard la ejecucion del modelo de ingreso basado en pruebas de

idoneidad y concursos abiertos:

e Disefio y validacion de bancos de items para pruebas diferenciadas
segun los fres esfratos del Titulo I, en concordancia con los perfiles

por competencias oficiales.

e Aplicacion de pruebas de idoneidad para al menos 2.132 personas
funcionarias bajo el régimen transitorio de la Ley Marco de Empleo

PUblico (etapas |, 'y ll).

e Contratacion y puesta en funcionamiento de una plataforma digital
que ceniralice y regisire los procesos concursales del 2026,

garantizando fransparencia, trazabilidad y acceso publico.
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Lanzamiento del concurso nacional docente en el primer semestre
de 2026, el primero desde 2019, abierto a personas internas y

externas en todo el pais.

Puesta en marcha del modelo de evaluacion del

desempeno

Diseno de instrumentos de evaluacion por componente, conforme a
la Directriz N.° 029-PLAN, que incluye liderazgo pedagdgico,

desempeno técnico, gestion de aula y desarrollo profesional.

Estrategia de sensibilizacion nacional, dirigida a todas las personas
funcionarias del MEP, con talleres, capsulas informativas y espacios

de consulta.

Pilotaje técnico y validacion de los instrumentos, para asegurar su

pertinencia y fiabilidad.

Adquisicion de plataforma tecnoldgica que automatice el proceso
de evaluacion y genere retroalimentacion Util para las personas

evaluadas.
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— Ejecucion del Plan Nacional de Formacion Permanente
(PNFP) 2025-2027

Desde el IDP se desarrollarén acciones para fortalecer el desarrollo

profesional continuo, mediante:

o Oferta anual estructurada en tres dreas estratégicas: mediacion

pedagdgica, gestion educativa y alfabetizacién emocional.

e Metodologias flexibles: virtuales, presenciales y mixtas, adaptadas al

contexto institucional y necesidades regionales.

¢ Evaluacion continua del impacto formativo, a través del sistema

SIGAD y plataformas complementarias.

— Mejoras a la estabilidad, condiciones laborales y salud

ocupacional

e Seguimiento a la actualizaciéon de normativa clave: manuales de
recargos, rangos de matricula y lineamientos de horarios, en
coordinacion con el gremio sindical en el marco de la Junta

Paritaria.
e Informe técnico final sobre cargas laborales: elaborado por la

comision especializada en 2025, con recomendaciones para

simplificar procesos y mejorar el uso del fiempo institucional.
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e Desarrollo de un sistema de salud ocupacional docente, conforme al
plan conjunto MEP-Direccidon Nacional de Servicio Civil, gue atienda

factores de riesgo psicosocial y promueva el bienestar emocional.

e Negociacion de la nueva Convencion Colectiva, priorizando
estabilidad, salud, conciliacion trabajo-vida y revalorizacion del

ejercicio docente, con mecanismos tfécnicos de seguimiento.

i Cémo lo vamos a medir?

La implementacion de las reformas estructurales en los procesos de ingreso,
evaluacion y formacion docente requiere de mecanismos de seguimiento
y verificacion que aseguren su cumplimiento efectivo y transparente. Por
ello, se han definido indicadores estratégicos que permitiran medir, con
evidencia verificable, los principales avances hacia un sistema mads justo,

moderno y orientado a la excelencia profesional.

Estos indicadores no solo monitorean el cumplimiento de metas normativas,
como la aplicacion de pruebas de idoneidad y la implementacion del
nuevo modelo de evaluacion del desempeno, sino que fambiéen permiten
dar seguimiento a la formacion continua en la mejora de la practica
educativa. Su andlisis sistematico contribuird a una gestion mas eficiente y
cenirada en resulfados que garanticen una educacion de calidad para

todas las personas estudiantes.
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Indicador 1. Implementacion oficial de la prueba de idoneidad docente.

Descripcion: verifica si el MEP ha implementado oficialmente, de forma
nacional, la prueba de idoneidad como requisito de ingreso, de conformidad
conla Ley N.° 9871 y la LMEP.

Tipo de indicador: binario (Si/ No).

Unidad de medida: nUmero absoluto.

Linea base: implementacion oficial registrada.

Meta 2026: implementado oficialmente a aloril 2026.

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de verificacién: Direccién de Gestiéon del Talento Humano (DGTH) -
Direccién General de Servicio Civil (DGSC).

Responsable de reporte: Direccion de Gestion del Talento Humano (DGTH) /

Viceministerio Administrativo.
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Indicador 2. Implementacién del nuevo modelo de evaluacién del
desempeno laboral del personal docente.

Descripcién: mide si se ha implementado oficialmente el nuevo modelo de
evaluacion del desempeno para el personal del Titulo Il, conforme a la Directriz
N.° 029-PLAN.

Tipo de indicador: binario (Si / No).

Unidad de medida: implementacion oficial registrada.

Linea base: no implementado (junio 2025).

Meta 2025-2026: implementado oficialmente a abril 2026.

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de verificacion: Direccion de Gestion del Talento Humano (DGTH) -

Direccion General de Servicio Civil (DGSC).

Responsable de reporte: Direccién de Gestidon del Talento Humano (DGTH) /
Viceministerio Administrativo.
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Indicador 3. Numero de personas funcionarias nombradas en propiedad
durante 2025.

Descripcién: contabiliza a las personas funcionarias que han obtenido un
nombramiento en propiedad durante este 2025 tanto docentes como
ingenieros civiles, arquitectos e informdticos, mientras que en octubre se
habilitardn procesos para que guardas, cocineras, choferes, conserjes, auxiliares
de seguridad y asistentes de educacion.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto

Formula: Total de personas nombradas en propiedad segun lo establecido en la
Ley N.° 9871 y la Ley Marco de Empleo Publico.

Unidad de medida NUmero de personas funcionarias.

Linea base: 11 400 personas a junio 2025.

Meta 2025: 3 200 personas nombradas en propiedad entre junio y diciembre
2025.

Frecuencia de medicion: Anual.

Fuente de verificacion: Direccién de Gestién del Talento Humano (DGTH) -
Direccidén General de Servicio Civil (DGSC).

Responsable de reporte: Direccion de Gestion del Talento Humano (DGTH) /

Viceministerio Administrativo.
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Indicador 4. Porcentaje de personal del MEP sensibilizado sobre el
modelo de evaluacion del desempeno.

Descripcién: mide la proporcién del personal institucional que ha participado
en acciones de formacién o sensibilizacién sobre el modelo de gestién y
evaluacion del desempeno docente, conforme a la Directriz N.° 029-PLAN y el

proceso de reforma en marcha.

Tipo de indicador: porcentagje.

Férmula: (NUmero de personas funcionarias sensibilizadas / Total de personas
funcionarias del MEP) x 100.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Linea base: no implementado (junio 2025).

Meta 2026: 90% del personal institucional sensibilizado a abril de 2026.

Frecuencia de medicién: trimestral acumulativa (diciembre 2025 y abril 2026).

Fuente de verificacion: Direccion de Gestidon del Talento Humano (DGTH) -

Direccidon General de Servicio Civil (DGSC).

Responsable de reporte: Direccidon de Gestion del Talento Humano (DGTH) /

Viceministerio Administrativo.
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Indicador 5. Porcentaje de personas docentes capacitadas en curriculo.

Descripcién: mide el avance acumulado del personal docente del MEP que ha
recibido capacitacion en curriculo, en el marco del Plan Nacional de
Formacién Permanente (PNFP), validado por el articulo 5 inciso d) de la Ley N.°
8697 de creacién del IDP. Se considera capacitada a la persona que haya
finalizado el proceso y recibida certificacion oficial.

Tipo de indicador: porcentagje.

Férmula: (NUmero de personas docentes capacitadas en curriculo / Total de

personas docentes) x 100.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Linea base: 48% del personal docente (2024).

Meta 2024: 70% del personal docente acumulado entre 2024 y 2026.

Frecuencia de medicion: semestral.

Fuente de verificacion: Sistema de Gestion y Administracion de Desarrollo
Profesional (SIGAD) y Sistema INTEGRA 2.

Responsable de reporte: Instituto de Desarrollo Profesional Uladislac Gdmez
Solano (IDP).
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Indicador 6. NOmero de procesos concursales implementados para el
ingreso al Titulo 1l para el 2026.

Descripcién: mide la cantidad de concursos nacionales abiertos para el ingreso
al MEP como parte del nuevo modelo de reclutamiento.

Tipo de indicador: cuantitativo absoluto.

Unidad de medida: nUmero de concursos nacionales.

Linea base: 0 (junio de 2025).

Meta 202é6: 1 concurso nacional implementado.

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de verificacién: Direccidn de Gestion del Talento Humano (DGTH) /
Viceministerio Administrativo.

Responsable de reporte: Direccion de Gestion del Talento Humano (DGTH) /

Viceministerio Administrativo.
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Indicador 7. Cumplimiento de las acciones prioritarias para mejorar la
estabilidad laboral, salud ocupacional y condiciones de trabajo docente
(2025-abril 2026).

Descripcién: mide el avance en la implementacion de acciones institucionales
claves dirigidas a mejorar las condiciones laborales del personal docente,
incluyendo: actualizacion normativa (recargos, rangos de matricula y horarios),
entrega del informe técnico sobre cargas laborales, desarrollo del sistema de
salud ocupacional docente y cierre de la negociacion de la nueva

Convencion Colectiva.

Tipo de indicador: cualitativo compuesto (binario + porcentual de avance por

componente).

Unidad de medida: porcentaje de cumplimiento de hitos establecidos (4

acciones).

Linea base: 0% (junio 2025).

Meta 2024: 100% de cumplimiento de las 4 acciones priorizadas.

Frecuencia de medicion: semestral.

Fuente de verificacion: actas de Junta Paritaria y documentos técnicos
oficiales, circular de actualizacién normativa (rangos, horarios, recargos),
informe final de la comisidn de cargas laborales, documento técnico de
implementacion del sistema de salud ocupacional docente y acta de firma y

publicacion oficial de la nueva Convencidon Colectiva.

Responsable de reporte: Direccion de Gestion del Talento Humano (DGTH), en
coordinacion con la Direccion de Asuntos Juridicos, Junta Paritaria MEP-

Sindicatos y Viceministerio Administrativo (Oficina de Salud Ocupacional).
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EJ E 11 ¢ Fortalecimiento de la planificacion
o estratégica e integral del servicio educativo




P~

;Por qué lo haremos?

Cada decision en educacion tiene el potencial de fransformar la
trayectoria de miles de estudiantes. Por eso, contar con una
planificacion estrategica clara, informada y articulada es
fundamental. Pensemos en un director en una oficina del nivel central
que dedica semanas a construir el plan operative anual. Cuando
cuentfa con lineamientos claros, datos actualizados y una vision
compartida, su trabajo trasciende lo administrativo y se convierte en un

aporte concreto a la mejora del sistema educativo.

A lo largo del sistema, se han idenfificado oportunidades para
fortalecer los procesos de planificacion. Entre ellas, destacan la
necesidad de mejorar la articulacidon entre niveles, garantizar el
acceso oportuno ¢ la informacién y reforzar las capacidades técnicas
de quienes planifican en distintos ambitos. Mas que limitaciones, estos
retos representan puntos de partida para consolidar una cultura
institucional gue valore la planificacidn como un instrumento clave
para orientar decisiones, asignar recursos y alcanzar resultados con

impacto en el aprendizaje.

La evidencia internacional coincide en este enfoque. La UNESCO
(2021) sostiene que una planificacidon eficaz es esencial para vincular la
politica con la practica, anticipar necesidades futuras y asignar
recursos de forma coherente. Por su parte, la OCDE {2015) ha resaltado
que los sistemas educativos mds exitosos cuentan con estructuras de

gobernanza que integran datos, politicas, financiamiento y metas de

aprendizaje en procesos de planificacion consistentes y coordinados.




S

Por ello, fortalecer la planificacion estratégica e integral del sistema
educativo se vuelve una condicion indispensable para avanzar hacia
una gestion publica mas eficaz, centrada en resultados y sensible a las
realidades de cada territorio. Planificar con sentide no es solo prever el
futuro, sino orientar las acciones presentes con claridad, proposito vy
coherencia, para asegurar que las decisiones institucionales realmente

contribuyan a mejorar las condiciones de aprendizaje en todos los

rincones del pais.
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Problema central

Por décadas, la ausencia de una cultura de planificacion estratégica e
integral consolidada en el sistfema educativo ha limitado la capacidad
institucional para responder de manera coherente, equitativa y eficaz a los
desafios de la educacion publica. Esta situacion ha generado una
desconexion enfre decisiones pedagogicas, administrativas y
presupuestarias, debilitando el impacto de las intervenciones institucionales

y comprometiendo la calidad y sostenibilidad del servicio educativo.

Entre los principales desafios se identifican la fragmentacion de los
procesos de planificacion entre niveles y ciclos educativos; la
desvinculacion entre la formulacion de planes, los procesos presupuestarios
y el seguimiento de resultados; asi como una limitada capacidad técnica
en el uso, andlisis y gestion de datos para tomar decisiones basadas en
evidencia. Esto repercute en una planificacion que, con frecuencia, se
percibe como un requisito operatfivo mas que como un instrumento

estratégico que guie y dé sentido al quehacer institucional.

Ademds, la falta de articulaciéon entre dependencias, la escasa
sistematizacion de informacion educativa, y la ausencia de mecanismos
robustos de retroalimentacion y evaluacion limitan la capacidad del MEP
para anticiparse a las necesidades del sistema, dar seguimiento efectivo a
las politicas publicas y asignar recursos con oportunidad y perfinencia. Tal
como ha senalado el Programa Estado de la Nacion (2022), el sistema
educativo costarricense requiere avanzar hacia una planificacion basada
en resultados, con vision de largo plazo y con criterios de equidad

territorial.
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A nivel internacional, la OCDE (2018) y la UNESCO (2021) han subrayado
gue los sistemas educativos mas resilientes y eficaces son aquellos que
cuentan con estructuras de planificacion articuladas, capaces de integrar
datos, politicas, financiamiento y objetivos comunes en todos los niveles del
sistema. La falta de estas capacidades puede llevar a duplicacion de
esfuerzos, pérdida de oportunidades y limitaciones en el cumplimiento de

metas clave del sector educativo.

Frente a este escenario, se hace urgente transitar hacia una cultura
institucional de planificacion estratégica, que articule los distintos niveles
de gestion, promueva el uso de evidencia y fortalezca la capacidad
institucional para disenar, ejecutar y evaluar politicas publicas con
impacto. El forfalecimiento de esta funcion no solo permitira alinear las
acciones del MEP con los objetivos nacionales, sino también mejorar Ia

calidad de la educacion gque reciben las personas estudiantes en todo el

pais.
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Avances y esfuerzos institucionales para el fortalecimiento

de los aprendizajes (2022-2024)

Durante el periodo 2022-2024, el MEP ha realizado esfuerzos significativos
para fortalecer la funcion de planificacion estratégica e integral del
sistema educativo, enfrentando limitaciones histéricas en la articulacion
institucional y la disponibilidad de datos para la toma de decisiones. Estos
avances han estado guiados por una vision orientada a resultados,

transparencia y mejora continua.

Uno de los hitos mas relevantes fue la formulacion de la Politica de
Planificacion Estratégica e Integral del Servicio Educativo 2025-2035, que
establece un marco institucional para articular decisiones, alinear
prioridades enfre niveles del sistema y consolidar una culfura

organizacional basada en evidencia y resultados.

En cumplimiento con la Directriz N.° 093-P, el MEP ha avanzado
progresivamente en la implementacion del enfoque de Gestion para
Resultados en el Desarrollo (GpRD), lo que ha permitido orientar la
planificacion institucional —estratégica y operativa— hacia la eficiencia, la

eficacia y la generacion de valor publico.

En este proceso, se ha fortalecido la presupuestacion por resultados,
impulsada por MIDEPLAN y el Ministerio de Hacienda, como heramienta
clave para asignar recursos estratégicamente. Si bien esta politica enfrenta
limitaciones derivadas de los techos de gasto autorizados —que priorizan

compromisos como el pago de salarios—, se reconoce gue dichos recursos
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representan valor publico al garantizar la continuidad del servicio

educativo.

Desde 2023, el MEP ha puesto en marcha una esfrategia de programacion
presupuestaria estratégica, orientada a alinear planificacion, presupuesto
y toma de decisiones basada en datos. Esta iniciativa ha sido
implementada a través de sesiones individualizadas con unidades
ejecutoras y programas presupuestarios, promoviendo una cultura
gerencial mas orientada al cumplimiento del ODS 4 sobre educacion de

calidad.

Entre ofros avances institucionales clave, destacan:

Politica Nacional de Educacion y Formacion Técnica Profesional
(PNEFTP) 2023-2033, que establece una hoja de ruta para fortalecer
la calidad, pertinencia, inclusion y empleabilidad de la educacion

técnica, con visidon territorial e interinstitucional.

— Politica de Seguridad de la Informacion 2023-2028, que define
lineamientos para la gestion de activos digitales, la proteccion de

datos y el uso estratégico de la tecnologia en procesos educativos.

- Modelo de Gobernanza para la Gestion de Recursos Tecnoldgicos,
aprobado en 2024, gue promueve la modernizacion educativa y la
equidad digital mediante una gestion eficiente, transparente y

sostenible de la infraestructura tecnoldgica del sistema.

- Estrategia para la Gestion de Infraestructura Educativa, que plantea

un enfoque integral para mejorar la calidad, accesibilidad y
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sostenibilidad de los centros educativos, alineado con la politica

educativa y las metas de desarrollo nacional.

- Macroproceso de Gestion de Solicitudes de Infraestructura,
elaborado conjuntamente por la DPI, DIE y DGDR, para estandarizar
procedimientos y fortalecer la atencion a las necesidades de

infraestructura escolar.

Un avance fransformador ha sido el desarrollo de la Plataforma SABER, un
sistema infegral de administracion educativa que automatiza procesos
centraliza informacion clave y facilita la generaciéon de reportes e

indicadores. Esta plataforma incluye:

— Registro Unico del estudiante (matricula, salud, rendimiento, alertas,

beneficios).

— Gestion de procesos de evaluacion, asistencia, conducta y

dotacion.

- Modulo especializado para la administracién de las Juntas de

Educacion y Administrativas.

— Inferoperabilidad con sistemas externos como SINIRUBE, SIGMEP y
CEN-CINAL.

En complemento, en 2025 fue aprobada la Ley N.° 10631 de Juntas de
Educacion y Administrativas, lo que marca un hito en la modernizacion
legal de estos érganos auxiliares. Asimismo, se avanza en una reforma al

Reglamento General de Juntas, junto con nuevos lineamientos para Ia
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digitalizacion del Plan Anual de Trabajo (PAT) y de los presupuestos
escolares, lo cual ha mejorado la trazabilidad, fransparencia y

planificacion local.

En paralelo, el MEP ha fortalecido su arficulacion interinstitucional,
participando activamente en la formulacion y ejecuciéon de politicas
nacionales como la de Persona Joven (CONAPE), Ninez y Adolescencia
(PANI), Discapacidad (CONAPDIS), Salud Mental (Ministerio de Salud),
Desarrollo Territorial Rural (INDER) y Derechos Culturales (Ministerio de
Cultura). Esta vinculacion ha permitido alinear objetivos educativos con

ofras dimensiones del desarrollo humano.

En conjunto, estas acciones han conftribuido a consolidar los cimientos de
una planificacion estratégica mas integrada, coordinada y orientada al
impacto, apoyada en marcos normativos actualizados, soluciones digitales
y una vision territorial. Este proceso es clave para garantizar que cada
decision institucional se fraduzca en mejores condiciones de aprendizaje

para las personas estudiantes en todo el pais.
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;Qué vamos a hacer?

Frente a los desafios identificados en materia de planificacién insfitucional,
el MEP ha definido una hoja de ruta clara para consolidar una
planificacion estratégica, integral y con sentido. Bajo el liderazgo de la
Direccion de Planificacion Institucional (DPI), y en articulacion con las
demads dependencias del MEP, se implementan tres lineas de accion

prioritarias:

— Creacion o actualizacion de instrumentos institucionales de
planificacion claves, con el fin de asegurar coherencia enfre

politicas, presupuesto y resultados.

— Desarrollo e implementacion de nuevos sistemas y herramientas,
entre ellos, médulos de la Plataforma SABER enfocados en

planificacion, gestion de juntas y alertas tempranas.

— Fortalecimiento del acompanamiento técnico a nivel central,
regional y local, promoviendo una planificaciéon territorial con
enfoque de resultados, mediante lineamientos, capacitaciones y

mecanismos de seguimiento.

Igualmente, el MEP continuard su parficipacion en el diseno,
implementacion y seguimiento de politicas publicas nacionales que
impactan la educacion, tales como: la Politica Persona Joven (CONAPE),
Ninez y Adolescencia (PANI), Desarrollo Territorial Rural (INDER),
Discapacidad (CONAPDIS), Derechos Culturales (Ministerio de Cultura),
Salud Mental (Ministerio de Salud) y Envejecimiento y Vejez (CONAPAM),

entre ofras. Esta articulacion intersectorial permite alinear esfuerzos y
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fortalecer la coherencia de las acciones educativas con otfras dimensiones

del desarrollo humano.

Estas acciones buscan mejorar la alineacion institucional, optimizar el uso
de recursos publicos y asegurar que las decisiones en fodos los niveles
coniribuyan directamente al bienestar y aprendizaje de las personas

estudiantes.

Creaciodn, actualizacion y reforzamiento de instrumentos de

planificacion

— Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030

Establecerd las prioridades estratégicas del MEP para garantizar una
educacion publica de calidad, equitativa e inclusiva, orientando las

decisiones institucionales hacia el desarrollo integral de las personas.

— Politica de Infraestructura Educativa

Actualizarla asegurard la mejora continua, calidad, accesibilidad y
sostenibilidad de los centros educativos, en armonia con las politicas

nacionales de desarrollo.
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— Plan de Accidn de la PATDE (2022-2034)

Serad adecuado al contexto postpandemia para asi establecer una

estrategia sistemdtica de seguimiento y evaluacion.

— Politica de Planificacion Estratégica e Integral del Sistema
Educativo 2025-2035

Transformarad la cultura de planificacion institucional hacia una vision
basada en resultados, arficulando ciclos educativos, fortaleciendo
capacidades técnicas y vinculando los niveles central, regional y local

con una légica de corresponsabilidad.

— Modelo de Gobernanza para la Infraestructura Educativa

Permitird coordinar eficazmente los procesos de planificacion,
ejecucion y seguimiento de infraestructura y equipamiento, definiendo

roles y responsabilidades claras, y fortaleciendo la supervision.

— Plan de Calidad del Sistema Educativo Costarricense 2025-
2030

A cargo de la DGEC, infegrard gestion y evaluacion de calidad en las
distintas instancias institucionales para el mejoramiento continuo y

generacion de valor publico.
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— Modelo de Gestion de Calidad Total (MGCT)

Sera el insfrumento rector para alinear procesos institucionales bajo una

vision integral de calidad y mejora continua.

— Politica de Educacion Hibrida (PEHi)

Permitird asegurar la continuidad educativa ante situaciones
imprevistas, mediante la combinacion de modalidades presenciales,

virtuales y a distancia.

— Politica de Educacion Intercultural
Promoverd el respeto por la diversidad cultural y el combate de la

discriminacion, asegurando pertinencia contextual en los procesos

educativos.

— Estrategia Institucional de Gestidén del Talento Humano
(EIGTH)

Transformarad la gestion institucional del recurso humano con base en

ética publica, resultados, calidad y mejora continua.
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— Estrategia para la reduccién de brechas en CEU

Enfocada en centros unidocentes en zonas rurales, atenderd brechas

en infraestructura, formacion docente y acceso a tecnologias.
— Estrategia de articulacién intersectorial contra la exclusion
educativa

Liderada por la UPRE, busca consolidar un enfoque territorial y

multisectorial para prevenir el abandono escolar.

— Estrategia de liderazgo y cultura organizacional

Promoverd valores institucionales y una gestion orientada al

mejoramiento continuo y generacion de valor publico.

— Modelo de gobernanza de recursos tecnolégicos

Establecerd lineamientos para la gestion inclusiva y moderna de las

tecnologias educativas.

— Estrategia para la gestidon de infraestructura educativa

Permitird consolidar mecanismos de monitoreo, comunicacion y
planificacion presupuestaria orientados a proyectos sostenibles y

transparentes.
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Desarrollo e implementacion de nuevos sistemas y herramientas

— Finalizacion de modulos clave de la Plataforma SABER

Entre ellos, el expediente digital del centro educativo, expediente
vocacional, sistema de gestion de bibliotecas, modulos de evaluacion y
asistencia, asi como herramientas para las Juntas de Educacion. Su
interoperabilidad con sistemas como SINIRUBE y CEN-CINAI fortalecerd la

coordinacion interinstitucional.

Planificacion territorial con enfoque en resultados

— Implementacién del nuevo Reglamento General de Juntas

Materializara los cambios establecidos en la Ley N.° 10631, fortaleciendo su
gestion operativa, financiera y normativa, con herramientas digitales,

estandarizacién de procesos y acompanamiento técnico.

MINISTERID DE acmmENe O
EDUCACION PUBLICA COSTA RICA



Plan de trabajo prioritario
estratégico MEP

¢Como lo vamos a hacer?

Para avanzar en las lineas estratégicas planteadas, el Ministerio de
Educacion Publica detalla a continuacion los pasos, responsables y
mecanismos de implementacion para cada estrategia, garantizando asi

una ejecucion articulada, eficiente y crientada a resultados.

Creacion, actualizacion y reforzamiento de instrumentos de

planificacion
— Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030

Actualmente, se encuentran en proceso de infegracion las
observaciones de las autoridades institucionales. La Direccion de
Planificacién Institucional (DPI) lidera este proceso, coordinando los
aportes de los distintos actores para garantizar una estrategia

coherente y validada.
— Politica de Infraestructura Educativa

Bajo responsabilidad de la Direccidén de Infraestructura Educativa
(DIE), esta politica estd siendo ajustada en su Plan de Accidon. Una vez
completado, serd revisado por la DPI, validado por las autoridades
del MEP y presentado ante el Consejo Superior de Educacion (CSE)
para su aprobacion oficial. Posteriormente, se desarrollaran

lineamientos técnicos, procesos de divulgacion y mecanismos de
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monitoreo y evaluaciéon, en concordancia con el ciclo de politicas de

Mideplan.

— Plan de Accidén de la PATDE (2022-2034)

Serd revisado por el Centro de Tecnologia e Innovacion (CTI), con el
objetivo de adecuarse al contexto postpandemia y establecer una

estrategia sistematica de seguimiento y evaluacion.

— Politica de Planificacion Estratégica e Integral del Sistema

Educativo 2025-2035

La implementacion se enfocard en integrar la gestion financiera y la
planificacion operativa, establecer mecanismos de retroalimentacion
trimestral, capacitar al personal en planificacion por resultados y
consolidar sistemas de informacion integrados. Ya se han oficializado

y divulgado lineamientos técnicos para todas las dependencias.

— Modelo de Gobernanza para la Gestion de la

Infraestructura Educativa

La implementacion constard de fres fases: preparacion, ejecucion
(con pilotos) y evaluacion. Se ajustardn gradualmente los
procedimientos y se asignardn responsabilidades claras. Un comité
intferdepartamental liderard la evaluacion y presentara

recomendaciones al Despacho Ministerial.
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— Plan de Calidad del Sistema Educativo Costarricense 2025-
2030

Se validard con apoyo de una comision interinstitucional. La DGEC y
el DEC integrardn estos aportes en una version ajustada para su
aprobacion y posterior implementacion con planes de accion y

cronogramas vinculados.

— Modelo de Gestion de Calidad Total (MGCT)

Liderado por DGEC y DEC, su implementacion se dard tras una
construccion técnica participativa y aval institucional. El modelo serd
difundido oficialmente y puesto en practica progresivamente en todo

el sistema educativo.

— Politica de Educacién Hibrida (PEHi)

Actualmente, en revision de recomendaciones emitidas por el CSE y
otras instituciones. Se prevée la entrega del documento final en junio

de 2025, fras ajustes colaborativos para su aprobacidon e

implementacion oficial.
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— Politica de Educacion Intercultural

Luego de su presentacion al CSE en diciembre 2024, se espera
retroalimentacion para iniciar el ajuste de su Plan de Accion. Una vez
revisada y aprobada, serd oficializada y se establecerdn lineamientos

operativos para su implementacion efectiva.

— Estrategia Institucional de Gestién del Talento Humano
(EIGTH)

Liderada por un equipo estratégico institucional, avanza en fases de
formulacion y validacion del plan de accion. Se establecerdan
mecanismos de seguimiento y reprogramaciéon operativa, incluyendo
certificacion, reorganizaciéon, normativa, e informes clave para la

foma de decisiones.

— Estrategia para la Reduccidon de Brechas en CEUs

Iniciard con diagndstico de necesidades y monitoreo del
rendimiento. Se implementaran mejoras en conectividad,
equipamiento, formacién docente y socializacién de la estrategia. La
DPI serd responsable del seguimiento semestral, con mecanismos

infernos de monitoreo en cada dependencia.
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— Estrategia para el Abordaje de la Exclusion Educativa

Se ejecutard en dos fases: fortalecimiento institucional inferno (2025-
2028) y expansion territorial y multisectorial. Se activara el Comité
Técnico Ministerial, se integrardn proyectos existentes, se usardn
herramientas de planificacion y evaluacion y se priorizard la accion

diferenciada segun vulnerabilidades territoriales.

— Estrategia para el Liderazgo y la Cultura Organizacional

En etapa de validacion y revision por parte del equipo técnico.
Posteriormente, serd remitida al Despacho Ministerial para su firma,

divulgacion e implementacion con seguimiento a su plan de accion.

— Modelo de Gobernanza para la Gestion de Recursos

Tecnolégicos

Se disenardn mddulos de capacitacion, se acompanard
técnicamente su implementacion y se realizaran ajustes
metodologicos segun refroalimentacion. El modelo busca equidad en

acceso, formacién docente, integracion curricular y monitoreo

efectivo.
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— Estrategia para la Gestion de Infraestructura Educativa

Incluye la mejora del sistema de tableros de monitoreo, revisiones
trimestrales, evaluacion del ciclo presupuestario con enfoque
preventivo, e implementacion de una estrategia de comunicacion
clara. Se prioriza la rendicion de cuentas, seguimiento proactivo y

participacion ciudadana activa.
Desarrollo e implementacion de nuevos sistemas y herramientas

— Finalizaciéon e implementacién de los médulos clave de la
Plataforma SABER

Se establecerd un equipo técnico interdependencias (DPI, DGDR,
DIG, DVE) que liderard la activacion progresiva de los modulos
prioritarios. Se iniciard con un plan piloto en regiones seleccionadas,
acompanado de capacitacion, validacion técnica y recursos
diddcticos, incluyendo tutoriales y acompanamiento a través de la

plataforma “Aprendo™.
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Planificacién territorial con enfoque en resultados

— Implementacién del nuevo reglamento de Juntas

Se llevara a cabo de forma escalonada, incluyendo capacitacion a
miembros de Juntas y personal administrativo, desarrollo de
materiales de referencia y fortalecimiento del monitoreo insfitucional.
Se dara énfasis a la frazabilidad del gasto y a la interoperabilidad con

la Plataforma SABER.

i Coémo lo vamos a medir?

Con el propdsito de dar seguimiento al ciclo de formulacion, validacion y
aprobacion de politicas, planes y estrategias, se han definido una serie de
indicadores que permiten medir el grado de avance en cada una de las
efapas. Estos indicadores proporcionan informacion clave para la gestion
institucional, la foma de decisiones y la rendicion de cuentas, al reflejar el
nivel de cumplimiento de los compromisos establecidos en los procesos de

planificacion y gobernanza educativa.

A continuacion, se presentan fres indicadores que evallan el porcentaje de
politicas, planes o esirategias finalizadas, aprobadas por autoridades

institucionales y aprobadas por el Consejo Superior de Educacion.
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Indicador 1. Implementacion efectiva de instrumentos de planificacién
institucional.

Descripcién: mide el grado de implementacién de instrumentos clave (PEI,
politicas sectoriales, planes de accién) conforme a los lineamientos técnicos

institucionales.

Tipo de indicador: Resultado / Gestion

Formula: NUmero de instrumentos implementados con lineamientos / Total de

instrumentos planificados x 100

Unidad de medida: porcentaje (%)

Linea base: 0% (2025)

Meta 2026: 80% abril 2026

Frecuencia de medicion: semestral.

Fuente de verificacion: informes técnicos de la Direccidon de Planificacion

Institucional, lineamientos emitidos, actas de implementacion.

Responsable de reporte: Direccién de Planificacién Institucional (DPI),
Viceministerio Administrativo y Viceministerio de Planificacién Institucional y

Coordinacion Regional.
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Indicador 2. Cobertura de capacitacion en planificacion estratégica y
gestion para resultados.

Descripcién: evalia el avance en el fortalecimiento de capacidades del
personal técnico y administrativo en temas de planificacién estratégica e

integral.

Tipo de indicador: Proceso / Capacidades.

Formula: Numero de funcionarios capacitados / Total de funcionarios

convocados x 100.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Linea base: 0% (2024).

Meta 2026: 70% abril 2026.

Frecuencia de medicion: tfrimestral.

Fuente de verificacion: registros de asistencia, informes de capacitaciéon

(Plataforma Aprendo, DPI).

Responsable de reporte: Direccion de Planificacion Institucional (DPI),
Viceministerio Administrativo y Viceministerio de Planificacién Institucional y

Coordinacién Regional.
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Indicador 3. Nivel de articulacién entre planificacion y presupuesto

Descripcién: mide el grado de coherencia entre la planificacién operativa
anual y los instrumentos estratégicos y presupuestarios (PEI, politicas,

presupuesto nacional).

Tipo de indicador: Gestion / Eficiencia

Formula: NUmero de POA alineados / Total de POA revisados x 100.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Linea base: 40% (2024).

Meta 2026: 90%

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de verificacion: informes técnicos DPI, matriz de alineamiento

estratégico, POA institucionales.

Responsable de reporte: Direccion de Planificacion Institucional (DPI),
Viceministerio Administrativo y Viceministerio de Planificacién Institucional y

Coordinacion Regionall.
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Indicador 4. Avance en la implementacion de modulos estratégicos de
la Plataforma SABER.

Descripcién: mide el grado de avance en la puesta en marcha de los mddulos
clave de la Plataforma SABER (expediente educativo, juntas, bibliotecas,
gestion escolar, entre ofros) y su uso efectivo en oficinas centrales, regionales y

centros educativos.

Tipo de indicador: Resultado / Transformacion digital

Férmula: NUmero de moédulos implementados y en uso / Total de mddulos

planificados x 100

Unidad de medida: Porcentaje (%)

Linea base: 25% (2024)

Meta 2026: 85%(abril 2026)

Frecuencia de medicion: Trimestral.

Fuente de verificacion: Reportes técnicos de la DIG, DPl y DGDR; registros de uso

en plataforma SABER; validaciones de implementacion en regiones piloto.

Responsable de reporte: Direccién de Planificacion Institucional (DPI),
Viceministerio Administrativo y Viceministerio de Planificacién Institucional y

Coordinacion Regional.
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Indicador 5. Planes regionales alineados al PEl y POI institucional.

Descripcién: mide el grado de articulacién de la planificacién regional con los
instrumentos nacionales de planificacion estratégica y operativa, promoviendo

coherencia y enfoque de resultados en todo el sistema educativo.

Tipo de indicador: Resultado / Articulacion territorial

Férmula: NUmero de Direcciones Regionales con planes alineados / Total de

Direcciones Regionales = 100.

Unidad de medida: porcentaje (%).

Linea base: 0% (2024).

Meta 2026: 80% (abril 2026).

Frecuencia de medicion: anual.

Fuente de verificacion: informes de planificacion regional, andlisis de alineacion

técnica por la DPI, revision de contenidos y metas de los planes regionales.

Responsable de reporte: Direccidn de Planificacién Institucional (DPI),
Viceministerio Administrativo y Viceministerio de Planificacién Institucional y

Coordinacion Regionall.
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