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1. INTRODUCCION

El actual contexto en el que nos desenvolvemos marca la nueva agenda educativa, con
prioridades impuestas por una realidad compleja. Después de una gestion 2020 marcada
por la llegada de la pandemia (COVID-19) a nuestro pais, y la irrupcion del proceso de
revolucidon educativa perpetrada desde el gobierno de facto, el sistema educativo ha sido
sumergido en una crisis que ha tocado fondo con la clausura del afio escolar en dicha
gestion (Resolucion Ministerial N°0050/2020); medida extrema que no ha sido tomada
en ningln otro pais de la regién?, y que ha representado un atentado flagrante contra el
derecho a la educacion.

En noviembre de 2020, el gobierno democraticamente electo recibe un sistema educativo
debilitado, desarticulado y sin horizonte. Como primera medida, se convoca a todos los
actores educativos al 6to. Encuentro Pedagdgico del Sistema Educativo Plurinacional,
como instancia representativa de la participacion social, con la premisa de “...la
recuperacion del Derecho a la Educacion para todas y todos”, entendiendo que,
justamente, la tarea de rescatar a la educacion representa una responsabilidad de todos
y todas. Los mandatos del Encuentro referian a: el retorno seguro a clases; la nivelacion
de aprendizajes; y el desarrollo de materiales y recursos educativos.

A partir de estos mandatos, el Ministerio de Educacion, fiel a sus atribuciones, asume
nuevamente el liderazgo del sector, propiciando en reencuentro de los actores
educativos hacia la recuperacién del derecho de la educacion. Se priorizan acciones que
promuevan su ejercicio, como la impresion y distribucion de textos de aprendizaje a todas
y todos los estudiantes, y se reactivan intervenciones y beneficios dejados al olvido.

Después de la aprobacion del Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES) 2021-2025
se rencamina el horizonte politico y estratégico trazado por la Agenda Patriética 2025.
En lo sectorial educativo, se retoma la vision hacia la consolidacion del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo, buscando fortalecer el aporte de la educacion a la
produccion y a la recuperacion econdmica del pais, a través de procesos educativos
pertinentes y de calidad.

! Por medios de prensa se conoce de la experiencia de Kenia, en cuyo caso fue definida la clausura escolar para sin
la promocidn directa (https://correodelsur.com/mundo/20200807_se-suspende-el-ano-escolar-en-kenia-y-sin-
ascenso-de-grado.html).
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En lo institucional, el Ministerio de Educacién se proyecta como entidad lider y referente
del sector educativo, generadora de politicas y estrategias, y articuladora de la
sectorialidad.

El presente Plan refleja entonces la vision y mision del Ministerio, buscando establecer
claramente su contribucion a los fines de la planificacion de mediano plazo, traducida en
el PDES vy el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — Sector Educacion
2021 — 2025.

1.1. CONTEXTO HISTORICO Y TRAYECTORIA INSTITUCIONAL DEL
SECTOR DE EDUCACION

El Ministerio de Educacion ha asumido un papel determinante en la conduccion de las
politicas publicas en beneficio del desarrollo sectorial, que esta adquiriendo relevancia y
dindmica propia en un contexto histérico y politico en el que se viene produciendo un
proceso de transformaciones estructurales. Asi, en el caso especifico del sector de
educacion, ha debido confrontar un vasto y complejo escenario de condiciones y
espectro de variables que se busco abordar y administrar de la manera mas integral y
sisteméatica posible, de modo de superar un estado de situacibn que se mostraba
claramente adverso al propdsito de buscar el desarrollo integral de la educacién sobre
unas solidas bases de caracter politico, econdmico, social, cultural, cientifico, tecnoldgico
y ambiental. Un contexto que marcaba los limites estrechos y perniciosos para su
desenvolvimiento, que quedd impreso en las orientaciones de la reforma educativa
precedente, y apuntaba a nuevos desafios para permitir reconducir su accion; lo que ha
hecho posible vislumbrar iniciativas fundamentales dirigidas al logro de objetivos y fines,
no siempre comprendidos por todos, cuando no tergiversados, que ahora empiezan a
traducirse en resultados y productos de orden sustancial y cualitativamente distinto, y se
los viene alcanzando de modo gradual, si bien con grados diversos de intensidad o
magnitud y no exento de dificultades.

En los albores del nuevo milenio, a partir de 2006, cuando se inicia un ciclo historico-
politico en Bolivia, se frena y revierte el impetu y la imposicion de las politicas
neoliberales y globalizantes (neocoloniales), vigentes en el pais durante las dos décadas
precedentes, mediante el ascenso de los movimientos indigena originarios y las
organizaciones sociales populares y campesinas, junto con los sectores comprometidos
con el cambio; y a través de su intervencion se gestan los nuevos preceptos
constitucionales, deviniendo en la creacién del nuevo Estado Plurinacional sobre nuevos
fundamentos signados por un horizonte cultural y civilizatorio descolonizador. Un
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horizonte a la vez unico y plural, diverso y unificador, propiciador de la convivencia
democrética, el respeto de los derechos humanos y de la despatriarcalizacion, la
produccion, el trabajo creador y el desarrollo integral en armonia con la Madre Tierra,
para la construccion de una cultura de paz, libertad, dignidad y justicia, fundada en
valores de igualdad, equidad y solidaridad, y en los principios de reciprocidad y
complementariedad, el retorno al equilibrio en maltiples planos de la vida y a un sentido
de comunidad, que permitan la liberacién y autodeterminacion de los pueblos, inspirado
en su memoria profunda y su proyeccion intracultural, intercultural y plurilingtie, en cuyo
marco han sido gestadas las bases, fines y objetivos de la educacion, de una educacion
para la Vida, para el Vivir Bien.

Una educacion transformadora capaz de superar aquellos problemas estructurales
histéricamente acumulados, que se reflejaban en modelos de educacion que contenian
elementos de la condicién colonial, que a menudo se basaban en la aplicacion e
imposicion de pedagogias que afianzaban los mecanismos de dominacion, regidos por
unas visiones ajenas a la realidad local, supeditando los saberes y conocimientos
propios, portadores de los rasgos palpables de un caracter excluyente o negador de los
valores culturales y que, por tanto, conllevaban una fuerte carga homogeneizadora
cultural y linguistica; y modernizante a la luz de sus efectos sobre los patrones de
produccion y consumo, destructivos y superfluos, inducidos por el mercado y el capital.

Mas aun, era menester el buscar una ruptura con los canones de una educacion que se
remitia a esquemas o sistemas copiados de aquellos vigentes en otras latitudes, que
enfatizaban diversos alcances o principios asociados a visiones que se apartaban de las
necesidades o aspiraciones de la sociedad local, influidos por corrientes de pensamiento
en boga en dichos contextos, pero que resultaban extrafios al contexto local, y asi se
debatian en una mezcla de posturas racionalistas, iluministas, empiricistas o
enciclopedistas, que casi siempre se orientaban hacia una educacion humanistica, a una
exaltacion del trabajo intelectual, si se daba el caso, y una desvalorizacion del trabajo
manual. O del trabajo pesado con la tierra, el barro o la piedra. Con lo cual cada vez mas
se alejaban o se mantenian al margen de las actividades productivas o la creaciéon de
posibilidades alternativas de desarrollo. Otro de los aspectos criticos en los procesos
educativos residia en la separacion entre la teoria y la practica, que favorecia ademas a
la primera, transmitida de manera repetitiva y memoristica, caracterizada por la ausencia
de interacciones o correlatos practicos.

De otra parte, dichos enfoques se mostraban mas orientados hacia ciertos tipos de
formacion para el ejercicio de roles o funciones vinculados a una tradicion leguleyesca y
burocratizante asociada al control del poder, el prebendalismo y el rentismo, coligado
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en el plano productivo a las actividades de caracter primario (extractivismo) y no asi a
las de caracter secundario (industria o transformacién de materias primas), como
elementos de la matriz productiva prevaleciente, por entonces; configurando de esta
manera una sociedad muy estratificada y jerarquizada, en la cual se reproducia la
permanencia de barreras socio-culturales excluyentes, discriminatorias y racistas. Todas
esas estructuras y tendencias condicionaron el sistema de educacion a lo largo de la
primera mitad del siglo XX.

Esto empezaria a cambiar a partir de la segunda mitad del siglo XX, en parte, debido a
la revolucion nacionalista; empero, a pesar de la declaratoria de universalizacion de la
educacion, se mantendria la existencia de dos sistemas educativos, uno para el area
urbana y otro para el area rural, en este Ultimo caso como parte de la atencién a los
problemas del agro y el campesinado. No obstante, a pesar de los discursos
desarrollistas y afanes de industrializacién, que se plasmaron en el Cdédigo de la
Educacion de 1955, y estaban impregnados en la mentalidad de las elites gobernantes -
al influjo de los avances en la ciencia y la tecnologia, y de los procesos de modernizacion
y urbanizacion, que a la vez se constituian en modelos paradigmaticos de desarrollo a
imitar-, eran practicamente muy limitadas las posibilidades de implantar sistemas y
programas educativos que fueran al menos consistentes con dichas aspiraciones.

Esos valores importados al parecer habian permeado de tal forma en el imaginario social
al punto que imposibilitaban la apertura hacia nuevos enfoques que condujeran hacia la
consecucion de metas mas viables y acordes con las verdaderas necesidades y
aspiraciones de la sociedad y comunidades locales o frente a las potencialidades
regionales productivas y condiciones bio-geograficas o socio-ambientales, en materia
educativa y productiva, preservando las condiciones de desigualdad y pobreza, y unas
estructuras proclives al sometimiento y la opresién social; como sucediera hasta
mediados del siglo XX, cuando se lleg6 a formas de servidumbre (“pongueaje”) en los
latifundios del occidente del pais durante el periodo republicano, surgidos en gran
medida por la expropiacion de tierras a los indigenas en el siglo XIX. En tiempos
recientes, el pais ha sido sorprendido por el hecho de que prevalecian ciertas formas de
explotacién de la fuerza de trabajo —tales como la denominada empatronamiento;
semejante o cercana a la esclavitud-, en el caso de algunas comunidades guaranies en
el Chaco boliviano.

La educacion seguiria posteriormente un derrotero marcado en sus aspectos basicos por
el Cadigo la Educacion Boliviana de 1955, y se adoptarian otras medidas orientadas a
un reforzamiento de algunas caracteristicas precedentes o de ajustes formales en el
marco del llamado Cédigo Banzer (1975), tales como el cambio de la estructura de
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niveles primario y secundario de 6 afilos cada uno, por otra que considera los niveles
basico, intermedio y medio, con igual niUmero total de 12 afios, conforme a la estructura
tipica de la escuela estadounidense. Ante la insuficiencia de docentes, se generalizaria
el nombramiento de maestros interinos; y se afianzaria la nocion de una ensefianza
castellanizante; en ese sentido la educacion se tornd monocultural y, por ello,
aculturalizante.

Mas recientemente, en 1994 se aprobaria la Reforma Educativa de corte neoliberal, que
emergid como una propuesta alineada con las corrientes de la globalizacion del mercado
mundial, donde se asume el principio de maximizacién de las ganancias mediante la
liberalizacion de la economia y la apertura al sector externo, a través de los programas
de ajuste estructural; en cuyo contexto la educacion no quedd al margen, asumiendo
unas caracteristicas acordes a dichas tendencias del momento, es decir, con rasgos
privatizadores. Entre otros aspectos, dicha reforma concibe a la educacion como un
servicio mas al que se accede como a cualquier tipo de mercancia, pagando un precio
de acuerdo a la “calidad o prestigio” del servicio que se adquiere. Para ello se establecen
programas curriculares —de un caracter constructivista- intermediados o importados
desde afuera a través de costosos servicios de consultoria prestados por expertos
internacionales, con financiamiento o crédito externo, con miras a una elevacion de la
calidad educativa local, tal que se pudiera proveer servicios equiparables a aquellos de
los paises articulados al mercado capitalista, competitivo y globalizado. M&s aun, se
propuso medir la calidad a través de unos mecanismos y dispositivos institucionales y
normativos (p. ej. SIMECAL, siguiendo las metodologias del PISA), sin que se hubiera
alcanzado resultados concretos al respecto. E igualmente, se pretendié garantizar la
formacion de maestros en las escuelas normales bajo la tutoria y supervision de las
universidades publicas, con un trabajo y unos resultados controvertidos.

En general, se observa que dicho programa de reforma educativa fue rechazado por los
maestros Yy resistido por muchos, porque no contribuyé a sus fines propuestos. En sus
alcances se limitd a trabajar solo hasta el nivel de educacion primaria, sin haber
culminado plenamente dicha tarea, ni haber desarrollado el curriculo para el nivel de
secundaria. Menos aun, se habia propuesto buscar espacios de atencion educativa y
desarrollo curricular para los sectores vulnerables o poblaciones histéricamente
excluidas, dejandolas libradas al asistencialismo, sin responsabilidad del Estado, ni
tampoco establecer nuevas alternativas para los vastos segmentos que no tuvieron la
oportunidad de aprender siquiera el alfabeto; porque al definirse la educacién como un
servicio, y no como un derecho, aquellos ambitos no eran susceptibles de contar con el
debido respaldo o financiamiento del Estado, a pesar de ser reconocida como su funcion
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suprema; lo que ponia en evidencia que los principios de inclusividad, integralidad o
equidad devenian ajenos e ignorados en ese contexto.

En rigor, nunca se habia pensado de manera fundamental o estructural en la educacién
inicial, en la educacion alternativa y especial, o en la educacion técnica y tecnologica; y
mucho menos, en la educacién permanente o en programas de alfabetizacion y post-
alfabetizacion, salvo en contados momentos, de manera aislada o dispersa. En cambio,
es0s aspectos adquieren la mayor relevancia del caso con la nueva Ley de la Educacion
Boliviana N° 070 “Avelino Sifani - Elizardo Pérez”, que marcan las distancias en términos
de fundamentos, fines, objetivos, y de sus propédsitos, alcances, contenidos y
proyecciones.

2. MARCO TEORICO

2.1. Sistemade Planificacion Integral del Estado

El Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), Ley N°777, se constituye en el
conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano y corto
plazo del Estado Plurinacional, que permite alcanzar los objetivos del Vivir Bien a través
del desarrollo integral en equilibrio y armonia con la Madre Tierra, para la construccion
de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacion de todos los niveles del
Estado.

Establece los siguientes fines:

- Lograr que la planificacion de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque
integrado y armonico, y sea el resultado del trabajo articulado de los niveles de
gobierno, con participacion y en coordinacion con los actores sociales.

- Orientar la asignacién Optima y organizada de los recursos financieros y no
financieros del Estado Plurinacional, para el logro de las metas, resultados y
acciones identificadas en la planificacion.

- Realizar el seguimiento y evaluacion integral de la planificacion, basado en metas,
resultados y acciones, contribuyendo con informacion oportuna para la toma de
decisiones de gestion publica.
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Gréafico 1. Ciclo del Proceso de Planificacion
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Fuente: Ley N°777, elaboracion propia.

El ciclo del proceso de planificacion, en el marco del Sistema de Planificacion Integral
del Estado, se realiza tomando en cuenta las siguientes fases:

Formulacion de planes.

Asignacion de recursos financieros.

Implementacion integral y articulada de planes.

Seguimiento al cumplimiento de Pilares, Ejes Estratégicos, Metas, Resultados y
Acciones.

5. Evaluacion y ajuste de los planes

hwnhPE

El Sistema de Planificacidon Integral del Estado, conduce el proceso de Planificacién
Integral del Estado Plurinacional de Bolivia, que comprende la Planificacion de largo
plazo (Agenda Patridtica 2015-2025), la Planificacion de mediano plazo [Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES) y Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI),
2021 — 2025] y, para este caso, el Plan Estratégico Institucional con un horizonte de 5

anos.
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Establece tres subsistemas:
1. Planificacion
2. Inversién Publica y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral
3. Seguimiento y evaluacion integral de planes

El Subsistema de Planificacion (SP) esta constituido por el conjunto de planes a largo,
mediano y corto plazo de todos los niveles del Estado Plurinacional y se implementa a
través de lineamientos, procedimientos, metodologias e instrumentos técnicos de
planificacion.

Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) se constituyen en un instrumento de
gestion, que define el Horizonte Politico Institucional, Objetivos Estratégicos
Institucionales, Estrategias, Productos, Indicadores, Presupuesto y Responsable, de las
Entidades Publicas. Asimismo, permiten a cada entidad o institucién publica establecer,
en el marco de sus atribuciones, su contribucion directa a la implementacion del PDES,
PSDI, PEM [Plan Estratégico Ministerial] o PTDI [Plan Territorial de Desarrollo Integral],
segun corresponda; se elaboraran de forma simultdnea y coordinada con los planes a
mediano plazo.

3. MARCO LEGAL

3.1. Normativa establecida

El Ministerio de Educacién del Estado Plurinacional de Bolivia es el organismo
gubernamental de alto nivel, encargado de la gestién de la educacién en Bolivia. Busca
garantizar una educacion sociocomunitaria productiva de calidad y gratuita para todos
los y las habitantes del territorio boliviano.

El Sistema Educativo Plurinacional estd fundamentado en las bases y fines de la
educacion boliviana descritos en la Ley “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”; sus
fundamentos ideoldgico, filosoéfico, socioldgico, epistemoldgico y psicopedagdgico son
los pilares de la propuesta y estructura curricular y determinan el fin de la educacion, los
objetivos generales y los lineamientos del sistema de evaluacion.

El Modelo Sociocomunitario Productivo es una construccion sobre la base de criterios
definidos por las reivindicaciones del pueblo boliviano, cuya concrecion no puede
provenir desde el escritorio, sino de un amplio consenso y participacion social, porque
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las experiencias sobre modelos prefabricados acarrean procesos de re-colonizacién y de
alta concentracion de poder que pueden devenir en posturas autoritarias. El nuevo
modelo debe entroncarse con un esfuerzo generacional de construir politicas publicas
comunitariamente.

3.2. Constitucion Politica del Estado

La Constitucién Politica del Estado en el Capitulo Sexto Educacion, Interculturalidad y
Derechos Culturales, Seccion |, Educacion, en el Articulo 77°, sefiala que:

l. La educacion constituye una funcion suprema y primera responsabilidad financiera del
Estado, que tiene la obligacion indeclinable de sostenerla, garantizarla y gestionarla.

Il. EI Estado y la sociedad tienen tuicion plena sobre el sistema educativo, que
comprende la educacién regular, la alternativa y especial, y la educacién superior de
formacion profesional. El sistema educativo desarrolla sus procesos sobre la base de
criterios de armonia y coordinacion.

lll. El sistema educativo estd compuesto por las instituciones educativas fiscales,
instituciones educativas privadas y de convenio.

Articulo 78°.

l. La educacion es unitaria, publica, universal, democratica, participativa, comunitaria,
descolonizadora y de calidad.

Il. La educacién es intracultural, intercultural y plurilingie en todo el sistema educativo.

lll. El sistema educativo se fundamenta en una educacion abierta, humanista, cientifica,
técnica y tecnoldgica, productiva, territorial, tedrica y practica, liberadora y revolucionaria,
critica y solidaria.

IV. El Estado garantiza la educacion vocacional y la ensefianza técnica humanistica, para
hombres y mujeres, relacionada con la vida, el trabajo y el desarrollo productivo.

Articulo 79°.

La educaciéon fomentara el civismo, el didlogo intercultural y los valores ético morales.
Los valores incorporaran la equidad de género, la no diferencia de roles, la no violencia
y la vigencia plena de los derechos humanos.
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Articulo 80°.

|. La educacion tendr4d como objetivo la formacién integral de las personas y el
fortalecimiento de la conciencia social critica en la vida y para la vida. La educacion
estara orientada a la formacion individual y colectiva; al desarrollo de competencias,
aptitudes y habilidades fisicas e intelectuales que vincule la teoria con la préactica
productiva; a la conservaciéon y proteccion del medio ambiente, la biodiversidad y el
territorio para el vivir bien. Su regulacién y cumplimiento seran establecidos por la ley.

Il. La educacion contribuird al fortalecimiento de la unidad e identidad de todas y todos
como parte del Estado Plurinacional, asi como a la identidad y desarrollo cultural de los
miembros de cada nacién o pueblo indigena originario campesino, y al entendimiento y
enriguecimiento intercultural dentro del Estado.

Articulo 81°.
l. La educacion es obligatoria hasta el bachillerato.
Il. La educacion fiscal es gratuita en todos sus niveles hasta el superior.

lll. A la culminacion de los estudios del nivel secundario se otorgara el diploma de
bachiller, con caracter gratuito e inmediato.

Articulo 82°.

|. El Estado garantizard4 el acceso a la educacion y la permanencia de todas las
ciudadanas y los ciudadanos en condiciones de plena igualdad.

Il. El Estado apoyara con prioridad a los estudiantes con menos posibilidades
econdmicas para que accedan a los diferentes niveles del sistema educativo, mediante
recursos economicos, programas de alimentacion, vestimenta, transporte, material
escolar; y en areas dispersas, con residencias estudiantiles, de acuerdo con la ley.

lll. Se estimulara con becas a estudiantes de excelente aprovechamiento en todos los
niveles del sistema educativo. Toda nifia, nifilo y adolescente con talento natural
destacado tiene derecho a ser atendido educativamente con métodos de formaciéon y
aprendizaje que le permitan el mayor desarrollo de sus aptitudes y destrezas.

Articulo 83°.
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Se reconoce y garantiza la participacién social, la participacibn comunitaria y de los
padres de familia en el sistema educativo, mediante organismos representativos en todos
los niveles del Estado y en las naciones y pueblos indigena originario campesinos. Su
composicién y atribuciones estaran establecidas en la ley.

Articulo 84°.

El Estado y la sociedad tienen el deber de erradicar el analfabetismo a través de
programas acordes con la realidad cultural y linguistica de la poblacion.

Articulo 85°.

El Estado promovera y garantizard la educacion permanente de nifias, nifios y
adolescentes con discapacidad, o con talentos extraordinarios en el aprendizaje, bajo la
misma estructura, principios y valores del sistema educativo, y establecera una
organizacion y desarrollo curricular especial.

Articulo 86°.

En los centros educativos se reconocera y garantizara la libertad de concienciay de fe y
de la ensefianza de religion, asi como la espiritualidad de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos, y se fomentara el respeto y la convivencia mutua entre
las personas con diversas opciones religiosas, sin imposicion dogmatica.

En estos centros no se discriminara en la aceptacion y permanencia de las alumnas y
los alumnos por su opcidn religiosa.

Articulo 87°.

Se reconoce y respeta el funcionamiento de unidades educativas de convenio con fines
de servicio social, con acceso libre y sin fines de lucro, que deberan funcionar bajo la
tuicion de las autoridades publicas, respetando el derecho de administracion de
entidades religiosas sobre dichas unidades educativas, sin perjuicio de lo establecido en
disposiciones nacionales, y se regiran por las mismas normas, politicas, planes y
programas del sistema educativo.

Articulo 88°.
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|. Se reconoce y respeta el funcionamiento de unidades educativas privadas, en todos
los niveles y modalidades, éstas se regiran por las politicas, planes, programas y
autoridades del sistema educativo.

El Estado garantiza su funcionamiento previa verificacion de las condiciones y
cumplimiento de los requisitos establecidos por la ley.

Il. Se respeta el derecho de las madres y padres a elegir la educacién que convenga
para sus hijas e hijos.

Articulo 89°.

El seguimiento, la medicion, evaluacion y acreditacion de la calidad educativa en todo el
sistema educativo, estara a cargo de una institucion publica, técnica especializada,
independiente del Ministerio del ramo. Su composiciébn y funcionamiento sera
determinado por la ley.

Articulo 90°.

|. El Estado reconocera la vigencia de institutos de formacién humanistica, técnica y
tecnoldgica, en los niveles medio y superior, previo cumplimiento de las condiciones y
requisitos establecidos en la ley.

Il. EI Estado promovera la formacion técnica, tecnolOgica, productiva, artistica y
linglistica, a través de institutos técnicos.

lll. El Estado, a través del sistema educativo, promovera la creacién y organizacion de
programas educativos a distancia y populares no escolarizados, con el objetivo de elevar
el nivel cultural y desarrollar la conciencia plurinacional del pueblo.

Articulo 175°

l. Las Ministras y los Ministros de Estado son servidoras publicas y servidores publicos,
y tienen como atribuciones, ademas de las determinadas en esta Constitucion y la ley:

1. Proponer y coadyuvar en la formulacion de las politicas generales del Gobierno.
2. Proponer y dirigir las politicas gubernamentales en su sector.
3. La gestidn de la Administracion Publica en el ramo correspondiente.

4. Dictar normas administrativas en el &mbito de su competencia.
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5. Proponer proyectos de decreto supremo y suscribirlos con la Presidenta o el
Presidente del Estado.

6. Resolver en ultima instancia todo asunto administrativo que corresponda al Ministerio.
7. Presentar a la Asamblea Legislativa Plurinacional los informes que les soliciten.

8. Coordinar con los otros Ministerios la planificacion y ejecucion de las politicas del
gobierno.

II. Las Ministras y los Ministros de Estado son responsables de los actos de
administracion adoptados en sus respectivas carteras.

3.3. Ley de Educacion 070, Avelino Sifiani - Elizardo Pérez

La Ley 070 del 20 de diciembre de 2010, en el Titulo I, Marco Filoséfico y Politico de la
Educacion Boliviana, Capitulo | - La Educacion como Derecho Fundamental, recupera,
en el Articulo 1°, en los puntos dos hasta el 7, los puntos del Articulo 77°y 78° de la
Constitucion Politica del Estado.

El Articulo 2°. (Disposiciones generales). Punto | de la Participacion social, sefiala que:

Se reconoce y garantiza la participacion social, la participacidon comunitaria, de madres
y padres de familia en el sistema educativo, mediante organismos representativos en
todos los niveles del Estado. En las naciones y pueblos indigena originario campesinos,
comunidades interculturales y afro bolivianas de acuerdo a sus normas y procedimientos
propios.

Haciendo un analisis comparativo de este Articulo 2°, vemos que es concordante con el
Articulo 83° de la Constitucion Politica del Estado, pero difiere en dos aspectos, por un
lado, se incluye una coma en vez de la letra “Y”, y por el otro se incluye una “Y” en vez
de un punto aparte. Tal como se pude ver en la transcripciéon del mencionado Articulo
83°, mencionado: “Se reconoce y garantiza la participacion social, la participacion
comunitaria y de los padres de familia en el sistema educativo, mediante organismos
representativos en todos los niveles del Estado y en las naciones y pueblos indigena
originario campesinos”. Estos dos cambios podrian cambiar el sentido de participacién
social en la educacion del Estado Plurinacional.
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Este cambio ha ocasionado en la practica el uso del término “Comunidad Educativa”
conformada por Directores, maestros/as, padres de familia y estudiantes, incluida y
utilizada en la anterior Ley N°1567, en contradiccion con el Modelo Educativo Socio
Comunitario Productivo y la reivindicacion de la participacién de todas y todos, de la
comunidad en general.

En el Capitulo Il, Bases, Fines y Objetivos de la Educacion, Articulo 3°. (Bases de la
educacion). Refiere que: La educacion se sustenta en la sociedad, a través de la
participacion plena de las bolivianas y los bolivianos en el Sistema Educativo
Plurinacional, respetando sus diversas expresiones sociales y culturales, en sus
diferentes formas de organizacion. La educacion se fundamenta en las siguientes bases:

1. Es descolonizadora, liberadora, revolucionaria, anti-imperialista, despatriarcalizadora
y transformadora de las estructuras econdémicas y sociales; orientada a la reafirmacion
cultural de las naciones y pueblos indigena originario campesinos, las comunidades
interculturales y afrobolivianas en la construccion del Estado Plurinacional y el Vivir Bien.

2. Es comunitaria, democratica, participativa y de consensos en la toma de decisiones
sobre politicas educativas, reafirmando la unidad en la diversidad.

3. Es universal, porque atiende a todas y todos los habitantes del Estado Plurinacional,
asi como a las bolivianas y los bolivianos que viven en el exterior, se desarrolla a lo largo
de toda la vida, sin limitacion ni condicionamiento alguno, de acuerdo a los subsistemas,
modalidades y programas del Sistema Educativo Plurinacional.

4. Es Unica, diversa y plural. Unica en cuanto a calidad, politica educativa y curriculo
base, erradicando las diferencias entre lo fiscal y privado, lo urbano y rural. Diversa y
plural en su aplicacién y pertinencia a cada contexto geogréfico, social, cultural y
linglistico, asi como en relacion a las modalidades de implementacion en los
subsistemas del Sistema Educativo Plurinacional.

5. Es unitaria e integradora del Estado Plurinacional y promueve el desarrollo armonioso
entre las regiones.

6. Es laica, pluralista y espiritual, reconoce y garantiza la libertad de concienciay de fe y
de la ensefianza de religiébn, asi como la espiritualidad de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos, fomenta el respeto y la convivencia mutua entre las
personas con diversas opciones religiosas, sin imposicion dogmatica, y propiciando el
didlogo interreligioso.
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7. Es inclusiva, asumiendo la diversidad de los grupos poblacionales y personas que
habitan el pais, ofrece una educacion oportuna y pertinente a las necesidades,
expectativas e intereses de todas y todos los habitantes del Estado Plurinacional, con
igualdad de oportunidades y equiparacién de condiciones, sin discriminacién alguna
segun el Articulo 14° de la Constitucion Politica del Estado.

8. Es intracultural, intercultural y plurilingiie en todo el sistema educativo. Desde el
potenciamiento de los saberes, conocimientos e idiomas de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos, las comunidades interculturales y afrobolivianas,
promueve la interrelacion y convivencia en igualdad de oportunidades para todas y todos,
a través de la valoracion y respeto reciproco entre culturas.

9. Es productiva y territorial, orientada a la produccion intelectual y material, al trabajo
creador y a la relacion armonica de los sistemas de vida y las comunidades humanas en
la Madre Tierra, fortaleciendo la gestion territorial de las naciones y pueblos indigena
originario campesinos, las comunidades interculturales y afro bolivianas.

10. Es cientifica, técnica, tecnoldgica y artistica, desarrollando los conocimientos y
saberes desde la cosmovision de las culturas indigena originaria, campesinas,
comunidades interculturales y afro bolivianas, en complementariedad con los saberes y
conocimientos universales, para contribuir al desarrollo integral de la sociedad.

11. Es educacion de laviday en la vida, para Vivir Bien. Desarrolla una formacion integral
gue promueve la realizacion de la identidad, afectividad, espiritualidad y subjetividad de
las personas y comunidades; es vivir en armonia con la Madre Tierra y en comunidad
entre los seres humanos.

12. Es promotora de la convivencia pacifica, contribuye a erradicar toda forma de
violencia en el ambito educativo, para el desarrollo de una sociedad sustentada en la
cultura de paz, el buen trato y el respeto a los derechos humanos individuales y colectivos
de las personas y de los pueblos.

13. La educacion asume y promueve como principios ético morales de la sociedad plural
el ama ghilla, ama llulla, ama suwa (no seas flojo, no seas mentiroso ni seas ladrén),
Suma Qamafia (Vivir Bien), Nandereko (vida armoniosa), Teko Kavi (vida buena), Ivi
Maraei (tierra sin mal) y Qhapaj Nan (camino o vida noble), y los principios de otros
pueblos. Se sustenta en los valores de unidad, igualdad, inclusion, dignidad, libertad,
solidaridad, reciprocidad, respeto, complementariedad, armonia, transparencia,
equilibrio, igualdad de oportunidades, equidad social y de género en la participacion,
bienestar comun, responsabilidad, justicia social, distribuciéon y redistribucién de los
productos y bienes sociales, para Vivir Bien.
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14. Es liberadora en lo pedagdgico porque promueve que la persona tome conciencia de
su realidad para transformarla, desarrollando su personalidad y pensamiento critico.

El Articulo 4°. Fines de la educacion, sefala los siguientes fines:

1. Contribuir a la consolidacion de la educacion descolonizada, para garantizar un Estado
Plurinacional y una sociedad del Vivir Bien con justicia social, productiva y soberana.

2. Formar integral y equitativamente a mujeres y hombres, en funcion de sus
necesidades, particularidades y expectativas, mediante el desarrollo armoénico de todas
sus potencialidades y capacidades, valorando y respetando sus diferencias y
semejanzas, asi como garantizando el ejercicio pleno de los derechos fundamentales de
todas las personas y colectividades, y los derechos de la Madre Tierra en todos los
ambitos de la educacion.

3. Universalizar los saberes y conocimientos propios, para el desarrollo de una educacion
desde las identidades culturales.

4. Fortalecer el desarrollo de la intraculturalidad, interculturalidad y el plurilingiismo en
la formacién y la realizacion plena de las bolivianas y bolivianos, para una sociedad del
Vivir Bien. Contribuyendo a la consolidacion y fortalecimiento de la identidad cultural de
las naciones y pueblos indigena originario campesinos, comunidades interculturales y
afrobolivianas, a partir de las ciencias, técnicas, artes y tecnologias propias, en
complementariedad con los conocimientos universales.

5. Contribuir a la convivencia armoénica y equilibrada del ser humano con la Madre Tierra,
frente a toda accion depredadora, respetando y recuperando las diversas cosmovisiones
y culturas.

6. Promover una sociedad despatriarcalizada, cimentada en la equidad de género, la no
diferencia de roles, la no violencia y la vigencia plena de los derechos humanos.

7. Garantizar la participacion plena de todas y todos los habitantes del Estado
Plurinacional en la educacién, para contribuir a la construcciébn de una sociedad
participativa y comunitaria.

8. Promover la amplia reciprocidad, solidaridad e integracién entre las naciones y pueblos
indigena originario campesinos y afro descendientes que luchan por la construccion de
su unidad en el ambito continental y mundial. Asi como de las organizaciones sociales,
estudiantiles y de las comunidades educativas.

9. Fortalecer la unidad, integridad territorial y soberania del Estado Plurinacional,
promoviendo la integracion latinoamericana y mundial.
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10. Contribuir a reafirmar el derecho irrenunciable e imprescriptible del territorio que le
dé acceso al Océano Pacifico y su espacio maritimo, al Estado Plurinacional de Bolivia.

11. Impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica asociada a la innovacién y
produccion de conocimientos, como rector de lucha contra la pobreza, exclusion social y
degradacion del medio ambiente.

En el Articulo 5°, se describen los Objetivos de la educacion:

1. Desarrollar la formacion integral de las personas y el fortalecimiento de la conciencia
social critica de la vida y en la vida para Vivir Bien, que vincule la teoria con la practica
productiva. La educacion estara orientada a la formacion individual y colectiva, sin
discriminacion alguna, desarrollando potencialidades y capacidades fisicas,
intelectuales, afectivas, culturales, artisticas, deportivas, creativas e innovadoras, con
vocacién de servicio a la sociedad y al Estado Plurinacional.

2. Desarrollar una formacion cientifica, técnica, tecnoldgica y productiva, a partir de
saberes y conocimientos propios, fomentando la investigacion vinculada a la
cosmovision y cultura de los pueblos, en complementariedad con los avances de la
ciencia y la tecnologia universal en todo el Sistema Educativo Plurinacional.

3. Contribuir al fortalecimiento de la unidad e identidad de todas las ciudadanas y todos
los ciudadanos como parte del Estado Plurinacional, asi como a la identidad y desarrollo
cultural de los miembros de cada nacion o pueblo indigena originario campesino, y al
entendimiento y enriquecimiento intercultural e intracultural dentro del Estado
Plurinacional.

4. Promover la unidad del Estado Plurinacional respetando la diversidad, consolidando
su soberania politica, econoémica, social y cultural, con equidad e igualdad de
oportunidades y equiparacion de condiciones para todas las personas.

5. Consolidar el Sistema Educativo Plurinacional con la directa participacion de madres
y padres de familia, de las organizaciones sociales, sindicales y populares, instituciones,
naciones y pueblos indigena originario campesinos, afrobolivianos y comunidades
interculturales en la formulacion de politicas educativas, planificacion, organizacion,
seguimiento y evaluacién del proceso educativo, velando por su calidad.

6. Contribuir al fortalecimiento de la seguridad, defensa y desarrollo del Estado
Plurinacional, priorizando la educacion en las fronteras para resguardar la soberania.

7. Formar mujeres y hombres con identidad y conciencia de la diversidad territorial,
econdmica, social y cultural del pais, para consolidar la integracion del Estado
Plurinacional.
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8. Cultivar y fortalecer el civismo, el diadlogo intercultural y los valores éticos, morales y
estéticos basados en la vida comunitaria y el respeto a los derechos fundamentales
individuales y colectivos.

9. Desatrrollar una conciencia integradora y equilibrada de las comunidades humanas y
la Madre Tierra que contribuya a la relacion de convivencia armoénica con su entorno,
asegurando su proteccion, prevencion de riesgos y desastres naturales, conservacion y
manejo sostenible considerando la diversidad de cosmovisiones y culturas.

10. Garantizar el acceso a la educacion y la permanencia de ciudadanas y ciudadanos
en condiciones de plena igualdad y equiparacion de condiciones.

11. Formular e implementar, desde todos los niveles de gobierno del Estado
Plurinacional, programas sociales especificos que beneficien a las y los estudiantes con
menos posibilidades econémicas para que accedan y permanezcan en el sistema
educativo, mediante recursos econdémicos, programas de alimentacion, vestimenta,
transporte y material escolar; en areas dispersas con residencias estudiantiles y se
estimulara con becas a las y los estudiantes de excelente aprovechamiento en todos los
niveles del Sistema Educativo Plurinacional.

12. Formar una conciencia productiva, comunitaria y ambiental en las y los estudiantes,
fomentando la produccién y consumo de productos ecoldgicos, con seguridad y
soberania alimentaria, conservando y protegiendo la biodiversidad, el territorio y la Madre
Tierra, para Vivir Bien.

13. Implementar politicas educativas de formacion continua y actualizacion de maestras
y maestros en los subsistemas Regular, Alternativo y Especial del Sistema Educativo
Plurinacional.

14. Desarrollar politicas educativas que promuevan el acceso y la permanencia de
personas con necesidades educativas asociadas a discapacidad en el sistema educativo
y sensibilizar a la sociedad sobre su atencion integral, sin discriminacion alguna.

15. Desarrollar programas educativos pertinentes a cada contexto sociocultural,
lingdistico, historico, ecoldgico y geogréfico, sustentados en el curriculo base de caracter
intercultural.

16. Establecer procesos de articulacion entre los subsistemas y la secuencialidad de los
contenidos curriculares desde la educacion inicial en familia comunitaria hasta la
educacion superior de formacion profesional.

17. Implementar politicas y programas de alfabetizacion y post-alfabetizacion integral de
caracter intracultural, intercultural y plurilingie, de formacién para personas jovenes y
adultas que posibiliten la continuidad de sus estudios hasta el nivel de educacion
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superior, de procesos de educacion permanente orientados a la formacion integral, el
pensamiento critico y la accion transformadora de la sociedad.

18. Garantizar integralmente la calidad de la educacion en todo el Sistema Educativo
Plurinacional, implementando estrategias de seguimiento, medicién, evaluacion y
acreditacion con participacion social. En el marco de la soberania e identidad
plurinacional, plantear a nivel internacional indicadores, parametros de evaluacion y
acreditacion de la calidad educativa que respondan a la diversidad sociocultural y
linglistica del pais.

19. Desarrollar una educacion civica, humanistica, histérica, cultural, artistica y deportiva
orientada al ejercicio pleno de deberes y derechos ciudadanos en el marco de la
Constitucion Politica del Estado y la declaracion Universal de los Derechos Humanos.

20. Promover la investigacion cientifica, técnica, tecnolégica y pedagdgica en todo el
Sistema Educativo Plurinacional, en el marco del curriculo base y los curriculos
regionalizados.

21. Promover y garantizar la educacion permanente de nifias, nifios y adolescentes con
discapacidad o con talentos extraordinarios en el aprendizaje bajo la misma estructura,
principios y valores del Sistema Educativo Plurinacional.

22. Implementar politicas y programas de atencion integral educativa a poblaciones
vulnerables y en condiciones de desventaja social.

En el Capitulo Il Diversidad Sociocultural y Linguistica, Articulo 6°. Intraculturalidad e
Interculturalidad. Sefiala que la intraculturalidad promueve la recuperacion,
fortalecimiento, desarrollo y cohesion al interior de las culturas de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos, comunidades interculturales y afrobolivianas para la
consolidacion del Estado Plurinacional, basado en la equidad, solidaridad,
complementariedad, reciprocidad y justicia. En el curriculo del Sistema Educativo
Plurinacional se incorporan los saberes y conocimientos de las cosmovisiones de las
naciones y pueblos indigena originario campesinos, comunidades interculturales y
afrobolivianas.

La Interculturalidad, es el desarrollo de la interrelacion e interaccion de conocimientos,
saberes, ciencia y tecnologia propios de cada cultura con otras culturas, que fortalece la
identidad propia y la interaccion en igualdad de condiciones entre todas las culturas
bolivianas con las del resto del mundo. Se promueven practicas de interaccion entre
diferentes pueblos y culturas desarrollando actitudes de valoracion, convivencia y dialogo
entre distintas visiones del mundo para proyectar y universalizar la sabiduria propia.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL MINISTERIO DE EDUCACION 2021 - 2025

26



En el Titulo Il Sistema Educativo Plurinacional Articulo 8°. (Estructura del Sistema
Educativo Plurinacional). Sefiala que el Sistema Educativo Plurinacional comprende:

a) Subsistema de Educacién Regular, constituido por: Educacion Inicial en Familia
Comunitaria conformada por dos etapas: no escolarizada y escolarizada; Educacion
Primaria Comunitaria Vocacional; y Educacion Secundaria Comunitaria Productiva, que
incorpora el bachillerato técnico-humanistico.

b) Subsistema de Educacion Alternativa y Especial, con dos ambitos: la Educacion
Alternativa, que considera la Educacion de Jovenes y Adultos: Educacion Primaria de
Personas Jévenes y Adultas, a través de la Alfabetizacion y Post-Alfabetizacion, y la
Educacién Secundaria de Personas Jovenes y Adultas, con caracter técnico-
humanistico; y la Educacion Permanente no escolarizada, que promueve procesos
formativos que responden a las necesidades, expectativas e intereses de formacion de
las personas, familias, comunidades y organizaciones, con un sentido socio comunitario,
productivo y politico; y la Educaciéon Especial, con las areas de Educacion para Personas
con Discapacidad; Educacion para Personas con Dificultades de Aprendizaje y
Educacién para Personas con Talento Extraordinario.

c) Subsistema de Educacion Superior de Formacion Profesional, que esta orientado a la
Formacién de Maestras/os; la Formacion Técnica y Tecnoldgica; la Formacién Artistica;
y, la Formacion Universitaria.
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Grafico 2 - Estructura del Sistema Educativo Plurinacional

Sistema Sub sistema Nivel/ Ambito

No escolarizada

Educ.Inicial en Flia
Comunitaria

Escolarizada
Educ.Primaria |

Educacion Regular ’ ‘ Comunitaria Vocacional
Educ.Secundaria
Comunitaria Productiva

Jovenesy Adultos

Educ.Alternativa |

‘ Permanente no escolarizada
e —— Educacion Alternativa y P ——
Especial P. con Discapacidad
Educativo Plurinacional

P. con Dificultades de

Educ. Espeual AR

7o dle kieiich i P. con Talento Exraordinario

Educacion Superior de
Formacién Profesional

F. Artistica

F. Universitaria

Maestros |
‘ F. Tecnica Tecnologica |

Fuente: Ley N°070, elaboracion propia.

El Articulo 76° (Estructura Administrativa y Gestion del Sistema Educativo Plurinacional),
establece tres niveles de administracion y gestion educativa:

a) Nivel Central
b) Nivel Departamental

c) Nivel Autonémico
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El Articulo 77° (Nivel Central de la gestion del Sistema Educativo Plurinacional),
conformado por:

1. Ministerio de Educacién y sus Viceministerios, como maxima autoridad educativa,
responsable de las Politicas y Estrategias educativas del Estado Plurinacional y de las
politicas de administracion y gestion educativa curricular.

2. Entidades Desconcentradas, de directa dependencia del Ministerio de Educacion.

El Articulo 80° (Nivel Autondémico), sefiala:
1. Gobiernos Departamentales:

a) Responsables de dotar, financiar y garantizar los servicios basicos, infraestructura,
mobiliario, material educativo y equipamiento a los Institutos Técnicos y Tecnoldgicos en
su jurisdiccién.

b) Apoyo a programas educativos con recursos establecidos en las normas en vigencia.
2. Gobiernos Municipales:

a) Responsables de dotar, financiar y garantizar los servicios basicos, infraestructura,
mobiliario, material educativo y equipamiento de las Unidades Educativas de Educacion
Regular, Educacién Alternativa y Especial, asi como de las Direcciones Distritales y de
Nucleo, en su jurisdiccion.

b) Apoyo a programas educativos con recursos establecidos en las normas en vigencia.”

3.4. Decreto Supremo No0.48572
Articulo 94° (Estructura Jerarquica)

La estructura jerarquica del Ministerio de Educacion, es la siguiente:
MINISTRA(O) DE EDUCACION

Viceministerio de Educacion Regular
* Direccion General de Educacion Primaria
* Direccion General de Educacion Secundaria
Viceministerio de Educacion Alternativa y Especial
* Direccion General de Educacion Alternativa

2 El Decreto Supremo 4857 que establece la estructura organizativa del Organo Ejecutivo, fue aprobado en fecha 6
de enero de 2023, en reemplazo del D.S. 29894
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* Direccién General de Educacion Especial
* Direccion General de Postalfabetizacion
Viceministerio de Educacion Superior de Formacion Profesional
* Direccién General de Educacion Superior Técnica, Tecnoldgica, Linguistica y
Artistica
* Direccion General de Educacion Superior Universitaria
* Direccién General de Formacién de Maestros”

El mencionado Decreto Supremo establece que el Viceministerio de Ciencia y
Tecnologia pasa a depender del Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

4. ENFOQUE POLITICO

El Ministerio de Educacion (ME) tiene la obligacion de proveer y garantizar servicios de
educacion basica, técnica y superior, publicos y gratuitos, contribuyendo a la formacion
del nuevo ser humano integral, que privilegie la vida, con relaciones armoniosas y en
equilibrio con una y uno mismo y su comunidad o colectividad, respetando la convivencia
en armonia, equilibrio y complementariedad entre el ser humano con la naturaleza en la
totalidad de la Madre Tierra, para alcanzar el horizonte civilizatorio de EIl Vivir Bien.

El ME tiene la obligacion de consolidar el Sistema Educativo Plurinacional y la
formulacién de politicas educativas con directa participacion social de las organizaciones
sociales, sindicales y populares, participacibn comunitaria y de los padres de familia,
mediante organismos representativos en todos los niveles del Estado y en las naciones
y pueblos indigena originario campesinos.

El ME tiene la obligacion de planificar, organizar, realizar seguimiento y evaluacion al
proceso educativo, velando por su calidad.

El ME debe garantizar la ensefianza técnica humanistica, para hombres y mujeres,
relacionada con la vida, el trabajo y el desarrollo productivo.

El ME busca consolidar la implementacion del Modelo Educativo Socio Comunitario
Productivo en el Sistema Educativo Plurinacional con amplia participacion social
comunitaria.

En este marco, se recogen preceptos constitucionales y de la Ley 070, los cuales sitian
a la Educacion como una funcién suprema y primera responsabilidad financiera del
Estado, la cual debe contribuir al fortalecimiento de la unidad e identidad de todas y todos
como parte del Estado Plurinacional, asi como a la identidad y desarrollo cultural de los
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miembros de cada nacién o pueblo indigena originario campesino, y al entendimiento y
enriguecimiento intercultural dentro del Estado.

La Educacién es descolonizadora y despatriarcalizadora, basada en las visiones y
saberes de las naciones y pueblos indigena originario campesinos, que se enriquece con
un proceso de dialogo intercultural, intracultural y plurilinglie de conocimientos y saberes,
fortaleciendo un proceso educativo con la participacion de todas las naciones, pueblos,
comunidades y barrios del pais.

Propicia los saberes fundamentales para Vivir Bien: saber ser y crecer; saber aprender
y pensar; saber relacionarse; saber alimentarse; saber trabajar; saber danzar, reir,
alegrarse y descansar; saber amar y ser amado; saber sofiar; y saber comunicarse y
escuchar. Recupera las ciencias, cédigos y saberes de los sistemas de conocimientos
ancestrales, y es la base para el cambio del paradigma antropocéntrico a una comunidad
de vida basada en el cosmobiocentrismo.

La Educacion se sustenta en valores como: participacion, unidad, igualdad, inclusion,
dignidad, libertad, solidaridad, reciprocidad, respeto, complementariedad, armonia,
transparencia, equilibrio, igualdad de oportunidades, equidad social y de género,
bienestar comun, responsabilidad. Reconoce y garantiza la participacion social, la
participacion comunitaria y de los padres de familia en el sistema educativo, mediante
organismos representativos en todos los niveles del Estado y en las naciones y pueblos
indigena originario campesinos.

4.1. LaAgenda Patritéticay la Educacion

Respecto a la Educacion, es el Pilar 3. Salud, Educacién y Deporte para la formacion de
un ser Humano Integral, el que hace referencia explicita a este &mbito, sefialando lo
siguiente:

Pilar 3 Salud, Educacion y Deporte para la Formacion de un Ser Humano Integral.

La salud, la educacion, la cultura, el arte, el deporte son dimensiones fundamentales de
la vida. No hay cultura de la vida, no hay Vivir Bien si nuestro pueblo no tiene las mejores
condiciones.

El Estado Plurinacional de Bolivia tiene la obligacion de proveer y garantizar servicios de
educacion publica y gratuita, asi como servicios de salud accesibles, estatales, gratuitos,
de calidad y calidez que protejan y brinden salud, bienestar y felicidad a todo el pueblo
boliviano, y contribuyan a la formacion del nuevo ser humano integral.
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Las metas de la Agenda Patridtica en la socializacion y humanizacion de los servicios
bésicos, respecto a la educacion, son las siguientes:

= El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con acceso a servicios de
educacion basica, técnica y superior publicos y gratuitos, asi como para la
creacion de arte y cultura.

= Bolivia cuenta con infraestructura, materiales de formacién e investigacion, y
equipamiento, asi como con educadores, profesores, capacitadores,
profesionales y cientificos de notable formacién, que se capacitan
permanentemente y que permiten desarrollar procesos educativos, formacion
deportiva y artistica de gran calidad.

4.2. Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021 - 2025

El Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Educacion (ME) debe contribuir a la
consecucion del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”
(PDES) a través del eje 5 sobre: Educacion, Investigacion, Ciencia y Tecnologia para el
Fortalecimiento y Desarrollo de Capacidades y Potencialidades Productivas, que tiene
relacion directa con el Sistema Educativo.

Uno de los elementos centrales de la propuesta del Estado Plurinacional de Bolivia, es
la construccion colectiva de un mundo sin desigualdades ni pobreza, una sociedad
orientada al Vivir Bien en equilibrio y armonia con la Madre Tierra, contemplando los
ambitos: social, econémico, politico, cultural, ambiental, comunitario, espiritual, que
hacen al desarrollo integral y sustentable del pais.

El PDES 2021 - 2025, toma en cuenta la necesidad de avanzar en los desafios
pendientes relacionados con la profundizacion de Ila descolonizacion,
despatriarcalizacion, el fortalecimiento con calidad del sistema educativo y de la salud,
la reforma de la justicia, la innovacién en ciencia y tecnologia, el comercio justo basado
en la diplomacia de los pueblos, cambiando la dependencia del financiamiento externo y
las donaciones por mayor ahorro interno, la asignacion de los recursos de la cooperacion
internacional en funcion de las prioridades del pais, entre otros aspectos.
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Respecto a la Educacién Sociocomunitaria Productiva sefiala que, el Estado
Plurinacional de Bolivia tiene la obligacion de proveer y garantizar servicios de educacion
publica gratuita, con el fin de proporcionar bienestar y felicidad a todo el pueblo boliviano,
y contribuir a la formacion del nuevo ser humano integral. En ese sentido, fundamentado
en la Ley N°070, de 20 de diciembre de 2010, de la Educacién “Avelino Sifani - Elizardo
Pérez”, se implementa el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo con el cual se
ha avanzado en el acceso universal a la educaciéon y en el fortalecimiento del Sistema
Educativo Plurinacional.

Respecto los hitos de la revolucion educativa, hace referencia a: la construccién
participativa de las politicas y estrategias sectoriales (participacion social); la
implementacion del nuevo curriculo del Sistema Educativo Plurinacional (curriculo base,
regionalizado y diversificado) que operativiza el modelo educativo; la profesionalizaciéon
de maestros interinos, logrando ya el 2018 que en el pais no haya ningin maestro en
ejercicio sin titulo; la declaratoria de la UNESCO el 2008: “Bolivia como pais libre de
analfabetismo”; y la creacion de las universidades indigenas para la educacién de los
jovenes de los pueblos y naciones aymara, quechua y guarani.

Respecto al periodo 2006 - 2019, resalta que se caracterizé por la importancia que el
Estado otorgd a la educacion a través de las distintas politicas; no obstante, una
caracteristica importante fue la de disponer la creacién de nuevos items para el sistema
educativo, esta dinamica fue manteniéndose hasta la gestion 2019, donde se dispuso la
creacion de 2.500 nuevos items. En 2020 no se incremento el numero de items en el
sector educacion.

Gréfico 3 - Articulacion AP 2025 y PDES 2021-2025

PILAR 3 - Salud, Educ
Deportes

Eje 5. Educacion, investigacion,
ciencia y tecnologia para el

PILAR 4 - Soberania Cientifica

fortalecimiento y desarrollo de N
Tecnoldgica

capacidades y potencialidades
productivas

PILAR 6- Soberania Productiva con
Diversificacion

Fuente: PDES 2021-2025 y AP 2025, elaboracién propia.
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El Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021- 2025 “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones” se constituye en
el plan de mediano plazo del Estado Plurinacional de Bolivia y est4 organizado en diez
(10) Ejes Estratégicos, articulados con los 13 pilares de la Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025. Los ejes relacionados con el sector educacion son:

Cuadro 1 - Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025

Eje 1 Reconstruyendo la Economia, Retomando la Estabilidad Macroeconomica y Social

Educacion, Investigacién, Ciencia y Tecnologia para el Fortalecimiento y

Eiz o Desarrollo de Capacidades y Potencialidades Productivas

Eje 7 Reforma Judicial, Gestion Publica Digitalizada y Transparente; Seguridad y Defensa
Integral con Soberania Nacional

Eje 10 Culturas, Descolonizacién y Despatriarcalizacion, para la Revolucion Democratica

Cultural

Fuente: PDES 2021-2025.

Estos ejes estratégicos responden a la planificacion de mediano plazo. El Plan establece
las metas, resultados y acciones para avanzar en el Gltimo tramo hacia el cumplimiento
de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025. Tal como se puede ver, el EJE 5,
corresponde a Educacion, Investigacion, Ciencia y Tecnologia para el Fortalecimiento y
Desarrollo de Capacidades y Potencialidades Productivas, sin embargo, las acciones del
Ministerio de Educacion también contribuyen a otros ejes como el 1 Reconstruyendo la
Economia, Retomando la Estabilidad Macroeconémica y Social, 7 Reforma Judicial,
Gestion Publica Digitalizada y Transparente; Seguridad y Defensa y; 10 Culturas,
Descolonizacién y Despatriarcalizacion, para la Revolucién Democrética Cultural, cuyo
detalle se encuentra en la matriz de planificacion. Es importante hacer notar que la
contribucion a estos ejes se debe a que intervenciones concretas se han vinculado a
estos ejes, en el Plan de Desarrollo Econémico y Social, como por ejemplo la entrega
del Bono Juancito Pinto que, si bien aporta al acceso y permanencia, esta dentro del Eje
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1, para citar un ejemplo. Estos ejes cuentan con 4 metas y cada una de estas establece
resultados, acciones, indicadores, linea de base y logros al afio 2025.

Cuadro 2 - Ejes del PDES, relacionados con el sector educacion

Eje 1 Reconstruyendo la Economia, Retomando la Estabilidad Macroeconémicay
Social
Meta 1.3 Devolver a la Politica Social el Caracter Prioritario para el Estado, Reduciendo la

Desigualdad Econdmica, Social y de Género en el Marco de la Pluralidad.

Eje 5 Educacién, Investigacion, Cienciay Tecnologia para el Fortalecimiento y
Desarrollo de Capacidades y Potencialidades Productivas

Meta 5.1 Garantizar el Ejercicio del Derecho a Una Educacion Integral, Intercultural y
Plurilingtie con Calidad y sin Discriminacion de Raza, Origen, Género, Creencia y
Discapacidad en todo el Sistema Educativo Plurinacional. Cuenta con 3 resultados.

Meta 5.2 Articular y promover la educacidn especializada, la investigacién y la innovacion
tecnolégica, orientada a fortalecer las capacidades y potencialidades productivas,
con enfoque de identidad y promocién del consumo de la produccién nacional,
cuenta con 2 resultados.

Eje 7 Reforma Judicial, Gestion Publica Digitalizada y Transparente;
Seguridad y Defensa Integral con Soberania Nacional
Meta 7.1 Impulsar el Acceso a la Justicia Social y Reparadora para Todas y Todos Sobre la

Base de la Reforma del Sistema Judicial y de una Gestién Publica Transparente
que Lucha Frontalmente Contra la Corrupcion.

Eje 10 Culturas, Descolonizacion y Despatriarcalizacion, para la
Revolucion Democratica Cultural
Meta 10.5 Implementar Acciones de Revalorizacion, Proteccion y Promocién de los Saberes y

Conocimientos Ancestrales de las Naciones Pueblos Indigenas Originarios
Campesinos y Afrobolivianos para la Convivencia Arménica con la Madre Tierra.

Fuente: PDES 2021-2025, elaboracidn propia.

4.3. Agenda 2030

La Agenda 2030 es el resultado de un proceso de consultas amplio y participativo de las
Naciones Unidas y representa el consenso emergente multilateral entre gobiernos y
actores diversos, como la sociedad civil, el sector privado y la academia.

En el afio 2015 todos los Estados miembros de la Organizaciéon de las Naciones Unidas
(ONU) aprobaron la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan de accion a
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favor de las personas y el planeta en el cual se engloban los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

La Agenda 2030 se encuentra organizada en torno a cinco esferas que se denominan
‘Las 5 P del Desarrollo”: People, Planet, Prosperity, Peace and Partnerships. (Agenda
2030, 2018)

Los 26 signatarios originales fueron: Los Estados Unidos de América, el Reino Unido de
la Gran Bretafia e Irlanda del Norte, la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas, China,
Australia, Bélgica, Canada, Costa Rica, Checoeslovaquia, El Salvador, Grecia,
Guatemala, Haiti, Honduras, India, Luxemburgo, Nicaragua.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus 169 metas son de caracter integrado e
indivisible, de alcance mundial y de aplicacion universal, tienen en cuenta las diferentes
realidades, capacidades y niveles de desarrollo de cada pais y respetan sus politicas y
prioridades nacionales.

Gréfico 4 - Objetivos de Desarrollo Sostenible

) OBJETIV}Ssostenisie

J 17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

3 SALUD EDUCACHN
YBIENESTAR DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCGION DELAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICD

13 Fettoon [ 14 St 16 E‘i'“m[‘n':s 17 o™ @
Soss OBJETIVOS
ht DE DESARROLLO

@ 8 SOSTENIBLE

Fuente: Naciones Unidas

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son metas que se plantean a largo plazo para
terminar con la pobreza, la desigualdad y para cuidar el planeta, en general. Tienen su
origen en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Desarrollo Sostenible, que se
celebrd en Rio de Janeiro en el afio 2012.
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En el 2015, los 193 Estados miembros de las Naciones Unidas aprobaron la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, como hoja de ruta hacia un nuevo paradigma de
desarrollo en el que las personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas toman
un rol central. La Agenda 2030 cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
qgue reemplazan los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y guian el trabajo de las
Naciones Unidas hasta el afio 2030.

La Agenda 2030 es civilizatoria porque pone a las personas en el centro, tiene un
enfoque de derechos y busca un desarrollo sostenible global dentro de los limites
planetarios. Es universal ya que busca una alianza renovada donde todos los paises
participan por igual. Es indivisible ya que integra los tres pilares del desarrollo sostenible
— economico, social y medioambiental — presentando asi una vision holistica del
desarrollo. La erradicacion de la pobreza y la reduccién de desigualdades- prioridades
para América Latina y el Caribe-también son temas centrales en esta agenda que busca
“no dejar a nadie atras”. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

La consecucion de una educacion de calidad es la base para mejorar la vida de las
personas y el desarrollo sostenible. Se han producido importantes avances con relacién
a la mejora en el acceso a la educacion a todos los niveles y el incremento en las tasas
de escolarizacion en las escuelas, sobre todo en el caso de las mujeres y las nifias. Se
ha incrementado en gran medida el nivel minimo de alfabetizacion, si bien es necesario
redoblar los esfuerzos para conseguir mayores avances en la consecucion de los
objetivos de la educacion universal. Por ejemplo, se ha conseguido la igualdad entre
nifias y nifios en la educacion primaria en el mundo, pero pocos paises han conseguido
ese objetivo a todos los niveles educativos.

Cuadro 3 - Agenda 2030, Metas e Indicadores del ODS4

Metas del Objetivo 4 Indicadores

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias 'y 4.1.1 Proporcion de nifios, nifias y adolescentes
todos los nifios terminen la enseflanza primaria y que, a) en los cursos segundo y tercero, b) al final
secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de de la ensefianza primaria y c) al final de la
calidad y producir resultados de aprendizaje ensefianza secundaria inferior, han alcanzado al
pertinentes y efectivos menos un nivel minimo de competencia en i)
lectura y ii) matematicas, desglosada por sexo

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las niflas y 4.2.1 Proporcion de nifios menores de 5 afios cuyo

todos los nifios tengan acceso a servicios de atenciébn  desarrollo es adecuado en cuanto a la salud, el

y desarrollo en la primera infancia y educacién aprendizajey el bienestar psicosocial, desglosada

preescolar de calidad, a fin de que estén preparados por sexo

para la ensefianza primaria 4.2.2 Tasa de participacion en el aprendizaje
organizado (un afio antes de la edad oficial de
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ingreso en la ensefianza primaria), desglosada por
sexo

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de
todos los hombres y las mujeres a una formacién
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria

4.3.1 Tasa de participacion de los jovenes y
adultos en la ensefianza y formacién académica y
no académica en los Ultimos 12 meses,
desglosada por sexo

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el
namero de jOvenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento

4.4.1 Proporcion de joévenes y adultos con
competencias en tecnologia de la informacion y
las comunicaciones (TIC), desglosada por tipo de
competencia técnica

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de
género en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la
formacién profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad

4.5.1 Iindices de paridad (entre mujeres y hombres,
zonas rurales y urbanas, quintiles de riqueza
superior e inferior y grupos como los
discapacitados, los pueblos indigenas y los
afectados por los conflictos, a medida que se
disponga de datos) para todos los indicadores
educativos de esta lista que puedan desglosarse

4.6 De aqui a 2030, asegurar que todos los jovenes y
una proporcion considerable de los adultos, tanto
hombres como mujeres, estén alfabetizados y tengan
nociones elementales de aritmética

4.6.1 Proporcion de la poblaciéon en un grupo de
edad determinado que ha alcanzado al menos un
nivel fijo de competencia funcional en a)
alfabetizacion y b) nociones elementales de
aritmética, desglosada por sexo

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos tedricos y préacticos
necesarios para promover el desarrollo sostenible,
entre otras cosas mediante la educacién para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles,
los derechos humanos, la igualdad de género, la
promocién de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad
cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo
sostenible

4.7.1 Grado en que i) la educacion para la
ciudadania mundial y ii) la educacion para el
desarrollo sostenible, incluida la igualdad de
género y los derechos humanos, se incorporan en
todos los niveles de a) las politicas nacionales de
educacién, b) los planes de estudio, c¢) la
formacion del profesorado y d) la evaluacion de los
estudiantes

4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que
tengan en cuenta las necesidades de los nifios y las
personas con discapacidad y las diferencias de
género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje
seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos

4.a.1 Proporcion de escuelas con acceso a a)
electricidad, b) internet con fines pedagdégicos, c)
computadoras con fines pedagogicos, d)
infraestructura y materiales adaptados a los
estudiantes con discapacidad, €) suministro
basico de agua potable, f) instalaciones de
saneamiento basicas separadas por sexo y Q)
instalaciones basicas para el lavado de manos
(segun las definiciones de los indicadores WASH)

4.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente a
nivel mundial el nimero de becas disponibles para los
paises en desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, los pequefios Estados insulares en
desarrollo y los paises africanos, a fin de que sus

4.b.1 Volumen de la asistencia oficial para el
desarrollo destinada a becas, desglosado por
sector y tipo de estudio.
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estudiantes puedan matricularse en programas de
enseflanza superior, incluidos programas de
formacién profesional y programas técnicos,
cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, de paises
desarrollados y otros paises en desarrollo.

4.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la
oferta de docentes calificados, incluso mediante la
cooperacion internacional para la formacion de
docentes en los paises en desarrollo, especialmente
los paises menos adelantados y los pequefios
Estados insulares en desarrollo

4.c.1 Proporcion del profesorado de educacion a)
preescolar, b) primaria, ¢) secundaria inferior y d)
secundaria superior que ha recibido al menos la
minima formacion docente organizada previa al
empleo o en el empleo (por ejemplo, formacion
pedagoégica) exigida para impartir ensefianza a
cada nivel en un pais determinado

Fuente: Naciones Unidas

4.3.1. Principios y Valores Institucionales

Los lineamientos establecidos por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo sefialan
gue cada principio y valor adoptado por la Entidad, debe ser definido por la misma, en el
marco de la conceptualizacién y el propdsito especifico requerido por la entidad. Dando
cumplimiento a lo citado, fueron explicitados principios y valores que la entidad adoptara
para soportar el Horizonte y Enfoque Politico Institucional.

4.3.1.1. Principios y Valores
4.3.1.1.1. Principios

La cultura organizacional es:

=  Comunitaria

= Participativa y de responsabilidad global

= Descolonizadora que se refleja en una gestion horizontal

= Complementaria entre subsistemas y direcciones, unidades y profesionales

= Con proyeccion a la Comunidad

= Cooperativa y organica

4.3.1.1.2. Valores

El Ministerio de Educacion se sustenta en los valores de: unidad, igualdad, inclusion,
dignidad, libertad, solidaridad, reciprocidad, respeto, complementariedad, armonia,
transparencia, equilibrio, igualdad de oportunidades, equidad social y de género en la
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participacion, bienestar comun, responsabilidad, justicia social, distribucién vy
redistribucion de los productos y bienes sociales, para Vivir Bien.

4.3.1.1.3. Propésitoy formas de operativizacion

Los valores y principios se expresan en:

La construccién de politicas educativas con la participacién de nifios, jovenes,
adultos hombres y mujeres del Estado Plurinacional.

La habilitacion de espacios de participaciéon institucional entre los diferentes
subsistemas, direcciones y unidades.

En la toma de decisiones institucionales participativas.

En el disefio de planificaciones institucionales y operativas participativas
fomentando la cultura del dialogo y el consenso.

La desburocratizacion en los procedimientos administrativos.
En lo equipos de trabajo complementarios y basados en proyectos productivos.

El Organigrama, Manual de Organizacion y Funciones (MOF), Programa
Operativo Anual Individual (POAI), Reglamentos Especificos y en las Metas y
Resultados del PEI.

El fortalecimiento de medios de comunicacién Institucional.

La mejora continua y actualizacion.

Todas las y los servidores tienen funciones especificas y prima el dialogo comunitario
con autoridad moral, ética y lealtad a la institucién por todos los integrantes de esta
cartera de Estado, dando soluciones a las necesidades de nifios, adolescentes, jovenes
y adultos, hombres y mujeres del Estado Plurinacional.

1.1.1. Finalidad de la Educacion

La Educacion del Estado Plurinacional de Bolivia tiene como finalidad aportar a la
construccion de la Vida Buena, de El Vivir Bien o Suma Qamafia, Nandereko (vida
armoniosa), Teko Kavi (vida buena), Ivi Maraei (tierra sin mal) y Qhapaj Nan (camino o
vida noble)”.
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Busca EIl Vivir Bien reivindicando la cultura de la vida comunitaria en plenitud, en
contraposicion a la civilizacion del individualismo, del mercantilismo, y de la modernidad
gue se basa en la explotacion irracional de la humanidad y de la naturaleza, recuperando
las raices mas profundas de nuestra historia y de la identidad de nuestros pueblos.

1.1.2. Metas de la educacion

Garantizar la formacion integral de las personas y el fortalecimiento de la conciencia
social critica en la vida y para la vida, que vincule la teoria con la practica productiva; a
la conservacién y proteccidn del territorio para El Vivir Bien.

Garantizar la participacion plena de todas y todos los habitantes del Estado Plurinacional,
sin distincion, en la educacion, para contribuir en la construccion de una sociedad
participativa y comunitaria.

Promover la unidad del Estado Plurinacional respetando la diversidad, consolidando su
soberania politica, econdmica, social y cultural, con equidad e igualdad de oportunidades
y equiparacion de condiciones para todas las personas.

Desarrollar la formacion integral de las personas y el fortalecimiento de la conciencia
social critica de la vida y en la vida para Vivir Bien, que vincule la teoria con la practica
productiva. La educacion estara orientada a la formacion individual y colectiva, sin
discriminacion alguna.

1.1.2.1. Comportamiento de los Servidores Publicos

El comportamiento de los servidores publicos se entiende como conductas que se rigen
con valores éticos y politicos, conjunto de respuestas, conscientes o inconscientes.

Este debe promover la hermandad, con confianza y participacidon comunitaria, con
sintonia de objetivos y solido en identidad cultural linguistica.

1.1.2.1.1. Principios
= Compromiso social y comunitario, solidario y empatico.

= Participativo, complementario, cooperativo.

= Propositivo, promotor de liderazgos, productivo.
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1.1.2.1.2. Valores

Puntualidad, honradez, responsabilidad, honestidad y respeto.

1.1.2.1.3. Propésito y operatividad

Se evidencia en:

La realizacion de servicio o trabajo comunitario.
La préactica cotidiana de los Principios Sociocomunitarios
La confianza, seguridad y pasién en el trabajo.

Una actitud de liderazgo, con pensamiento critico, motivacion, afianzado en ética,
transparencia y lealtad institucional.

Coadyuvando de manera operativa y eficiente al cumplimiento de los objetivos a
corto, mediano y largo plazo.

El Cédigo de Etica y en el Codigo Comunitario y el Reglamento Interno del
Personal.

1.1.2.2. Relacion entre los Servidores Publicos

La relacién entre los servidores publicos se traduce en los canales de comunicaciéon
internos y externos, los cuales promueven la coordinacidon constante entre las diferentes
unidades organizacionales.

1.1.2.2.1. Principios

Aprender a vivir bien, es saber vivir en armonia y equilibrio.
Apoyo mutuo, manteniendo la armonia y el equilibrio entre servidores publicos.

Sinergia, trabajo en equipo cooperativo y organico aceptando con corazén no solo
con la razén las percepciones diversas, con empatia, proactividad, respeto y
valoracion.

Respeto la autoridad moral.
Reciprocidad en comunidad, en complementariedad y en comudn unidad.
Productivo, celeridad.

Coordinacién, comunicacion.
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1.1.2.2.2. Propdsito y operativizacion

= Creacidn de espacio participativo intra e inter unidades organizacionales de
trabajo armonico, en beneficio de los actores educativos de forma coordinada,
eficaz, eficiente.

= Creacion de espacios de convivencia y confraternidad entre funcionarios con sus
familias.

= El servidor publico realiza sus actividades mas alla de sus funciones asignadas.

Razon de Ser

Disefiar, socializar, implementar, fortalecer y evaluar politicas y estrategias educativas
inclusivas, equitativas, descolonizadoras, intraculturales, interculturales, plurilingiies y de
calidad, con relevancia sociocultural y amplia participacion social, para fortalecer las
capacidades, vocaciones y potencialidades productivas en el &mbito familiar, comunitario
y territorial.

Horizonte Politico

El Ministerio de Educacion, entidad modelo de gestion participativa, desburocratizada y
transparente, garantiza el derecho a una educacién productiva, comunitaria, innovadora,
liberadora, descolonizada, tecnoldgica y cientifica de calidad, con pertinencia cultural;
gue contribuye a la construccibn de una sociedad armonica, justa, equitativa,
descolonizada, despatriarcalizadora, con independencia tecnoldgica, en equilibrio y
relacion arménica con la Madre Tierra, sustentando El Vivir Bien y el desarrollo del
Estado Plurinacional.

2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE EDUCACION

El presente capitulo, estad estructurado en base a los componentes definidos en los
Lineamientos metodologicos para la Formulacion de Planes de Mediano Plazo,
considerando un andlisis tanto interno como externo. La metodologia para la
construccién del Diagndstico fue participativa, se utilizaron métodos tanto cuantitativos
como cualitativos.

Para el desarrollo y valoracion de cada uno de estos componentes, se presenta la
informacién recuperada del estudio documental institucional, los datos sistematizados de
la encuesta aplicada a los servidores publicos del ME y los andlisis y propuestas
construidas de manera colectiva en el Taller de Diagndéstico Participativo Institucional.
Mas adelante, se realiza un analisis global de la informacion presentada en cada acapite.
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2.1. Analisis interno

El Ministerio de Educacion realizo un diagnéstico institucional interno por medio del
analisis FODA, que contempla en primer lugar las fortalezas y debilidades, esto con la
finalidad de evaluar el estado situacion de la institucion y fortalecer de manera integral la
planificacion de medio plazo, identificando capacidades institucionales para el
cumplimiento de los resultados y acciones del PDES y PSDI.

El analisis interno consta de los siguientes acapites:
= Atribuciones, competencias y productos.
= Evaluacion del cumplimiento de sus atribuciones en el Gltimo quinquenio.

= Estado de la situacién actual respecto a la estructura organizacional, procesos,
recursos humanos, econémicos, financieros y fisicos.

= Capacidades y falencias institucionales especificas (fortalezas y debilidades).

El Andlisis Interno busca identificar factores internos negativos y positivos que puedan
afectar la consecucion de los objetivos estratégicos planteados por la entidad,
permitiendo disefar estrategias institucionales a fin de garantizar la consecucion de los
referidos objetivos.

2.1.1. Atribuciones

Articulo 104° (Atribuciones de la Ministra(o) de Educacion)

Las atribuciones de la Ministra(o) de Educacién, en el marco de las competencias
asignadas al nivel central por la Constitucion Politica del Estado, son las siguientes:

a) Formular politicas y estrategias intraculturales, interculturales y plurilingiies de
Educacion en el Estado, en coordinacion con el Ministerio de Planificacion del
Desatrrollo.

b) Gestionar y garantizar el funcionamiento del sistema educativo plurinacional.

c) Desarrollar programas educativos en base a las politicas de desarrollo del pais.

d) Promover el desarrollo de teorias pedagdgicas a partir de las cosmovisiones
filosofias y experiencias educativas propias.

e) Ejecutar, evaluar y fiscalizar las politicas, estrategias y programas de educacion.

f) Ejercer tuicion plena en todo el sistema educativo plurinacional, velando su calidad
y pertinencia.
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g) Desarrollar politicas de educacién cientifica, técnica, tecnoldgica y productiva.

h) Promover el desarrollo de la ciencia, tecnologia, investigacion e innovacion en el
sistema educativo.

i) Promover, desarrollar y difundir los saberes y conocimientos de las culturas.

j) Fortalecer la diversidad cultural y lingtistica como base del desarrollo nacional a
través de politicas y programas.

k) Promover programas educativos para la formacion integral del pueblo boliviano.

[) Formular e implementar normas educativas para la articulacion del nivel central
con las entidades territoriales autbnomas.

5.1.2. Competencias
El Articulo 84 de la ley 031 (EDUCACION), establece las competencias:

l. La distribucion de competencias entre el nivel central del Estado y las
entidades territoriales autbnomas en materia de educacion debera ser
regulada por una ley especial, al constituirse la educacion en la funcién
suprema y primera responsabilidad del Estado, siendo ésta unitaria, publica y
universal, por lo tanto tiene la obligacion de garantizarla y establecer las
politicas. La gestion del Sistema de Educaciéon es concurrente con las
entidades territoriales autonomas de acuerdo al Numeral 2 del Paragrafo Il del
Articulo 299 de la Constitucion Politica del Estado.

Il. La ley especial en materia de educacion regulard el desarrollo curricular
descolonizador tomando en cuenta las caracteristicas espirituales,
territoriales, linglisticas, culturales, sociales, econémicas y politicas en cada
entidad territorial autbnoma.

[l Las relaciones y responsabilidades entre las entidades vinculadas al sector
educacion se sujetaran al marco legal vigente, anterior a la promulgacion de
la presente Ley, en tanto se promulgue la ley especial citada en los Paragrafos
precedentes.

5.1.3. Productos

a) Formar integral y equitativamente a mujeres y hombres, en funcién de sus
necesidades, particularidades y expectativas, mediante el desarrollo armonico de
todas sus potencialidades y capacidades, valorando y respetando sus diferencias
y semejanzas, asi como garantizando el ejercicio pleno de los derechos
fundamentales de todas las personas y colectividades, y los derechos de la
Madre Tierra en todos los ambitos de la educacion.
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b) Universalizar los saberes y conocimientos propios, para el desarrollo de una
educacion desde las identidades -culturales. Fortaleciendo el desarrollo de la
intraculturalidad, interculturalidad y el plurilingliismo en la formacion y la realizacién plena
de las bolivianas y bolivianos, para una sociedad del Vivir Bien. Contribuyendo a la
consolidacion y fortalecimiento de la identidad cultural de las naciones y pueblos indigena
originario campesinos, comunidades interculturales y afrobolivianas, a partir de las
ciencias, técnicas, artes y tecnologias propias, en complementariedad con los
conocimientos universales.

c) Promover una sociedad despatriarcalizada, cimentada en la equidad de género,
la no diferencia de roles, la no violencia y la vigencia plena de los derechos
humanos.

d) Impulsar la investigacion cientifica y tecnol6gica asociada a la innovacion y
produccion de conocimientos, como rector de lucha contra la pobreza, exclusion
social y degradacion del medio ambiente.

5.1.4. Evaluacion del ultimo quinquenio

De inicio es importante sefalar que, tanto el PDSI como el PEI del ME, fueron disefiados
de forma articulada al Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2016 - 2020y a la
Agenda Patridtica 2025; de esta forma su estructura responde a los Pilares y Metas de
la mencionada Agenda.

El Marco Estratégico definido por el Ministerio de Educacion en el PEI 2016-2020, esta
conformado por cinco Estrategias o Lineas Estratégicas que corresponden al Pilar 3 de
la Agenda Patridtica; a cada una de estas Lineas se les asigné un Objetivo Estratégico
y un Objetivo Institucional. La Estrategia 1, estd relacionada con la Meta 3 y las
Estrategias de la 2 a la 5 se desprenden de la Meta 4 del Pilar mencionado.

En el siguiente cuadro, se describen los objetivos estratégicos e institucionales por Meta
y Pilar:

Cuadro 4 - Relacién entre Pilar, Meta, Objetivos Estratégicos e Institucional (2016
- 2020)

Pilar Meta Objetivos Estratégicos Objetivos de Gestién Institucional
S ; Meta 3: Estrategia 1: Promover el Mejorar el acceso, permanencia y

$ S : acceso universal, cobertura en el Sistema Educativo

/7 "G ] Acceso Universal a . L o i

w8 la Educacion permanencia y conclusion en | Plurinacional, generando acciones

E U.?J ( una educacion para todos a orientadas a superar la discriminacién y
o lo largo de la vida con exclusién de la poblacion vulnerable y
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pertinencia, equidad y
equiparacion de
oportunidades.

en condiciones de desventaja social
para la igualdad de oportunidades.

Meta 4.

Fortalecimiento del
Sistema Educativo

Estrategia 2: Brindar una
educacion de calidad,
consolidando la
implementacion del Modelo
Educativo Socio Comunitario
Productivo (MESCP).

Fortalecer las condiciones y
mecanismos, orientados a mejorar la
calidad de la educacién en el Sistema
Educativo Plurinacional, afianzando la
implementacion del Modelo Educativo
Socio-Comunitario Productivo
(MESCP).

Estrategia 3: Desarrollar una
educacion técnica-
tecnolégica orientada a la
produccion intelectual y
material, al trabajo creador y
a la relaciéon armonica de los
sistemas de vida.

Contribuir al desarrollo y fortalecimiento
de la educacion técnica - tecnologica y
productiva, y a la ampliacion de
condiciones formativas, coadyuvando al
desarrollo de las vocaciones y
potencialidades de las regiones.

Estrategia 4: Desarrollar la
educacion intracultural,
intercultural y plurilingte,
promoviendo la valoracion y
respeto reciproco entre
culturas.

Fortalecer la educacion intra e
intercultural y plurilingtie rescatando la
cultura y lengua de las Naciones y
Pueblos Indigena Originario
Campesinos y Afro boliviano,
articulandolas en los procesos
educativos en Sistema Educativo
Plurinacional.

Estrategia 5: Promover la
participacion y
corresponsabilidad social
comunitaria en la gestion
educativa, desarrollando al
nuevo boliviano y boliviana
integral, con valores socio
comunitarios,
descolonizadores y
despatriarcalizadores.

Promover la participacion e integracién
de diferentes actores del sector
educativo para el desarrollo de la
gestion y planificacion en pos de una
educacién de calidad para todos y
todas.

Fuente: AP, PSDI y PEI (2016-2020)

Las “Estrategias de Intervencion y Relacién de Operaciones y Acciones Institucionales
por Pilares, Metas, Resultados, Acciones Estratégicas y Tactico-Operativas (Proyectos
o Productos)’ establecidas por el ME, consideran, ademas del Pilar 3, anteriormente
desarrollado, los pilares 1, 4, y 5, tal como se podra ver en los analisis a continuacion.
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La valoracion del altimo quinquenio 2016-2020, sera realizada considerando, por un lado,
los datos cuantitativos y cualitativos obtenidos del Informe de Evaluacién Final del PSDI-
E y por el otro, la informacion de los analisis realizados en el Taller de Diagndéstico
Participativo.

El informe de Evaluacion Final, considera tres tipos de informacion, presentadas en las
Matrices 1,2y 3:

= Matriz 1 (M1): Reporte consolidado de seguimiento sectorial, % de avance;
= Matriz 2 (M2): Analisis cuantitativo, % de avance;y
= Matriz 3 (M3): Analisis cualitativo de Factores y Actores.

La informacion del Taller de Diagndstico Participativo presenta una valoracion cualitativa
y un analisis acerca de los facilitadores y obstaculizadores para el logro de los resultados.
Toda esta informacion es presentada en los siguientes cuadros de doble entrada de
manera ordenada y secuenciada por Pilar, Meta y Resultados.

5.1.4.1. Pilar 1;: Erradicacion de la Pobreza Extrema

5.1.4.1.1. Meta 4: Combate ala Discriminacion y el Racismo

Cuadro 5 - Valoracién del Cumplimiento de Resultados Correspondientes al Pilar
1y Meta 4

Resultado Informe de Valoracion Facilitadores y
Evaluacion Final % Taller Obstaculizadores
de avance
Resultado 1 (24): Se ha avanzado M1. - No pertinente -
sustancialmente en la reduccion de  M2. 5%
la violencia escolar en centros M3. Se trata de
educativos y en la erradicacién de resultados
toda forma de abuso, agresion, multisectoriales

acoso y violencia por
discriminacion y racismo en
instituciones publicas, privadas y
centros laborales.

Resultado 2 (26): Instituciones del ML1. - No pertinente -
Sistema Educativo y de M2. 0%

profesionalizacion implementan M3. Se trata de

politicas y curriculo de prevenciony resultados

lucha contra el racismo y toda multisectoriales

forma de discriminacion.
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Fuente: Informe de Evalucion PSDI (2006-2020), Taller Participativo PEI.

El ME establecié dos resultados para la Meta 4, Combate a la Discriminacion y el
Racismo, del Pilar 1. El Informe de Evaluacién final, no registra informacién acerca del
reporte consolidado de seguimiento sectorial % de avance, sin embargo, en el analisis
cuantitativo (M2) refiere, un porcentaje de avance del 5y el 0%, respectivamente, y en

la M3, refiere que se trata de resultados multisectoriales.

Los analisis del Taller coinciden con la M3, sefialando que estos dos resultados no
corresponden a la Planificacién Institucional, sino mas bien a una planificacién sectorial,
que necesariamente debe ser desarrollada en coordinacion con otros sectores
involucrados como: GAM e instancias del Sistema Plurinacional de Proteccion Integral

de la Nifia, Nifio y Adolescente (SIPPROINA).

5.1.4.2. Pilar 3: Salud, Educacion y Deportes para la Formacion del Ser
Humano Integral

5.1.4.2.1.

Meta 3: Acceso Universal ala Educacion

Cuadro 6 - Valoracion de los Resultados Correspondientes al Pilar 3 y Meta 3

Resultado

Resultado 1 (94): Se ha inscrito el
90% de las niflas, nifios,
adolescentes y jovenes entre 4 y
17 afios en el Subsistema de
Educaciéon Regular.

Resultado 2 (95): Se ha
incrementado el nimero de
personas que concluyen la post-
alfabetizaciéon (equivalente al 6°
grado del nivel primario).
Resultado 3 (96): Estudiantes con
discapacidad, talento
extraordinario y con dificultades de
aprendizaje  reciben  atencién
oportuna y pertinente.

Resultado 4 (97): Se incrementara
en al menos 40% el porcentaje de
jovenes entre 19 y 23 afios
inscritos en universidades,
institutos técnicos u otros del nivel
superior

Evaluacién
externa % de
avance

M1. no
disponible
M2. 57 %

M1. 111%
M2. 117%

M1. no
disponible
M2. 2%

ML1. no
disponible
M2. 77%

Valoracion

Si

Si

No

Si

Taller

Facilitadores y
Obstaculizadores

F Bonos a estudiantes,
infraestructura, incremento de
items, equipamiento y formacion
continua.

O Contexto de pandemia

F Incentivos a maestros.

O Largas distancias para llegar a
beneficiarios.

O Falta de capacitacion de

maestros para identificar a
estudiantes con D y TE.
Inexistencia de centros y

herramientas para identificar y
acompainiar.

F Mayor cantidad de ITT creados.
Creacibn de U indigenas.
Demanda de mercado.

O Contexto de pandemia. Falta de
infra, equipamiento e items. falta
de difusion de la oferta académica
en ITT. Bachilleres no preparados.
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Resultado 5 (98): Personas con 15 ML1. 93% Se cumplié F Modalidad semipresencial y a

aflos 0 méas acceden a formacion M2. 86% distancia, desde las éreas

técnica tecnolégica productiva en “permanente” y ETA.

la educacién alternativa. O Falta de equipamiento e
infraestructura (convenio).

Resultado 6 (99): Se han creado 4 M1. no Se desconoce

nuevas Escuelas Bolivianas disponible

Interculturales (EBI) para la M2.33%

formacién  artistica a  nivel

licenciatura (teatro, artes plasticas,

danza, cine y audiovisuales).

Resultado 7 (100): Se han M1.146% Se cumplio  F Los padres privados de libertad

atendido a hijas e hijos de privados M2. 100% parcialmente a contribuyen en el equipamiento.

de libertad a través de Centros de
apoyo Integral Pedagdgico (CAIP).

través
CAIP

del

O Dificultad de coordinacion con
autoridades policiales/
penitenciaria. Instruccién de la no
permanencia de hijos dentro de los

centros penitenciarios.

Fuente: Informe de Evalucién PSDI (2006-2020), Taller Participativo PEI.

La Matriz 3 (M3), analisis cualitativo del Informe de Evaluacion final, resalta, de manera
global para los 7 resultados, la continuidad de la politica econémica para mantener los
niveles de crecimiento, como un factor importante para el acceso y permanencia de los
estudiantes y la confianza de la poblacién en el SEP. Como factores que dificultaron el
cumplimiento de los 7 resultados sefiala, el rol de los gobiernos subnacionales en cuanto
a su competencia y la falta de informacién sobre algunos indicadores.

Tal como se puede ver, de los 7 resultados, 4 refieren “nd” (no disponible), en la Matriz
1 (Reporte Consolidado de Seguimiento Sectorial, % de avance) es decir que, no se
cuenta con la totalidad de informacion prevista o que no fue presentada.

Sin embargo y a pesar de esta limitacion, en la M2 de Analisis Cuantitativo, califica 2
resultados como oOptimos, con el 117 y el 100 %, correspondientes a: incremento de
personas que concluyen la post-alfabetizacion y atencién a hijas e hijos de privados de
libertad a través de Centros de Apoyo Integral Pedagdgico (CAIP), respectivamente. Dos
reportan un cumplimiento menor al 50%, con el 33 (R6) y el 2% (R3) referidos a la
creacion de nuevas Escuelas Bolivianas Interculturales (EBI) y a la atencion oportuna y
pertinente a nifios con talento extraordinario y con dificultades de aprendizaje,
respectivamente. El resto tiene un cumplimiento bueno con un % de avance del 57% al
86%. A manera de recomendacion el informe sefala: “No se tiene informacion sobre
algunos indicadores, siendo que se trata de un reto para el siguiente proceso de
planificacion”.
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Los andlisis del taller sefialan que se cumplieron 4 de los 7 resultados, 1 se cumplié de
manera parcial, 1 no se cumplio (R3) y el otro se desconoce (R6). Como obstaculizadores
mencionan: falta de coordinacion y falta de capacitacion a maestros en discapacidad y

talento extraordinario.

5.1.4.2.2.

Cuadro 7 - Valoracion de los Resultados Correspondientes al Pilar 3 - Meta 4

Resultado

Resultado 1 (101): La
mayor parte de las
unidades educativas y
centros educativos del
Sistema Educativo
Plurinacional
implementan el Modelo
Educativo Socio
comunitario Productivo.
Resultado 2 (102): Las
unidades educativas y
centros educativos
cuentan con
infraestructura
complementaria,
materiales, equipos y
mobiliario.

Resultado 3 (103): La
mayoria de maestras y
maestros han concluido
su formacién
PROFOCOM, cuentan
con formacion técnica
para el BTH o han
concluido con la
formacion post-gradual
en sus especialidades.
Resultado 4 (104):
Todas las unidades
educativas de
secundaria participan en
las olimpiadas
cientificas estudiantiles.

Resultado 5 (105): Al
menos el 80% de las
unidades educativas
cuentan con bachillerato
técnico humanistico.

Evaluacion
externa % de

M1
M2

M1.
M2.

M1.
M2.

M1.
M2.

M1.
M2.

avance
. 0%
. 58%

60%

n.d
26%

0%
0%

n.d
0%

Valoracion Taller

En proceso

Se cumple
parcialmente

Se cumplié
formacion con
PROFOCOM y

cursos BTH

Si

No confirmado

Facilitadores y
Obstaculizadores

F. Formacion continua y
masiva en el MESCP.

O. La falta de comprension
real del sentido del MESCP.
Aun se manejan practicas
educativas con enfoque
tradicional.

F. Coordinacién con los
actores educativos para
equipamiento.

O. Incumplimiento a
normativa de parte de los
GAM. Atencion desigual a
los subsistemas educativos
y turnos.

F. Variedad de cursos post
graduales. Capacitacion a la
“‘comunidad educativa” y UE
privadas. Capacidad
institucional para la
formacion.

O. La no atencién al sub
sistema de E. Alternativa y
Especial.

F. Informacion del SIE.
Recursos Financieros.
Coordinacion intra e
interinstitucional DGCyT -
UE.

O. COVID - 19. Logistica.
Conflictos Sociales.

F. Interés de la comunidad.
Reglamentacién. Voluntad
Institucional.

Meta 4: Fortalecimiento del Sistema Educativo Plurinacional
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Resultado 6 (106): Mas
de 100.000 personas
han concluido el
bachillerato técnico -
humanistico, y han
recibido sus titulos
profesionales de técnico
basico y técnico medio.
Resultado 7 (107): Al
menos 300 unidades,
comunidades y
asociaciones
productivas socio
comunitarias de
produccion y
productividad
constituidas,
implementan proyectos
productivos y
tecnologias propias.

M1. 86%
M2. 2.365%

M1. 198%
M2. 27%

Resultado 8 (108): Al
menos 500
profesionales de
excelencia de todo el
pais beneficiados con
becas de postgrado
(maestrias y
doctorados), en las
mejores universidades
extranjeras.

M1. 38%
M2. 49%

Resultado 9 (109): Se
ha incorporado a la
mayoria de los pueblos
y naciones indigena
originario campesinos
con su lengua, cultura,
conocimientos y

saberes en los procesos
educativos SEP,
creandose nuevos
institutos de lenguas y
culturas para recuperar,
revitalizar, normalizar,
promocionar e investigar
las lenguas indigenas.
Resultado 10 (110): Se M1. —
han construido y M2. 31%
equipado 75 ITT para la

M1. 191%
M2. 62%

No alcanzado

Si

Se estima 300

No confirmado

Sin informacioén

O. Recursos. items.
Infraestructura.
Equipamiento.

F. Normativa. Voluntad
Institucional.

O. Escases de recursos.
Infraestructura. Falta de
pertinencia académica.
Escases de recursos.

F. Normativa.
Recursos financieros.

F. Normativa.
Recursos financieros.

F. IPELC. Otros Instrumentos.

O. Falta de recursos.
Socializacion.

F. Existen normas y leyes
O. Inexistencia de
Planificacion Estratégica.
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formacion técnica —
tecnolégica superior.

Fuente: Informe de Evalucién PSDI (2006-2020), Taller Participativo PEI.

El andlisis cualitativo Matriz 3, del Informe de Evaluacién Final, reporta de manera Global,
“‘insuficiencia de recursos para la implementacion de muchas de las actividades
programadas”, ademas del “incumplimiento del rol de los gobiernos subnacionales para
atender las necesidades de infraestructura y equipamiento” y “Débil coordinacion con
algunos actores externos de la gestion educativa”. Como tarea pendiente, refiere: “la
consolidacion de un Sistema Nacional de Evaluacién de la Calidad Educativa, que pueda
servir de guia de la politica educativa”.

Tal como se puede ver de los 10 resultados establecidos por el ME para la Meta 4:
Fortalecimiento del Sistema Educativo Plurinacional. La Evaluacion final no califica a
ningun resultado con un 100% de avance. 3 resultados obtienen un % de avance regular
mayor al 50%, 4 resultados obtienen un porcentaje de avance insatisfactorio menor al
50%, en un rango de 26 a 49%, y dos resultados obtienen un 0% de avance. Llama la
atencion el resultado 6 (106) valorado con 2.365%, correspondiente a “Mas de 100.000
personas han concluido el bachillerato técnico - humanistico, y han recibido sus titulos
profesionales de técnico basico y técnico medio”. En contraposicion a este altisimo grado
de avance, en el taller califican como no alcanzado y como obstaculizadores del logro,
la escasez de recursos, falta de infraestructura y falta de pertinencia académica.

Con relacion a los otros 9 resultados los participantes del taller califican a 2 resultados
como logrados, 3 no confirmados, 3 cumplidos parcialmente y 1 sin informacion.

5.1.4.3. Pilar 4: Soberania Cientificay Tecnoldgica

5.1.4.3.1. Meta 1: Investigaciéon y Desarrollo de Tecnologia

Cuadro 8 - Valoracién de los Resultados Correspondientes al Pilar 4 y Meta 1

Resultado Evaluacion Valoracion Taller Facilitadores y
externa % de Obstaculizadores
avance
Resultado 1. 119: Los M1. 73% Sin informacion F. Existen normas y leyes.
complejos productivos y las  M2. 110% O. Limitada aplicacion de
empresas reciben servicios normas.
de transferencia
tecnolégica.
Resultado 2. 125: El Estado No figura en el - -
Plurinacional de Bolivia informe.

cuenta con acceso a la
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informacion y a la
comunicacion.

Fuente: Informe de Evalucién PSDI (2006-2020), Taller Participativo PEI.

El analisis cualitativo del Informe de Evaluacion Final (M3), para estos resultados,
destaca que, “la actividad que fue responsabilidad del Ministerio de Educacion no
contribuye de manera directa al resultado planteado, por lo que se exponen los factores
relacionados al cumplimiento del indicador. Como factor influyente externo, sefiala, la
motivacion de los investigadores de continuar con sus investigaciones, no obstante, el
esfuerzo ha sido insuficiente para alcanzar la meta propuesta: Es necesario reconocer
gue, es una de las lineas estratégicas que menos apoyo ha tenido, no obstante, en el
analisis cuantitativo califica con 110% de avance”.

De los 2 resultados establecidos por el ME, para el Pilar 4 Soberania Cientifica y
Tecnoldgica, Meta 1: Investigacion y Desarrollo de Tecnologia, el informe de Evaluacion
Final reporta avances en uno, por su parte los servidores publicos participantes del Taller
sefialan no contar con informacion, pero como facilitadores remarcan la existencia de
leyes y normativa y como obstaculizadores limitada aplicacion de normas.

5.1.4.3.2. Meta 3: Tecnologia con Saberes

Cuadro 9 - Valoracion de los Resultados Correspondientes al Pilar 4, Meta 3

Resultado Evaluacién externa Valoracién Taller Facilitadores y
% de avance Obstaculizadores
Resultado 1. 128: Se han ML1. - - O. Falta Planificacion.

elaborado y diseminado M2. -
paquetes tecnolégicos
inter-cientificos para los
diferentes pisos

ecolégicos con énfasis en
produccion agropecuaria.

Fuente: Informe de Evalucion PSDI (2006-2020), Taller Participativo PEI.

Para el Pilar 4, Meta 3: Tecnologia con saberes, el ME preciso 1 resultado. El Informe
de evaluacion no reporta informacion sobre el % para el seguimiento sectorial, % de
avance cuantitativo y cualitativo, coincidiendo con la apreciacién de los asistentes al
taller, que sefalan desconocimiento y como obstaculizador, falta de planificacion.

5.1.4.4. Pilar 8: Soberania Alimentaria
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5.1.4.4.1. Meta 2: Acceso Universal a la Alimentacion
Complementaria Escolar

Cuadro 10 - Valoracioén de los Resultados Correspondientes al Pilar 8 y Meta 2

Resultado Evaluacion Valoracién Taller Facilitadores y
externa % de Obstaculizadores
avance
Resultado 1. 228: Se ha M1. — Inconclusa O. Sin planificacion.

logrado que la mayoria de M2. 0%
los estudiantes reciban

alimentacion

complementaria escolar

por mas de 150 dias al

afio.

Resultado 2. 229: Se ha M1. — - O. Limitado
capacitado a maestras y M2. 20% planteamiento.
maestros en Educacion

Alimentaria.

Fuente: Informe de Evalucion PSDI (2006-2020), Taller Participativo PEI.

El Andlisis cualitativo del Informe de Evaluacion Final, en la Matriz 3, puntualiza para la
Meta 2 y la Meta 5 que: “el rol de los gobiernos municipales es la entrega de la
alimentacion complementaria escolar en las unidades educativas, siendo que no se
conoce documentacion de respaldo la informacion que dé cuenta del cumplimiento de
estos resultados en términos del indicador propuesto. Asimismo, el tema en cuestién
corresponde a otras Carteras de Estado, entendiendo que el Sector Educacién
contribuye al mismo”.

Como se ve en el Cuadro 10, el ME establecio 2 resultados para el Pilar 8, Soberania
Alimentaria, Meta 2, Acceso Universal a la Alimentacion Complementaria Escolar. Los
analisis del Taller coinciden con las apreciaciones del informe de Evaluacion, sefialando
un avance inconcluso y sefialan como obstaculizadores la falta de planificacién y limitado
planteamiento.

5.1.4.4.2. Meta 5: Programas multisectoriales de alimentacion y
nutricion en el ciclo deviday articulacion de acciones para
la disminucién de la desnutricion crdnica entre sectores.
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Cuadro 11 - Valoracién de los Resultados Correspondientes al Pilar 8 y meta 5

Resultado Evaluacion Valoracion Taller Facilitadores y
externa % de Obstaculizadores
avance
Resultado 1. 240: Se ha M1. 0% - F. Existencia de Politicas.
implementado la Politica M2. 0% O. Poco dimensionado.

de Alimentacién y
Nutricién en el marco del
CONAN.

Fuente: Informe de Evalucion PSDI (2006-2020), Taller Participativo PEI.

Para el Pilar 8, Meta 5: Programas multisectoriales de alimentacion y nutricion en el ciclo
de vida y articulacion de acciones para la disminucion de la desnutriciéon crénica entre
sectores, el ME defini6 1 resultado. Los andlisis se corresponden con la Meta 2
desarrollada en los péarrafos anteriores.

Cuadro 12 - Resultados PEI 2016 - 2020 por Pilar y Meta

Pilar Meta Resultado
1 4 2
3 3 7
3 4 10
4 1 2
4 3 1
8 2 2
8 5 1
4 Pilares 7 Metas 25 Resultados

Fuente: Informe de Evalucion PSDI (2006-2020).

De estos 25 resultados, 4 tienen un cumplimiento Optimo de 91% a 100%; 4 Bueno con
71% a 90%; 2 con un cumplimiento Regular del 51% al 70% y 11 insatisfactorio con el
0% al 50% de cumplimiento, tal como se puede ver en la siguiente tabla:

Cuadro 13 - Valoracién de los Resultados por Pilar y Meta

Optimo Bueno Regular

Resultados ~ 91%-  71%-  51%-  "oaieractorio o Noreporta o
100% 90% 70% 0% - 50% informacion
Pilar 1 Meta 4 2 2
Pilar 3 Meta 3 2 2 1 2 7
Pilar 3 Meta 4 1 2 1 6 10
Pilar 4 Meta 1 1 1 2
Pilar 4 Meta 3 1 1
Pilar 8 Meta 2 2 2
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Pilar 8 Meta 5 1 1
Total 4 4 2 13 2 25
Fuente: Informe de Evalucion PSDI (2006-2020).

La Matriz 1 (Reporte consolidado de seguimiento sectorial % de avance) del informe de
evaluacion, reporta ausencia de seguimiento e informacion de respaldo de cumplimiento
a 17 de los 25 resultados, sefialando “no existe informacion complementaria respecto a
las razones que hicieron bajar los porcentajes. No se tiene programacion para las
gestiones 2016 al 2018; no se encuentra disponible la informacidn para el mismo periodo
de afios. No se presenta programacién para las gestiones 2019 y 2020, no se presenta
ejecucion para el periodo 2016 — 2018...".

De manera cuantitativa, de los 25 resultados, el mencionado Informe reporta que 12
cuentan con informacién parcial y 13 no cuentan con informacién, tal como se recapitula

en la siguiente tabla.

Cuadro 14 - Analisis de Resultados

Descripcién Se tiene informacién No se tiene Total
parcial informacion
Resultados que 3 3 6
corresponden al PEI R229, R95, R99, R103,R108, R109
7
Resultados sectoriales 2 9
R94, R98, R101,
R96, R97 R104, R106, R107,
R110
! 3
Resultado multi sectorial 10

R24, R26, R102, R125,
R128, R228, R240

Total 12 13 25
Fuente: Informe de Evalucion PSDI (2006-2020).

R100, R105, R119

El Informe de Evaluacion, refiere que la estructura de Resultados del Marco Estratégico
(Pilar, Meta y Resultado) para el Sector Educacién, fue establecida por el Ministerio de
Planificacion, con base en la informacién emitida por el ME, el momento en el que se
disefio el Plan de Desarrollo Econémico y Social.

Tal como se puntualiza, este hecho restringié el disefio del PSDI-E y la cadena de
resultados de manera sistematica y sintética de presentar un modelo l6gico donde se
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relacionan los costos y las actividades concebidas para alcanzar los resultados o
impactos que se espera lograr.

Para el establecimiento de los Objetivos Estratégicos y Objetivos de Gestion
Institucional, se considerd un solo Pilar: el Pilar 3 y dos metas la 3 y la 4, sin embargo,
para la definicion de resultados se consideraron 4 Pilares (Pilar 2, 3, 4y 8) y 7 metas.

Llama la atencion que el Informe de Evaluacion sefiale en el andlisis cuantitativo y
cualitativo: “porcentaje (%) de avance”, tratandose de una evaluacion final,
corresponderia “% de cumplimiento o de logro”. Asimismo, el Informe de Evaluacién Final
no presenta conclusiones ni recomendaciones.

En base a la informacion recuperada del Informe de Evaluacién Final y a la valoracion
realizada en el Taller de Diagndstico participativo, se puede afirmar que 6 de los 25
resultados establecidos en el PEI - ME 2016- 2020, corresponden a la Planificacion
Institucional; 9 corresponden a resultados del Sector Educativo y 10 son resultados
multisectoriales.

Los 5 Objetivos de Gestion Institucional estdn direccionados a: mejorar el acceso,
permanencia y cobertura; mejorar la calidad afianzando el MESCP; fortalecer la
educacion técnica - tecnoldgica y productiva, ampliar las condiciones formativas,
coadyuvando al desarrollo de las vocaciones y potencialidades de las regiones; fortalecer
la educacion Intra e Intercultural y Plurilinglie, rescatando la cultura y lengua de los PIO
articulandolas en los procesos educativos; y promover la participacion e integraciéon de
diferentes actores del sector educativo, en pos de una Educacion de Calidad.

Un Obijetivo central hace referencia a mejorar la Calidad de la Educacion en el marco del
MESCP; lo comunitario hace referencia a la participacion integral de las comunidades y
al desarrollo territorial y comunitario a través de la Educaciéon, sin embargo, cuando
plantea promover la participacion e integracion, hace referencia a actores del sector
educativo y no asi a la comunidad o sociedad en su conjunto, como sefala la CPE y el
Modelo Educativo.

En general, se observan debilidades en la caracterizacion de los resultados en términos
de calidad, cantidad y tiempo; se recurre a terminologia imprecisa como, por ejemplo: se
ha logrado que “la mayoria”, se ha capacitado a “maestras y maestros”, se ha
incorporado a “la mayoria” de los pueblos y naciones indigena originario campesinos con
su lengua, cultura, conocimientos y saberes en “los procesos” educativos del Sistema
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Educativo Plurinacional, se ha “avanzado sustancialmente”, etc., aspecto que dificulta
su valoracion.

Se evidencia ausencia de informacion de respaldos cuantitativos y cualitativos de las
acciones que sustenten las valoraciones, por ejemplo, en el resultado 24, respecto a la
reduccion de la violencia escolar en centros educativos y erradicacion de toda forma de
abuso, agresion, acoso y violencia por discriminacion y racismo en instituciones publicas,
privadas y centros laborales, se sefiala 5% de avance, sin embargo, no se describe
cuantay cudl era la violencia escolar en los centros educativos o en instituciones publicas
(de inicio son dos variables o espacios), cuales eran las formas de abuso, agresion,
acoso Yy violencia, como disminuyeron y como se avanzo en un 5%. En la identificacion
de Programas y Proyectos, de los 83 proyectos, 71 no reportan poblacion beneficiaria y
ninguno presenta poblacién desagregada por hombre y mujer, 17 presentan presupuesto
ejecutado de 0 Bs., y dos refieren: n.d.

Debilidades en la definicion de estrategias, incluidas, las estrategias de coordinacién
entre sectores, por ejemplo: “Al menos el 80% de las unidades educativas cuentan con
bachillerato técnico humanistico” (R105), no contemplan acciones y estrategias de
coordinacion y trabajo conjunto con otros sectores que complementan y posibilitan su
cumplimiento, como por ejemplo los GAM.

Imprecision en la definicién de resultados, se agrupan dos tipos de criterios que hacen
referencia a dos resultados diferentes, por ejemplo: “La mayoria de maestras y maestros
han concluido su formacion complementaria (PROFOCOM), cuentan con formacion
técnica para el bachillerato técnico humanistico o han concluido con la formacién pos
gradual en sus especialidades”. (R103), son 3 procesos de formacién diferentes:
formacion complementaria a través del PROFOCOM, formacion técnica productiva y
formacion post gradual en las especialidades. La Formacion post gradual no es una
formacion técnica y tampoco es la formacion en PROFOCOM. Ameritaria 3 resultados
diferentes para construir tres procesos y estrategias diferentes y ser evaluados de
manera diferenciada.

Se ve ausencia de informacion de linea de base o diagndstico situacional, por ejemplo,
“‘Mas de 100.000 personas han concluido el bachillerato técnico - humanistico, y han
recibido sus titulos profesionales de técnico basico y técnico medio” (R106), esta
cuantificacion sin sustento en la realidad, ocasion6 que el analisis cuantitativo o % de
avance, reporte mas de 2.300% de avance. El informe reporta: la ejecucion esta por
encima de su programacion para el caso de los afios en que se cuenta con informacion
disponible, no obstante, no se ha logrado alcanzar el resultado planteado porque el
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proceso de conversién de unidades educativas para que puedan otorgar el doble
bachillerato no ha concluido.

Algunos elementos a considerar en las estrategias para el PEI 2021 — 2025

Establecer resultados, en términos de calidad, cantidad y tiempo, utilizando terminologia
clara y precisa estableciendo de manera conceptual y operacional las variables que se
incorporan.

Realizar un monitoreo y sistematizacién de la informacion de respaldo de manera
cuantitativa y cualitativa que permitan sustentar las valoraciones.

Disefiar estrategias y acciones integrales, incluidas, las acciones de coordinacion entre
subsistemas y sectores.

Especificar resultados y estrategias centrales como la urgencia de contar con maestros
profesionales técnicos productivos.

Construccion de linea de base o diagnoéstico situacional en todos los ambitos a trabajar.

5.1.5. Estado de la situacion actual, capacidades y falencias
institucionales especificas (fortalezas y debilidades)

Es importante conocer la realidad y el entorno en el cual trabaja el Ministerio de
Educacion:

5.1.5.1 Estructura Organizacional
El ME, para cumplir sus competencias y atribuciones, cuenta con los niveles, areas,

direcciones y unidades organizacionales definidos en su estructura.

Como se puede ver en la representacion grafica, la Estructura Organizacional del ME,
esta compuesta por 5 niveles: el Nivel Superior, donde se ubica el Despacho Ministerial;
el Nivel Ejecutivo compuesto por los Viceministerios: Educacion Superior de Formacion
Profesional, Educacion Regular y Educacion Alternativa y Especial; responsables del
cumplimiento de las metas y resultados. El siguiente es el Nivel Operativo compuesto
por direcciones y unidades, responsables de la ejecucién, seguimiento y control de los
programas, proyectos y actividades. Mas abajo se ubica el Nivel Desconcentrado
compuesto por las Escuelas Superiores de Formacion de Maestros (ESFM) (27), la
Universidad Pedagogica Mariscal Sucre, la Unidad Ejecutora del Programa Nacional de
Post Alfabetizacion (PNP), la Unidad Ejecutora del Programa de Formacion Continua
(UNEFCO), el Sistema Plurinacional de Certificacion de Competencias (SPCC); y el Nivel
Descentralizado, compuesto por las Direcciones Departamentales de Educacion (9)
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(DDE), Escuela de Gestion Publica Plurinacional (EGPP), Escuela Boliviana Intercultural
de Musica (EBIM), Academia Nacional de Ciencias de Bolivia (ANCB), Conservatorio
Plurinacional de Musica (CPM), Universidades Indigenas Bolivianas (UNIBOL) (Tupac
Katari; Casimiro Huanca y Apiaguaiqui Tupa), el Instituto Plurinacional de Estudio de
Lenguas y Culturas (IPELC) y la Escuela Boliviana Intercultural de Danza.
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5.1.5.2. Analisis interno de la Estructura Organizacional
Grafico 5 - Fortalezas y Debilidades en la Estructura Organizacional
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Fuente: Ministerio de Educacion, encuesta diagnéstico.
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Otras debilidades sefaladas en la Estructura Organizacional - Encuesta

= Los equipos con tareas sustantivas son débiles, tanto en cantidad de personal
como en algunos perfiles profesionales. Hay una notable desproporcién entre el
personal técnico sustantivo respecto al personal administrativo.

= La estructura es algo colonial, tiene que responder el Estado Plurinacional.
= Muchos cargos con personal no pertinente técnicamente.

= Duplicidad de funciones sobrecargando al personal, no pudiendo cumplir con el
publico como lo requiere.

= No conozco la estructura.

Cuadro 15 - Fortalezas y Debilidades en la Estructura Organizacional Identificadas
en el Taller

Fortalezas Debilidades
Estructura organizacional del Ministerio de  Algunas unidades organizacionales dependen de areas
Educacion acorde a la estructura del SEP. a las que no les corresponde (p.e. UPIIP en DGP).
Las decisiones se acumulan en los altos niveles.
Deficiente coordinacion horizontal.

Responde a las necesidades del Sistema Existencia de comunidades de trabajo aisladas.
Educativo Plurinacional (SEP), y la Desorden en tareas y responsabilidades.
continuidad de las politicas educativas. Distribucién desigual de personal.

Trabajo en equipo.
Fuente: Ministerio de Educacion, taller diagndstico.

La estructura organizacional del ME representada en su organigrama, muestra una
imagen ordenada de una estructura vertical y jerarquica, de arriba hacia abajo. Parte de
un lider en el nivel superior y, se divide en el nivel ejecutivo en viceministerios,
direcciones y unidades, pasando por el nivel operativo hasta el nivel desconcentrado y
descentralizado. Estos ultimos de dependencia directa del Ministro de Educacion
evidenciando a primera vista una sobre carga para la autoridad superior puesto que tiene
bajo su dependencia directa, ademas de los 4 Viceministros, 47 instancias, entre
desconcentradas (28) y descentralizadas (19).

Las Fortalezas en la estructura organizacional del ME, identificadas por los profesionales
y técnicos, sefialan que es una estructura acorde a la estructura del SEP, y que fomenta
el trabajo en equipo, sin embargo, al mismo tiempo refieren “existencia de comunidades
de trabajo aisladas”, “inadecuada asignacién de equipos dentro de la estructura
organizacional”.
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Resaltan como un aspecto positivo la coordinacion entre los Viceministerios y
Direcciones del nivel central, pero también se reconoce una coordinacion horizontal
deficiente entre las unidades, puntualizando: “deficiente coordinacion horizontal”.

La sobrecarga de los niveles superiores es reconocida por las y los servidores publicos,
refieren que las decisiones se acumulan en los altos niveles y estos se sobrecargan. En
relacion especifica a la autoridad sefialan que la estructura permite una autoridad dual
lo cual puede ser frustrante y/o confusa.

Respecto a la carga laboral, si bien por un lado refieren que la estructura promueve
equidad laboral, otro grupo cuantitativamente mayor sefiala que existe desigualdad en
los niveles de responsabilidad e inequidad en la carga laboral de los equipos, especifican
gue existe “desorden en tareas y responsabilidades y una distribucion desigual de
personal”.

Asimismo, mencionan como aspecto positivo de la estructura, que establece claramente
las lineas de mando, lo que permite una definicién clara de perfiles y funciones para cada
posicién, no obstante, reconocen falta de documentacién que detalle la Estructura
Organizacional (cargos/equipos/unidades), sumado al desconocimiento de la Estructura
Organizacional por parte de algunos funcionarios.

Acerca de los equipos, identifican equipos con tareas sustantivas débiles en cantidad
como en algunos perfiles profesionales. Destacan una notable desproporcion entre el
personal técnico sustantivo respecto al personal administrativo lo que ocasiona una
duplicidad de funciones sobrecargando al personal que no puede cumplir con el publico
como se requiere.

Dentro de la estructura identifican unidades y equipos de trabajo mal ubicados “algunas
unidades dependen de areas que no corresponden (por ejemplo, la UPIIP de la DGP)”.

Otra debilidad de fondo identificada esté relacionada con el tipo de estructura, sefialando
gue es algo colonial, que debe responder el Estado Plurinacional y que la Estructura
Organizativa no es la adecuada.

5.1.5.3. Procesos y Procedimientos

Proceso es un conjunto de actividades relacionadas entre si que se llevan a cabo para
generar un resultado o producto. Un procedimiento es un método compuesto por pasos
claros y objetivos que se siguen para completar la tarea. La diferencia entre proceso y
procedimiento radica en que los procesos son actividades generales para lograr un
objetivo y los procedimientos son pasos puntuales que se deben seguir para completar
una tarea.

Es decir que el “proceso” implica una serie de actos que suceden en el tiempo, mientras
que el “procedimiento” es un método, un esquema, una forma de hacer las cosas, son
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reglas que establecen un método para realizar actividades. Detallan las actividades que
deben cumplirse a manera de guias para la accion. Para cada proceso se describen los
procedimientos que debe implementar en el marco de sus funciones, tomando como
referente inmediato los procesos a su cargo. En este sentido, tienen la virtud de orientar
de forma concreta el accionar del personal técnico y profesional de la institucion,
independientemente de su antigiedad o dominio de los procedimientos a su cargo y, en
consecuencia, contribuye al logro de la eficacia, eficiencia y transparencia institucional.

Los documentos normativos tales como reglamentos y manuales, disefiados para la
descripcion general y la secuencia de los diferentes procedimientos elaborados por las
diferentes unidades organizacionales del Ministerio de Educacion, validados por la
Direccién General de Planificacion y la Direccidbn General de Asuntos Administrativos,
suman 62. Del total de estos, 42 corresponden a manuales, 19 son reglamentos y uno
hace referencia a la modificacion del Manual de procedimientos N° 430, referido a
Registro Docente Administrativo y Tramites de Escalafén?, tal como se pude ver en el
siguiente cuadro:

Cuadro 16 - Documentos Normativos

Observaciones

Documento Cantidad

Manual de procesos y procedimientos 18 1 manual incluye 13 procedimientos (N° 16)
Manual de procedimiento 12 1 manual incluye 5 procedimientos (N° 22)
Manual 12

Reglamento interno 9

Reglamento 8

Reglamento de funcionamiento 2

Modificar Manual de procedimientos 1

Total 62

Fuente: Ministerio de Educacion.

3 Aprobado por Resolucion Ministerial N° 0149/2017, del 27 de marzo de 2017.
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Grafico 6 - Caracteristicas de los Documentos Normativos
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Fuente: Ministerio de Educacion.

Todos estos 62 documentos normativos, constituyen un conjunto de normas, procesos y
procedimientos ordenados, que permiten la aplicacién de las disposiciones en materia
de Administracion para el fortalecimiento del ME, fueron creados del afio 2010 al 2021.
El afio en el que se crearon mas normas fue el afio 2019 (11), seguido del afio 2015 (10);
en el afio 2021 solo se elaboré un documento, tal como se puede ver en el siguiente
Gréfico:

Gréfico 7 - Documentos Normativos por Afio de Creacion
12

10

0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Fuente: Ministerio de Educacion.
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5.1.5.4. Analisis Interno de los Procesos y Procedimientos

Gréfico 8 - Fortalezas y Debilidades en los Procesos y Procedimientos
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Fuente: Ministerio de Educacién, encuesta diagnéstico.
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Otras debilidades y fortalezas en los Procesos y Procedimientos - Encuesta

» Existe buena retroalimentacién por parte de la DGAA.
= Por lo general los procesos y procedimientos son burocraticos y estan desarticulados de
la planificaciéon, de los objetivos institucionales, probablemente debido a la misma

planificacion.

= En algln caso, la derivacion de asuntos no corresponde.

Cuadro 17 - Fortalezas y Debilidades en los Procesos y Procedimientos
Identificados en el Taller

Fortalezas

Procesos maduros y consolidados.
Los procesos facilitan el seguimiento por

parte de las autoridades.

Debilidades

Excesiva burocracia en procedimientos y procesos.
Muy poca coordinacion entre diferentes unidades
organizacionales afines, para el disefio y ejecucion de
acciones de politica publica. (Ej. DGE Adultos con

PNP).

Bajos niveles de automatizacion de los procesos.
Ausencia y/o desactualizacién de normas y manuales.

Procesos administrativos largos y burocraticos.
Inexistencia de procesos de induccion.

Reducida digitalizacién de procesos y documentos.

Fuente: Ministerio de Educacion, taller diagndstico.
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Las opiniones de las y los servidores publicos, refieren por una parte que existen
manuales de procesos y procedimientos claros, precisos y funcionales conocidos por el
personal en su conjunto, sefialan ademas “procesos maduros y consolidados y que
facilitan el seguimiento por parte de las autoridades”. Sin embargo, al mismo tiempo
indican una ausencia y/o desactualizacibn de normas, manuales de procesos y
procedimientos, mencionando que existen varios que retrasan el cumplimiento de
actividades y recargan las tareas.

Hay un grupo cuantitativamente mayoritario que hace referencia a la burocracia,
resaltando una excesiva burocracia en procedimientos y procesos, procesos
administrativos largos y burocraticos, falta de herramientas operativas y tecnoldgicas que
agilicen estos procesos y procedimientos. Por otro lado, ademas de resaltar procesos y
procedimientos burocraticos, sefialan estar desarticulados de la planificacion y de los
objetivos institucionales, mencionan que “probablemente sea debido a que la misma
planificacion tiene un sesgo puramente formal”, aludiendo que la planificacion no esta
institucionalizada como instrumento de gestion.

Un factor que se menciona como responsable de la discontinuidad de procesos y
procedimientos, es la rotacion de personal.

Respecto a los procesos digitalizados o automatizados, por un lado, refieren contar con
buenos sistemas de informacion, pero por el otro, aluden “bajos niveles de
automatizacion de los procesos y reducida digitalizacion de procesos y documentos”, lo
gue desencadena mecanismos lentos de toma de decisiones.

Como parte de las opiniones aisladas, se reconoce una buena retroalimentacién por
parte de la DGAA.

5.1.5.5. Recursos Humanos

El &rea de Recursos Humanos, se encarga de las funciones de gestion de personal
(lamado también Talento Humano), tales como: contratacion, incorporacion,
capacitacién, comunicacion organizacional, liderazgo, trabajo en equipo, negociaciéon y
cultura organizacional.

El PEI 2016 — 2020, menciona que en el tltimo quinquenio (2011-2015), el Ministerio de
Educacion “despleg6 un importante esfuerzo en materia de conformacion y desarrollo de
cuadros humanos, tanto en el plano técnico, como en el personal de apoyo
administrativo; buscando su idoneidad y calificacion permanente, para el ejercicio de sus
funciones cotidianas, en un clima de armonia y estabilidad, de modo de posibilitar
espacios propicios para el desarrollo pleno de relaciones y sinergias interpersonales e
institucionales y, a partir de ello, mediar en su disposicién para asumir los desafios que
se le plantean a la Entidad en distintos ambitos de la gestion; y esencialmente, para la
practica y prestacion de un servicio publico probo, responsable y transparente”.
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Los recursos humanos que conforman el conjunto de trabajadores, servidores publicos
y profesionales con vinculacion laboral con el Ministerio de Educacion, ascienden a 454

personas, detallados en el siguiente cuadro:

Cuadro 18 - Servidores Publicos del ME por Nivel

Segun la categoria® o nivel, el personal de planta se organiza de la siguiente forma:

Funcién o Cargo

Ministro
Viceministro
Asesor
Director

Jefe de Unidad
Especialista
Profesional
Técnico
Chofer
Secretario/a
Administrativo
Ujier

Auxiliar

Total

Servidores
Publicos
2022

24
59
24
70
454

Fuente: Ministerio de Educacion.

Cuadro 19 - Personal de Planta 2017 y 2020, segun categoria

Categoria

Superior
Ejecutiva
Operativa
Otros
Total

2017

Fuente 10
Gestion
2022
5 5
27 27
292 273
324 305

Fuente 11
Gestion
2017

116

116

2022

110

110

Otros
Gestion
2017 2022

39
39

Total
Gestion
2017 2022

5 5
27 27
408 383
39
440 454

Fuente: Ministerio de Educacion.

Tal como se puede ver, de los datos recuperados del PEI 2016-2020, y los datos
vigentes, proporcionados por la Unidad de Administracion y Finanzas, segun el cuadro
precedente, en el ME actualmente trabajarian 14 personas mas. 25 personas menos,

4 Establecida el afio 2017, en el PEI 2016 — 2020.
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en el nivel operativo y 39 personas mas correspondientes a la categoria otros que no
figuraban en el periodo anterior.

Cuadro 20 - Detalle de Recursos Humanos por Unidad Organizacional

N° Unidad Cantidad Cantidad de Cantidad de Otros (si Total
Organizacional de items Consultores Consultores corresponde)
de Planta en linea por producto
1  Viceministerio de 28 2 3 30
Educacién Regular.
2  Viceministerio de 36 21 22 57
Educacioén Alternativa
y Especial.
3  Viceministerio de 70 3 3 73
Educacién Superior.
4 Viceministerio de 19 9 19
Ciencia y Tecnologia.
Total 153 26 37 216
Fuente: Ministerio de Educacion.
Cuadro 21 - Areas Administrativas - RR.HH. de Asesoramiento
N° Unidad Cantidad Cantidad de Cantidad de Otros (si Total
Organizacional de items Consultores Consultores corresponde)
de Planta en linea por producto
1 Despacho del 20 20
Ministro de
Educacion.
2 Unidad de 18 1 19
Comunicacién
Social.
3 Unidad de 7 7
Transparencia.
4 Unidad de 10 4 4 18
Auditoria Interna.
5 Direccién General 147 4 3 153
de Asuntos
Administrativos.
6 Direccion General 18 4 18 40
de Asuntos
Juridicos.
7 Direccién General 16 17 33
de Planificacion.
Total 236 13 42 291

Fuente: Ministerio de Educacion.
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Cuadro 22 - Consultores de Linea por Fuente de Financiamiento

Modalidad

Consultores de linea.

Total Consultores de Linea

Fuente Namero
TGN - 252 18
TGN - 80 21
39

Fuente: Ministerio de Educacion

Respecto a los consultores por producto, se informa un total de 79. En relacion a los
consultores de linea, se reporta a 39 profesionales en total.

Cuadro 23 - Consultores (lineay producto) afio 2017 y 2022, segun fuente.

Modalidad Fuente NUmero
2017 2022
Consultor de linea TGN - 252 24 18
Consultor Unicef UNICEF 17 36
Consultor de linea Dinamarca 1
Consultor de linea PROFOCOM TGN - 258 26
Consultor de linea TGN - 80 — COSUDE 32 21
Consultor de linea ASDI 4
Consultor por producto TGN - 252 2 43
Personal eventual TGN - 121 1
Total Consultores en Linea 107 118

Fuente: Ministerio de Educacion

Haciendo una distincién entre las gestiones analizadas vemos que los consultores de
linea fueron en descenso, actualmente se cuenta con 48 consultores menos.

5.1.5.5.1.

Analisis Interno de los Recursos Humanos

Gréfico 9 - Fortalezas y Debilidades en los Recursos Humanos
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Otras fortalezas y oportunidades en los Recursos Humanos - Encuesta

= Control de hojas de ruta internas y externas.

» [Falta de personal idoneo en las direcciones de la institucion.

» El personal es heterogéneo en sus motivaciones, en su calidad personal y profesional;
por ello son heterogéneos los resultados de cada puesto y unidad.

Cuadro 24 - Fortalezas y Debilidades en Recursos Humanos Identificados en el

Taller

Fortalezas

Diversidad cultural del personal.

Se han mantenido dentro del
personal, algunos funcionarios
con vasta experiencia en el
ambito de su ejercicio laboral.

Representacion Nacional
multidisciplinaria en el Ministerio
de Educacion.

Compromiso laboral.

Debilidades
Escasos profesionales y técnicos en areas sustantivas en
comparacion con las areas administrativas.
POAI's desactualizados.

Perfiles y capacidades profesionales no acordes a los cargos que
desempefian.

Debilidad de las capacidades del personal en el disefio y
planificacién de politicas publicas educativas.

Persisten resabios de la cultura de autoritarismo en algunas
unidades organizacionales.

Distribucién inequitativa de recursos humanos en las diferentes
unidades organizacionales con respecto a su carga laboral.

Debilidad del personal en el uso de tecnologias de informacion y
comunicacion en los procesos laborales.

Niveles salariales no acordes al perfil profesional, funciones que
desempenia y resultados que alcanzan.

Inexistencia de procesos de induccién.

Excesiva rotacion de personal.

Falta de capacitacion especializada.

Fuente: Ministerio de Educacidn, taller diagndstico.

De la informacion obtenida en la encuesta y el taller, las y los servidores publicos del ME
sefialan como fortalezas de los Recursos Humanos un eficiente control de personal
(registro, entradas y salidas de la institucion) y un buen control de hojas de ruta interna
y externa, pero deficientes procesos de seguimiento y evaluacion al personal.

Respecto al personal resaltan como fortaleza el compromiso del personal técnico de la
Institucion, no obstante, mencionan como debilidad falta de compromiso con la
Institucién por parte de los funcionarios. Acerca de los salarios sefialan “niveles salariales
no acordes al perfil profesional, funciones que desempefia y resultados que alcanza”.
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En relacién a los perfiles profesionales sefialan, que estos, estan de acuerdo a cada
cargo, complementan sefialando que existe un trabajo eficiente y especializado del
personal, empero, en los analisis del taller indican perfiles y capacidades profesionales
no acordes a los cargos que desempefian.

Acerca de las relaciones al interior del ME destacan el respeto y relaciones cordiales
entre funcionarios, asertividad y proactividad de los mismos. Sin embargo, refieren
coordinacion interna insuficiente (entre Direcciones, Unidades y Equipos de trabajo de
Viceministerios).

Con relacion al trabajo en equipo, sefalan ausencia de trabajo cooperativo y solidario
entre servidores publicos de otros equipos laborales. Insuficiente personal en los equipos
de trabajo, sumado a una “distribucion inequitativa de recursos humanos en las
diferentes unidades organizacionales con respecto a su carga laboral”, de la misma
forma puntualizan “escasos profesionales y técnicos en &reas sustantivas en
comparacion con las areas administrativas”, aspecto mencionado anteriormente en los
analisis acerca de la estructura organizacional.

Sobre los procesos de capacitacion expresan deficientes procesos de diagnostico de
necesidades de aprendizaje y una falta de estrategias de capacitacion al personal,
“debilidades en las capacidades del personal en el disefio y planificacién de politicas
publicas educativas”, puntualizando temas especificos como: conocimiento de normas y
leyes, gestion publica, herramientas tecnoldgicas, uso de tecnologias de informacion y
comunicacion en los procesos laborales.

A propésito del mismo tema, mencionan la existencia de personal no capacitado, y falta
de experiencia en el personal nuevo. Resaltan, sin embargo, que “se ha mantenido
dentro del personal, algunos funcionarios con vasta experiencia en el ambito de su
ejercicio laboral”.

En cuanto a los niveles de las direcciones y liderazgos, expresan falta de personal idéneo
en las direcciones de la institucion.

Respecto a los procesos de induccion al personal sefialan deficiencia en los mismos o
inexistencia, sumado a una “excesiva rotacion de personal”.

Si bien se considera un valor la “diversidad cultural del personal y la representacion
Nacional multidisciplinaria en el Ministerio de Educacion”, indican que el personal es
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heterogéneo en sus motivaciones, en su calidad personal y profesional y por ello son
heterogéneos los resultados de cada puesto y unidad.

Puntualizan un tema de fondo, la persistencia de “resabios de una cultura de
autoritarismo en algunas unidades organizacionales”, sumado a las estrategias de los
RR.HH. que priorizan la politica del castigo en lugar de la motivacion.

5.1.5.6. Recursos Econdmicos y Financieros

Los recursos econdémicos y financieros son los medios que dispone el ME para cumplir
con sus objetivos. El presupuesto ejecutado durante la Gestion 2016 - 2020 asciende a
Bs.7.498.034.304,42. A continuacion, se detalla el presupuesto planificado y ejecutado
por afo y Viceministerio.

Cuadro 25 - Presupuesto por Viceministerio (En Bs.)

Vicem. Presupuesto en Bs.
2016 2017 2018 2019 2020

VER 87.021.316,00 91.006.145,00 125.671.881,72 92.334.780,00 20.423.052,00
VESFP 87.688.755,34 194.761.705,26 247.707.030,78 72.496.774,00 42.319.516,74
VEAE 24.470.687,00 22.438.215,91 18.556.440,00 21.707.892,00 20.293.146,00
VCyT 34.682.222,00 8.489.246,00 46.009.225,46 28.053.201,05 918.140,84
Otros 1.313.720.801,52 1.165.897.788,72 1.215.215.984,53 1.307.977.006,94 2.292.164.044,52
Total

1.547.583.781,86

1.482.593.100,89

1.653.160.562,49

1.522.569.653,99

2.376.117.900,10

Fuente: SIGEP.

Cuadro 26 - Presupuesto Ejecutado por Viceministerio (En Bs.)

Vicem. Presupuesto Ejecutado en Bs.
2016 2017 2018 2019 2020

VER 45.097.778,31 73.170.697,84 86.848.895,94 77.481.389,98 8.192.183,12
VESFP 68.000.611,52 149.082.806,20  173.420.989,71 52.176.785,39 15.627.501,97
VEAE 21.923.043,03 20.395.402,34 17.409.835,11 19.629.437,32 6.147.214,91
VCyT 31.905.600,32 5.597.831,26 23.453.716,32 23.549.735,02 33.553,26
Otros  1.080.399.748,73  1.050.881.898,77 1.125.589.244,22 1.170.603.293,53  2.151.415.110,30
Total

1.247.326.781,91

1.299.128.636,41

1.426.722.681,30

1.343.440.641,24

2.181.415.563,56

Fuente: SIGEP.
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Gréfico 10 - Presupuesto Planificado y Ejecutado por Viceministerio (en Bs.)
(2016-2020)
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Fuente: SIGEP.
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Gréfico 11 - Porcentajes de Ejecuciéon Presupuestaria por Afio y Viceministerio
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Fuente: SIGEP.

Tal como se puede ver en el Gréafico 13, la ejecucidén presupuestaria, durante los afios
2016 al 2019, es buena (71% - 90 %) a excepcion del Viceministerio de Ciencia y
Tecnologia (VCYT), que en las gestiones 2017 y 2018 presenta un porcentaje de
ejecucion regular (51% -70%). En el afio 2020, el ME tiene una ejecucion alta en la
categoria “Otros”, sin embargo, en ese mismo afo la ejecucidn presupuestaria
correspondiente a los 4 viceministerios fue Insatisfactoria (0% - 50%).

El mayor Presupuesto Global Planificado y Ejecutado le corresponde al afio 2020, donde
se planificaron 2.376.117.900 Bs. y se ejecutaron 2.181.415.563 Bs. El menor
presupuesto Global Planificado fue el afio 2017 con 1.482.593.100 Bs. EI menor
presupuesto ejecutado fue en la Gestién 2016 con una ejecucion de 1.247.326.781 Bs.,
correspondiente al 80% del Presupuesto planificado. Respecto a la gestiéon 2020, es
necesario aclarar que, fueron inscritos en el presupuesto institucional, los recursos
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correspondientes al “Bono Familia” (mas de Bs.1.500 millones), beneficio que utilizé la
Base de datos de estudiantes generada desde el Sistema de Informacién Educativa
(SIE), en funcién de la cual se transfirieron dichos recursos a la Gestora Publica para la
cancelacion del beneficio; es decir que, el Ministerio de Educacion solo fue utilizado como
instancia de transferencia, entendiendo que el Bono tenia fines distintos al educativo —
es por esta razon que en el andlisis del Gasto Publico en Educacién no es considerado-
, por tanto se puede afirmar que, en la mencionada gestion el presupuesto se encontraba
“‘inflado”.

Llama la atencion que la categoria “Otros” tenga un presupuesto superior a la suma de
los presupuestos de los 4 viceministerios. Las Unidades Ejecutoras e intervenciones que
se encuentran agregadas para el presupuesto y ejecuciéon de la categoria “Otros” son:

= Direccién General de Asuntos Administrativos (Actividades Centrales, Bono
Juancito Pinto, Ascenso de Categoria, Fortalecimiento Institucional - Reposicion
CECOLAP, Transferencia EBIM, Transferencia FPS, Transferencia Municipios, y
otras).

= Equipo de Infraestructura (Actividades Recurrentes. Proyectos de infraestructura
ejecutados mediante convenios especificos con la UPRE y los ejecutados
directamente por el MINEDU).

= Direccion General de Planificacion (Actividades Recurrentes, Encuentro
Plurinacional EDUCA INNOVA, Centro de Contacto, y otras).

= Unidad de Politicas de Intraculturalidad, Interculturalidad y Plurilingismo - UPIIP
(Actividades Recurrentes, Equipo de Género Generacional y Justicia Social,
Participacion y Control Social, Seguimiento a los Centros de Apoyo Integral,
Desarrollo de Herramientas Pedagoégicas en Medio Ambiente, Cambio Climatico,
Salud Comunitaria y Gestion de Riesgos, Lineamientos Normativos de la
Alimentacion Complementaria Escolar, Desarrollo del Curriculo Base
Regionalizado y Diversificado, y otras).

= Actividades Recurrentes (Direccion General de Asuntos Juridicos, Relaciones
Internacionales, Recursos Humanos y Desarrollo Organizacional, Unidad de
Comunicacion Social, Unidad de Gestion de Personal del SEP, Unidad de
Transparencia, Unidad de Titulos, Unidad de Auditoria Interna, Instituto de
Investigaciones Pedagdgicas Plurinacional).

Haciendo una distincion entre el presupuesto planificado y ejecutado por Objeto de Gasto
encontramos lo siguiente:
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Cuadro 27 - Presupuesto Planificado por Objeto de Gasto (en Bs.)

GRUPO
10000

20000

30000
40000
50000
70000

80000

90000

Gasto

Servicios
Personales
Servicios no
Personales
Materiales y
Suministros
Activos Reales

Activos
Financieros

Transferencias

Impuestos,
Regalias 'y
Tasas

Otros Gastos

Total
Planificado

2016

2017

2018

2019

2020

53.091.010,00
136.942.215,22

44.098.283,16
308.110.437,17

464.000.000,00
537.202.880,90

1.763.574,00
2.375.381,41

1.547.583.781,86

58.722.059,00
116.897.004,76

42.044.422,85
300.929.261,48

467.756.617,00
484.861.706,35

9.001.858,00
2.380.171,45

62.155.697,00
116.249.684,44

77.660.025,89
449.228.447,99

469.971.200,00
475.976.418,08

323.406,00
1.595.683,09

1.482.593.100,89 1.653.160.562,49

74.018.736,00
115.696.403,42

71.666.239,45
326.547.801,97

463.025.908,86
470.863.513,95

121.219,00
629.831,34

1.522.569.653,99

87.495.379,44
80.022.668,06

16.150.766,49
80.761.275,35

1.131.768,54

2.108.553.834,32

60.361,00
1.941.846,90

2.376.117.900,10

Fuente: SIGEP.

Cuadro 28 - Presupuesto Ejecutado por Objeto de Gasto (en Bs.)

GRUPO
10000

20000

30000
40000
50000
70000

80000

90000

Gasto
Servicios
Personales
Servicios no
Personales
Materiales y
Suministros
Activos Reales

Activos
Financieros
Transferencias
Impuestos,
Regalias y
Tasas

Otros Gastos
Total
Ejecutado

% de Ejecucion

2016

2017

2018

2019

2020

51.916.678,82
100.127.973,43
28.838.386,95

133.023.954,86
464.000.000,00

465.397.192,39
1.697.977,00

2.324.618,46

1.247.326.781,91

80,6

57.167.123,28
94.736.962,83
33.608.555,45

167.818.859,93
461.000.000,00

473.763.366,24
8.958.963,75

2.074.804,93

1.299.128.636,41

87,6

60.541.759,42
93.308.079,78
51.514.525,01

285.714.381,52
461.000.000,00

472.822.947,99
282.548,00

1.538.439,58

1.426.722.681,30

86,3

72.798.948,54
82.319.257,42
61.314.849,86

197.968.592,27
461.000.000,00

467.393.784,44
59.411,00

585.797,71

1.343.440.641,24

88,2

72.158.662,78
24.561.285,47
8.955.554,20

54.307.221,73
0,00

2.020.195.608,70

3.191,50

1.234.039,18

2.181.415.563,56

91,8

Fuente: SIGEP.
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Gréfico 12 - Presupuesto Planificado y Ejecutado por Objeto de Gasto (en Bs.)
(2016-2020)
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M Ejecutado M Sin ejecutar

Fuente: SIGEP.
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Gréfico 13 - Presupuesto Ejecutado por Objeto de Gasto y Afio (en Bs.)

Otros Gastos

Imp.,Regal. y Tasas

Transf.

Act.Finan.

Act.Reales

Mat.y Sum.

Serv. No Pers.

Serv.Pers.

") ||‘

2020 m2019 w2018 m2017 m2016

Fuente: SIGEP.

La categoria Transferencias representa el 52% de la ejecucion en el periodo, Activos
Financieros tiene el 25%, seguido de Activos Reales con el 11% y Servicios no
Personales, Servicios Personales y Materiales y Suministros con el 5%, 4% y 3%,
respectivamente. En el item “Transferencia” son incluidos los recursos correspondientes
a los subsidios que se destinan a las familias o a los estudiantes. Haciendo una distinciéon
por afo, del Gasto Transferencia vemos que el 52% del total le corresponde al afio 2020,
en el cual, como se ha dicho, fueron incluidos excepcionalmente lo recursos del “Bono
Familia”.
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Cuadro 29 - Presupuesto Ejecutado en Transferencias (En Bs.)

Afo
2016
2017
2018
2019
2020
Total

Transferencias
465.397.192,39
473.763.366,24
472.822.947,99
467.393.784,44

2.020.195.608,70

3.899.572.899,76

%

11,93
12,15
12,12
11,99
51,81

100

Fuente: SIGEP.

Gréfico 14 — Composicion del Presupuesto segun Fuente de Financiamiento y Ao

2016 2017

Fuente: SIGEP.

2018

H Interna M Externa

Como se ve en el Gréfico 16, las fuentes internas de recursos (TGN y Recursos Propios)
han ido cobrando cada vez mas importancia en la estructura del presupuesto. Esto puede
deberse, primero, a que Bolivia paso a ser calificado como pais de ingreso medio,
limitandose el acceso a fuentes de financiamiento concesionales, habiéndose retirado
del pais varios organismos que apoyaban al sector y, segundo, a que el Estado fue
asignando progresivamente mayores recursos a la educacion. En esta linea, habréa que

replantear la estrategia de financiamiento externo a futuro.
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Gréfico 15 - Presupuesto Planificado y Ejecutado para Fuente Interna (en Bs.)
(2016 - 2020)
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0.00

M Ejecutado M Sin ejecutar

Fuente: SIGEP.

Haciendo referencia a las fuentes internas de financiamiento, el TGN tiene mayor peso
respecto a los recursos propios, fundamentalmente por las transferencias que se realizan
para la ejecucion de acciones estratégicas como el Bono Juancito Pinto, Bono Familia,
Incentivo al Bachiller Destacado y otras.
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Gréfico 16 - Presupuesto Planificado y Ejecutado para Fuente Externa (en Bs.)
(2016-2020)
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M Ejecutado M Sin ejecutar
Fuente: SIGEP.
Como lo muestra el Grafico 18, el organismo que inyecté mayor cantidad de recursos fue
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través de la operacién denominada

“Programa de Apoyo a la Educacion Secundaria Comunitaria Productiva”, seguido de
recursos de contravalor y COSUDE.

Gréfico 17 - Composicién del Presupuesto segun Tipo de Gasto y Afio

2016 2017 2018 2019 2020

B Gasto Corriente M Inversion Publica
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Fuente: SIGEP.

El presupuesto por Tipo de Gasto muestra que, en promedio, durante el periodo 2016-
2019 la inversion publica represento el 25% del presupuesto. En 2020, este porcentaje
bajo al 4%, gestidn en la que fueron relegados varios proyectos.

Gréfico 18 - Presupuesto Planificado y Ejecutado, segun Tipo de Gasto y Afio (en
Bs.)

2,500,000,000.00
2,000,000,000.00

1,500,000,000.00
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500,000,000.00
- m N m -
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Publica Corriente Publica Corriente| Publica Corriente Publica Corriente Publica Corriente

2016 2017 2018 2019 2020

M Ejecutado M Sin ejecutar

Fuente: SIGEP.
En cuanto al ritmo de ejecucion, la tipologia de gasto corriente ha mostrado un mejor
desempefio, esto puede deberse a que la gestion de la inversion publica es mucho mas
compleja.

5.1.5.7. Analisis Interno sobre los Recursos Econdmicos y
Financieros

Gréfico 19 - Fortalezas y Debilidades en Recursos Econdmicos y Financieros
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Fuente: Ministerio de Educacion, encuesta diagnéstico.

Otras Fortalezas y Debilidades en Recursos Financieros y Materiales - Encuesta

= Desarrollo de reuniones entre el Ministro y el personal del Ministerio.
= No existe una relacion coherente entre los recursos y los resultados planteados.

Grafico 20 - Fortalezas y Debilidades en Recursos Financieros y Materiales
Identificados en el Taller

Fortalezas Debilidades
Cuenta con recursos propios para la Se han disminuido progresivamente los presupuestos a las
gestion institucional. diferentes unidades organizacionales.

Falta de recursos para programas y proyectos.

Fuente: Ministerio de Educacion, taller diagndstico.

Las fortalezas identificadas por las y los servidores publicos en los Recursos Econémicos
y Financieros son: contar con Material de Escritorio necesario para el cumplimiento de
los objetivos; dar continuidad a las intervenciones en el sector; distribucion equitativa del
Presupuesto Institucional y relacion coherente entre los recursos y los resultados
planteados. No obstante, también sefalan lo contrario: no existe una relacién coherente
entre los recursos y los resultados planteados, insuficientes recursos materiales para el
desempeifio de las funciones y demora en los pedidos de material de escritorio y otros.
En cuanto al presupuesto, refieren presupuesto institucional cada vez mas limitado,
sumado a la inexistencia de estrategias de captacion de recursos de fuentes de
financiamiento alternativas. Otras debilidades apuntan a la falencia en el registro de
activos fijos.

En cuanto a las recaudaciones el ME reporta recursos propios, por un lado, venta de
servicios de las administraciones publicas, por tramites de legalizacion y otros, y por el
otro Derechos Administrativos otorgados a terceros por concepto de recaudaciones de
matriculas, admisiones, exdmenes de ascensos de categoria, venta de cartones de
Licenciatura Universidades Privadas. Respecto a la informaciéon sobre monto no fue
reportada.
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5.1.5.8. Recursos Fisicos

Para el andlisis de los recursos fisicos se consideran las propiedades tangibles del ME.

Cuadro 30 - Caracteristicas de la Infraestructura

N° Caracteristica de la Tipo de Ubicacién Areas y/o
Infraestructura (edificio, Predio Unidades
casa, terreno, etc.)
1 Oficina Central (Edificio) Propio Avenida Arce N° 2147 Central
2 Casa Propio Pasaje Esmeralda —Av. Distribucion
Arce
3 Biblioteca y garaje principal Propio Calle 6 de Agosto N°2353 Biblioteca 'y
(Casa - Terreno) depositos
4 Edificio Santa Isabel (Edificio) Propio Av. Planta Baja y Piso 3 DG Post
Alfabetizacion
5 Edificio Litoral Propio Av. Mariscal Sta. Cruz, SPCC
Piso 3
6 Oficinas (Casa) Propio Zona Miraflores, Calle IPELC
Estados Unidos
7 Casa En Tramite Zona Central, Calle Genaro  Ocupado por
Sanijinés privados
8 Almacén En Tramite Ex Zona Franca El Alto Almacén

Fuente: Ministerio de Educacion, Equipo de Infraestructura Educativa.

En la Oficina Central funciona el Despacho y la Administracién Central (DGAA, DGAJ,
DGP, Unidad de Auditoria Interna, Unidad de Transparencia, Unidad de Comunicacion
Social, Instituto de Investigaciones Pedagdgicas Plurinacional); los 3 Viceministerios: de
Educacion Regular; Educacion Alternativa y Especial y de Educacion Superior y
Formacion Profesional.

5.1.5.9. Anadlisis Interno de los Recursos Fisicos

Gréfico 21 - Fortalezas y Debilidades en los Recursos Fisicos

éCudles son las fortalezas en los Recursos Fisicos del

Ministerio de Fducacin? ¢Cudles son las debilidades en los Recursos Fisicos del

Ministerio de Educacién?
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cumplimiznto de los objetivos suficientes

de las funciones (hacinamienta)

Instalaciones adecuadas al persanal y sus _ Falta de mantenimiento y actualizacidn a los _
funciones equipos de computacidn y otros

0 2 4 65 8 10 12 o 5 10 15 2 25
Fuente: Ministerio de Educacién, encuesta diagnéstico.
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Cuadro 31 - Fortalezas y Debilidades en los Recursos Fisicos Identificados en el
Taller

Fortalezas Debilidades

Infraestructura y equipamiento Equipamiento obsoleto y mobiliario en malas condiciones.
adecuado.

Equipos desactualizados y falta de mantenimiento

Fuente: Ministerio de Educacion, taller diagndstico.

Las y los servidores publicos, identifican como fortalezas, las instalaciones y
equipamiento adecuados al personal y sus funciones, no obstante, al mismo tiempo
refieren infraestructura inadecuada para el desarrollo de las funciones (hacinamiento),
los participantes al taller aluden “equipamiento obsoleto y mobiliario en malas
condiciones”.

En cuanto a la infraestructura tecnoldgica, indican material tecnolégico necesario para el
cumplimiento de los objetivos suficiente, equipamiento tecnoldégico moderno de la
institucion, empero al mismo tiempo mencionan falta de mantenimiento y actualizacion a
los equipos de computacion y otros, ademas de contar con “equipos desactualizados y
falta de mantenimiento”.

En el taller, complementan sefialando que la cobertura de los sistemas de informacion
educativa, no alcanza a todos los subsistemas y niveles, existiendo demasiada dificultad
en el funcionamiento de los sistemas informaticos del Ministerio y dificil acceso a
informacion de estadisticas educativas de algunos subsistemas.

5.1.5.10. Otras Debilidades Internas

Como parte de los analisis realizados de manera colectiva, se identificaron otras
debilidades que no se enmarcan en los acapites descritos lineas arriba, pero que son
importantes de ser considerados, sobre todo por su relacion directa con la Planificacion
y la Gestion Institucional:

= Demasiado activismo sin resultados concretos.

= Débil cultura de la planificacion y gestion por resultados.

» Demasiadas acciones aisladas que no se enmarcan en politicas integrales.

* No se miden los efectos e impactos de la gestion del Ministerio de Educacion (por ej. En
cuanto a la calidad educativa).

5.2. Analisis externo

El Analisis Externo consiste en evaluar el entorno externo que afecta a la Entidad Publica,
factores no controlables por la entidad, como ser: coyuntura politica, econémica o social
y casos fortuitos o de fuerza mayor. Busca identificar factores negativos o positivos que
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puedan afectar la consecucion de los objetivos estratégicos planteados por la entidad,
permitiendo disefiar una estrategia institucional que reduzca el riesgo de no alcanzar los
referidos objetivos.

5.2.5. Andlisis de la Coyuntura Politica

La Coyuntura esta definida como una combinacion de factores y circunstancias que
caracterizan una situacion, en un momento determinado y de duracion breve. El Andlisis
de Coyuntura es indispensable para contar con informacion que ayude a conocer la
situacion de la sociedad y las comunidades participantes en el desarrollo de la Educacion
en el Estado Plurinacional.

Gréfico 22 - Oportunidades y Amenazas en la Actual Coyuntura Politica
¢éCudles son las oportunidades del ME en la actual

Coyuntura politica? ¢Cuéles son las amenazas para el ME en la actual
Coyuntura politica?

La apertura a mayores consensos para dar _ 3
viabilidad a las politicas educativas
posilidad e articilar plaiias b Imposiciones politicas de sectores sociales - 7
interinstitucionales e intersectoriales _
La participacion social y el trabajo conjunto
PR 5oy 4 | _ 14 Discontinuidad de las autoridades educativas _ 14
con los movimientos sociales
El cambio de una educacion tradicionala una _ 15
educacién comunitaria y productiva Desinformacidn del trabajo desarrollado por _ %
e . . la Institucion
Posibilidad de crear politicas para mejorar la _ i
Educacion participativamente y en consenso

Marchas y/o blogueos de grupos que _ 5
La continuidad con las politicas del sector desacreditan el trabajo de la Institucion

Fuente: Ministerio de Educacion, encuesta diagndstico.

5

s
w

Otras Oportunidades y Amenazas en la Coyuntura Politica - Encuesta

» Los cambios sociales (pandemia, economia, etc.) han colocado a la educaciéon en el
centro de la atencién de la opinién publica. Ese contexto puede ser favorable para la
propuesta de politicas educativas estructurales.

= EIMESCP, la EIIP estan blindados con la CPE, Ley 070, Ley 269 y otras normas.

» Posibilidad de realizar la Revolucion Educativa acorde a las necesidades.

* Intromision de la politica derechista liderada por Creemos, CC y el Magisterio Trotskista
que en realidad son serviles de la derecha fascista.

» Elno retroalimentar informacion de las bases por mas incbmodo que sea puede erosionar
la legitimidad institucional.
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Cuadro 32 - Oportunidades y Amenazas en la Coyuntura Politica Identificados en
el Taller

Oportunidades Amenazas

Convenios publicos y privados Conflictos sociales

Marchas y bloqueos de grupos que
Participacion social desacreditan el trabajo de la institucién
Cultura democratica
La continuidad con las politicas del sector

La priorizacion del Estado boliviano al sector educativo
Fuente: Ministerio de Educacidn, taller diagnéstico.

Respecto a la actual coyuntura politica, las y los servidores publicos sefialan que las
oportunidades para el ME son diversas, comenzando por la posibilidad de crear politicas
para mejorar la Educacién participativamente y en consenso, para plasmar la Revolucién
Educativa acorde a las necesidades. Por otro lado, mencionan como aspecto positivo
externo la continuidad con las politicas del sector y la priorizacion del Estado boliviano al
sector educativo. Otra oportunidad puntualizada es la posibilidad de articular planes
interinstitucionales e intersectoriales a través de convenios publicos y privados.

Expresan como una oportunidad significativa, el cambiar una Educacién Tradicional a
una Educacion Comunitaria y Productiva, de manera sostenida y permanente, puesto
que el Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo MESCP y la EIIP estan
“blindados” con la Constitucion Politica del Estado CPE y otras normativas como ser, la
Ley 070, Ley 269, etc.

Otra oportunidad trascendental identificada es la Participacién Social y el trabajo
conjunto con los movimientos sociales, lo que sin duda garantiza la apertura a mayores
consensos para dar viabilidad a Politicas Educativas.

Como amenazas destacan, la desinformacion del trabajo desarrollado por el ME,
asociada a conflictos sociales, marchas y bloqueos de grupos que desacreditan el trabajo
de la Institucién y las imposiciones politicas de sectores sociales, con la intromision
politica liderada por partidos de la oposicion y el Magisterio Trotskista. Expresan que el
no retroalimentar informacién de las bases por mas incomodo que sea puede erosionar
la legitimidad institucional.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL MINISTERIO DE EDUCACION 2021 - 2025

90



5.2.6. Andélisis de la Coyuntura Econdmicay Social
El Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021 - 2025 proyecta un presupuesto

aproximado de $us 33.197 millones, de los cuales, se ha destinado el 11% para el &mbito
social, es decir: educacion, salud y vivienda.

Gréfico 23 - Composicién del Presupuesto segun Sector PDES 2021-2025
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= Productivos

Fuente: PDES.

Gréfico 24 - Oportunidades y Amenazas en la Actual Coyuntura EconGmicay
Social
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Fuente: Ministerio de Educacién, encuesta diagnéstico.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL MINISTERIO DE EDUCACION 2021 - 2025

91



Otras Oportunidades y Amenazas en la Coyuntura Econdmicay Social - Encuesta

» Interés general de la sociedad por la educacion.

» |mplementar el decenio de Lenguas Indigenas 2022-2032.

» Institucionalizar convenios y acuerdos interinstitucionales que obliguen a la institucion a
su cumplimiento mas alla del partido de turno.

= Enfrentamiento de grandes potencias en el mundo, la pandemia y otros que pueden ser
generados por la humanidad.

» [Falta de vision en la implementacién de politicas publicas que solucionen las demandas
de manera improvisada.

Cuadro 33 - Oportunidades y Amenazas en la Coyuntura Econdmica y Social
Identificadas en el Taller

Oportunidades Amenazas
Presupuesto Inexistencia de las TIC
Reactivacién econémica Rebrote del racismo

Reduccion de recursos destinados a educacion producto de la

Implementacién de la tecnologia pandemia
Fuente: Ministerio de Educacion, taller diagndstico.

Las y los servidores publicos identifican como parte de los aspectos positivos externos
en la actual coyuntura social, la oportunidad para disefar propuestas participativas para
llegar a toda la poblacién estudiantil, ampliando asi la cobertura y permanencia, ademas
de la oportunidad para innovar en propuestas participativas y llegar a poblaciones
vulnerables.

Otra oportunidad mencionada es, la institucionalizacion de convenios y acuerdos
interinstitucionales que direccionen a la institucion a su cumplimiento mas alla del partido
de turno. Indican, ademas, un Contexto Internacional relativamente favorable para captar
el interés de los cooperantes externos por la educacion.

Puntualizan como aspecto positivo, la priorizacion del Estado boliviano al Sector
Educativo, sin embargo, en contraposicion también refieren reduccion de recursos
destinados a la Educacion producto de la pandemia, agregado a insuficientes items
asignados al sector por déficit histérico y crecimiento vegetativo. Otro aspecto
considerado como amenaza, es que: producto de la crisis econdmica, los padres de
familia no envian a los hijos a la escuela y la poblacion estudiantil, principalmente
adolescentes y jévenes, priorizan trabajar a estudiar. Ademas del rebrote del racismo.
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5.2.7. Analisis de los Factores Externos Casos Fortuitos

Gréfico 25 - Oportunidades y Amenazas en Casos Fortuitos o de Fuerza Mayor
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Fuente: Ministerio de Educacion, encuesta diagnéstico.
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Otras Oportunidades y Amenazas en Casos Fortuitos - Encuesta

= Empoderar la educacién a la poblacion boliviana, la participacion social en educacion.
» Tiene la oportunidad de informar a la ciudadania en gue consiste la pandemia y las
formas de resolver el problema desde el nivel cientifico tecnolégico desde nuestro

contexto.

= Desconocimiento de las politicas educativas que se realizan.

* Que la poblacién pierda las esperanzas en la educacion.

» Permanecer indiferente a la informacién sobre la pandemia y cuéles son sus efectos
perniciosos en el desarrollo econémico social y politico del pais y acatar ciegamente
todos los lineamientos de las organizaciones internacionales sin mayor interpelacion, ni

analisis de las repercusiones.

Cuadro 34 - Oportunidades y Amenazas en Casos Fortuitos o de Fuerza Mayor

Identificados en el Taller

Oportunidades

Amenazas

COVID 19 Sus diferentes variantes

Especulacion de alza de la Materia prima
ej. Petréleo

Oportunidad de modernizar procesos
educativos

Inadaptacién de algunos funcionarios al trabajo a
distancia

Altos niveles de contagio (Covid-19) en funcionarios
del Ministerio

Fuente: Ministerio de Educacion, taller diagndstico.
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Los andlisis sobre los aspectos positivos y negativos externos como casos fortuitos y
amenaza latente sefialan a la COVID - 19 y a sus diferentes variantes. Como parte de
esta coyuntura mencionan como un aspecto negativo, la presion de los padres de familia
y la comunidad urbana para mantener la educacién a distancia y semipresencial, ademas
de los altos niveles de contagio (COVID-19) en funcionarios del ME.

Los aspectos positivos identificados son: la oportunidad de modernizar los procesos
educativos e innovar en modelos de ensefianza - aprendizaje a distancia u online.
Asimismo, mencionan la oportunidad de consolidar modalidades alternativas de
educacion, que fortalezcan las capacidades de resiliencia. De la misma forma, sefialan
como oportunidad el fortalecer los sistemas de informacion, crear capacidades digitales
en el personal docente y comunidad y ampliar la tecnologia digital en el area rural.

A proposito de la situacién de pandemia, destacan la oportunidad de informar a la
ciudadania en que consiste la pandemia y las formas de resolver el problema desde el
nivel cientifico tecnolégico y desde nuestro contexto. Expresan que permanecer
indiferente a la informacién sobre la pandemia, sus efectos perniciosos en el desarrollo
econdmico social y politico del pais y acatar ciegamente todos los lineamientos de las
organizaciones internacionales sin mayor interpelacion ni analisis de las repercusiones,
es una amenaza.

Otras amenazas sefialadas son el enfrentamiento de grandes potencias en el mundo, la
pandemia y otras que pueden ser generadas por la humanidad.

En este contexto, podemos sintetizar, indicando que el modelo de desarrollo tradicional
y los patrones de consumo de las sociedades occidentales han entrado paulatina y
sostenidamente en una crisis sin precedente que ponen en riesgo la sobrevivencia de la
especie humana; en contraposicion y como respuesta a esta situacion, el Estado
Plurinacional de Bolivia propone una Sociedad Comunitaria encaminada al Vivir Bien.

En coherencia con El Vivir Bien, el Estado propone una Educacion Descolonizada
Intracultural y un otro Modelo Educativo, un Modelo Educativo Socio Comunitario
Productivo, promoviendo una autentica y legitima participacion y responsabilidad de
todas y todos los bolivianos.

El Diagndstico Institucional participativo del Ministerio de Educacion permitié bajo ese
suefio, mirar las debilidades y avances en el MESCP, identificar las fortalezas internas y
las oportunidades y amenazas externas.

“Si hablamos de Educacion Descolonizadora para un lapso de 5 afios, deberiamos
entonces establecer una forma de pensar diferente. De manera, que quede claro,
establecer la visién y mision, definiendo el qué lograr y que eso sea lo que el ME debe
lograr; debe aterrizar, sino sera un cuento utopico”. (Taller, 2022)
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‘La pregunta inicial seria ¢se ha consolidado el MESCP? Si no se ha consolidado
entonces definir ¢ qué falta? y trabajar en eso, porque hay resistencia en la construccion.
En algin momento se dijo que: estamos profundizando la colonialidad”. (Taller, 2022)

Basados en los resultados del Diagnostico Institucional Participativo es posible identificar
gué aspectos se hace necesario reforzar, y sobre todo definir como hacerlo.

La respuesta a la pregunta de fondo, si la Educacion se ha Descolonizado, sin duda es
no; a la pregunta si se ha consolidado el MESC la respuesta nuevamente es no. Si se
esta profundizando la colonialidad en muchos aspectos la respuesta también es no, pero
en otros, aunque no de manera intencionada la respuesta puede ser si, o por lo menos
gue se ha mantenido lo colonial.

Un primer analisis indica la necesidad de profundizar la descolonizacién en la Estructura
y en el quehacer institucional. Descolonizar la estructura institucional alude a la
organizacion, a los procesos y procedimientos, a las metodologias, a la gestion, a latoma
de decisiones, a las relaciones, a las evaluaciones.

Tal como se evidencia en el diagnostico, la estructura responde aparentemente a una
Estructura Vertical Jerarquizada donde los que saben y deciden estan en el Nivel
Superior y los que saben menos y no saben y no deciden estan en niveles inferiores.
Este tipo de Estructura incluso en el occidente ha sido puesta en cuestionamiento, sin
embargo, aqui en el Estado Plurinacional encaminados hacia los principios o el horizonte
civilizatorio de la Vida Buena, es un total contrasentido. Dentro de esta estructura, la
autoridad centrada en una persona, nuevamente se visibiliza como contraria a sus
postulados.

Estas reflexiones se evidencian en los analisis realizados cuando a la tipica
denominacion autoridad superior dentro de una jerarquia, los servidores decidieron
especificar autoridad moral, en rechazo a la jerarquizacion colonial de la autoridad.

Una estrategia posible para el PEI, en este quinquenio, es diseflar de manera
participativa un proceso viable hacia una estructura horizontal y de autoridad circular en
todos los subsistemas, direcciones y unidades.

Descolonizar la estructura de ME es despatriarcalizar los niveles de autoridad, desde
nuestra identidad, desde las identidades de las naciones indigenas, donde se parte del
par femenino masculino, del Chacha Warmi, como par politico. El patriarcado es una
forma de sociedad colonial en la que el hombre, lo masculino, tiene la supremacia por el
simple hecho de serlo. Y relega, de ese modo, a la mujer, a lo femenino, a un segundo
plano.

Descolonizar los niveles de autoridad significaria incorporar al par politico: hombre y
mujer en todos los niveles de autoridad circular, pasando inicialmente por la
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alternabilidad de las autoridades no como concesion, sino como conviccion del valor y
principio politico y de vida del equilibrio entre lo femenino y masculino.

Descolonizar la organizacion en la toma decisiones al interior del ME significaria disefar
o fortalecer las estrategias y procesos de participacion al interior de los Subsistemas,
Direcciones y Unidades. Esta necesidad es evidente en las opiniones y analisis del taller
participativo, acerca de si el enfoque politico y diagndstico institucional debian definirlos
las autoridades o construirlos de manera participativa incluyendo a todas las y los
servidores publicos autoridades, profesionales y técnicos.

Esto implica ampliar e instituir espacios de construccién participativa en el ME,
“...encontrarnos autoridades y técnicos del SEP, en un espacio de intercambio de
criterios, de posiciones, reflejar la educacién, analizar los problemas, fue muy
propositivo, todos los sistemas involucrados deberiamos  encontrarnos
permanentemente para debatir, cada Viceministerio cada direccion trabajar con la
poblacién... estos espacios deben continuar para analizar reflexionar y también
proyectar”. (Taller 2022)

Significa que “la DGP debe seguir propiciando estos eventos...nadie nos esta llamando,
tomamos un tiempo exclusivo para debatir y analizar”. (Taller 2022). Habilitar espacios y
tiempos de reflexion, andlisis y propuestas desde los equipos técnicos de las unidades,
subiendo por las direcciones en todos los subsistemas para contar con informacion
precisa para la mejor toma de decisiones participativa y colectivamente.

De la misma forma, crear espacios virtuales para recuperar problemas, debilidades y
recomendaciones al interior del ME, para disefiar estrategias para todos los subsistemas
de manera reciproca y complementaria.

Descolonizar en la Planificacion institucional, como proceso socio politico y técnico,
dinamico e integral, mediante el cual, el Estado y la Sociedad, definen objetivos, metas,
politicas y acciones prioritarias en el &mbito educativo para una Optima asignacion de
recursos publicos, para mejorar la calidad de la Educacion Descolonizadora, en el marco
del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo, se expresa en la participacion activa
de todas y todos los servidores publicos, en la definicibn del enfoque politico, en el
diagnastico institucional y en los procesos de disefio del Plan Estratégico Institucional.

Descolonizar la planificacion como cabeza de sector y disefiador de Politicas Educativas
implica: habilitar espacios de movilizacidén social comunitaria y consulta plurinacional a
nivel comunitario, municipal y departamental, convocando a nifios, nifias, adolescentes,
jovenes, adultos y adultos mayores hombres y mujeres, sin discriminacion, para definir
las politicas, estrategias y los procesos para lograr la Educacion Descolonizada vy
concretar el MESCP con base en la realidad, identificando problemas cruciales,
necesidades, limitaciones y recuperando propuestas comunitarias con pertinencia y
viabilidad, sabiendo que quien mejor sabe como resolver un problema es quien lo vive.
Defendiendo y anteponiendo los intereses de formacion Socio Comunitaria Productiva
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de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos a intereses individuales, sectoriales
0 econdémicos.

Ajustar el Articulo 2 de la Ley 070, Avelino Sifiani - Elizardo Pérez, donde por error se
incluyé una “coma” en vez de una “y griega” y una “y griega” por una “coma”, al transcribir
el articulo 83 de la Constitucion Politica del Estado que puntualiza: “Se reconoce y
garantiza la participacion social, la participacion comunitaria y de los padres de familia
en el Sistema Educativo, mediante organismos representativos en todos los niveles del
Estado y en las naciones y pueblos indigena originario campesino”. Evitando el uso
reducido y limitado de “Comunidad Educativa” instituido en la Ley 1565.

“El horizonte esta claro en la CPE y la Ley, dice con participacion de todas las unidades...
con otros actores profesionales, comunidades, para tener una sociedad mas inter
intracultural y descolonizada y contar con una sociedad comunitaria que no sea
individualista”. (Taller 2022)

Estas acciones resolverian la preocupacion sentida expresada en el taller, “no
retroalimentar informacion de las bases -por mas incomodo que sea- puede erosionar la
legitimidad institucional, puesto que lo que se haga y decida de manera transparente y
colectiva sera asumido y defendido por la sociedad en su conjunto y de esta forma la
sociedad no perdera la confianza en la Educacion”. (Taller 2022)

Descolonizar en los procesos y procedimientos de monitoreo y evaluacién al personal,
requiere: monitorear y controlar al personal no al horario o actividades individuales, sino
al cumplimiento de objetivos y productos o resultados asignados a los equipos o
comunidades de trabajo, asignando productos concretos, por ejemplo, de forma
trimestral. De esta forma se construiria un proceso de transicion de una estructura formal
colonial, donde los puestos de trabajo y los procesos son sometidos a una
reglamentaciéon y estandarizacion estricta independientemente de la persona y sobre
todo del trabajo en comunidad que se realiza. Esta estructura organizativa no formal,
dejaria a las y los servidores publicos en libertad para realizar su trabajo, guiado por los
resultados o productos a entregar en equipo, fortaleciendo el compromiso y la motivacion
y “...optimizando los procesos y recursos. Evitando comunidades de trabajo aisladas y
una distribucion desigual de personal”. (Taller 2022)

Descolonizar en los procesos de evaluaciones y procesos de rendicion participativa de
cuentas para robustecer la Educacion Participativa, implica disefiar espacios
sociocomuntarios, en todos los niveles, para evaluar y realizar la rendicion participativa
de cuentas, para “...disminuir la desinformacion y fortalecer la legitimidad de los
procesos, las acciones, la confianza de la poblaciéon y desarticular a los grupos que
desacreditan el trabajo de la institucion”. (Taller 2022)

Descolonizar la Educacion en las relaciones entre servidores hombres y mujeres, exige
propiciar relaciones no patriarcales, descolonizadoras de poder y abuso; relaciones en
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complementariedad, correspondencia y reciprocidad. Suprimiendo los “resabios de la
cultura de autoritarismo en algunas unidades organizacionales” (Taller 2022)

Entonces, ¢,cual deberia ser El horizonte politico estratégico de la Educacion en el marco
de un Estado Plurinacional para el afio 20257

El ME implementa estrategias a nivel Plurinacional, el seguimiento, medicion, evaluacién
de la Educacién Descolonizada y consolidacion del MESCP.

El ME desarrolla sus procesos de forma participativa sobre la base de criterios de
armonia y coordinacion, reflejando el ajayu —espiritu- de su Vision y Mision, manifiesta
en todas las actividades, procesos y gestiones siendo participativa en las decisiones y
comunitaria en los intereses del conjunto de la sociedad.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales, son expresiéon de la situacion futura deseada
o de lo que se quiere lograr, no de lo que se quiere hacer, estas Ultimas corresponden al
disefio de actividades. Son proposiciones concretas de orden cuantitativo y/o cualitativo
respecto de lo que pretende alcanzar el ME hasta el afio 2025.

El ME, como entidad cabeza de sector, debe consolidar la sectorialidad, con capacidad
de liderar la sinergia de esfuerzos de todos los actores hacia los objetivos planteados en
el PDES y PSDI-E.

“‘Ahora falta consolidar y visibilizar las acciones operativas del ME y de las
departamentales distritales y unidades educativas. Falta metas, resultados, actividades.
Hay que analizar cual es el horizonte y plantear objetivamente, afio tras afio, como
subsistemas y direcciones”. (Taller 2020)

Dentro del proceso de autoevaluacion realizado para el diagndstico, también debe
considerarse el pasado reciente de la Institucion. Es evidente afirmar que, muchas de
las debilidades y retos identificados, han tenido como causa comun lo acaecido durante
la gestion 2020, afio en el que se intentd dejar sin efecto muchos de los avances y
resultados logrados con la revolucién educativa. Fueron desintegrados gran parte de los
equipos de trabajo de la Institucion, con un retiro masivo de funcionarios; se intenté
desconocer al Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo, la Ley de la Educacion
N°070 “Avelino Sifani — Elizardo Pérez” e incluso la misma Constitucién Politica del
Estado, al perpetrar un atentado directo contra la educacién, clausurando la gestion
escolar en dicho afio.

Queda entonces el reto de reconstruir al Ministerio de Educacion, reencaminado su
accionar hacia el cumplimiento de su mision y vision, retomando su liderazgo sectorial
en busqueda de garantizar el ejercicio del derecho a una educacién de calidad.

6. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
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El marco estratégico del sector educativo, plasmado en el Plan Sectorial de Desarrollo
Integral de Educacion para el Vivir Bien 2021-2025 (PSDI-E), constituye el marco de
accion estratégica definido en el proceso de la planificacién estratégica sectorial, y es el
mismo marco estratégico en el que se inscribe a su vez el proceso de la gestion
estratégica institucional , sobre cuyas premisas, ahora contenidas en el presente Plan
Estratégico Institucional se busca establecer el marco de intervencion institucional que
configura todo el planteamiento de la gestién estratégica buscada para alcanzar los
resultados y metas del PSDI-E. Dichas premisas, expuestas en las secciones
precedentes, es decir en el enfoque politico, los aspectos institucionales de caracter
juridico-normativo, asi como los de orden metodoldgico, y los aspectos técnico-
pedagogicos desplegados en el diagndstico institucional proveen los argumentos a partir
de los cuales se busca materializar las acciones especificas instrumentales en el nivel
operativo.

En este sentido en el Plan Estratégico Institucional estd comprendida la propuesta del
marco estratégico sectorial y sus articulaciones hacia abajo, que se traducen en la
actuacion o intervencion institucional del conjunto de las unidades ejecutoras o
responsables de las acciones trazadas, cuyo cumplimiento o ejecucién se busca
alcanzar a través de una gestion estratégica, que pueda apuntar a los aspectos criticos
o los desafios que se le plantean a la organizacion institucional en su conjunto para la
materializacion de dichas acciones -traducidas en los programas, proyectos y actividades
recurrentes u otras- y que, ulteriormente, como productos de la intervencion o de la
gestion realizada, contribuyan a la consecucién de los Resultados y las Metas del PSDI-
E. En otras palabras, en el presente plan se busca trazar el camino de la transicion que
debe producirse desde la planificacion estratégica sectorial hacia la gestion estratégica
institucional, entendida como una intervencion deliberada, proactiva, sistematica e
integral del conjunto de unidades ejecutoras y actores institucionales y sectoriales, segun
sus funciones o atribuciones; y que, en ultima instancia, pueda descender hasta la
programacion operativa anual, que es el espacio en el que se verifican y materializan las
acciones instrumentales especificas (o de detalle) contempladas en los programas y
proyectos, tanto como en las actividades recurrentes u otras.

En este sentido, el Ministerio de Educacion debe enmarcar su accionar en el Plan
Sectorial de Desarrollo Integral de Educacion, de caracter quinquenal, en el cual se
define las estrategias, acciones estratégicas, y los programas y proyectos o actividades
constituyéndose aquel en un instrumento que debe conducir a la transformacion vy
consolidacion del Sistema Educativo Plurinacional y perseguir la universalizacion del
acceso a la educacion. Mas aun, ademas de fortalecer el proceso de planificacion
sectorial, establece el marco general para la articulacién institucional sistémica e integral
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con el proceso de gestion; y, luego, con el proceso de programacion operativa,
considerandolo como un marco referencial para la formulacion de futuras estrategias,
programas y proyectos que pueda encarar esta Cartera de Estado; pues también estan
orientadas por la definicidon de los objetivos estratégicos de desarrollo vinculados con los
Pilares, Metas, Resultados y Acciones establecidos en el Plan de Desarrollo Econdémico
Social (PDES) 2021-2025.

Por lo tanto, es necesario establecer la ruta de transito —que, en principio, se la concibe
de doble via- entre los dos procesos fundamentales considerados en el presente PEI -
de planificacién sectorial y de gestion institucional-, y que asi permite constituir su ulterior
articulacion e integracion con el proceso programatico y operativo que anualmente se

concreta, en tanto que conforman el ultimo hito en esta red de relaciones sistémicas.

Cuadro 35 - Identificacion de Objetivos Estratégicos Institucionales

Resultado del PDES/PSDI-E

Objetivo Estratégico Institucional

1.3.1. Se ha dado continuidad a las medidas de
politica social implementadas.

5.1.1. Se ha promovido el acceso, permanencia y
conclusién de los estudiantes en el Sistema
Educativo Plurinacional.

1. Promover el acceso, permanencia y conclusion
de los estudiantes en el Sistema Educativo
Plurinacional.

5.1.2. Se han reducido las brechas de acceso,
permanencia y conclusién de las y los estudiantes
en desventaja social o vulnerabilidad,
promoviendo su inclusién educativa.

2. Contribuir a reducir las brechas de acceso,
permanencia y conclusion de las y los estudiantes
en desventaja social o vulnerabilidad,
promoviendo su inclusién educativa.

5.1.3. Se han implementado las condiciones
materiales y de gestion pedagdgica e institucional,
promoviendo la formacion integral y holistica que
fortalece y evalla de manera independiente la
calidad educativa.

3. Contribuir a mejorar las condiciones materiales
y de gestion pedagdgica e institucional en el
Sistema Educativo Plurinacional, para mejorar la
calidad educativa.

5.2.1. Se ha desarrollado una educacién técnica,
tecnolégica, productiva y cientifica, articulada al
desarrollo productivo y tecnolégico, para la
sustitucién de importaciones y el respeto a la
madre tierra, profundizando la implementacion del
Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo
(MESCP).

4. Contribuir a la mejora de la formacion técnica
tecnolégica, productiva y cientifica, articulada al
desarrollo productivo y tecnolégico.

5.2.2. Se ha promovido la investigacion,
innovacion y uso adecuado de tecnologias en los
procesos educativos del Sistema Educativo
Plurinacional

5. Promover la investigacion, innovacién y uso
adecuado de tecnologias en los procesos
educativos del Sistema Educativo Plurinacional.

7.1.1. Se hafortalecido la lucha efectiva y decidida
contra la corrupcion en la administracion publica
en todos los niveles del Estado.

6. Lograr la sensibilizacion en teméaticas de
prevencion de la corrupcion y la transparencia en
el &mbito educativo.

10.5.1. Se ha desarrollado la educacion
intracultural, intercultural y plurilingtie,
fortaleciendo la identidad cultural y el respeto entre
culturas.

7. Avanzar en la consolidacién de la educacién
intracultural, intercultural y plurilingiie en el
Sistema Educativo Plurinacional.
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Cuadro 36 - Definiciéon de Estrategias Institucionales

Objetivos Estratégicos Institucionales

Estrategias Institucionales

1. Promover el acceso, permanencia y conclusion
de los estudiantes en el Sistema Educativo
Plurinacional.

1. Promover la ampliacion y mejora de la oferta
educativa, que refiere a infraestructura,
equipamiento y materiales educativos; creacion y
asignacion eficiente de items para maestros y
maestros; no solo en cantidad sino también en
calidad.

2. Generar incentivos para el acceso, permanencia
y conclusion, como ser: bonos, becas, premios y
acceso a servicios gratuitos.

3. Fortalecimiento institucional, mejorando la
capacidad de respuesta a las necesidades y retos
del sector.

2. Contribuir a reducir las brechas de acceso,
permanencia y conclusion de las y los estudiantes
en desventaja social o  vulnerabilidad,
promoviendo su inclusién educativa.

4. Priorizar la atencién a poblaciones vulnerables,
promoviendo la educacion inclusiva: analfabetos y
personas que no tuvieron la oportunidad de
acceder al sistema educativo; poblaciones en
frontera y zonas de dificil acceso; nifios
trabajadores, en centros hospitalarios, en situacién
de calle o encierro; estudiantes con discapacidad,
talento extraordinario, autismo y dificultades en el
aprendizaje; poblaciones diversas y migrantes.

3. Contribuir a mejorar las condiciones materiales
y de gestion pedagégica e institucional en el
Sistema Educativo Plurinacional, para mejorar la
calidad educativa.

5. Consolidar el Sistema de Informacién Educativa
para contar con informacion oportuna para la toma
de decisiones de politica publica en los diferentes
subsistemas, ambitos y niveles educativos.

6. Mejorar las condiciones para la profesion
docente: de formacioén, capacitacion, retribucion y
desarrollo profesional.

7. Mejorar las capacidades de gestion pedagdgica
e institucional: gestion curricular; desarrollo de
materiales; sistemas de informacion educativa;
seguimiento y evaluacion; recursos humanos;
estructura organizacional, gobierno electrénico.

8. Promover el desarrollo integral, incentivando el
deporte, la ciencia, el desarrollo artistico, la mejora
de aprendizajes, y los principios y valores para una
vida y convivencia armonica; previniendo la
violencia desde lo educativo.

9. Promover la participaciéon social comunitaria
corresponsable; consolidando las instancias de
participacién social establecidas en la Ley N°070.

4. Contribuir a la mejora de la formacién técnica,
tecnolégica, productiva y cientifica, articulada al
desarrollo productivo y tecnoldgico.

10. Promover la integracion entre educacion y
produccion, fortaleciendo la educacién técnica,
tecnolégica y cientifica.

11. Promover el desarrollo del espiritu
emprendedor, generando emprendedores por
oportunidad y no por necesidad.

12. Fortalecer la innovacion y la investigacion en la
educacién.
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5. Promover la investigacién, innovacién y uso
adecuado de tecnologias en los procesos
educativos del Sistema Educativo Plurinacional.

13. Fomentar la incorporacion de las TIC en los
procesos educativos.

6. Lograr la sensibilizacion en tematicas de
prevencion de la corrupcién y la transparencia en
el ambito educativo.

14. Promover la prevencion de la corrupcion y la
transparencia desde lo educativo.

8. Avanzar en la consolidacién de la educacién
intracultural, intercultural y plurilingiie en el

16. Recuperar, desarrollar, revalorizar los saberes
y conocimientos de las NPIOCs.

Sistema Educativo Plurinacional.

Cuadro 37 - Identificacion de Acciones Estratégicas Institucionales y Articulaciéon
con los Resultados del PSDI

Resultado del PSDI

Objetivo Estratégico
Institucional

Acciones Estratégicas Institucionales

1.3.1. Se ha dado continuidad
a las medidas de politica
social implementadas.

5.1.1. Se ha promovido el
acceso, permanencia y
conclusion de los estudiantes
en el Sistema Educativo
Plurinacional.

1. Promover el acceso,
permanencia y conclusion
de los estudiantes en el
Sistema Educativo
Plurinacional.

Continuar con los programas sociales con el
fin de reforzar las politicas redistributivas del
ingreso para asistir a los sectores mas
vulnerables y de esta manera reactivar la
demanda interna, garantizando sus fuentes
de financiamiento.

Ampliar y mejorar la oferta educativa en el
Sistema Educativo Plurinacional.

Generar incentivos para el acceso,
permanencia y conclusiébn de las y los
estudiantes.

Fortalecer las condiciones pedagdgicas e
institucionales para la continuidad del proceso
educativo en situaciones de emergencia.

Promover la alimentacibn y nutricion
adecuadas en la comunidad educativa.

5.1.2. Se han reducido las
brechas de acceso,
permanencia y conclusién de
las y los estudiantes en
desventaja social 0
vulnerabilidad, promoviendo
su inclusion educativa.

2. Contribuir a reducir las
brechas de acceso,
permanencia y conclusion
de las y los estudiantes en
desventaja social o}
vulnerabilidad,
promoviendo su inclusién
educativa.

Atender a poblaciones en situacion de
vulnerabilidad e histéricamente excluidas.

Fortalecer la educacion inclusiva.

5.1.3. Se han implementado
las condiciones materiales y
de gestibn pedagogica e
institucional, promoviendo la
formacién integral y holistica
que fortalece y evalla de
manera independiente la
calidad educativa.

3. Contribuir a mejorar las
condiciones materiales y
de gestion pedagdgica e
institucional en el Sistema
Educativo  Plurinacional,
para mejorar la calidad
educativa.

Mejorar las condiciones formativas y laborales
para el ejercicio de la profesién docente.

Mejorar la gestion pedagdgica e institucional
del Sector Educativo e implementacion de
politicas digitales.

Promover el desarrollo integral de las y los
estudiantes.

Consolidar la participacion y
corresponsabilidad social comunitaria en el
disefio de politicas publicas y en la gestion
educativa.

Mejorar el aprendizaje de las y los estudiantes
del SEP.
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5.2.1. Se ha desarrollado una
educacioén técnica,

tecnolégica, productiva vy
cientifica, articulada al
desarrollo  productivo vy
tecnoldgico, para la

sustitucion de importaciones
y el respeto a la madre tierra,
profundizando la
implementacion del Modelo
Educativo Sociocomunitario
Productivo (MESCP).

4. Contribuir a la mejora
de la formacion técnica
tecnolégica, productiva y
cientifica, articulada al
desarrollo productivo vy
tecnologico.

Integrar la educacion y formacion técnica,
tecnolégica y cientifica con el sector
productivo e industrializacién con sustitucién
de importaciones.

Promover el desarrollo de emprendimientos
productivos en el ambito educativo.

5.2.2. Se ha promovido la
investigacion, innovacion y
uso adecuado de tecnologias
en los procesos educativos
del Sistema Educativo
Plurinacional

5. Promover la
investigacion, innovacion
y uso adecuado de

tecnologias en los
procesos educativos del
Sistema Educativo
Plurinacional.

Fortalecer la innovacion y la investigacion en
la educacion, a través de investigaciones,
publicaciones y proyectos de investigacion en
linea al Plan de Desarrollo Econdémico y
Social 2021-2025 y el MESCP.

Incorporar las TIC en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, buscando la
transformacién digital en el ambito educativo.

7.1.1. Se ha fortalecido la
lucha efectiva y decidida
contra la corrupcion en la
administracibn  publica en
todos los niveles del Estado.

6. Lograr la sensibilizacién

en teméticas de
prevencion de la
corrupcion y la

transparencia en el ambito
educativo.

Implementar  instrumentos  desde la
administracién publica para la prevencion y
lucha contra la corrupcién, dirigida al sector
privado y al Sistema Educativo.

10.5.1. Se ha desarrollado la
educacioén intracultural,
intercultural 'y  plurilingte,
fortaleciendo la identidad
cultural y el respeto entre
culturas.

7. Avanzar en la
consolidacion de la
educacién intracultural,
intercultural y plurilingte
en el Sistema Educativo
Plurinacional.

A travées del Sistema de Educacion
Plurinacional (SEP), recuperar, desarrollar,
revalorizar los saberes y conocimientos de las
naciones y pueblos indigenas, originarios,
campesinos y afroboliviano.
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7.PLANIFICACION
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PEI 2021-2025

RESPONSABLE INDICADOR PROGRAMACION FISICA
RE
M [su|acc Descripcion del Descripcion de la .
Pilar [EE X < Ponderacién
SECTOR T |ET|LT 10N . Resultado Institucional | Accién Estratégica dicad o) (Por Prioridad)
«|aD| = . impacto; Linea
s Entidad | Organizacionales QRecto) Institucional Formula e al 2025 2023
Base 2020
(Si corresponde)
Continuar con los
programas sociales con el
fin de reforzar las
Direccion General de politicas redistributivas Namero de
) Asuntos Se ha dado continuidad a las |del ingreso para asistira | estudiantes que .
Ministerio d 1311 =5 De estudiant ben el Bono Juancito Pinto en f
Educacion 1 (23|21 E‘;::;;': '® | Administrativos sogs  |medidas de politicasocial |los sectores més reciben el Bono 2 De estudiantes que recil E:nial ono Juancito Pintoenforma | 5 521,482 2,368,449 | 2,263,725 | 2,320,000 | 2,317,472 | 2,342,960 2,368,449
Equipo - Bono y de esta Juancito Pinto en
Juancito Pinto manera reactivar la forma anual
demanda interna,
garantizando sus fuentes
de financiamiento.
5%
Continuar con los
programas sociales con el
fin de reforzar las
politicas redistributivas Nimero de
) Direccién General de e ha dado continuidad a las |del ingreso para asistir a estudiantes '
Ministerio d 1311 =5 De estudiantes beneficiad, 1 Bono al B
Educacion | 1 | 1|3 |2 [ 1 [M"I09 |eqycacion medidas de politica social  |los sectores mas beneficiados con el 2 De estudiantes beneficiados con el Bono al Bachi 10,208 66,447 10,550 | 10877 | 11,256 | 11,604 11,952
" PDES Destacado
yde esta Bono al Bachiller
manera reactivar la Destacado
demanda interna,
garantizando sus fuentes
de financiamiento.
Nimero de
it !
Diereccién General Se ha promovido el acceso, fniervenciones en
° Ampliary mejorar la infraestructuray .
Ministerio de|d€ Asuntos sa11 |Permanenciayconclusion |ATP AN setrue =5 De en
5 3 |sfaf2f 2 Admiistrativos - 111 lde los estudiantes en el ! ! educativo orientados a la ampliacion y/o mejora de la oferta 14 a7 10 13 s s s
Educacion PDES Sistema Educativo educativo orientados
Equipo de sistema Educativo oma i omeliocion v/o educativa en el SEP
Infraestructura Plurinacional. Y
mejora de la oferta
educativa en el SEP
NG de textos d
Direccion General de Se ha promovido el acceso, . . umero de textos de
N ° Ampliary mejorar la aprendizaje
de Primaria- | 5144 [Permanendaycondusion | e o gycativaen el elaborados
Educacion | 3 |5 (1|2 2 ° Direccion Generalde [ "1 |de los estudiantes en el ! : Y =5 De textos de aprendizaje elaborados y entregados en el SEP o 29,085,650 | 7,033,658 | 5,474,112 | 5,500,036 | 5,525,960 | 5,551,884
Educacion N PDES Sistema Educativo entregados
Educacién sistema Educativo ) . el
Secundaria. Plurinacional.
ecundaria urinacional pond
10%
Direccion General de Se ha promovido el acceso, _ Nimero de
Ampliary mejorar la ;
de Especial - | 5114 [Permanendaycondusion oo ucativa en el beneficiarios con =3 de beneficiarios con textos escolares en educaci
Educacion | 3 |s[21]2f 2 i Direccion Generalde [ 711 |de los estudiantes en el ! : textos escolares en = ; . o 1,756,202 | 160,240 | 370,282 | 388,796 | 408,236 428,648
Educacion PDES Sistema Educativo alternativay especial
Educacién Sistema Educativo educacion alternativa
. e Plurinacional. e
Alternativa Plurinacional. y especial
Seh ido el 3
pzn::’r::r"‘::; :O:;::i:: [Ampliary mejorar la Namero de items de
11 ]
ducacion | 3 [ s [a[a| 2 |Mnisteriode |Unidad de Gestion SLLL e los estudiantes en el oferta educativaen e nueva creacién De items de nueva creacién entregados en el SEP o 15,500 1,700 3,300 3,500 3,500 3,500
Educacién  |de Personal del SEP PDES } h Sistema Educativo entregados en el SEP
Sistema Educativo
Plurinacional. *
Plurinacional.
Namero de docentes
Fortalecer las capacitados en el uso
Se ha promovido el acceso, e P
Ministerio de_|Direccion General de 511 |permanenciay conclusion | e ar‘; =5 De docentes en el uso de i 2
Educacion | 3 |5 |1|1]| 1 ister Formacién de -1 de los estudiantes en el A P P: para i de o 19,084 9,542 9,542 0 o o 1%
Educacion As1 ) h continuidad del proceso mplementar )
Maestros Sistema Educativo . educacion.
Pl I
urinacional e : e
educacién.
Direccién General de Porcentaje de
o . je de de regular (fiscal y de
Formacion de Se ha promovido el acceso, maestros/as de ) ° el scal
Maestros permanenciay conclusion | omOver 12 educacién regular son en v nutricion =
Ministerio d 511 liment: tricio NG d tros de educacior lar (fiscal y d.
Educacion | 3 | 5|1 [a| 2 |[MMeT09 |nidad de Politicas de los estudiantes en el alimentacion y NUCION | (fiscaly de convenio) [(Numero de maestros de educacion regular (fiscal y de o 25.00% 0.00% 0.00% 10.00% | 10.00% 5.00% 0.5%
Educacion As2 adecuadas en la y nutricién, en la gestion
de Intraculturalidad, sistema Educativo X aue son capacitados ! .
" emal comunidad educativa. > ! A)/ (Nimero total de maestros de educacién regular (fiscal y de
Interculturalidad y Plurinacional. en alimentacion y " o
convenio), en la gestién A)] x 100
Plurilingdismo. nutricién.
i ]
Direccién General de Se ha promovido el acceso, L Namero de Unidades
Ministerio de | Educacion Primaria - 511  [Permanenciay conclusién i i6n y nutr ue Nimero de Unidades Educativas que implementan huertos
Educacién | 3 [s |11 2 > 1€ |pireccion General de - de los estudiantes en el v o a P o 1570 o o 570 500 500 0.5%
Educacion " As2 ) " adecuadas en la implementan escolares
Educacion Sistema Educativo ’
comunidad educativa. Huertos escolares
Secundaria Plurinacional.
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TERRITORIALIZACION

Urbano/R

Distrito
ural

Programas
Presupuestarios

PRESUPUESTO

TOTAL

(En bolivianos)

PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

CORRIENTE

GASTO DE INVERSION

901 | Chuquisaca
902 La Paz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - 840 2,476,443,397.00 | 486,163,000.00 | 490,168,433.00 | 495,070,118.00 | 500,020,819.00 | 505,021,027.00 | 2,476,443,397.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | santaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 LaPaz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - 840 57,500,456.00 11,082,891.00 | 11,262,005.00 | 11,487,245.00 | 11,716,985.00 11,951,330.00 57,500,456.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | santaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 La Paz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - 841 88,383,385.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,900,507.00 | 14,282,905.00 | 21,199,973.00 | 20,000,000.00 | 20,000,000.00 | 88,383,385.00
906 Tarija

907 | santaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 La Paz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - 841 435,409,818.00 62,817,844.00 | 91,762,359.00 | 92,679,983.00 | 93,606,782.00 | 94,542,850.00 435,409,818.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | santaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 La Paz

903 | Cochabamba

: g; s:;’o':[ - - - 841 28,444,853.19 1,696,081.79 6,148,078.05 6,487,598.81 6,833,295.09 7,279,799.45 28,444,853.19 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | santaCruz

908 Beni

901 | Chuquisaca

902 La Paz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - 841 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | santaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 La Paz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - 841 200,000.00 100,000.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | santaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 La Paz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - 841 750,000.00 0.00 0.00 300,000.00 300,000.00 150,000.00 750,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | santaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 La Paz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - na 6,254,400.00 o o 2,334,400 1,960,000 1,960,000 6,254,400 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | SantaCruz

908 Beni

909 Pando
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RESPONSABLE

Entidad

Areas
Organizacionales
(Si corresponde)

Descripcion del
Resultado Institucional
(Impacto)

Se ha promovido el acceso,

Descripcion de la
Accion Estratégica
Institucional

Generar incentivos para

Indicador
(Resultado/Accion)

INDICADOR

Férmula

Linea
Base 2020

PROGRAMACION FiSICA

Ponderacion
(Por Prioridad)

Fuente de
informacién

4o |DireccionGeneralde | . |permanenciay conclusion  [CFTeT MOENNO% PR nimero de Diplomas Ministerio de
Educacion 2 ! i -2 |de los estudiantes en el P de Bachiller =5 De Diplomas de Bachiller Gratuitos, entregados. 175,581 182,354 180,960 | 181,803 | 181,987 | 182,170 182,354 2% ©
Educacion " PDES  |o " y conclusion de las y los Educacién
Secundaria sistema Educativo - tuit
N . estudiantes.
Plurinacional.
e han reducido las brechas Numero de
de acceso,permanencia ) estudiantes en
Unidad de Politicas S0P Y |atendera poblaciones
de [de 5121 |Ondusiondelasylos en situacion de n de =5 De en situacion de ue se Ministerio de
Educacion 1 " 21 lestudiantes en desventaja i ilidad que se = o It ' 0 125,000 25000 | 25000 | 25000 | 25000 25,000 o
PDES : o Vulnerabilidad e benefician de programas de atencion educativa. Educacion
S social o vulnerabilidad, e : benefician de
Plurilingiiismo h Mdad: - historicamente excluidas.
promoviendo su inclusién programas de
educativa. atencion educativa.
Nimero de
e han reducido las brechas materiales
. de acceso,permanencia elaborados en el
Unidad de Politicas m"dusién”de e Y |Atendera poblaciones oo
- Ministerio de |de Intraculturalidad, |  5.1.2.1 ‘ Yo% lensituacion de g =5 De material elaborados en gestin de riesgos (reduccion de Ministerio de
Educacion 1 estudiantes en desventaja ° 602 de Gestin de " h ! s 13 1 3 2 1 1
PDES . : Vulnerabilidad e " riesgos y atencion de Desastres y/o Emergencias) Educacién
! social o vulnerabilidad, ol riesgos (Reduccion de
Plurilingtiismo Midads - histsricamente excluidas. "
promoviendo su inclusion Riesgos y/o Atencion
educativa. de Desastres o
Emergencias) 10%
Direccion General de :z :::e':od“:'r?;:::;?h“ Nimero de
Post Alfabetizacion - Co"dusié;"’de P Y |Atendera poblaciones participantes
Ministerio de |"Programa Nacional 5121 en situacion de raduados a 6to. de | =3 De participantes graduados a 6to. de prim: en el Programa Ministerio de
Educacion 1 e estudiantes en desventaja . grad 2 De participantes & ° € 13,009 83,486 29212 | 15212 | 23031 | 10425 5,606
Educacién  |de Post PDES . e Vulnerabilidad e primaria en el Nacional de Post Alfabetizacion Educacién
. social o vulnerabilidad,
[Alfabetizacion - Yo St idad, - istsricamente excluidas. [Programa Nacional de
. promoviendo su inclusion
Puedo Seguir " Post Alfabetizacion
leducativa.
i e han reducido las brechas
pireccion General de de acceso,permanencia
Post Alfabetizacion - 50/ Y |atendera poblaciones | Numero de personas
Ministerio de |"Programa Nacional | 5121 |conclusiondelasylos en situacion de mayores de 15 afios Ministerio de
Educacion 1 e 21 |estudiantes en desventaja ° v =5 De personas mayores de 15 afios que se han alfabetizado 843 231171 13,306 | 40994 | 90,000 | 56,281 30,59 )
Educacién  |de Post PDES . e Vulnerabilidad e que se han Educacién
! . social o vulnerabilidad, .
“Yosi R excluidas.|  alfabetizado
" promoviendo su inclusion
Puedo Seguir' N
leducativa.
Se ha
: Seha
fortalecido en :
; fortalecido en
fa curricula la curricula
Fortalecer enla educativa
curricula educativa tematicas
e han reducido las brechas e :
h tematicas vinculadas vinculadas
de acceso,permanenciay ) A ”
) » 5 Atender a poblaciones  |ala educacion sexual . ) . ala educacion >
R Unidad de Educacién conclusion de las y los eera) ‘ Fortalecer en la curricula educativa teméticas vinculadas a la ala educacién N
» Ministerio de ? 5121 N _ |ensituacion de y reproductiva, - ° ° sexual , " " Ministerio de
Educacion 1 ! en Género estudiantes en desventaja “ educacion sexual y reproductiva, prevencién del embarazo nd. : - 6ndel |tacin del |tacién del sexual 3% o
Educacién PDES N N e del o N - y reproductiva, . ) ) . Educacién
Generacional social o vulnerabilidad, ) adolescente, prevencion de la violenciay valores. 1 curriculo | curriculo | curriculo | y reproductiva,
h Hidad, excluidas. prevencion del u
promoviendo su inclusién prevencion del
: adolescente, embarazo
educativa. o embarazo
prevencion de la adolescente,
evene ! adolescente,
violencia y valores. prevencion de ”
o prevencion de la
. . violenciay
violenciay
valores.
valores.
Porcentaje de
instituciones
educativas que
realizan actividades
e han reducido las brechas i imero de Unidades educat el i
e acoesn,permanenda y iz = [(Ndmero de Unidades educativas con el nivel secundario
v B © Atender a poblaciones |y concientizacién en  |que realizan de y
Ministerio de [Un1dad de Educacién |, 5, jconclusion de lasy los en situacion de 6n sexual en i6n sexual i i6n del Ministerio de
Educacion 1 en Género 21 |estudiantes en desventaja i~ v Y : " o 100 0 0 100 100 100 1%
Educacién ceneracional PDES ol 9 vulnorabilidad, e de la violencia y los Educacién
eneraciona e movene o il excluidas. del Valores para el Vivir Bien en la gestién A) / (Total de Unidades
promoviendo su inclusién embarazo Educatvas del nivel secundario en la gestion A)] x 100
educativa.
adolescente,
prevencion de la
Violenciay los valores
para el Vivir Bien.
e han reducido las brechas .
. Numero de
de acceso,permanenciay "
i6n de lasy los estudiantes con
; Ministerio de |Direccion General de | 5.1.2 " : la educacion reciben | =5 De estudiantes con discapacidad reciben material educativo Ministerio de
Educacion 1 2 estudiantes en desventaja | ’ P ° 17,500 145,660 19720 | 2440 | 26100 | 28,200 30,000 1%
Especial AL inclusiva. material educativo para su proceso formativo Educacién

social o vulnerabilidad,
promoviendo su inclusion
educativa.

para su proceso
formativo
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TERRITORIALIZACION PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

. PRESUPUESTO
Programas TOTAL )
) . T Presupuestarios | (o [SUAT GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION
Region | < ral Distrito
SUB TOTAL SUB TOTAL

901 | Chuquisaca
902 LaPaz
903 | Cochabamba

904 Oruro
905 Potosi - - - - - - 841 45,056,580.00 8,658,000.00 | 8831,160.00 | 9,007,784.00 | 9,187,938.00 9,371,698.00 45,056,580.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | SantaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 LaPaz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - - - - 842

906 Tarija

907 | SantaCruz

908 Beni

909 Pando

5,500,000.00 500,000.00 500,000.00 1,500,000.00 | 1,500,000.00 1,500,000.00 5,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

901 | Chuquisaca

902 LaPaz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - - - - 842

906 Tarija

907 | SantaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 LaPaz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - - - - 842

906 Tarija

907 | SsantaCruz

908 Beni

gg‘i Chz:':]‘?s"aca 56,019,795.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,919,504.00 | 10,100,291.00 | 12,000,000.00 | 12,000,000.00 | 12,000,000.00 | 56,019,795.00
902 LaPaz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - - - - 842

906 Tarija

907 | SantaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 LaPaz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - - - - 842 120,000.00 0.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 120,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | SantaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 LaPaz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - - - - 842 60,000.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 60,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | SantaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 LaPaz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - - - - 842 6,511,771.00 998,111.00(  1,249,098.00|  1,479,098.00|  1,382,732.00 1,402,732.00|  6,511,771.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00
906 Tarija

907 | SsantaCruz

908 Beni

909 Pando
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RESPONSABLE INDICADOR PROGRAMACION FiSICA
Descripcion de | .
Reanade eftosional | secion Eetratégion | _Indicador FemitrE || Remmd
Areas == ‘a“: ):i)'} MEDD Tt JI (Resultado/Accion) iiea (Por Prioridad) | informacion
Entidad | Organizacionales ACES UL Férmula al 2025
Base 2020
(Si corresponde)
e han reducido las brechas Némero de
Unidad de Politicas de acceso,permanenciay ) estudiantes en
! * Atender a poblaciones rudiant
Ministerio de |2 512 delasylos en situacién de situacion de Numero de en situacién de ue se Ministerio de
Educacion 2l 1 ) Interculturalidad y =2 |estudiantes en desventaja o Vulnerabilidad que se ! q 0 260,000 50,000 | 50,000 | 50000 | 50,000 60,000 1% ©
reuttur As1 : o Vulnerabilidad e S benefician de programas de atencion educativa. Educacién
social o vulnerabilidad, benefician de
A } histéricamente excluidas.
promoviendo su inclusién programas de
leducativa. atencion educativa.
P j laimpl i
< han reducido los brechas Porcentaje de avance | POTCENtale de avance en la implementacion del bachillerato
b ° " | modular aplicando la radio educacion, teleeducacion y con
de acceso,permanenciay en la implementacion ! ; ;
maestros itinerantes = [(Nimero de UEs que implementan el
Ministerio de |Preccion Generalde | o, delasy los la educacion del bachillerato bachillerato modular aplicando la radio educacion, tele Ministerio de
Educacion 2| 1 - Educacion % |estudiantes en desventaja ¢ modular aplicando la ! Pl © . 0 100% 000% | 000% | 000% | 0.00% 100.00% 1% ©
Educacion : As1 : inclusiva. : educacién y con maestros itinerantes) / (NGmero de UEs, que Educacién
Secundaria social o vulnerabilidad, radio educacién, tele |
) idad, <2 implementan el bachillerato modular aplicando la radio
promoviendo su inclusién educacion y con i " "
5 o educacion, tele educacién y con maestros itinerantes,
leducativa. maestros itinerantes.
programados)] x 100
Se han implementado las
condiciones materiales y de
estion pedagogica e
o gestion pedagogi Mejorar las condiciones | Numero de maestros
ge [Direccion Generalde |, 5 institucional, promoviendo ¢ gy aborales ue se capacitan y/o Ministerio de
Educacion 3|1 - ion de - la formacion integral y via 9 pa v =5 De maestros que culminan su capacitacién y/o actualizacién | 120,804 365,458 48931 | 48931 | 48931 | 48931 48,931 '°
Educacion As1 o parael ejercicio de la actualizan, Educacion
Mestros holistica que fortalece y €
. profesin docente. anualmente
evaltia de manera
independiente la calidad
educativa.
2%
Se han implementado las
condiciones materiales y de
estion pedagogica e
& Peasgogica e Mejorar las condiciones |
Ministerio de |Unidad de Gestion 513  [nstitucional promoviendo e oyl y aborales | UMmere de maestros Ministerio de
Educacion 31 o % laformacién integral y vie que han ascendido de =5 De maestros que han ascendido de categoria 30,062 156,856 24,037 | 26680 | 25359 | 25359 25,359 ©
Educacién  |de Personal del SEP As1 o parael ejercicio de la ‘ Educacién
holistica que fortalece y - categoria
t profesin docente.
evaltia de manera
independiente la calidad
educativa.
Viceministerio de e han implementado las
Educacion Regular, condiciones materialesy de | "
Cueadan o i : Mejorar la gestion
Viceministerio de gestion pedagogica e s
Ministerio de_|Educacion Superior 513 |istitucional, promoviendo [POCOEOBRE I Numero de Curriculo Ministerio de
Educacion 3] 1 °r de Formacion % laformacién integral y ¢ Base del SEP =5 de Numero de Curriculo Base del SEP actualizado 0 1 0 1 0 o 0 ©
: As2 o Educativo e ° Educacion
y holistica que fortalece y actualizado
roesions Y . implementacion de
Viceministerio de evaltia de manera P
Educacion independiente la calidad ~ |” gitales:
Alternativa y Especial educativa.
e han implementado las
condiciones materialesyde |\ oo
Direccion General de gestion pedagogica e e;a . ic:e je de avance Jje de avance en lai del Data Center del
Ministerio de|Planificacion - 513 |mstitucional, promoviendo [PSREO8AE | lentaimplementacion | Ministerio de Educacion = [(Nimero de productos que implican Ministerio de
Educacion 3] 1 o Sistema de % laformacién integral y ¢ del Data Centerdel | laimplementacién del Data Center ejecutados) / (Nimero de 0% 100% 0% 0% 0% 0% 50% ©
Educacion 9 As2 o Educativo e e e o I Educacion
Informacion holistica que fortalece y implementacién de Ministerio de productos que implican la implementacién del Data Center
Educativa evalta de manera oﬁmas ieitatos Educacién programados)] x 100
independiente la calidad ~ |” & 0%
educativa.
Numero de
subsistemas
modul
Se han implementado las odulares de
W ’ informacién
condiciones materialesy de | B ¢
Mejorar la gestion educativa
Direccion General de gestion pedagogica e ol ,
Planificacion institucional, promoviendo | P2¢2E%8ic2 & implementados
Ministerio de |(' 513 P institucional del Sector | (Educacion Regular- | =3 De subsistemas modulares de informacién educativa, Ministerio de
Educacion 3|1 Sistema de Ia formacién integral y " o 3 0 0 o 2 1
Educacion - As2 or Educativo e Inicial no implementados. Educacion
Informacisn holistica que fortalece y o !
? t implementacién de escolarizado,
Educativa evaltia de manera
) : politicas digitales. Educacién Alternativa
independiente la calidad o
! v Especial y Educacion
leducativa. "
Superior de
Formacion
Profesional).
e han implementado las
condiciones materiales y de
V9 IMejorar la gestisn Namero de
. gestion pedagogica e - -
Unidad de Recursos h ) pedagogica e capacitaciones,
. N institucional, promoviendo N N e . P . ;
- Ministerio de |Humanosy 513 e institucional del Sector | cursos y/o talleres de | =5 De capacitaciénes, cursos y/o talleres de formacién dirigidas Ministerio de
Educacion 31 la formacién integral y vion e 0 1 0 1 3 s 5
Educacién  |Desarrollo As2 or Educativo e formacién dirigidas al al personal del sector educativo Educacion
rotlo holistica que fortalece y o
Organizacional y implementacién de personal del sector
evalta de manera oliticas digitales educativo
independiente la calidad ~ |” itales.
leducativa.
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TERRITORIALIZACION PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

PRESUPUES
Programas

Presupuestarios TEnAL GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION
(En bolivianos)

Region | UHREAR || oo
ural
SuUB TOTAL SUB TOTAL

901 | Chuquisaca

902 La Paz
903 | Cochabamba

%04 Oruro

905 Potosi - - - - - - - 560,000.00 80,000.00) 120,000.00) 120,000.00 120,000.00| 120,000.00|  560,000.00 0.00f 0.00| 0.00] 0.00| 0.00 0.00
906 Tarija

907 Santa Cruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 La Paz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - - - - - 2,233,071 433,071 450,000 450,000 450,000 450,000 2,233,071 0.00f 0.00| 0.00) 0.00| 0.00 0.00
906 Tarija

907 | SantaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 LaPaz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - - - - 850 5,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 5,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | SantaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 La Paz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - - - - 850 5,523,248.00 971,557.00 1,488,857.00 971,557.00 1,020,135.00 1,071,142.00 5,523,248.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | SantaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 La Paz

903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - - - - 850 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 0.00 0.00 1,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 Santa Cruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 LaPaz
903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - - - - 850 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 500,000.00 500,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 Santa Cruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 LaPaz
903 Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - - - - 850 1,748,240.00 0.00 0.00 1,096,400.00 651,840.00 0.00 1,748,240.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | SantaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 LaPaz
903 | Cochabamba

904 Oruro

905 Potosi - - - - - - - 130,000.00 0.00 20,000.00 30,000.00 40,000.00 40,000.00 130,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | SantaCruz

908 Beni

909 Pando
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Entidad

RESPONSABLE

Areas
Organizacionales
(Si corresponde)

Descripcion del
Resultado Institucional
(impacto)

Descripcion de la
Accion Estratégica
Institucional

Indicador
(Resultado/Accion)

INDICADOR

Férmula

Linea
Base 2020

al 2025

PROGRAMACION FISICA

Ponderacion
(Por Prioridad)

Fuente de
informacion

se han implementado las
condiciones materiales y de
gestion pedagogica e Porcentaje de Porcentaje de denuncias por violencia dentro el SEP, que
institucional, promoviendo [Promover el desarrollo denuncias por | cuentan con procesos concluidos =[( Nimero de denuncias en la
Ministerio de [Unidad de 513 Ministerio de
Educacion | 3 1 M ) 4 la formacién integral y integral de las y los violencia dentro el |gestion A por violencia dentro el SEP, concluidas en la gestion A) 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% inisterio
Educacion  [Transparencia As3 orn " ° ! >, conel Educacion
holistica que fortalecey [estudiantes. SEP, que cuentan con | / (Numero total de denuncias por violencia dentro el SEP en la
evalta de manera procesos concluidos. gestion A)] x 100
independiente la calidad
educativa.
Se han implementado las
condiciones materiales y de Nimero de
Direccion General de gestion pedagogica e estudiantes que
Educacién Primaria - i i i el desarrollo parti
Ministerio de 513 =5 De estudiantes que participan anualmente en la fase nacional | 4.164 Ministerio de
Educacion | 3 1 Direccion General de la formacion integral y integral de las y los anualmente enla |~ que participan ar e 16,764 o o o 4,200 4,200
Educacion As3 de los Juegos Estudiantiles Plurinacionales (2019) Educacion
Educacion holistica que fortalecey [estudiantes. fase nacional de los
Secundaria. evalta de manera Juegos Estudiantiles
i jente la calidad Plurinacionales
educativa.
Se han implementado las.
condiciones materiales y de .
gestion pedagégica e Namero de
Olimpiadas
N Unidad de institucional, promoviendo | Promover el desarrollo e . e N
Ministerio de 513 2l P! ¢ Cientificas =5 De Olimpiadas Cientificas Ministerio de
Educacion | 3 1 Tecnologias la formacion integral y integral de las y los d s 10 1 1 1 1 1 10%
Educacion As3 o ! Estudiantiles realizadas. Educacion
Educativas holistica que fortalece y estudiantes. :
) Plurinacionales,
evalia de manera
realizadas.
independiente la calidad
educativa.
Se han implementado las
e ; Némero de
ones materiales y de
2 estudiantes que
gestion pedagogica e .
participan en los
Ministerio de |Direccién Generalde |  5.1.3 Promover el desarrollo festivales de =5 De estudiantes que participan en los festivales de educacién Ministerio de
Educacion | 3 1 © - la formacion integral y integral de lasy los ! = que particip © 243 1,622 253 265 277 289 295 o
Especial As3 ore ; y especial en su fase nacional Educacion
holistica que fortalecey [estudiantes. .
. y especial
evalta de manera e
independiente la calidad
; fase nacional
Se han implementado |
unidad de poltices condiciones materiales y de
de Intraculturalidad, N v Porcentaje de
gestion pedagogica e i que realizan
Interculturalidad y 5 : ’ instituciones e s educ 2
. o [ s1s el desarrollo e de prevencién de la violencia en el SEP = [(Numero de Ministerio de
Educacion | 3 1 - la formacion integral y integral de las y los ‘ - ituc que realizan acti de 0.00 100.00 0.00 0.00 10000 | 100.00 100.00
Educacion As3 realizan actividades Educacion
holistica que fortalecey [estudiantes. ! de la violencia) / (Total de instituciones educativas programadas
Direccién General de ! de prevencién de la ° vas prol
! evalta de manera Shreve para realizar de dela x100
Educacion ‘ . violencia en el SEP
independiente la calidad
Secundaria
educativa.
Se han implementado las. .
Porcentaje de avance
condiciones materiales y de
O e en laimplementacién
B¢  Pedagog ol desarrollo | 9€ 12 estrategias de
Ministerio de |Unidad de Género 513 : despatriarcalizacion Numero de productos alcanzados / Nimero de productos Ministerio de
3 1 : y la formacién integral y integral de las y los P ( P / s 0% 100% 0% 0% 30% 35% 35% 5%
As3 o ) para la convivencia programados) x 100 Educacion
holistica que fortalecey  [estudiantes. ! !
t pacifica y armonica en
evalia de manera
educacion, para vivir
independiente la calidad "
] bien.
educativa.
Se han implementado 1as
i yde |Consolidarla
gestion pedagogica e participacion y Némero de
de i de 513 [insti i social Ministerio de
Educacisn | 3 1 e ; Soc De Encuentros Pedagdgicos realizados 6 1 1 1 1 1 1 o
Regular Asa |iaformacién integral y comunitaria en el disefio Educacion
holistica que fortalecey |de politicas publicas y en
evalia de manera la gestion educativa.
i jente la calidad
se han implementado las
condiciones materiales y de
estion pedagegicae | [consolidaria
o pestion pedugogica e participacion y Namero de
Ministerio de [Viceministerio de 513 social de Ministerio de
Educacisn | 3 1 o Educacisn nsa [1aformacionintegraly e | =5 De Encuentros de Educacién Alternativa y Especial realizados 10 15 1 1 1 1 1 o
y Especial holistica que fortalece y e "
) de politicas publicasy en | y Especial realizados
evalda de manera la gestion educativa
independiente la calidad & - 10%
educativa.
Numero de personas
que participan de los
Se han implementado las procesos de
condiciones materiales y de ) formacion
estion pedagdgica e Consolidar la ermanente en
© poceecs participacion y ° =5 De personas que participan de los procesos de formacién
Ministeriode |Pireccion Generalde | o, 5 social | _Oreanizaciones ermanente en organizaciones sociales y pueblos originarios Ministerio de
Educacion | 3 1 ° Educacion - la formacién integral y ' social | o ciales y pueblos | P & 1es ® ¥ pueblos orig M 0 5,400 200 700 1,200 1,500 1,800 o
Asa orn comunitaria en el disefio P afrobolivianos, para el disefio de politicas publicas y el Educacion
holistica que fortalece y . . originarios y :
. de politicas pablicas y en desarrollo de la gestion educativa.
evalia de manera ; afrobolivianos, para
‘ : la gestisn educativa. " o
independiente la calidad el disefio de politicas
educativa. publicas y el
desarrollo de la
gestion educativa.
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TERRITORIALIZACION PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

PRESUPUESTO
Programas T OTAL
. Urbano/i Presupuestarios | . TOTAL CORRIENTE GASTO DE INVERSION
Region | Distrito
ural
SUB TOTAL
901 | chuquisaca
202 LaPaz
903 | Cochabamba
904 oruro
905 Potosi - - - - - - 850 250,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 250,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
206 Tarija
907 | santacruz
208 Beni
209 Pando
901 | Chuquisaca
202 LaPaz
903 | Cochabamba
904 oruro
905 Potosi - - - - - - 850 18,000,000.00 0.00 0.00 6,000,000.00 | 6,000,000.00 6,000,000.00 18,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
206 Tarija
907 | santacCruz
208 Beni
209 Pando
901 | Chuquisaca
202 LaPaz
903 | Cochabamba
204 oruro
905 Potosi - - - - - - - 25,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 25,000,000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
206 Tarija
907 | santacruz
208 Beni
209 Pando
901 | Chuquisaca
202 LaPaz
903 | Cochabamba
204 Oruro
205 Potosi - - - - - - 850 1,224,160.00 0.00 0.00 400,000.00 408,000.00 416,160.00 1,224,160.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
206 Tarija
907 | santacruz
908 Beni
209 Pando
901 | Chuquisaca
202 LaPaz
903 | Cochabamba
204 oruro
905 Potosi - - - - - - 850 600,000.00 0.00 0.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 600,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
206 Tarija
907 | santacruz
208 Beni
209 Pando
901 | Chuquisaca
902 La Paz
903 | Cochabamba
204 oruro
205 Potosi - - - - - - 850 4,500,000.00 0.00 0.00 1,500,000.00 | 1,500,000.00 1,500,000.00 4,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
206 Tarija
907 | santacruz
208 Beni
209 Pando
501 | Chuquisaca
202 LaPaz
903 | Cochabamba
:g; s(::‘;: - - - - - - 850 5,000,000.00 1,000,000.00 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 1,000,000.00 5,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija
907 | santacruz
208 Beni
901 | Chuquisaca
502 LaPaz
903 | Cochabamba
904 Oruro
505 Potosi - - - - - - 850 2,219,750.00 0.00 538,564.00 549,335.00 560,322.00 571,529.00 2,219,750.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
206 Tarija
907 | santacruz
208 Beni
209 Pando
901 | Chuquisaca
202 LaPaz
903 | Cochabamba
204 oruro
905 Potosi - - - - - - 850 800,000.00 0.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 800,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
206 Tarija
907 | santacruz
908 Beni
209 Pando
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Entidad

RESPONSABLE

Areas
Organizacionales
(Si corresponde)

Descripcion del

Resultado Institucional
(Impacto)

Descripcion de la
Accion Estratégica
Institucional

Indicador
(Resultado/Accion)

INDICADOR

Férmula

Linea
Base 2020

al 2025

PROGRAMACION FISICA

Ponderacion
(Por Prioridad)

Fuente de
informacion

Numero de maestras
Se han implementado las y maestros que
condiciones materiales y de aplican estrategias
ti o1 dago didacti
Instituto de gestion pedagogicae . dacticas para . R
e o de s1s Mejorar el mejorar los =3 De maestras y maestros que aplican estrategias didacticas Ministerio de
Educacion 1 nse [1aformacienintegraly de las y los estudiantes | aprendizajes de lasy | para mejorar los aprendizajes de las y los estudiantes en Lectura 0 153,000 - - 45000 54,000 54,000 e
agogl holistica que fortalece y del SEP. los i en c iva, Escrituray Légico sti
Plurinacional . N
evalda de manera Lectura Comprensiva,
independiente la calidad Escrituray
educativa. Pensamiento Légico
Matemético. 5%
Se han implementado las
condiciones materiales y de
Direccion General de gestion pedagogica e
Educacion Primaria - Mejorar el Nimero de
Ministerio de 5.1.3 Ministerio de
Educacion 1 Direccion General de | %% ia formacién integral y de las y los estudiantes | Olimpiadas Literarias =5 De Olimpiadas Literarias realizadas 0 2 0 0 o 1 1 e
i holistica que fortalecey |del SEP. realizadas
Secundaria evalta de manera
independiente la calidad
leducativa.
Se ha desarrollado una
educacion técnica, Integrar la educacién y
ogi i6n técnica, Namero de
Direccion General de cientifica, articulada al tecnologica y cientifica estudiantes que
Ministerio de 5.2.1.1 =3 De ue obtienen el Técnico Ministerio de
[Educacion 1 s Educacion desarrollo productivo y con el sector productivo obtienen el 2 a L 109,396 370,339 44,943 48,000 52,000 56,000 60,000 L
Educacion N PDES P N . . " . Humanistico. Educacion
Secundaria tecnolégico, para la e industrializacion con | bachillerato Técnico
i 6n de itucion de Humanistico.
importaciones y el respeto a |importaciones.
la madre tierra.
Se ha desarrollado una
leducacion técnica, Integrar la educacion y
Direccion General de ogi i6n técnica, .
e N N . . P N . Numero de Escuelas
- Eduacion Superior cientifica, articulada al tecnoldgica y cientifica ° o
» Ministerio de |- o« 5211 X N Superiores X o Ministerio de
Educacién 1 °r Técnica, desarrollo productivo y con el sector productivo tor =5 De Escuelas Superiores Tecnolégicas implementadas 0 2 0 0 0 0 2 o
Educacién " PDES - 8 crorpro Tecnolégicas 7% Educacién
Tecnolégica, tecnolégico, para la e industrializacién con X
ey R P implementadas
Artistica y Lingiiistica de de
e y el respeto a |imp
la madre tierra.
Se ha desarrollado una
Viceministerio de leducacion técnica, Integrar la educacion y
[Educacion ogi 6n técnica, Numero de personas
Alternativay cientifica, articulada al y cientifica certificadas en sus . N N
Ministerio de 5.2.1.1 De personas certificadas en sus competencias laborales y/o Ministerio de
Educacion 1 ! Especial - Equipo de desarrollo productivo y con el sector productivo competencias P > comp v/ 64,403 120,856 16453 | 10000 | 10,000 | 10,000 10,000 ‘o
Educacion , PDES ol N 8l sector pros productiva Educacion
Certificacion de tecnolégico, para la e industrializacion con laborales y/o
Competencias itucion de de productiva
Laborales importaciones y el respeto a |importaciones.
la madre tierra.
Numero de
Se ha desarrollado una
N Encuentros
educacion técnica,
e iva Plurinacionales de
Direccion General de blosica p Y |promoverel desarrollo e
de Técnica 521 |dentifica articuladaal de emprendimientos innovacionen | > 2° de e Ministerio de
Educacion 1 " 4 -2 desarrollo productivo y Pr X en Institutos Técnicos Tecnoldgicos, Centros de Educacion 12 16 0 1 1 1 1 2%
Educacion  [Tecnoldgica, AsL ‘ productivos en el émbito | Institutos Técnicos ¢ Educacion
ecnolo - tecnolsgico, parala alternativa y BTH, realizados.
Linguistica y Artistica £ educativo. ITecnolégicos, Centros
sustitucion de .
importaciones y el respeto a de Educacion
onesy P alternativay BTH,
la madre tierra. )
realizados.
Fortalecer la innovacion
v la investigacion en la
e ha promovido la educacion, a través de .
) e e prome oy [ooueason, Coleccion de libros
nstituto de v de Historia de Bolivia
) de igaci 5221 |usoadecuado de y =3 Colecciones de libros de Historia de Bolivia con enfoque Ministerio de
[Educacion 1 N con enfoque N 0 1 0 0 [ 1 0 2% N
PDES enlos procesos de ¢ descolonizador, elaborada. Educacion
cee , descolonizador,
Plurinacional del Sistema enlineaal P
Educativo Plurinacional.  |Plan de Desarrollo i
Econdmico y Social 2021-
2025 y el MESCP.
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TERRITORIALIZACION PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

PRESUPUESTO
Programas
. Urbano/R Presupuestarios TOTAL GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION
Regi6n 'uar’a‘lﬂ’ Distrito (En bolivianos)
SUB TOTAL SUB TOTAL

901 | Chuquisaca
902 LaPaz
903 | Cochabamba

904 oruro
905 Potosi - - - - - - 850 150,000.00 0.00 0.00 0.00 150,000.00 0.00 150,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija
907 | santaCruz
908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca
902 LaPaz
903 | Cochabamba

904 oruro
905 Potosi - - - - - - 850 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 500,000.00 500,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | santaCruz

908 Beni

909 Pando

901 | Chuquisaca

902 LaPaz

903 | Cochabamba

904 Ooruro

905 Potosi - - - - - - 860 500,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | santaCruz

908 Beni

909 Pando

202 LaPaz La Paz

oor | sommcrne | - - - |santacruz | urbano - 860 20,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,000,000.00 | 10,000,000.00 | 20,000,000.00

de la Sierra

901 | Chuquisaca

902 La Paz

903 | Cochabamba

904 oruro

905 Potosi - - - - - - 860 10,947,645.00 2,917,880.00 | 4,029,765.00 | 3,000,000.00 500,000.00 500,000.00 10,947,645.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija

907 | santaCruz

208 Beni

209 Pando

901 | Chuquisaca

902 LaPaz

903 | Cochabamba

904 Oruro

205 Potosi - - - - - - 860 5,836,931.00 0.00 1,336,931.00 | 1,500,000.00 | 1,500,000.00 1,500,000.00 5,836,931.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
206 Tarija

907 | santacruz

208 Beni

909 Pando

902 LaPaz - - - - - - 861 500,000.00 0.00 0.00 500,000.00 0.00 0.00 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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RESPONSABLE

Areas
Organizacionales
(Si corresponde)

Entidad

Descripcion del
Resultado Institucional
(Impacto)

Se ha promovido la
investigacién, innovacién y

Descripci6n de la
Accion Estratégica

Institucional

Incorporar las TIC en los

Indicador
(Resultado/Accién)

Numero de eventos

INDICADOR

Férmula

Linea
Base 2020

PROGRAMACION FiSICA

Ponderacion
(Por Prioridad)

Fuente de
informacion

de o de 5222 |usoadecuadode Ministerio de
Educacion | 3 |5 |2[2] 2 " procesos de ensefianzay | de EDUCA INNOVA, =5 De eventos de EDUCA INNOVA, realizados 6 1 1 1 1 1 1 ©
PDES [tecnologias en los procesos ‘ - Educacion
° ° aprendizaje realizados
educativos del Sistema
Educativo Plurinacional.
e ha promovido la )
investigacién, innovacién Nimero de
de o de 5222 |uso ad:cuadc: de ¥ |mcorporartasTicenos | - maestras/os que Ministerio de
Educacien | 3 |5 |2[2] 2 - " procesos de ensefianzay participan =5 De maestras/os que participan anualmente en el Educalnnova| 0 12,400 9200 | 10000 | 10,800 | 11,600 12,400 ©
PDES [tecnologfas en los procesos - Educacién
° ° aprendizaje anualmente en el
educativos del Sistema
) . Educa Innova
Educativo Plurinacional.
5%
e ha promovido la Ntmero de
investigacién, innovacion y dispositivos
de iode 5222 |usoadecuado de IncorporarlasTICenlos | 0\ cicocpara | =5 De ara del Ministerio de
Educacion | 3 [5]|2]2] 2 22 , procesos de ensefianzay B1C0S P E P 17,848 35,696 14,084 | 3764 0 0 0 o
PDES  |tecnologias en los procesos | °*"" <8 estudiantes de Educacion Regular. Educacion
educativos del Sistema P g del Subsistema de
Educativo Plurinacional. Educacion Regular.
se h i
sehapromovidola Namero de docentes
investigacidn, iNNovaciony |, orarlas TiCen los que reciben
de o de 5222 |usoadecuadode =3 De docentes que reciben computadoras portatiles para los 61.000 Ministerio de
Educacion | 3 [5|2]2] 2 - procesos de ensefianzay |  computadoras z g putacoras p P 12,955 1,406 0 15506 | 15,546 15,547 o
PDES [tecnologfas en los procesos - i procesos educativos. (acumulado) Educacién
° > aprendizaje portétiles para los
educativos del Sistema )
! st procesos educativos.
Educativo Plurinacional.
e ha promovido la
investigacion, innovacion
Ministerio de[Unidad de 5222 |uso adegcuadu'de " |incorporar s Ticenfos Numero de Ministerio de
inisteri 22, i
Educacion | 3 |5 [2|2] 2 ° RN procesos de ensefianzay | emisiones de radioy =5 De emisiones de radio y tele educacién 0 30,695 6139 | 6000 | 580 | 5500 5,200 1% :
c Social | PDES enlos procesos - > Educacion
° aprendizaje tele educacién
educativos del Sistema
Educativo Plurinacional.
mplementar Porcentaje de las
m unidades Porcentaje de las unidades educativas publicas y de convenio
. instrumentos desde la - . : - i i
e ha fortalecido la lucha umentos esee @ | equcativas publicasy | - que implementan tematica de prevencién de la corrupciény
_— ’ e administracién publica ‘ " | : © 2 cortui
ge |DireccionGeneralde | | | lefectivay decididacontrala [T EURED de convenioque | transparencia = [(NGmero de unidades educativas piblicas y de Ministerio de
Educacion | 3 |7 [2[2] 3 - i > |corrupcionenla implementan convenio que implementan tematicas de prevencion de la 0% 80.00% 000% | 0.00% | 80.00% | 80.00% 80.00% 2% ©
Educacion " PDES NS, lucha contra la o - - - ) Educacién
Secundaria administracion piblicaen | °1° 9T A tematicas de corrupcién y transparencia, en la gestion A) / (Ndmero total de
todos los niveles del Estado. sem:’pm;do ygal prevenciéndela | unidades educativas pablicas y de convenio, en la gestion A)] x
io 100
Sistema Educativo. corrupaony
transparencia
A través del Subsistema
de Educacion Regular
Se hadesarrolladola  [(SER), recuperar, Porcentaje de
oireccion General de educacién intracultural,  |desarrollar, revalorizar | maestros formados | Porcentaje de maestros formados en el manejo y uso de una
jrecci
inisterio de 10511 | intercultural y plurilingie, [los saberes en el manejoy uso de i = jo | 731% Ministerio de
Educacion | 3 [10|5]1] 1 " i6n de ! turaly plurifingte, resy oy lengua nativa en el SER = [(Maestros formados en el manejo | - 7, 10% 000% | 000% | 069% | 1.00% 1.00% 1% isterio
Educacion Maestros PDES for laidentidad de las una lengua nativa en y uso de la lengua nativa, en la gestion A) / (total de (2019) Educacion
cultural y el respeto entre  [naciones y pueblos el Subsistema de maestros, en la gestion A)] x 100
culturas. indigenas, originarios, | Educacién Regular.
campesinos y
afroboliviano.
(*) El monto destinado al pago de items, no esta inscrito en el del Ministerio de puesto que se paga a través del Ministerio de ia y Finanzas Publicas 100%
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TERRITORIALIZACION PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

PRESUPUESTO
Programas OTAL
; Urbano/R Presupuestarios | lT T GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION
Region | < ) o Distrito (G EEhvEes)
SUB TOTAL SUB TOTAL

901 | Chuquisaca
902 LaPaz
903 | Cochabamba
904 Oruro
905 Potosi - - - - - - 861
906 Tarija
907 | SsantaCruz
908 Beni
909 Pando

. 1,305,214.00 162,600.00 242,614.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 1,305,214.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
901 | Chuquisaca
902 LaPaz
903 | Cochabamba
904 Oruro
905 Potosi - - - - - - 861
906 Tarija
907 | santaCruz
908 Beni
909 Pando
901 | Chuquisaca
902 LaPaz
903 | Cochabamba
904 Oruro
905 Potosi - - - - - - 861 28,753,128.00 22,689,324.00 | 6,063,804.00 0.00 0.00 0.00 28,753,128.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija
907 | santaCruz
908 Beni
909 Pando
901 | Chuquisaca
902 LaPaz
903 | Cochabamba
904 Oruro
905 Potosi - - - - - - 861 151,822,200.00 4,442,960.00 0.00 49,125,360.00 | 49,125,360.00 | 49,128,520.00 151,822,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija
907 | SsantaCruz
908 Beni
909 Pando
901 | Chuquisaca
902 LaPaz
903 | Cochabamba
904 Oruro
905 Potosi - - - - - - 841 5,000,000.00 1,000,000.00 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 1,000,000.00 5,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija
907 | SsantaCruz
908 Beni
909 Pando
901 | Chuquisaca
902 LaPaz
903 | Cochabamba
904 Oruro
905 Potosi - - - - - - 850 60,000.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 60,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija
907 | santaCruz
908 Beni
909 Pando
901 | Chuquisaca
902 LaPaz
903 | Cochabamba
904 Oruro
905 Potosi - - - - - - 870 500,000.00 0.00 0.00 100,000.00 200,000.00 200,000.00 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
906 Tarija
907 | santaCruz
908 Beni
909 Pando

TOTALES: 3,508,318,042.18] 611,863,319.79] 634,191,668.05| 694,608,878.81] 698,654,208.09 704,596,787.45| 3,343,914,862.18]22,820,011.00[ 24,383,196.00] 33,199,973.00[ 42,000,000.00['42,000,000.00] 164,403, 180.00}
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8. PRESUPUESTO QUINQUENAL

RESPONSABLE

Entidad

Areas
Organizacionales
(Si corresponde)

Direccion General de

Descripcion del
Resultado Institucional

Descripcion de la
Accion Estratégica
Institucional

Continuar con los
programas sociales con el
fin de reforzar las
politicas redistributivas

PRESUPUESTO
TOTAL
(En bolivianos)

PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

GASTO CORRIENTE

GASTO DE INVERSION

de Intraculturalidad,
Interculturalidad y
Plurilingtiismo

Sistema Educativo
Plurinacional.

educativa.

Ministeriode. 2500195 L3gq [se"adadocontinuidadaas |delingreso para sistr a
Educacion | 1 1 [yimererod® Iadministrativos ots |medidas de poliicasocial  |lossectores mas 2,476,443,397.00 | 486,163,000.00 | 490,168,433.00 | 495,070,118.00 | 500,020,819.00 | 505,021,027.00 | 2,476,443,397.00 | 0.0 000 000 000 000 000
Equipo - Bono ydeesta
Juancito Pinto manera reactivarla
demanda interna,
garantizando sus fuentes
de financiamiento.
Continuar con los
programas sociales con el
fin de reforzar las
politicas redistributivas
inisterio de Laq1 [sehadadocontinuidadsalas [del ingreso para asistira
ducacion | 1 1 [pmeee ouge | medidas de politicasocial |l0s sectores mis 5750045600 | 11,08289100 | 11,262005.00 | 11,487,25.00 | 11,716,985.00 | 11951,330.00 | 57,500,456.00 000 000 000 000 000 000
Secundaria ydeesta
manera reactivarla
demanda interna,
garantizando sus fuentes
de financiamiento.
Diereccion General Se ha promovido el acceso, N
Ampliary mejorarla
Ministerio de |08 ASUntOs 511 [Permanenciayconclusion el ucativa enel
Educacion | 3 1 °109€ | Agmilstrativos - 11 e los estudiantesenel | 85,383,385.00 000 000 000 000 000 000 12,800,507.00 | 14,282,905.00 | 21,199,973.00 | 20,000,000.00 | 20,000,000.00 | 88,383,385.00
Educacion N PDES y . Sistema Educativo
Equipo de Sistema Educativo
: Plurinacional.
Infraestructura Plurinacional.
Direccion General de Se ha promovido el acceso, N
neral 5% Ampliary mejorar la
Ministerio o [Fducacion Primaria- | |permanenciay condlusion |27 Y T
ducacion | 3 1 ireccion Generalde | -1 |de los estudiantes en el 435,400,818.00 | 62,817,844.00 | 91,762,359.00 | 92,679,983.00 | 93,606,782.00 | 94,542,850.00 | 435,409,818.00 000 000 000 000 000 000
Educacion e PDES N . Sistema Educativo
Educacion Sistema Educativo °
" : Plurinacional.
Secundaria. Plurinacional.
Direccién General de Se ha promovido el acceso, N
: %" |Ampliary mejorarla
vinisterio o [Fducacion Especial~ | |permanenciay condlusion |27 Y TR
ducacion | 3 1 Direccion Generalde | *21 |de los estudiantes en el 2840485319 | 169608179 | 614807805 | 648759881 | 683320500 | 727979945 | 2844485319 000 000 000 000 000 000
Educacion e PDES Ny . Sistema Educativo
Educacion Sistema Educativo :
! : Plurinacional.
Plurinacional.
Se ha promovido el acceso, N
permanenciay conclusion | P2 ¥ mejerar 2
Minist de |Unidad de Gestior 5111 ferta educati |
Educacion | 3 g |Mnisteriode | Unidad de Gestion de los estudiantesenel [0 o oo ene 000 000 000 000 000 000 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000
Educacion de Personal del SEP PDES Ny . Sistema Educativo
Sistema Educativo °
: Plurinacional.
Plurinacional.
N Fortalecer las
Se ha promovido el acceso, ,
» " |condiciones pedagdgicas
Ministerio e |PireccionGeneralde | (| [permanenciay conclusion |<07 enes PedaBCele
ducacion | 3 1 1199 Irormacion de 1 |de los estudiantes en el P 200,000.00 10000000 | 100,000.00 000 000 000 200,000.00 000 0.00 000 000 000 000
Educacion Ast del proceso
Maestros |Sistema Educativo N .
educativo en situaciones
Plurinacional. )
de emergencia.
Direccién General de
Formacion de Se ha promovido el acceso,
. Promover la
Ministerio de Maestros 511 permanenciay conclusion alimentacion y nutricion
ducacion | 3 1 1199 | nidad de Pollticas 1 |de los estudiantes en el v 750,000.00 0.00 000 30000000 | 300,000.00 150,000.00 750,000.00 000 0.00 000 000 000 000
Educacion As2 adecuadas en la
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RESPONSABLE PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Descripcion del Descripcion de la | PRESUPUESTO
Areas 6d. Resultado Institucional | Accion Estratégica TOTAL GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION
[ e (impacto) Institucional (En bolivianos)
(Si corresponde) e —
Direccion General de Se ha promovido el acceso,
e : h Promoverla
Ministerio ge | Educacion Primaria- | |permanenciay conclusion  |7OmOVCTE
Educacion | 3 | 5[ 1|2 2 |M""0% Inireccion General de "1 |delosestudiantesenel |21 ocon Y hutricion 6,254,400.00 o 0 2,334,400 1,960,000 1,960,000 6,254,400 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacion " As2 h adecuadas enla
Educacion Sistema Educativo ’
: A comunidad educativa.
Secundaria Plurinacional.
Se ha promovido el acceso, :
© e Generar incentivos para
Ministerio de 5112 |Permanenciayconclusion | oo ermanencia
Educacion | 3 [s[1f1] 2 Educacion 12 |de los estudiantes en el . 45,056,580.00 | 8658,000.00 | 8831,160.00 | 9,007,784.00 | 9,187,938.00 | 9,37L,698.00 | 45,056580.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PDES y conclusion de las y los
Sistema Educativo
) estudiantes.
Plurinacional.
Se han reducido las brechas
d .
Unidad de Politicas e aena@Y |atendera poblaciones
3 |slafs| o [Mnisteriode [deinuacuturaiidag, | - s.1.2.1 o o |en situacion de
io i PDES : ; Vulnerabilidad e
fhae social o vulnerabilidad, e :
Plurilingtismo Mdads | histsricamente excluidas.
promoviendo su inclusién
leducativa.
5,500,000.00 500,000.00 500,000.00 | 1,500,000.00 | 1,500,000.00 | 1,500,000.00 5,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Se han reducido las brechas
d . i
Unidad de Politicas @ acceso,permanenciay |\ tender a poblaciones
R ) conclusion de las y los ndera
Ministerio de |de Intraculturalidad, 5121 . en situacion de
3 [s|1]2]1 estudiantes en desventaja ]
PDES : ; Vulnerabilidad e
social o vulnerabilidad, ‘
Plurilingtismo idads | istsricamente excluidas.
promoviendo su inclusién
leducativa.
S Se han reducido las brechas
Direccion General de W e
Post Alfabetizacion - © afceis',"p: | = e‘ “13¥ | atender a poblaciones
) Ministerio de |"Programa Nacional 5121 |Ondusiondelasylos en situacion de
Educacion | 3 [s[1f2] 1 estudiantes en desventaja
de Post PDES ial I bilidad, e
Alfabetizacion - Yo i soctal o vulnerabilidad, it ricamente excluidas.
on promoviendo su inclusién
Puedo Seguir’ -
leducativa.
56,019,795.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,919,504.00 | 10,100,291.00 | 12,000,000.00 | 12,000,000.00 | 12,000,000.00 | 56,019,795.00
o Se han reducido las brechas
Direccion General de e e
Post Alfabetizacion - o is,r""d e Y |atender a poblaciones
5 Ministerio de |"Programa Nacional 5121 |Ondusiondelasylos en situacion de
Educacion | 3 [s[1f2] 1 estudiantes en desventaja
Educacion  |de Post PDES e, Vulnerabilidad e
Alfabetizacion - Yo Si soctal o vulnerabilidad, it sricamente excluidas.
" promoviendo su inclusién
Puedo Seguir'
leducativa.
Se han reducido las brechas
" :
v o ¢ acceso,permanenciay | atender a poblaciones
inisterio de_|Unidad de Educacion conclusion de las y los s
Educacion | 3 |52 f2 [ 1 [MOSE00CE Jonenero estudiantes en desventaja [0 * Vo000 E 120,000.00 0.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 120,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Generacional social o vulnerabilidad, .
tidads | istsricamente excluidas.
promoviendo su inclusién
leducativa.
Se han reducido las brechas
de acceso,permanenciay
o Unidad de Educacién conclusién de las y los Atender a poblaciones
Ministerio de 5121 :  |ensituacion de
[Educacion 3 5112 1 e len Género estudiantes en desventaja . 60,000.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 60,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacion ! PDES : : Vulnerabilidad e
Generacional social o vulnerabilidad, uiner '
N e historicamente excluidas.
promoviendo su inclusién
leducativa.
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PEI 2021-2025

RESPONSABLE PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Descripcion del Descripcién dela | PRESUPUESTO
Areas Resultado Institucional | Accion Estratégica U@L GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION
T [ e (impacto) Institucional (En bolivianos)
(El emieepe) SUB TOTAL SUB TOTAL
Se han reducido las brechas
de acceso,permanenciay
N ) conclusion de las y los X
1 MVV!IS(EIVO de " Ge"erél de 512 estudiantes en desventaja ‘Forlallecer 1a educacion 6,511,771.00 998,111.00| 1,249,098.00| 1,479,098.00 1,382,732.00 1,402,732.00| 6,511,771.00 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00
Especial As1 : . inclusiva.
social o vulnerabilidad,
promoviendo su inclusién
educativa.
Se han reducido las brechas
Unidad de Politicas de acceso,permanenciay
Ministerio de | 512 delasylos
eduenion v as en 560,000.00 80,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00  560,000.00 0.00) 0.00 0.00 0.00] 0.00) 0.00
Plurilingtismo social o vulnerabilidad, uiner :
histéricamente excluidas.
promoviendo su inclusion
educativa.
Se han reducido las brechas
de acceso,permanenciay
Ministerio ge |Pireccién Generalde | |conclusion de las y los Fortalecer a educacion
1 ) Educacion -2 |estudiantes en desventaja | O 2,233,071 433,071 450,000 450,000 450,000 450,000 2,233,071 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00
Educacién " As1 : o inclusiva.
Secundaria social o vulnerabilidad,
promoviendo su inclusion
educativa.
Se han implementado las
condiciones materiales y de
tio dagogi
i gestion pedugogica ¢ Mejorar las condiciones
inisterio g |Difeccion Generalde [ [institucional, promoviendo [<)°" 2% codler
g [Minsteriode i macion de ws1 |laformacién integraly Z::I‘:a:r‘éi:iaz': Ie: 5,000,000.00 1,000,000.00 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 1,000,000.00 5,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mestros holistica que fortalecey |72 ¢! €J
! profesion docente.
evalta de manera
independiente la calidad
educativa.
Se han implementado las
condiciones materiales y de
] T
Vinisteri ; - L X omatiuae s aboral
4 [Ministeriode. |Unidad de Gestién 513 o formacion integral y ormtivas  laborales 5,523,248.00 971,557.00 | 1,488,857.00 | 971,557.00 | 1,020,135.00 1,071,142.00 5,523,248.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacion |de Personal del SEP As1 para el ejercicio de la
holistica que fortalece y e
! profesion docente.
evalia de manera
independiente la calidad
educativa.
Viceministerio de Se han implementado las
s oo " ’
ducacion Regular, condiciones materiales yde |
Viceministerio de gestion pedagsgica e e
inisterio ge_|Educacion Superior 515 [institucional, promoviendo P ng 8! el sect
g [Mimsteriode g pormacion wsy |laformacién integraly 'E':H'C;Ic\';;": el sector 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 0.00 0.00 1,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
y holistica que fortalecey | .
rofesionaly ! implementacion de
Viceministerio de evalia de manera e et
Educacién independiente la calidad  |” gitales.
Alternativa y Especial educativa.
Se han implementado las
condiciones materialesy de |\
gestion pedagogica e o
o ‘ pedagogicae
inisterio g |Pl2nificacion- 513 [institucional, promoviendo (et 9EOCRE
1 e Sistema de o la formacion integral y et u.uc"a el sector 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 '500,000.00 500,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacion > As2 o Educativo e
Informacién holistica que fortalece y
: ! implementacion de
Educativa evalta de manera e i
independiente la calidad  |™ gitales.
leducativa.
Se han implementado las
Mejorar la gesti
Direccidn General de gestion pedagégica e elorer @ estion
o R A pedagogicae
Ministerio e _|7'anificacién - 513 institucional, promoviendo |1 "o sactor
3 1 e Sistema de > i formacion integral y ‘ 1,748,240.00 0.00 0.00 1,096,400.00 |  651,840.00 0.00 1,748,240.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacion As2 Educativo e
Informacién holistica que fortalecey  |" 5
: p implementacion de
Educativa evalia de manera e dicitorns
independiente lacalidad  |™ eltales-
leducativa.
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RESPONSABLE PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Descripcion del Descripcion de la PRESUPUESTO

Areas Resultado Institucional | Accion Estratégica LOLAS GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION
Entidad | Organizaionales (mpacto) Institucional (En bolivianos)

(& comeEamED) E 2023 z SUB TOTAL z 2 SUB TOTAL

Se han implementado las
condiciones materiales y de
gestion pedagogica e
institucional, promoviendo
Ia formacion integral y 130,000.00 0.00 20,000.00 30,000.00 40,000.00 40,000.00 130,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
holistica que fortalece y
evalia de manera
independiente la calidad
educativa.

Mejorar la gestion
Unidad de Recursos

equcacion | 3 | s |12 |3| 1 [Ministeriode |Humanosy 513

implementacion de
politicas digitales.

Organizacional

Se han implementado las
condiciones materiales y de
gestion pedagogica e

N el desarrollo
Educacion | 3 |5 |13 | 1 [Vinisteriode Junidadde 513 iz formacion integral y integral de las y los. 250,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 250,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Educacion Transparencia As3 or "
holistica que fortalece y estudiantes.

evalta de manera

la calidad

educativa.

Se han implementado las
condiciones materiales y de
Direccién General de gestion pedagogica e
Ministerio e |Educacion Primaria - 513 ituc i el desarrollo
Educacion | 3 |5 || 3| 2 [FECEO Direccion General de nSs Ia formacion integral y integral de las y los. 18,000,000.00 0.00 0.00 6,000,000.00 | 6,000,000.00 6,000,000.00 18,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Educacion holistica que fortalece y estudiantes.
secundaria evalia de manera
independiente la calidad
educativa.

Se han implementado las
condiciones materiales y de
gestion pedagogica e
Ministerio de |Jnidad de 513 [mstitucional, promoviendo | Promover el desarrolio

ducacion. | Tecnologias Ia formacion integral y integral de las y los 25,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 25,000,000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educativas holistica que fortalece y estudiantes.
evalia de manera
independiente la calidad
educativa.

w
«
"
w
"

Educacion

Se han implementado las
condiciones materiales y de
gestion pedagégica e

el desarrollo
Ia formacion integral y integral de las y los 1,224,160.00 0.00 0.00 400,000.00 408,000.00 416,160.00 1,224,160.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
holistica que fortalece y estudiantes.

evalta de manera

la calidad

Ministerio de [Direccién General de 5.13
i 6n Especial As3

educativa.

Se han implementado las
condiciones materiales y de
gestion pedagégica e

Unidad de Politicas
de Intraculturalidad,

Interculturalidad y
el desarrollo
de 513

Educacion | 3 |5 [ 2|3 | 2 (MO nSs Ia formacion integral y integral de las y los. 600,000.00 0.00 0.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 600,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
holistica que fortalece y estudiantes.

Direccion General de .
evalia de manera

Educacion
independiente la calidad
secundaria
educativa.

Se han implementado las
condiciones materiales y de
gestion pedagogica e
institucional, promoviendo  |Promover el desarrollo
Ia formacion integral y integral de las y los. 4,500,000.00 0.00 0.00 1,500,000.00 | 1,500,000.00 1,500,000.00 4,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
holistica que fortalece y
evalia de manera
independiente la calidad
educativa.
Se han implementado 1as
i ialesy de [c Ia
gestion pedagégica e participacion y

cqucacion | 3 | s|a|3| 1 |Ministeriode |unidad de Géneroy 513

Educacion | 3 [s|2]3] 2 de de s13 social | 5 600,000.00 1,000,000.00 | 1,000,00000 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 1,000,000.00 5,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Regular Asa [1aformacién integral y comunitaria en el disefio

holistica que fortalecey  |de politicas publicas y en
evalta de manera 1a gestion educativa.

1a calidad
Se han implementado las
condiciones materiales yde | L
gestion pedagogicae !

articipacion
v institucional, promoviendo

513 corresponsabilidad social
Educacién 1a formacion integral y P N

Asa enel disefio
Alternativa y Especial holistica que fortalece y 3

. de politicas publicas y en
evalua de manera 12 gestion educativa,
independiente la calidad &
educativa.

Ministerio de

Educacion | 3 [s|2[3]| 2 2,219,750.00 0.00 538,564.00 549,335.00 560,322.00 571,529.00 2,219,750.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Se han implementado las
condiciones materiales y de
gestion pedagégica e
Ministerio e |Pireccion General de 513 |istitucional, promoviendo
Educacion | 3 [s[2[3]| 2 Educacién Ia formacion integral y
Educacion Asa
Alternativa holistica que fortalece y

evalua de manera
independiente la calidad
educativa.

Consolidar la
participacion y
corresponsabilidad social
comunitaria en el disefio
de politicas pablicas y en
12 gestion educativa.

800,000.00 0.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 800,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL MINISTERIO DE EDUCACION 2021 - 2025

120



PEI 2021-2025

RESPONSABLE

Descripcion del
Resultado Institucional

Descripcion de la
Acci6n Estratégica

PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Areas GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION
E || @tz (impacto) Institucional
(Si corresponde) SUB TOTAL
Se han implementado las
condiciones materiales y de
ti6n pedagogi
Instituto de gestion Pecagogica e
de o s13 Mejorar el
3 1 ass |laformacién integraly de las y los estudiantes 0.00 150,000.00 150,000.00 0.00 0.00
2808 holistica que fortalecey  |del SEP.
Plurinacional .
evalia de manera
la calidad
educativa.
Se han implementado las
i yde
Direccién General de gestion pedagogica e
Educaci6n Primaria - Mejorar el
Ministerio de 513
3 1 ” Direccién General de la formacién integral y de las y los estudiantes 0.00 500,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00
Educacion Ass
Educacién holistica que fortalecey  |del SEP.
Secundaria evalia de manera
independiente la calidad
educativa.
Se ha desarrollado una
educacion técnica, Integrar la educacién y
i téenica,
Vinisterio de |Direccion Generalde | |cientifica, articulada al tecnolégicay cientifica
3 1 o Educacion v con el sector 100,000.00 100,000.00 500,000.00 0.00 0.00
Educacion X PDES . f s
Secundaria tecnologico, para la e industrializacion con
sustitucion de sustitucion de
i yelrespetoa [i i
la madre tierra.
Se ha desarrollado una
educacion técnica, Integrar la educacién y
Direccién General de i técnica,
inisterio de|EQUacion Superior 5211 |centfica articuladaal tecnolégicay cientifica
3 1 . Técnica, y con el sector 0.00 0.00 0.00 0.00 10,000,000.00
Educacion y PDES . f i
Tecnolégica, tecnologico, para la e industrializacion con
Artistica y Lingdistica sustitucion de sustitucion de
i yelrespetoa [i i
la madre tierra.
Se ha desarrollado una
Viceministerio de educacion técnica, Integrar la educacion y
tecnolégica, productivay  |formacion técnica,
Ministerio de Alterrgaﬂvav 5211 cientifica, articulada al !ecnolég\caycientl’ﬂ?a
3 1 |Cdocacion  |Especial - Equipo de oogs  |desarollo productivoy con el sector productivo 3,000,000.00 | 500,000.00 10,947,645.00 0.00 0.00
Certificacion de tecnoldgico, para la e industrializacion con
Competencias sustitucion de sustitucion de
Laborales i yelrespetoa [i i
la madre tierra.
Se ha desarrollado una
educacion técnica,
tecnolégica, productiva
Direccién General de sene oeica, P Y |promover el desarrollo
de Técnica, 521 clentifica, articulada al de emprendimientos
3 1 ” o g - desarrollo productivo y P . 1,500,000.00 | 1,500,000.00 5,836,931.00 0.00 0.00
Educacion  |Tecnologica, As1 o en el dmbito
o tecnolégico, para la
Lingistica y Artistica A educativo.
sustitucion de
importaciones y el respeto a
la madre tierra.
Fortalecer lainnovacién
y lainvestigacion en la
Se ha promovido la educacion, a través de
Instituto de i igacio y i igaci
d igaci 5221 decuado d blicaci
3 1 N ue0 adecuado e publicacionesy 500,000.00 0.00 500,000.00 0.00 0.00
PDES  |tecnologias en los procesos |proyectos de
Plurinacional educativos del Sistema investigacion en linea al
Educativo Plurinacional. Plan de Desarrollo
Econémico y Social 2021-
2025 y el MESCP.
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RESPONSABLE PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Descripcion del Descripcion dela | PRESUPUESTO
Areas 6d. | Resultado Institucional | Accion Estratégica TOTAL GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION
Entidad Organizacionales (Impacto) Institucional (En bolivianos)
(Si corresponde) SUB TOTAL SUB TOTAL
Se ha promovido la
investigacion, innovacién y
) de |Ministerio de 5222 |usoadecuado de Incorporar a5 TIC en los
Educacion | 3 |5 [2]2] 2 - " procesos de ensefianzay
PDES  [tecnologias en los procesos |20
e ducativos del Sistema prencizaje
Educativo Plurinacional.
1,305,214.00 16260000 | 24261400 | 30000000 | 300,000.00 300,000.00 1,305,214.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Se hapromovido la
el y
- iode |Ministerio de 5222 |usoadecuado de Incorporarlas TIC en los
Educacion | 3 |5 [2]2] 2 . - procesos de ensefianzay
PDES  [tecnologias en los procesos o>
° aprendizaje
e ducativos del Sistema
Educativo Plurinacional.
Se ha promovido la
) - investigacion, innovaciony ||\ o1 entos
- de de 5222 |usoadecuado de N
Educacion | 3 |5 (2|2 2 - " procesos de ensefianzay |  28753,128.00 | 22,689,324.00 | 6,063,804.00 0.00 0.00 0.00 28,753,128.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PDES  [tecnologias en los procesos |20
educativos del Sistema prencizale
Educativo Plurinacional.
Se hapromovido la
ode Iinisteriod 5222 NI v las TIC en los
Educacion 3 512(2 2 € . € - 50 adecuado ce procesos de ensefianzay 151,822,200.00 4,442,960.00 0.00 49,125,360.00 49,125,360.00 49,128,520.00 151,822,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PDES [tecnologfas en los procesos o ¢
° ' aprendizaje
educativos del Sistema
Educativo Plurinacional.
Se ha promovido la
investigacion, innovacién y
) ) Incorporar las TIC en los
de |Unidad di 5222 decuado di
Educacion | 3 [s[2[2] 2 € |Jndadde . s acecuado e procesos de ensefianzay | 5,000,000.00 1,000,00000 | 1,000000.00 | 1,00,000.00 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 5,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c Social | PDES [tecnologias en los procesos -
° > aprendizaje
e ducativos del Sistema
Educativo Plurinacional.
Implementar
Se hafortalecido falucha | "Sumentos desdela
- ; 1€ administracion publica
Ministerio e |Direceion Generalde | - efectivay decidida contrala |27 T e B
Educacion | 3 |7 [1|1] 3 " Educacién ooge |comupcionenta e P evenaony 60,000.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 60,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i inistracién pablica en on divigida al
todos los niveles del Estado. o e
sector privadoy al
Sistema Educativo.
Através del Subsistema
de Educacién Regular
Se hadesarrolladola  |(SER), recuperar,
- educacion intracultural,  |desarrollar, revalorizar
Vinisterio de |D7eCon Generalde |y, o1 1 | interculturaly plurilingae, [los saberes
Educacion | 3 [10] 5|1 1 ° Formacién de > v pluriingue, peresy 500,000.00 0.00 0.00 10000000 |  200,000.00 200,000.00 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacion | e PDES Iaidentidad delas
cultural y el respeto entre  [naciones y pueblos
culturas. indigenas, originarios,
v
afroboliviano.
(*) El monto destinado al pago de items, no esta inscrito en el presupuesto del Ministerio de Educacion, puesto que se paga a través del Mij _3,508,318,042.18 611,863,319.79| 634,191,668.05| 694,608,878.81| 698,654,208.09| 704,596,787.45| 3,343,914,862.18] 22,820,011.00[ 24,383,196.00| 33,199,973.00] 42,000,000.00[ 42,000,000.00| 164,403,180.00|
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