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Introduccion:

Nuestro suefio como pais es formar ninos lectores auténomos y criticos,
que utilicen la lectura como una herramienta de aprendizaje, informacion y
disfrute.

Cumplir con este sueno depende del trabajo conjunto de quienes
formamos parte de la comunidad educativa: estudiantes, docentes, directores,
padres de familia y organizaciones vecinas al centro educativo.

Por esta razoén, debemos convertirnos en modelo de buenos lectores,
para que nuestros ninos aprendan el placer de leer diferentes tipos de libros,
utilizar el tiempo libre para la lectura, comentarla con otros ninos y buscar los
libros en una biblioteca o libreria.

Como modelos debemos convertir cada espacio del salén de clases en
un ambiente que los motive a leer, colocando una variedad de libros al alcance
de los ninos para una lectura individual o colectiva con sus companeros de
aula.

Sulaborreviste unaimportancia especial, puesto que son los mediadores
entre los libros y los estudiantes; de manera que estos pueden, a través de la
lectura, imaginar, crear, sonar, investigar y aprender.

Para contribuir con la meta de formar ninos que lean de manera
auténoma y comprensiva, ponemos a su disposicion el Plan Nacional de Lectuta.

En el plan encontraran algunas sugerencias para la creacién y el manejo
diario de la biblioteca de aula, su articulacién con el programa de espafiol y
otras asignaturas y estrategias para favorecer la comprension lectora de sus
estudiantes.

Dejamos en sus manos la misién de «crear un mundo poblado de
cuentos, poemas y canciones como la condicién esencial para permitir €l

acceso a la literatura y para motivar el deseo de leer». (Colomer y Duran, 2001, p.
239).

Juntos en el Programa Nacional de Lectura, porque de esta forma
generamos cultura.

Maruja Gorday de Villalobos
Ministra de Educacion

WBID |OEI

Banco Interamericano
de Desarrollo

La elaboracién de este material didactico fue posible gracias al respaldo de los recursos aportados por el Programa
Mejorando la Eficiencia y Calidad del Sector Educativo (PN-L1143). Contrato de Préstamo n.° 4357/0OC-PN con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través del componente Apoyo Pedagdgico Integral y Continuo. Derechos
reservados. Prohibida su venta y su reproducciéon con fines comerciales por cualquier medio, sin previa autorizacién
del MEDUCA.

Plan Nacional de Lectura de Panama 2021 - 2025 3



4

ndice
A. Lalectura: Una necesidad global ..........ccocooiiiiiiiiiii, 5
B. Los planes de lectura en Panama.........ccocoevieeioieoieiiiiiiieeienn 7
C. Fundamentos para la creacion de un Plan Nacional de Lectura de
Panama 2021-2025 ...t 9
D, PTOPOSITO «.oviiiiiie e 11
E. ODJELIIVOS ottt 11

1. Objetivo General

2. Objetivos especificos

F. Alcance y benefiCiarios........coooiiiiiiiiiiiieiieieeee e 12
G. Resultados eSperados ..........ccuieiuiiiiieiiiiiiieeieee e 13
H. ESTTatOEIAS t.oiiiiiiiiiiiii it 14
[ Lineas de @CCIOM . ....cciiiiiiiiiioi et 14
1. Materiales de 1eCtura ........cocooiiiiiiiiiiii e, 14
2. Capacitacion dOCENTE . .ooiiiiiiiieeiieiee e 14
3. Promocién de la lectura en las familias y en la comunidad .. 14
4. Comunicacién y Promocion de la lectura ..o 15
5. Seguimiento y evaluacion del Plan Nacional de Lectura ....... 15
Niveles de Coordinacién, Planeacién y Ejecucion ... 15
K. Fases de Implementacion .........ccooiiiiiiiiiiiieiieie e 17
Anexo A. Paises con Planes Nacionales de Lectura ................... 20
Anexo B. Planes reportados por afios de vigencia ...................... 21
Anexo C. Plan Nacional de Lectura de Panama ..............ccccee.. 22
Anexo D. El plan de lectura de URUGUAY: Un caso de éxito...... 25
REIETEIICIAS. ... i 30

Plan Nacional de Lectura de Panama 2021 - 2025

LA LECTURA
e necesidad global

«Un buen lector hoy no es aquel que asimila mucha informacién; es quien logra,
ademas de comprender, extraer conclusiones no dichas de modo directo en el texto y
avanzar hacia la toma de posicién frente a la informacién» (Pérez Mauricio, 2003, p. 9).

La lectura y la escritura han ganado mas importancia en la sociedad del conocimiento
porque son los factores fundamentales para el logro de una vida productiva, la
comunicacién entre las personas, y el desarrollo educativo, cultural y social. Para
subrayar esa necesidad en muchas partes del mundo se han establecido leyes, decretos,
planes, programas y proyectos a favor de la lectura y la escritura.

La Declaracién Mundial sobre Educacion para todos realizada en Jomtien, Tailandia,
en 1990, hace referencia a una educaciéon de calidad y en particular la importancia de
la lectura y la escritura. Se han establecido acuerdos internacionales en las ultimas
décadas, que fijan metas relacionadas con la alfabetizacién o el diseno de politicas
publicas de lectura; pero en conjunto consideran la lectura y la escritura como medios
indispensables para garantizar una educacién de calidad (WCEFA, 1990).

En el afio 2000, en el Foro Mundial de Educaciéon, en Dakar, Senegal, Cumplir los
compromisos (UNESCO, 2000) los paises reafirmaron su compromiso con una educacion
de calidad para todos y establecieron un marco de acciéon mundial que contiene seis
metas cuyos logros se proyectaron para el ano 2015, entre ellos, lograr que todos los
nifnios completen una ensefianza primaria de calidad; aumentar en un 50% el nimero
de adultos alfabetizados y suprimir las disparidades en la ensenianza entre los sexos.

Con el titulo «el Alfabetismo como la Libertad»,1la UNESCO asumi6 la coordinacién del
Decenio del Alfabetismo (2003-2012), con el que se propuso movilizar a las agencias
internacionales y a los gobiernos nacionales hacia su unificaciéon y destinacién de
recursos, a fin de llevar adelante actividades de alfabetizacién. Este proyecto quedd
inserto en el marco del Programa Mundial de Educacién para Todos cuyo propésito
consistia en lograr alfabetizacién de calidad para ninos, nifias, jévenes, hombres y
mujeres.

La Federacién Nacional de Asociaciones
de Bibliotecarios y Bibliotecas (IFLA) en
su Manifiesto sobre internet (2014) invito
a los gobiernos a apoyar la disponibilidad
de internet para todos, mediante recursos
como las bibliotecas y otros servicios de
informacion.

En la XIII Cumbre Iberoamericana
de Jefes de Estado y de Gobierno
realizada en 2003, los paises de
Iberoamérica tuvieron en cuenta la
lectura como eje fundamental en el
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desarrollo educativo, cultural, social y econémico de sus sociedades. Asi, se fueron
desarrollando los planes nacionales de lectura en paises como Argentina, Colombia,
Uruguay, Brasil, Cuba, Ecuador, El Salvador, México, Espafia, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panama, Pert, Portugal, Republica Dominicana y Venezuela (Planes
Nacionales de Lectura en Iberoamérica, 2017).

El plan ILIMITA (Plan Iberoamericano de Lectura, 2003), sirvié como detonante para que
los paises de Iberoameérica tuvieran en cuenta la lectura como eje fundamental en el
desarrollo educativo, cultural, social y econémico de sus sociedades.

En el ano 2010, la Cepal (Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe) y la OEI
(Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura) disenaron
y publicaron las Metas 2021, en el marco del programa «La educacién que queremos
para la generacién de los bicentenarios». De las once metas propuestas, la quinta hace
referencia al mejoramiento de la calidad de la educacién y la necesaria incorporacién
de la lectura en el curriculo escolar; en la educacién primaria, al menos tres horas
obligatorias por semana, y al menos dos horas en la educaciéon basica.

Las metas establecidas para el ano 2015, no fueron alcanzadas plenamente, ya
que mas de 100 millones de ninos no finalizaron la escuela primaria y 58 millones
nunca ingresaron. En ese mismo ano, 15 anos después de los compromisos de
Dakar, se establecieron los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. La
declaracién de Incheon, Agenda 2030 en Educacioén, (2015) representa el compromiso
de la comunidad educativa en favor de la Educacion y la Agenda para el desarrollo
sostenible que reconoce la funcién esencial que desempena la educacién como uno
de los principales motores del desarrollo (UNESCO 2015, p. 13).

La UNESCO alienta a los paises a desarrollar bibliotecas escolares, a constituirse en
espacios de aprendizaje en el que, a través de libros y otros recursos, los estudiantes
pueden acceder a informacion, seleccionarla, de acuerdo con sus intereses y utilizarla
en tanto les permite formar un pensamiento critico.
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LLOS PLANES DE LECTURA
e en Panama

En los planes nacionales de lectura de Iberoamérica se encuentran varios retos en
comun. Uno de ellos es facilitar el encuentro con la lectura de una manera diferente
y novedosa, para que ninos y jovenes encuentren en los libros una forma de diversion
y se puedan convertir las bibliotecas en espacios distintos de aquellos destinados de
manera exclusiva a la consulta escolar; esto es, que la lectura sea un acto creativo
de construccién, en el cual intervengan lectores de todas las edades, géneros y
orientaciones religiosas y politicas.

Las principales dificultades que enfrentan los planes nacionales de lectura de
paises como Argentina, Brasil, Colombia, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espana, México
y Venezuela, estan relacionadas por una parte con la disponibilidad de recursos
humanos, técnicos, informaticos y financieros y por la otra la articulacién de los
distintos actores, la descentralizacion y la necesidad de politicas de lectura y de
mecanismos que garanticen su continuidad.

EnPanama,elinteréspor desarrollar un plannacional de lectura se remonta a principios
del siglo pasado, cuando el Dr. Octavio Méndez Pereira, Ministro de Educacién, instituyo
“El dia del libro” mediante el Decreto 55 de 26 de julio de 1926. En ese decreto se senald
que el ultimo sabado del mes de agosto se celebraria el dia del libro. Sin embargo, este
articulo se derog6 en el Decreto 237 del 22 de mayo de 1957.

En 1942 se cred el Comité Pro-Difusion del Libro y Fomento de Bibliotecas, el cual
organiz6 la Primera Semana del Libro que culmind el 11 de julio de 1942, con la
inauguracién de la Biblioteca Nacional.

En 1943 se celebro la Primera Feria Nacional del Libro. Esta celebracion
provocd la creacion de un concurso literario en los géneros de novela,
cuento, y biografia que puede considerarse como el antecedente
del Premio Nacional de Literatura Ricardo Miré.

El Decreto 237 del 27 de mayo de 1957 estableci6 la Semana
del Libro que se efectia desde entonces entre el 22 y el 29
de septiembre.

El Decreto Ejecutivo 451 del 2 de noviembre de 2005 cred el
Consejo Nacional del Libro y la Lectura, como un organismo
consultivo cuyo propésito fundamental es analizar,
orientar proponer y conocer sobre los avances en
las politicas de Estado, dirigidas a promover el libro

y la lectura, como elementos fundamentales del
desarrollo nacional.

El precitado Decreto en su Articulo 2 senala las

atribuciones del Consejo Nacional del libro y la
lectura.

Plan Nacional de Lectura de Panama 2021 - 2025
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Debe servir como 6rgano Consultivo y de espacio de concertacion entre el MEDUCA y
el INAC en la formulacién de politicas, planes y programas para el fomento del libro
y la lectura como medios esenciales de trasmision de la cultura, el conocimiento, la
investigacion y la ciencia como medios integrados de la sociedad.

El Consejo Nacional del libro y la lectura esta integrado por instituciones publicas
de la sociedad civil y la empresa privada, toda vez que es responsabilidad de todos
crear las condiciones necesarias para promover el habito y acceso a la lectura y los
libros.

En el ano 2007, el Instituto Nacional de Cultura creé el Plan Nacional de Lectura, «Para
Leer Panama» (2007), pero en el mismo no aparece un plan reportado y solo se han
presentado acclones aisladas sin resultados (Planes Nacionales de Lectura en Iberoamérica
2017, p. 25).

El Ministerio de Educaciéon (MEDUCA) ha tenido varias acciones y concursos en el area
de la lectura, pero al presente no existe un Plan Nacional de Lectura.

Cémo consecuencia de los bajos resultados obtenidos por los estudiantes en las
pruebas CRECER, aplicadas en Panama en los anos 2016, 2017 y 2018, en particular en
lenguaje y matematicas, se pone de relieve la importancia es establecer formalmente
un Plan Nacional de Lectura.

El 50% de los estudiantes de tercer grado de las areas urbanas, no saben leer o no
entienden lo que leen. Esta situacién se agrava en algunas
areas rurales y con mayor profundidad en las comarcas
indigenas en las que el 80% de los ninos obtienen resultados
muy bajos en tercer grado y no mejoran en el sexto grado.

En este sentido, el MEDUCA propone el diseno y la
ejecucion del Plan Nacional de Lectura, que busca
fomentar el desarrollo de las competencias en lenguaje
mediante el mejoramiento de los niveles de lectura
y escritura (comportamiento lector, comprension
lectora y produccién textual) en la EBG a través
del fortalecimiento de las bibliotecas de aulas, del
acompanamiento pedagdgico a los docentes, a

los centros escolares y a las familias.
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FUNDAMENTOS PARA LA
e creacion del Plan Nacional de
Lectura de Panama 2021 - 2025

Leer tiene relacion no solo con el acceso a los libros, si no y de manera importante
que los estudiantes puedan leer, comprender lo que leen e interpretar lo que
encuentran en los libros.

Panama se encuentra por debajo de la media de los paises de América Latina en
lectura y matematicas de tercero y sexto grado y en clencias naturales de sexto
grado. En una escala de cuatro niveles en el que el nivel I es el mas bajo y el nivel
IV es el mas avanzado, el mayor numero de los estudiantes se agrupaban en los
niveles I y II. En lectura el 72 % de los ninos de tercer grado y el 79 % de los ninos
de 6 grado se encontraban en los niveles I y II. (TERCE 2015).

Los resultados de la prueba PISA 2018 (OCDE, 2019) senalan que el 64.3% de nuestros
estudiantes estaban por debajo del nivel 2 en la competencia lectora; el 81.2% por
debajo del nivel 2 en la competencia matematica y el 71.3 por debajo del nivel 2 en
la competencia de las ciencias.

La severidad de estos resultados nos indica que lejos de mejorar, las deficiencias
se profundizan con el avance en los anos de escolaridad, es decir, que los jovenes
no lograr recuperar o superar las deficiencias adquiridas en los primeros afios de
escolaridad. Este bajo desempetio de los jovenes les facilita el abandono escolar y
les dificulta su egreso, su insercién en la vida del trabajo y en el ejercicio pleno de la
ciudadania; los condena a una vida de pobreza multidimensional, marginandolos
del desarrollo y de oportunidades para construir un futuro sostenible.

La disponibilidad de libros en las escuelas es clave para que los estudiantes y sus
maestros desarrollen sus competencias lectoras y aprendan a querer y a cuidar
sus libros, que estén disponibles en sus aulas, que estén organizados, cuidados, los
encuentren cerca y puedan utilizarlos de manera apropiada.

El Plan Nacional de Lectura esta centrado en garantizar un conjunto de condiciones,
bibliotecas de aula, libros para la lectura, materiales educativos, guias didacticas
para alumnosy maestros, guias para padres de familia, de forma que los estudiantes
puedan participar de manera integral en procesos de lectura y acceder a los textos.

Dada la amplitud y el tiempo que puede tomar el desarrollo de un Plan Nacional
de Lectura, la propuesta de este Plan Nacional es ofrecer un marco de referencia
para iniciar incorporando las bibliotecas de aula en las escuelas de EBG, mientras
se formula una politica de Estado para la creacién de un Plan Nacional de Lectura.

El Plan Nacional de Lectura esta vinculado con la dotacién de 18 mil bibliotecas
de aula en centros escolares de EBG e incluye su organizacién y entrega en las
regiones educativas y en los centros escolares; la capacitaciéon docente; el apoyo a
los padres y la formacién de mediadores de lectura.

Plan Nacional de Lectura de Panama 2021 - 2025
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Lasbibliotecasdeaulaseimplementaran
con libros de cuentos y tarjetas para
el proceso lector de los estudiantes.
Se capacitara a los docentes y se les
distribuiran guias con orientaciones y
fichas de estrategias de comprension
lectora.

El programa debe establecer
evaluaciones para estudiantes de 1,
3y 6 grado y un plan de monitoreo y
seguimiento que implica la elaboracion
de indicadores anuales para obtener
informacién y analisis sobre el
cumplimiento de las metas.

El seguimiento oportuno permitira
en el corto y mediano plazo hacer
correcciones, reorientar y reformular
las rutas de accién.

Se establece ademas un plan
comunicacién queincluye una campana
nacional de fomento lector.

Adicionalmente se establecera un sitio
web para el didlogo y el establecimiento
de redes de docentes, padres de
familia, mediadores entre otros actores
involucrados.

Para la sensibilizaciéon sobre el
programa se promoveran CONCUISOS
para estudiantes por niveles educativos
y regiones escolares.

En el mes del libro, reforzar el Plan
Nacional de Lectura para mejorar la
calidad y la equidad de la ensenanza en
las escuelas publicas panamenas.

El Plan Nacional de Lectura implica
acciones con los estudiantes durante
todo su recorrido escolar y de manera
transversal en todas las éareas vy
competencias. Para lograr lo anterior,
se propone el desarrollo de estrategias
relacionadas con la disponibilidad y

Plan Nacional de Lectura de Panama 2021 - 2025

el acceso a diferentes materiales de
lectura; la formacién de docentes y otros
mediadores para que se reconozcan a
si mismos como lectores y mediadores
y la gestién de centros educativos en
términos de la toma de decisiones y
el emprendimiento de acciones en
relacion con el desarrollo del Programa.

En este Plan se emprenderan acciones
para promover espacios de lectura en
casa, lograr el reconocimiento de todos
los miembros de la familia como lectores
y posicionar su rol como mediadores
en acciones puntuales para el trabajo
con los estudiantes dentro y fuera de la
escuela.

D . prOPOSITO

El Plan Nacional de lectura se formula para que los estudiantes
panamenos puedan adquirir las competencias lectoras que les van a
permitir desempenarse con éxito en la sociedad del conocimiento. Se
trata de posicionar la lectura y la escritura como una competencia para
la vida y el trabajo, de forma que la comunidad educativa comprenda su
relevancia en la vida social y, en consecuencia, se movilice avanzando
en acciones y estrategias concretas. Con este propdsito, se requieren
transformaciones y acciones puntuales que conlleven a que la escuela

y las bibliotecas de aula se conviertan en espacios propicios que
garanticen el ingreso y la participacion de los estudiantes en la lectura.

- E. . opjeTIVOS

1. Objetivo general

El objetivo general del Plan Nacional de Lectura es formar lectores
desde la educacién inicial, para que puedan comprender lo que
leen y tomar de ello lo que consideren valioso y pertinente para sus
actividades y no sélo garantizar el acceso a la informacién. Esta
accion es uno de los elementos a los que busca responder el Plan
Nacional de Lectura en su interés por formar personas que puedan
enfrentar con éxito los desafios de la sociedad del siglo XXI.

&

2. Objetivos especificos

e Fomentar el desarrollo de las competencias comunicativas \\\\
mediante el mejoramiento de los niveles de lectura de \ \\\\
estudiantes de educacién inicial, preescolar, basica y media, N

a través, del fortalecimiento de la escuela como espacio
fundamental para la formacién de lectores y del papel de las
familias en estos procesos.

e Promover la disponibilidad y el acceso a libros y otros materiales
de lectura y escritura, en espacios y tiempos escolares y
extraescolares.

e Desarrollar orientaciones que permitan mejorar la gestiéon
administrativa y pedagogica en los establecimientos educativos.

e Desarrollar programas de formacién de docentes y otros ///
mediadores para el uso y la apropiacion de los materiales que ////
conforman la biblioteca de aula. ///

e Vincular desde la escuela a la familia como agente fundamental
dentro del proceso lector de nifios y jévenes.

Plan Nacional de Lectura de Panama 2021 - 2025
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e Desarrollar una estrategia de comunicacién integral que divulgue
los objetivos, metas y acciones del Plan, movilice la opinién
publica favorable alrededor del Plan Nacional de la lectura.

e Disenar un sistema de informacién y de indicadores de logro que
permita hacer seguimiento y evaluacién del Plan, identificando
los logros y reorientando las acciones de manera oportuna
durante el proceso de implementacion.

e Apoyar a los centros escolares en la organizacién de Proyectos
Institucionales de lectura.

F . ALCANCE Y BENEFICIARIOS

El Plan Nacional de Lectura se concibe Durante el ano 2021 el Plan Nacional de
como un proceso de corto y mediano Lectura empezara, con la identificacién de
plazo, que se desarrollara por fases, con 18,000 aulas de EBG, la dotacién progresiva
una duracioén inicial de cinco (5) afios y de bibliotecas de aula y la capacitaciéon
una proyecciéon de diez (10). docente durante los anos 2021 y 2022.

El Ministerio de Educacién ofrecera las Los beneficiarios de la primera fase seran
pautas generales sobre el Plan Nacional los estudiantes de preescolar y primaria
de Lectura para que responda tanto a los de los centros educativos oficiales. En
contextos generales como a los especificos, la segunda fase se incorporaran los

en el marco de sus necesidades y estudiantes de Premedia y Media y en la
posibilidades. Por ello, el Plan tendra tercera fase las comunidades y la sociedad
acciones en el plano nacional y regional. en general.

FASE I

Estudiantes de
preescolar y primaria en
los centros educativos
oficiales

FASE II

Estudiantes de los
Centros educativos de
premedia y media

FASE III

Comunidades y la
sociedad en general

Plan Nacional de Lectura de Panama 2021 - 2025

[
- H. estratecias

G « RESULTADOS ESPERADOS

El resultado global que se espera obtener con el Plan Nacional de
Lectura es que los estudiantes desarrollen sus competencias lectoras
apropiandose de la lengua oral y perfeccionandola en los contextos

de ensenanza-aprendizaje; en la interaccién con el conocimiento a
través de los textos que leen y en los intercambios orales mediados
por los textos, sus maestros y companeros a través de las bibliotecas
de aula. Estos aprendizajes les permitiran participar en la sociedad del
conocimiento y en muchas formas de convivencia social.

El Plan nacional de Lectura incentivara la participacién de los docentes
y de los centros educativos en concursos locales, regionales y nacionales

para fortalecer la comprensién lectora y fomentara la investigacion
docente como estrategia para la creacién de textos literarios, de
distintos géneros, que favorezcan su publicacion tanto fisica
como digital.

Desde los centros escolares, se disefiaran talleres dirigidos
a los padres o acudientes para ser desarrollados en las
reuniones de padres de familia. también se realizaran talleres
para la formacién de distintos actores de la comunidad educativa
escolar que sirvan como mediadores voluntarios. De esta forma se
espera fortalecer la promocion de la lectura en las familias y en las
comunidades.

Las actividades, los productos especificos y los resultados a corto y
mediano plazo, asi como los resultados finales seran desarrollados en
un plan de implementacién con el fin de concretar su operativizaciéon.

El Plan Nacional de Lectura incluira
acciones y estrateglas que permitan
hacer un seguimiento y evaluar su
desarrollo con el fin de retroalimentar

el proceso. En ese sentido, el Ministerio
de Educacién emprendera acciones que
aporten informacién util para contar con
indicadores que den cuenta de la manera
como se va desarrollando el Plan, para
tomar decisiones, emprender nuevas rutas,
revisar estrategias, redefinir lineas de
accion, entre otros.

Plan Nacional de Lectura de Panama 2021 - 2025

13



I. LINEAS ESTRATEGICAS

. 1. Materiales de lectura

a. Objetivo estratégico: Promover la disponibilidad y el acceso
a diversos materiales de lectura, impresos digitales nuevos o
existentes es espacios escolares.

b. Acciones:
1. Dotar a los centros escolares de EBG de materiales impresos
disponibles en las bibliotecas de aula.
2. Producir orientaciones para el uso de los recursos educativos
de aula entregados por el PNL.

H . Capacitacién docente

a. Objetivo Estratégico: Producir orientaciones y lineamientos
para los docentes en el uso de los materiales de lectura en las
bibliotecas de aula.

b. Acciones:
1. Desarrollar capacitaciones para que los docentes, directores
y supervisores conozcan ampliamente los materiales de las
bibliotecas de aula.

2. Producir y suministrar orientaciones para la formacion
inicial de los docentes en el Instituto Pedagogico y en las
instituciones formadoras de docentes, con la finalidad de
mejorar las practicas pedagogicas en la ensenanza de la
lectoescritura.

. 3. Promocion de la lectura en las familias y en la comunidad

a. Objetivo estratégico: Estimular la lectura en las familias y en
las comunidades, como una forma de reforzar y mantener el
esfuerzo que se hace en los centros educativos para que los ninos
adquieran el habito de la lectura.

b. Acciones:
1. Desarrollar un programa de orientacion hacia las familias,
para convertirlas en apoyos para el proceso lector que se
desarrolla en las escuelas.

4. Comunicacion y Promocién de la lectura

a. Objetivo Estratégico: Desarrollar una estrategia de comunicacion
que divulgue los objetivos, metas y acciones del Plan Nacional
de lectura para construir una opinién publica favorable que
desmitifique los paradigmas sociales frente a la lectura.
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b. Acciones:
1. Generar campanas a través de medios masivos
2. Generar estrateglas para la sostenibilidad del plan de
comunicacién.

5. Seguimiento y Evaluacién del Plan Nacional de Lectura

a. Objetivo estratégico: Disponer de informaciéon confiable y
oportuna para mantener el direccionamiento del Plan Nacional
de Lectura.

b. Acciones:

1. Establecer una metodologia de evaluacién en el uso de los
materiales educativos.

2. Solicitar a los directores y supervisores rendicion de cuentas
sobre los impactos del Plan en sus centros escolares y
regiones.

3. Realizar evaluaciones en cada una de las etapas del Plan.

4. Desarrollar mecanismos de seguimiento de los proyectos de
lectura desarrollados en los centros escolares.

NIVELES DE COORDINACION,
o planeacion y ejecucién

El Plan contempla estrategias nacionales, regionales y escolares. En el
nivel nacional se propone que exista una Coordinacién Nacional en el
Ministerio de Educaciéon y coordinaciones en cada region educativa. El
Ministerio debera definir:

e Una estructura de coordinacién —con su soporte normativo- que
tendra competencia y capacidad para promover, coordinar, planear,
definir, ejecutar, articular, establecer alianzas, conseguir recursos,
proyectar convenios y acuerdos, contratar proyectos o servicios y
desarrollar mecanismos para dar seguimiento y acompanamiento
a las coordinaciones regionales en la gestion del Plan Nacional de
Lectura.

La coordinacién llevara adelante la articulacién interna con diferentes
despachos, oficinas, direcciones y subdirecciones, las cuales tendran
responsabilidades especificas con los diferentes componentes o lineas
de accidn del Plan.

Esta estructura contara con un Coordinador General del Plan; se

hara visible en el organigrama del Ministerio de Educacién y sera
divulgada a la sociedad. Definira estandares que orienten los trabajos,
tanto nacionales como de todas las regiones educativas, para iniciar

y desarrollar la instalacién, en todos los centros escolares de las
condiciones para que los estudiantes cuenten con materiales de lectura
para movilizarlos durante su vida escolar a través de las bibliotecas de
aula.

Plan Nacional de Lectura de Panama 2021 - 2025
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En ese sentido, en el Plan se proponen dos acciones concretas: elaborar
lineamientos y orientaciones para que los centros escolares organicen
sus espacios y colecciones con miras a conformar las bibliotecas de
aula y ofrecer orientaciones para el uso y apropiacién de los materiales
existentes nuevos o existentes.

En el nivel institucional, las direcciones participantes deben ser la
Direccidn de Educacidn Basica General, la Direccién de Curriculum, de
Evaluacién, de Educacién Preescolar y otras por determinar. Se proveera
a los centros escolares de todo el material disponible, tanto impreso
como digital, para estudiantes, docentes y padres de familia entre otros
agentes educativos, de manera que puedan ser insumos de los proyectos
formativos que se adelanten. Asi mismo, se prevé la elaboracién,
produccién y distribucién de materiales, tanto fisicos como digitales,
que apoyen el proceso de formacién docente.

En el nivel regional se propone que las coordinaciones tengan
estructuras similares, en lo posible, a la
coordinacién nacional y que se promueva (]

la participacién y formacién de ‘ "
todos los docentes de los centros \
educativos de Educacién Béasica \

General, ademas de los nifnlos
con necesidades educativas
especiales.

En las regiones educativas se
llevaran adelante procesos
formativos docentes a través

del uso de las herramientas

que el Ministerio de Educacién
ha venido elaborando para

la formacién de maestros en

el desarrollo de competencias en
lenguaje. Adicionalmente se ofreceran
orientaciones para que las escuelas
desarrollen estrategias para la
adecuada participaciéon de las
familias en el proceso de formacién
de lectores al que se vincularan

otros integrantes del nucleo

familiar escolarizados o no.
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J, FASES DE IMPLEMENTACION

El Plan Nacional de Lectura se implementara en cuatro fases:

Fase preparatoria: 2021

Fase 1: 2022-2023

Fase 2: 2024-2025

Fase 3: 2026-2030

FASE FASE 1 FASE 2 FASE 3
PREP%I(%\IORIA 2022-2023 2024-2025 2026-2030

Disefio del PNL

Desarrollo del
Plan de Ejecucién

Embalaje y
distribucion de
bibliotecas de
aula por regiones
educativas

Definicién de la
administracion
del programa

Entrega de
materiales
complementarios
para la biblioteca
escolar
Desarrollo de
la campana de
comunicacion

del PNL

Entrega de bibliotecas
en 18 mil aulas
de preescolar y
primaria (2022).

Intervencién en la
premedia y la media
con bibliotecas
virtuales (2023).

La Fase 2 incluira
intervencién en la
media con bibliotecas
virtuales.

Renovar las
bibliotecas de aula

Capacitacion docente
en el uso de las

guias de orientacién
y en las fichas de
estrategias para la
comprension lectora

Se estableceran
alianzasy
articulaciones
interinstitucionales,
municipales y de
grupos y asociaciones
que estimulan

la lectura.

Revitalizar la
formacién inicial

y la capacitacién
continua del docente.

Utilizaciéon de tarjetas
del proceso lector por
parte del estudiante

Se utilizaran las
bibliotecas de aula a
su maxima posibilidad
estimulando los
concursos y las ferias
locales, regionales

y nacionales.

Participacion

de estudiantes

y docentes en
concursos y ferias del
libro y la lectura en
eventos nacionales

e internacionales

Incorporacién de
materiales educativos
y complejos didacticos.

Se estimulara la
investigacién de

los docentes y las
publicaciones fisicas

y en linea de sus
producciones literarias
o cientificas.

Avanzar en el uso
de los recursos
fisicos y virtuales
para la lectura

de estudiantes y
docentes que ya han
desarrollado una
cultura lectora.

Desarrollo del
Plan de monitoreo
y evaluacién

Rendiciéon de cuentas
sobre la mejora

de los resultados

de los estudiantes

en las pruebas de
comprension lectora.

Fortalecer acciones
familiares,
interinstitucionales
y comunitarias
para mantener una
sociedad lectora.

Definicién del marco
legal del PNL

Expandir la
investigacion y la
produccién de textos
y literatura nacional

Plan Nacional de Lectura de Panama 2021 - 2025
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W Fase preparatoria bibliotecas de aula (2021)

En la fase preparatoria se disena el PNL y se desarrolla el Plan de
Ejecucidn; se embalan y distribuyen las bibliotecas de aula, se disena
y desarrolla la campafia de comunicacién del PNL y se define la
administracién del programa.

En esta primera fase se aborda la gestién escolar, que se desarrollara en
tres dimensiones: En primer lugar, se facilitaran las relaciones entre los
Directores Regionales, los supervisores nacionales y los directores de los
centros educativos y las orientaciones del Plan Nacional de Lectura. En
segundo lugar, se planearan las actividades y acciones de la dotacion

de las bibliotecas de aula. En tercer lugar, se desarrollara la gestion
pedagogica para capacitar a los docentes en el uso de las bibliotecas de
aula. Esto significa crear condiciones para que los docentes desarrollen
sus proyectos pedagégicos de aula, relacionados con el Proyecto
Educativo de Centro y el PNL.

2 Fase 1. Distribucion de las bibliotecas de
dl aula Kinder y Primaria (2022 - 2023)

En la Fase 1, se entregaran las bibliotecas en 18,000 aulas escolares

de kinder y primaria; se capacitaran los docentes en el uso de las

bibliotecas de aula y en el reforzamiento de las habilidades lectoras, la

comprensién de lectura y la escritura. Se ofreceran talleres a los padres

y se ofrecera capacitacién para la formacién de mediadores de lectura

en las comunidades. Se incorporaran materiales educativos y complejos

didacticos y se desarrollara el plan de monitoreo y evaluacion. La Fase 1
incluird también intervenciéon en la premedia

= - —‘ con bibliotecas virtuales; se ampliaran los

P I . . .

A géneros literarios en las escuelas y se

—J)\
L\ \ estableceran alianzas y articulaciones
\ Interinstitucionales. En esta fase se
‘ definira el marco legal para formular el
\ PLN como una politica de estado y se
—> desarrollara el Plan de Monitoreo

y Evaluacion.
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Fase 2 Intervencioén en la Educacién Media y
establecimiento de alianzas y articulaciones
interinstitucionales (2024 - 2025)

La Fase 2 incluiré intervencién en la educaciéon media con bibliotecas
virtuales; y se estableceran alianzas y articulaciones interinstitucionales
con el Ministerio de Cultura, el MIDES, la Biblioteca Nacional, las
bibliotecas municipales, de la CAmara Panamena del libro, la Asociacién
Panamena de Lectores y otras por determinar. Se estimularan los
concursos locales, regionales y nacionales.

Se estimulara la investigacién de los docentes y las publicaciones fisicas
y en linea de sus producciones literarias o cientificas. Se establecera

un modelo de rendicién de cuentas sobre los resultados del PNL, en

la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en las pruebas de
comprensioén lectora.

Fase 3. Renovacidén y generalizacién del
PNL a la sociedad (2026 - 2030)

En la Fase 3 se renovaran las bibliotecas de aula y se avanzara en

el uso de los recursos virtuales para la lectura de estudiantes que

ya han desarrollado una cultura lectora. Se ampliara el trabajo en

las comunidades, bibliotecas municipales y nacionales grupos y

asociaciones para desarrollar una sociedad lectora. Se establecera un

circulo virtuoso de capacitaciones para revitalizar la formacién inicial

y la capacitacion continua del docente. Se habra incrementado la

participacién de estudiantes y docentes en concursos y ferias del libro

y la lectura en eventos nacionales e internacionales. El aula de
clases y el centro escolar se habra apropiado del uso de los

recursos fisicos y virtuales para la lectura de estudiantes

y docentes que ya han desarrollado una cultura lectora.

Se fortaleceran acciones familiares, interinstitucionales y

comunitarias para mantener una sociedad lectora.

Se expandira la investigacion y la produccién de textos y
literatura nacional de forma que tanto estudiantes como
docentes participen de la sociedad del conocimiento en
toda su magnitud.

Plan Nacional de Lectura de Panama 2021 - 2025
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Anexo A

Paises con Planes
Nacionales de Lectura

Institucién responsable

Responsables

1 ARGENTINA Ministerio de Educacién Graciela Perrone
y Deportes
2 BRASIL Secretaria de Estado de Cultura Renata Costa
3 CHILE Consejo Nacional de Cultura Paula Larrain
4 i COLOMBIA Ministerio de Cultura Consuelo Gaitan
5 (COSTARICA Ministerio de Cultura y Juventud :Carmen Madrigal
6 CUBA Instituto Cubano del Libro Enrique Pérez Diaz
Z ECUADOR Minis‘;erio (;le Cultura José Corral, et.al.
y Patrimonio
3 EL SALVADOR Directora de Biblioteca Ma. Del Carmen
Molina
9 {ESPANA Secretaria de Cultura Javier Pascual Echalecu
10 {GUATEMALA Ministerio de Educacién Carlota de Alfaro
14 HONDURAS Direccién Ejecutiva de Mario Salgado
Cultura y Artes
12 :MEXICO Secretaria de Cultura Marina Nunez
13 PANAMA Instituto Nacional de Cultura Priscila Delgado/
Carlos Fung
14 PARAGUAY Mir}iste.rio de Educacién Digna Gauto
y Clencias
15 PERU Ministerio de Cultura Ezio Neyra
16 (PORTUGAL Ministerio de Educacién Ma. Teresa do Carmo
17 REP.DOMINICANA ; Ministerio de Cultura Alexis Gémez
18 {URUGUAY Ministerio de Educacion y Cultura i Pilar Berreiro

Fuente: CERLALC (2017). Planes Nacionales de Lectura en Iberoamérica
Objetivos, logros y dificultades. Bogoté, Colombia.
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Anexo

Planes reportados
por anos de vigencia

B

!’ MMK

‘k/r{/
!

Syiip!

Planes reportados Vigencia

1 iARGENTINA EN PROCESO 2017

2 iBOLIVIA EN PROCESO

3 BRASIL PLANO NACIONAL DO 2006-2016
LIVRO E LEITURA

4 CHILE PLAN NACIONAL DE LECTURA 2015-2020

c  COLOMBIA PLAN NACIONAL DE LECTURAY ~ 2010-2018
ESCRITURA Leer es mi1 cuento

COSTA RICA PLAN DE ACCION PARA EL 2011-2018

6 FOMENTO A LA LECTURA
EN LAS BIBLIOTECAS
PUBLICAS DE COSTA RICA

, CUBA PROGRAMA NACIONAL POR LA 1998 hasta el presente
LECTURA. EN REELABORACION

3 ECUADOR PLAN NACIONAL DE LECTURA 2018-2021
JOSE DE LA CUADRA

9 EL SALVADOR PLAN NACIONAL D.E LECTURA 2017-2019
Y ESCRITURA Puesiesque

10 ESPANA PLAN D EFOMENTO DE. LA 2017-2020
LECTURA. Leer te da vidas extra

11 :GUATEMALA EL CURRICULO EN EL AULA 2016-2020

12 ‘HONDURAS Tiempo de Leer 2017-2018

13 MEXICO PROGRAMA DE FOMENTO PARA  :2016-2018
EL LIBROY LA LECTURA

14 PANAMA PLAN NACIONAL DE LECTURA. 2007-Indefinido.
Para leer Panama.

15 PARAGUAY PLAN NACIONAL DE LECTURA. 2014-2018
Paraguay leemos todos y todas.

16 PERU En proceso

17 iPORTUGAL PLANO NACIONAL DE LEITURA 2017-2027

18 REP.DOMINICANA i PROGRAMA NACIONAL DE 2016-2020
FOMENTO DE LA LECTURA

URUGUAY PLAN NACIONAL DE LECTURA 2015-2020

\Sé 19

Fuente: CERLALC (2017). Planes Nacionales de Lectura en Iberoamérica.
Objetivos, logros y dificultades. Bogoté, Colombia.
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I Anexo C

Plan Nacional de Lectura de
Panama

Fuente: CERLALC (2017). Planes Nacionales de Lectura en Iberoamérica.
Objetivos, logros y dificultades. Bogoté, Colombia.

/1

(Nombre del plan de lectura:

Para Leer Panama.

Breve descripcion:

Este Plan Nacional de Lectura busca articular, divulgar, fortalecer,
formar y promover acciones a favor de la lectura en ninos, jévenes y
adultos de todas las regiones, respetando la diversidad.

Objetivos y metas
Objetivos generales:

1. Establecer el tema de lectura como asunto de interés publico
para el pais.

2. Promover de forma permanente y gradual el interés por la lectura
en todos los sectores del pais, a partir de proyectos institucionales
de educacion y de cultura.

3. Propiciar la publicacién del trabajo intelectual de los autores
nacionales en los diferentes formatos de lectura.

4. Ofrecer a la poblacién espacios de lectura modernos y dinamicos
que coadyuven a la construccion de nuevos conocimientos y
fortalecer su identidad cultural.

5. Lograr que el sistema educativo utilice la lectura como una
herramienta para el desarrollo integral del ciudadano, que
potencia la capacidad de reflexionar, construir juicios e ideas y
mejorar su calidad de vida.

6. Incorporar y comprometer a los medios de comunicacion y a las
diversas instancias educativas a la realizacion de proyectos para
el fomento y la promocioén de la lectura.

22

Lineas de accién o estrategias

Eje 1. Lectura como tema de politica publica.

Eje 2. Acciones para la formacién de actores en promocién de
lectura.

Eje 3. Estimulo a la creacién de materiales de lectura.

Eje 4. Acciones para fortalecer las bibliotecas publicas.

Eje 5. Acciones para fortalecer la lectura y la escritura en el sistema
educativo.

Eje 6. Los medios de comunicacion y la lectura.
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Vigencia del plan:

El PNL fue creado en el 2007, desde entonces ha sufrido algunas
modificaciones y actualmente se desarrollan s6lo algunas de sus lineas
de accién.

Cobertura: Nacional.

Poblacién beneficiaria: (enfoque especifico por grupos etarios).

Primera infancia, jévenes y adultos, poblacién vulnerable (enfoque
diferenciado

para poblaciones en condicién de vulnerabilidad). Basicamente en nifos
de escuelas publicas.

Porcentaje de ejecucion a la fecha: 15%.

;En qué fase de realizacion se encuentra actualmente el plan?
Disetio, organizacién, difusién y ejecucién.

Seguimiento y evaluacién (estrategias que utiliza el plan para controlar
sus realizaciones y evaluar sus resultados)
Se hicieron acciones, pero aisladas y no se ven resultados.

Logros:

Si bien no se pueden medir logros porque no ha habido evaluacién,
en la actualidad el Instituto Nacional de Cultura ejecuta a través de
su Oficina de Promocién de Lectura varios programas destinados a
promover la lectura en barrios, comunidades campesinas e indigenas,
carceles y escuelas, entre otros espacios.

- Programa Leer en la escuela.

- Programa Leer para construir en la carcel.

- Programa Circulo infantil de narraciéon oral. ‘
- Programa Leer para construir en el barrio. Y / \
° °

- Programa de Formacién de Escritores PROFE.
! ~
k\\' /’
* 7

- Festival de la Literatura Infantil y Juvenil.
AN

T
Dificultades: // —

Falta de apoyo e interés de

las entidades comprometidas.
Al inicio el PNL conté con
presupuesto y este fue
decayendo con los anos. En

la actualidad practicamente
no hay presupuesto y se ha
considerado nuevamente crear
un renglén para esto, pues
actualmente no existe una
partida presupuestal exclusiva
para el plan.

7
NG
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Debilidades:

El esfuerzo es humano, no institucional. Adicionalmente, el PNL ha
adolecido de desarticulaciones y de falta alianzas que integren a los
diversos agentes o mediadores soclales y oficiales para poder tener un
mismo horizonte.

Fuentes de financiacién:

El PNL no cuenta actualmente con un presupuesto. Sin embargo, las
acciones que desarrolla la Oficina de Promocién de Lectura en los
programas mencionados anteriormente suman los 60.000 ddlares
anuales.

Legislacién

(reglamentaciones que amparan u orientan al plan).

No existe, estd considerado como acciones dentro de la Direccién de
Publicaciones. En el 2009 se elabord un anteproyecto de ley sobre el
fomento de la lectura, del libro y de las bibliotecas, pero no se aprobd.

Informacién de contacto del organismo responsable del plan

Nombre del organismo: Instituto Nacional de Cultura
Nombre de la oficina: Direccién de Publicaciones
Direccién: Casco Antiguo

Ciudad/Localidad: Panama

Pais: Panama

Pagina web: www.inac.gob.pa

Correo electrénico: pdelgado@inac.gob.pa

Teléfono: 63784930

Informacién de otras instituciones que coparticipan en cualquiera de
las fases del plan

Nombre del organismo: Academia Panamena de Literatura Infantil
Ciudad/Localidad: Panama

Pais: Panama

Pagina web: www.irenedelgado.com

Nombre del organismo: Biblioteca Nacional

Direcciéon: Parque recreativo Omar, Avenida Belisario Porras “Via Porras”,
corregimiento de San Francisco

Ciudad/Localidad: Panama

Pais: Panama

Pagina web: www.binal.ac.pa

Correo electrénico: mbrenes@binal.ac.pa
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B Anexo D

Plan Nacional de Lectura de
Uruguay: Un caso de éxito

Fuente: CERLALC (2017). Planes Nacionales de Lectura en Iberoamérica.
Objetivos, logros y dificultades. Bogotd, Colombia.

( Nombre del plan de lectura: /1

Plan Nacional de Lectura.

Breve descripcién

El Plan Nacional de Lectura (PNL) de la Direccién de Educacién del
Ministerio de Educaciéon y Cultura colabora en la implementacién

y gestion de acciones en favor de la lectura y la escritura como
herramientas de inclusion social. Promueve la articulacion con actores
vinculados a la educacién, publica y privada, a la educacién no formal,
a todas aquellas organizaciones relacionadas con la cadena del libro

y apoya los requerimientos de la sociedad civil en la promocién de la
lectura.

Contribuye a la consecucion de los objetivos de la Direccién de

Educacién, como una de sus areas transversales, para apoyar

y facilitar politicas que favorezcan el desarrollo humano.

La situacion de la educaciéon en nuestro pais, segun datos

oficiales del 2015 y 2016, indica una inequidad importante

en los desempenos de los alumnos de acuerdo con sus

condiciones socioeconémicas y culturales. Por otra parte,

factores como el rezago y la desercién, especialmente

en el Ultimo tramo de la educacién secundaria

obligatoria, los ingresos familiares y la zona

de residencia inciden en el rendimiento R\

escolar y en la permanencia dentro del * / N

sistema educativo. . .
%

Es asi como el PNL, en el marco institucional
del que forma parte, articula, gestiona y
acompana acciones a favor de la lectura y la
escritura, en tanto son practicas ligadas a
los procesos sociales que hacen de ellas
poderosas herramientas de inclusién y
de construccién de ciudadania.
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Objetivos y metas

e TFavorecer la lectura como politica nacional, elemento democratizador
y derecho de todas las personas.

e Formar mediadores de lectura con énfasis en poblaciones
desfavorecidas, tanto en bases conceptuales como en estrategias, con
la finalidad de profesionalizar la gestién de espacios de lectura.

e Desarrollar campanas para que los medios de comunicacién, la
sociedad civil y la familia contribuyan a la formacién de ciudadanos
lectores y escritores criticos y reflexivos.

e Continuar con la dotacion de acervos, especialmente en zonas de
pobreza.

e Coordinar esfuerzos para promover el acceso de todas las personas a
las tecnologias de la comunicacién y la informacién.

e Acompanar las propuestas de trabajo que desde la Direccién de
Educacién se consideren prioritarias.

e Responder a los requerimientos vinculados a la promocién de la
lectura procedentes de organizaciones internacionales.

Lineas de accién o estrategias:
Formacion:

Se han capacitado a agentes educativos para el fomento de la lectura
en centros de primera infancia, jovenes que han desertado del sistema
educativo formal, docentes comunitarios cuyo trabajo se focaliza en

el nifio con su familia, apoyo a educadores en centros de educacién

no formal que trabajan en contextos vulnerables, personas privadas
de libertad y educadores que se desempenan en estos &mbitos. El Plan
ofrece capacitacién en forma presencial y virtual.

Dotacién de acervos:

Cada uno de los proyectos en los que se trabaja prevé la dotacién

de un promedio de treinta y cinco minibibliotecas que contienen
aproximadamente cuarenta titulos destinados a cada uno de los centros
seleccionados.

Sensibilizacién y difusion:

hemos participado en ferias del libro nacionales, promovimos jornadas
de presentacién de experiencias exitosas en lectura y escritura y
colaboramos en campanas de promocién de la lectura. También
realizamos concursos de cuento, promovimos y acompanamos la jornada
Al aire libro, apoyamos la participacién y difusién de las acciones de
booktubers y bloggers y también promocionamos encuentros de jévenes
vinculados a estas comunidades.
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Hemos dado apoyo y difusién a actividades de promocién de la lectura y
escritura vinculadas a género y derechos humanos, apoyamos actividades
relacionadas con discapacidad, tal como la elaboracién de publicaciones
en Braille. Nuestras actividades, si bien tienen su foco en la promocién

de la lectura y escritura, han contado con la colaboracién de otras
instituciones para que, a través de la articulacién, las acciones sean mas
efectivas y con un mayor alcance.

Tecnologias de la informacién y la comunicacioén:

Se realizan en forma continua cursos virtuales para educadores de
diferente procedencia institucional para capacitarlos en estrategias
de animacién a la lectura, en herramientas basicas para registro y
organizacién de espacios de lectura y gestién de bibliotecas.

Promovemos la participacién, difusién y encuentros con booktubers
como herramienta que integra lectura y tecnologias de informacion y
comunicacion.

Vigencia del plan 2015-2020.

Cobertura: Regional.

Poblacién beneficiaria

(enfoque especifico por grupos etarios) Primera infancia, infancia y
jovenes. Poblacién vulnerable (enfoque diferenciado para poblaciones en
condicién de vulnerabilidad).

El Plan ha puesto énfasis desde sus inicios en los sectores socialmente
vulnerables. Propone el reconocimiento del territorio de la comunidad
concreta en la que se planea la intervencioén, sus habitantes, sus
condiciones de vida, las expectativas respecto a nuestros aportes y los
apoyos institucionales que recibiremos. Posteriormente se ensaya un
proyecto piloto en un periodo aproximado de tres meses, para luego
disenar una estrategia para llegar a la poblacién destinataria, mediante la

dotacién de acervos y la formacién en animacién a la lectura.

Porcentaje de ejecucioén a la fecha:
70%.

¢En qué fase de realizacién se encuentra actualmente el plan?
Difusién, ejecucion y divulgacién de resultados.
Seguimiento y evaluacién

(estrategias que utiliza el plan para controlar sus realizaciones y evaluar
sus resultados).
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Como se ha senalado, nos resta abordar la investigacién como un
recurso necesarlio para evaluar los resultados. No obstante, el registro
de las acciones realizadas y los referentes educativos a quienes se les
ofrecié formacién nos han permitido mejorar nuestras propuestas en
animacién a la lectura y adecuarlas a la variedad de destinatarios. La
repercusién en las redes sociales del PNL y las demandas de la sociedad
civil nos motivan a pensar en el impacto de las tareas llevadas a cabo.

Logros

El PNL tiene dos referentes en dos departamentos del interior del pais,
Salto y Paysandu. Las acciones puntuales llevadas a cabo en Montevideo
y los departamentos mencionados, en 2017, han alcanzado a un

publico aproximado de nueve mil personas, unos tres mil docentes,
unos setecientos educadores en la plataforma virtual de formaciéon y

ha convocado a veinte clubes de lectura. Asimismo, promovemos la
participacién en otros departamentos del interior de pais, a través de
aquellos formadores que replican la formacién que hemos

ofrecido.

Dificultades

Las dificultades encontradas han debido pensarse como instancias

de reformulacion. El nimero reducido de responsables del PNL exige

la articulacién con organizaciones publicas y privadas, con oficinas
dentro de este y de otros ministerios para mejorar el desarrollo y la
concrecion de las acciones a ejecutar. Las restricciones econdémicas nos
han hecho reconsiderar las propuestas y oportunidades de intervencién,
adecuandolas a las posibilidades.

Debilidades:

Nuestra mayor debilidad es en cuanto a la investigacion. Creemos que
esta es una herramienta de evaluacion, seguimiento y adecuacién de las
propuestas para la promocion del libro y la lectura que nos permitiria
una mayor efectividad.

Fuentes de financiacion

La financiacién del Plan proviene de partidas asignadas al Ministerio de
Educacién y Cultura a nivel del gobierno nacional.

Legislacién
(reglamentaciones que amparan u orientan al plan)

Como se ha expresado, el Plan Nacional de Lectura adquiere su caracter
formal a partir de la creacién de su Comisién Asesora, en el ano 2006.
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Informacién de contacto del organismo responsable del plan

Nombre del organismo: Ministerio de Educacién y Cultura, Direccién de
Educacién

Nombre de la oficina: Plan Nacional de Lectura

Direccién: Reconquista 535, piso 6

Ciudad/Localidad: Montevideo

Pais: Uruguay

Pagina web: www.mec.gub.uy/educacion/plannacionaldelectura.htm
Correo electrénico: plandelectura@mec.gub.uy

Teléfono: 00598 2 29150103, interno 1625

Informacién de otras instituciones que coparticipan en cualquiera de
las fases del plan

Nombre del organismo: Camara Uruguaya del Libro
Direccién: Colén 1476, apto. 102

Ciudad/Localidad: Montevideo

Pais: Uruguay

Pagina web: http://www.camaradellibro.com.uy/
Correo electrénico: info@camaradellibro.com.uy
Teléfono: 00 598 2 29169374

Nombre del organismo: Consejo de Educacién Secundaria
Nombre de la oficina: Inspeccién Técnica
Direccién: Juncal 1397

Ciudad/Localidad: Montevideo

Pais: Uruguay

Pagina web: www.ces.edu.uy/

Correo electrénico:

Teléfono: 00 598 2 2 916 22 25 -2 917 09 45
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