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1
PRESENTACION

EI Consejo Nacional de Universidades (CNU), como ente rector de la

Educacion Superior en Nicaragua, tiene como fin garantizar una educacion
superior inclusiva, intercultural, de calidad y pertinente, al servicio de las
comunidades urbanas y rurales, poblacién multiétnica y multicultural.

En este contexto, el CNU pone a disposicién dela comunidad educativa y
sociedad nicaraguense el Plan Nacional de Educacién Uni versitaria 2023-
2026 (PLAN-EU 20232026, el cual debe estimularnos a la reflexion sobre el
cambio de pensamiento de lo que estamos haciendo en nuestras Instituciones
de Educacion Superior (IES)y nos guia hacia el analisis de lo que debemos
asumir frente al escenario actual en el que se desenvuelve la educacion
superior. Por tanto, nos compromete a centrarnos en el aprendizaje de los
aprendientes, la familia y la comunidad, estableciendo una gestion
universitaria de calidad, que no se centre Unicamente en la medicion de
estandares, sino basada en la contribucion efectiva que hacemos para la
construccion de una sociedad mas justa, con relaciones dialégicas entre los
saberes, haceres, sentires y gereres, de esta manera seremos parte activa en
el entramado social y contribuiremos al buen vivir.

Este documento, constituye el instrumento rector de la gestién universitaria,
de donde se derivan todos los compromisos, acciones y metas que garantizan
la calidad e integralidad del trabajo de lasglES, logrando operativizar los
lineamientos establecidos en el Marco Estratégico de la Educacion Superior
20222030.

Ramona Rodriguez Pérez
Presidenta CNU
Rectora de la UNAN -Managua
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1. INTRODUCCION

El Plan Nacional de Educacién Universitaria 2023 -2026 (PLAN -EU 20232026) ha sido
elaborado en correspondencia con los lineamientos establecidos en elMarco Estratégico de
la Educacion Superior 2022-2030y los procesos integrales de la gestn universitaria. Por
tanto, se concibecomo un instrumento de gestion para contribuir con el horizonte de la
educaciéon superior nicaraglense, centrado en alcanzar una comunidad universitaria
orgullosa de su historia e identificada con los intereses revolucionarios, capaz de
evolucionar hacia metas ambiciosas, de calidad y compromiso con nuestro pueblo; que
incida de forma positiva en las grandes tareas del presente y del futuro, fortaleciendo la
equidad de género; las alianzas con las instituciones de gobiernoy con los lideres
territoriales, de tal forma que permita incorporar a la juventud , ciudadanos del campo y la
ciudad de todas las edades a la educacion superior. Asimismo, se prevé aplicar toda la
experiencia docente e investigativa en el desarrollo de los grandes objetivos de pais;
promoviendo la sinergia con las distintas instituciones que aportan a la innovacion cultural,
tecnoldgica einvestigativa.

El plan est& estructurado en secciones las cuales desriben desde el proceso metodologico
para su construccién, hasta los planes de accion propuestos para el desarrollo de los
procesos integrales de la gestién universitaria.

En los Referents institucionalese presenta la Mision y Vision del Consejo Nacional de

Universidades, asi como principios y valores que conducen su gestién. El Contexto de la
educacién superior nicaragleragaliza el entorno nacional e internacional de la educacién

universitaria y se destacan los programas emblematicos que han permitido ampliar el acceso
a la educacioén superior y disminuir las brechas para la sociedad nicaragiiense.

En otra seccién se despliega los planesde acciorpor cada proceso integral, vinculando
directamente los lineamientos y acciones propuestas en el Marco Estratégico. En otra de las
secciones se presenta elSistema de planificacion universitari@l cual describe la vision
sistémica de la educacion terciaia, la fundamentacion del tipo de planificacion, el sistema
de informacion estadistica y el control estratégico que orienta el proceso de evaluacion,
seguimiento y monitoreo del Plan, en el que las IES operativizan el cumplimiento de los
objetivos estratégcos planteados.

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE
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2. REFERENTES INSTITUCIONALES

Mision

Somos el érgano rector del Subsistema de Educacion Superior nicaragiiense concebido
como un bien publico y social, que asume la promocién y la gestion del aprendizaje,
centrado en el bienestar de las personas, las familias, comunidades y garantiza una
educacion de calidad, integral, inclusiva, pertinente e intercultural, potenciando el uso y
generacion de conocimientos, para contribuir con el buen vivir y el progreso de pais, de
acuerdo con los principios y valores establecidos en la Constitucion Politica y los planes
nacionales, promoviendo la participacion de toda la sociedad.

Vision

El Consejo Nacional de Universidades es lider del Subsistema de Educacién Superior, con
reconocimiento nacional e internacional, que en conjunto con el sistema educativo, el
Estado y la sociedad, garantiza una educacion de calidad, integral, inclusiva, pertinente e
intercultural, que contribuye a la transformacion educativa, promocion de la identidad
nacional, desarrollo humano integral, cientifico y tecnoldgico, para la generacion del
conocimiento y saberes en correspondencia con los intereses generales del pais.

Principios

Los Principios que asumimos se hacen realidad mediante estrategias y acciones que
desarrollan las instituciones desde un actuar prospectivo y centrado en los seres humanos.
Asumimos como Principio fundamental que la Educacion Superior Nicaragiiense reconoce
el sentido de bien social, ptblico y estratégico y de derecho humano universal, evitando
que sea el lucro el elemento rector de la provision de formacion Superior, de acuerdo con
los compromisos adquirido en la III Conferencia Regional de Educacion Superior para
América Latina y el Caribe (CRES).

Soberania: somos un pais soberano, independiente, con autodeterminacion
nacional como derecho irrenunciable del pueblo, mantenemos la firme conviccion
de que, a través de la hermandad y solidaridad entre los pueblos, colaboramos en
la construccion de una cultura de paz y bienestar para la sociedad y el planeta.

Buen vivir: somos parte de la naturaleza, y como tales, vivimos en relacion armo-
nica con la Madre Tierra para la consecucion de una calidad de vida plena, en
igualdad, equidad y solidaridad.

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE
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Cientificidad: Asumimos la aplicacion de los diversos enfoques, teorias,
métodos y procedimientos cientificos para la investigacion consciente, que no
menoscaba los saberes del pueblo, sino mas bien los integra.

Pertinencia: La pertinencia se ve reflejada en la congruencia de la educacién y
su relacion con las condiciones, necesidades e intereses de la sociedad,
tomando en cuenta la diversidad de conocimientos, saberes, practicas
culturales y sociales.

Educacion para la transformacion: Asumimos este principio como una nueva
forma de ver, sentir y hacer para el desarrollo de una ciudadania critica y
comprometida no solo a nivel individual, sino colectivo para desarrollar el
buen vivir de los pueblos.

Autonomia Universitaria: Debe ser entendida como el autodesarrollo
institucional, que como resultado de la interrelacion de procesos se toman
decisiones para la organizacion académica, organizativa y financiera para el
pleno ejercicio de sus funciones.

Interaprendizaje y multiaprendizaje: Lo concebimos como la experiencia de
aprendizaje colectivo que permite superar el aislamiento e individualismo y
potencia la autorregulacion, las capacidades humanas y los valores.

Interculturalidad: Asumimos la interculturalidad como proceso permanente
de construccion, establecimiento y fortalecimiento de espacios de dialogo,
comunicacion e interaccion horizontal de doble via, entre personas,
comunidades y pueblos diferenciados sociocultural y lingtiisticamente.

Diadlogo de saberes: comprendido como la construccion social del
conocimiento, mediante el intercambio de ideas, sentires, imagenes, creencias,
nociones, conceptos, précticas, historias, deseos, vivencias y emociones para
alcanzar la comprenTransparencia: este principio nos compromete a compartir
informacion publica financiera y social, sobre las acciones desarrolladas, de
manera confiable, transparente y oportuna de su estructura, quehacer y
resultados, en el cumplimiento de la mision y fines establecidos. Implica
actitudes de honestidad en la gestion y manejo de recursos institucionales.

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE
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Valores

Los Valores son el conjunto de normas que rigen el comportamiento y cualidades
para actuar con compromiso y en pro del bien comun de la educacion nicaragiiense.

Cultura de Paz: promovemos la cultura de paz, como un derecho fundamental
irrenunciable de los ciudadanos que promueve el aprender a convivir, a
entender el pensar, sentir y actuar de las personas, las familias y las
comunidades.

Solidaridad: promovemos una cultura de colaboracion y ayuda mutua para
lograr el bien comtn entre las personas y en la convivencia con la naturaleza.
Debe ser un accionar, como sentimiento de unidad basado en metas e intereses
comunes de nacion. La colaboracion y ayuda mutua promueve y alienta
relaciones de entendimiento, respeto y dignificacion.

Cuido de la Madre Tierra: como seres que formamos parte de la naturaleza,
reconocemos nuestra interdependencia con todas las especies vivas y el planeta.
El bien comtin supremo y universal, condicion para todos los demas bienes, es la
madre tierra; ésta debe ser amada, cuidada y regenerada. El bien comtn de la
Tierra y de la humanidad nos pide que entendamos la Tierra como viva y sujeta
de dignidad. Pertenece comunitariamente a todos los que la habitan y al
conjunto de los ecosistemas.

Equidad: promovemos la justicia e igualdad de oportunidades para todos,
respetando la pluralidad de la sociedad.

Inclusion: Reconocemos que la diversidad de personas y las diferencias
individuales son una oportunidad para el enriquecimiento de la sociedad, a
través de la activa participacion en la vida familiar, en la educacion, en el trabajo
y en general en todos los procesos sociales, culturales y en las comunidades. La
educacion es inclusiva al considerar en los sistemas e instituciones de educacion
superior el género, edad, situacion socioecondmica, orientacion sexual,
discapacidad, religion, y situaciones de desplazamiento forzado
(IESALC-UNESCO, 2018).

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE n
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3. METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN

El CNU como 6rgano del Estado encargado de la definicién de politicas y estrategias para
el desarrollo de la educacién superior nicaragiense y encumplimiento del articulo 58 de la
Ley 1114 elabor6 el PLAN-EU 20232026 a partir de una metodologia partici pativa,

mediante las siguientes etapas:

v Analisis del m arco normativo de la educacidon universitaria

V Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua

V Ley N° 89, Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior, publicado
en La Gaceta,Diario Oficial No. 77 del 20 de abril del afio 1990, y sus reformas en
texto consolidado en la Ley N°. 1092, Ley del Digesto Juridico Nicaragliense de la
Materia de Educacion, aprobada el 9 de noviembre de 2021

V Ley N° 1114, Ley de Reforma a la Ley N° 582, Lg General de Educacién y de
Reforma y Adicién a la Ley N°89, Ley de Autonomia de las Instituciones de
Educacién Superior, Publicada en La Gaceta Diario Oficial N°66 del 06 de abril del
2022,

V Ley N°582, Ley General de Educacion, publicado en La Gaceta, Dido Oficial N°150
del 03 de agosto del 2006 y sus reformas en texto consolidado en la Ley N°1092, Ley
del Digesto Juridico Nicaragiuense de la Materia de Educacion, aprobada el 9 de
noviembre de 2021 y Ley N° 1114, Ley de Reforma a la Ley N° 582, Ley Genetale
Educacion y de Reforma y Adicién a la Ley N°89, Ley de Autonomia de las
Instituciones de Educacion Superior, Publicada en La Gaceta Diario Oficial N°66 del
06 de abril del 2022,

V Ley N°. 704, Ley Creadora del Sistema Nacional para el Aseguramiento dda Calidad
de la Educacion y Reguladora del Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacion,
publicada en La Gaceta, Diario Oficial N°. 172 del 12 de septiembre de 2011 y su
reforma en texto consolidado en la Ley N°1092, Ley del Digesto Juridico
Nicaragliense de la Materia de Educacion, aprobada el 9 de noviembre de 2021;

V Ley 1087, Ley de Reformas y Adiciones a la Ley N°. 704, Ley Creadora del Sistema
Nacional para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion y Reguladora del
Consejo Nacional.

V Ley N° 1088, Ley de Reconocimiento de Titulos y Grados Académicos de la
Educacién Superior y Técnico Superior, publicada en la Gaceta Diario Oficial N° 199
del 27 de octubre del 2021.

3 Establecimiento de los p rincipales referentes para la formulacion del PLAN -EU
20232026

Para la formulacion de estrategias y metas del Plan, se identificaron los principales
referentes nacionales que contribuyen al establecimiento de objetivos, estrategias y metas
que dan cumplimiento a los retos par a todo el sistema educativo nacional
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A Modelo de Calidad de la Educacion Superior nicaragiiehseal se concibe como el marco de
referencia nacional para conducir a las IES en el desarrollo interno de sus procesos de
aseguramiento de calidad. En su Captulo V, establece las dimensiones de la calidad
institucional, las cuales son de referencia en este Plan, para la delimitacién los procesos
integrales de la gestién universitaria.

A El Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza 20026 (PNLCP-DH 20222026, que al ser el
principal instrumento de gestion nacional para las politicas publicas que propicien la
erradicacién de la pobreza y contribuir al desarrollo humano, nos brinda las prioridades
nacionales que nos conduce al establecimiento de meta que desde la educacién superior
debemos atender.(ver anexo 1)

A El Plan de Desarrollo de la Educacién Superior 2BR3Q que sirvid de referente, mediante sus
areas, objetivos, lineamientos y estrategias indicativas para el establecimiento de estrategias
en los planes de accién.

A El Marco Estratégico de la Educacion Superior 22020, el cual define el horizonte de la
educacion terciaria y nos insta a centrarnos en el aprendizaje centrado en la persona, familia
y comunidad. Asimismo, con sus seis lineamientos estratégicos nos brinda las principales
lineas de accion para orientar los resultados del quehacer institucional.

Figura 1. Referentepara la construcciodel Ran

. Estabilidad macroeconémica

. Reforzar condiciones basicas

. Desarrollo del talento humano

. Consolidar bienes y servicios publicos

. Igualdad y equidad de género

. Juventud como eje central

. Mas y mejor producciéon

. Impulsar la economia creativa

. Dinamizar el comercio y mercados

10. Ciudades inclusivas, creativas, resilientes y sostenibles
11. Medidas ante en cambio climatico

12. Desarrollo de la Costa Caribe Nicaragliense

WOONOUHWN—

5 Areas
estratégicas
1. Gestion Institucional Universitaria 16
2. Docencia de Grado 5 5
3. Docencia de Posgrado Lineamientos
4. Extensién social 12 Li R 6 Lineamientos
5. Investigacion ineamientos ieti P
6. tntemmiianalizartn Ao 24 Objetivos estratégicos
Cemacma e estratégicos =t
estratégicos
Dimensiones de la PNLCP-DH Plan de Desarrollo Marco estratégico de la Educacion
calidad institucional 2022-2026 de la Educacion Superior Nicaragliense
de la ES Superior 2022-2030

4

v v \ 4

Septiembre Julio 2021 Marzo 2021 Diciembre
2018 febrero 2022 2022

Fuente: Elaboracion propia (2023)

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE n



gii QNH PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Vv Planesde accion

Para la definicion de los planes de accidén de los procesos integrales, se consideraron los
referentes antes sefialadogy las acciones desarrolladas fueron:

Figura 2. Acciones para laonstruccion del plan de accion

Analisis del Horizonte y Lineamientos
estratégicos contenidos en el Marco
Estratégico de la Educaciéon Superior
2022-2030

&
[

Validacion de estrategias,
indicadores y metas Fuente: Elaboracion propia (2023)

Identificacién de prioridades
nacionales de acuerdo con los
principales referentes

Acciones y
estratégias para
la construccion
del plan de accion

Definicion de procesos
integrales de la gestion
universitaria, Objetivos y
estrategias.

La validacion de estrategias, indicadores y metas se realiz6 conaportes de actores clave en
su operativizacion, mediante el establecimiento de puntos en comun sobre elalcance del
plan. Para ello, seestablederon criterios de valoracion sobre la pertinencia, relevancia y
claridad

A Pertinencia Correspondencia entre las atribuciones de CNU vy el alcance del Plan propuesto.

A Relevancialmportancia que revisten los planes de accién de los procesos integrales de la
gestién universitaria con respecto al aporte que pueden brindar para garantizar una
educacion superior inclusiva, intercultural, de calidad y pertinente, al servicio de las
comunidades urbanas y rurales, poblacion multiétnica y multicultural.

A Claridad Contenidos claros, sin ambigliedad, de tal forma que se logre comprender lo que se

pretende informar, con la finalidad de cumplir con el objetivo de Plan.
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4. CONTEXTO DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE

Los sistemas de educacién superior en América Latina y el Caribe viven un intenso proceso
de transformacién producto de las presiones ejercidas por fenbmenos de enorme
trascendencia tales como la masificacion de la educacién superior,pandemias, el inusitado
desarrollo de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién, las migraciones
masivas, las graves alteraciones del ecosistema que amenazan seriamente la vida en el
planeta, la inequidad social y el crecimiento de la pobreza extrema.

A nivel mundial, el acceso universal a la educacién superior ha tenido una evolucion en las

Ultimas décadas, pero s bien es cierto que la matricula de educacion superior en el mundo

casi se duplicé, pasando de 196 a 38% entre 2000 y 2018, contindia algunos segmentos de

la poblacién sin este beneficio. La poblacién mas pobre sigue rezagada, con un 10% en el

acceso a la educacion superior frente a un 726 del sector de mas altos ingresosEn América
+EUDPOE w a w | apraximdslahiiid BDwmilones de estudiantes estudian 60.000

programas en 10.000 instituciones de educacion superioe wa! ( # Owl Y1 hOwx & huy A6 w

Actualmente, ?244 millones de nifios y jovenesen todo el mundo estan sin escolarizary 771

millones de adultos son analfabetos? w4 - $ 2 " .y©nuiddysllos Mveles educativos de

América Latina (estudio en 13 paises), se present6 caidas en la tasa de asistencia escolar

durante los afios 2019 y 2020, la tasa de asistencia escolar de educacién superior (12 paises)

en el afio 2019 fue de 30.3y en el afir020 fue de 29.260 W? EEA GwU OO O whOhuwx UBU O U w
(CEPAL, 2022, p.6).

Asimismo, segun la situacion escolar y laboral de los jovenes de 18 a 24 afios, el porcentaje
de jovenes que no estudia ni trabaja aumento6 de 22,36 en el 2019 al 28,26 en el 2020 el
porcentaje de los jévenes que estudia y trabaja en el 2019 fue de 13,1% y en el 2020 de 10.5
%, el cual bajo en 2.6 puntos porcentuales, los jovenes que estudian y no trabajan fue de 27.9
% en el 2019y de 27.2 en el 2020, por cuanto, a los jévenesue no estudian y trabajan paso

de 36.7% en el 2019 a 33.56 en el 2020 (CEPAL, 2022, p.7)

Aunqgue se han notado los avances en acceso, permanencia inclusion de las mujeres en
todos los niveles educativos en América Latina y el Caribe (16 paises), segurdatos de la
CEPAL, aun persisten desigualdades amplias de las areas de formacion en ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematica, donde la proporcion de mujeres graduadas de la
educacion terciaria en carreras de estas areas mencionadas no supera el 2@, sendo las
areas de educacion, salud, ciencias sociales, artes y humanidades donde se concentran la
proporcion de mujeres graduadas.
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En el informe denominado Caminos hacia 2050 y méas all4, documento emitido como

resultado de una consulta publica sobre los futuros de la educacion superior realizado por

la UNESCO, se planteaque la educacion superior espara todos y centrada en el estudiante,

para la adquisicion de habilidades, principios y valores para la ciudadania responsable

vinculada con la sociedad, la naturaleza y el bienestar.Los resultados demuestran que la

educacion superior debe estar disponible y asequible paratodos E 1 wUE O wOAEedidad U1 w?

que un mayor niumero de personas se gradue en la educacién superior, el mayor nivel de educacion

en las sociedades hara méas asequible el desarrollo sasteriple - $2" . Qwl Y vOwxd1 k A3 w

A pesar del progreso alcanzado en educacion durante los dltimos aios desde la creacién de
la Agenda 2030 y los ODS, se necesita trabajar de forma mas colectiva y profunda para
obtener resultados que muestren el progreso de las economiagara la erradicacion de la
pobrezay con ello lograr instituciones mas eficaces y satenibles, asi comg, sociedades mas
conscientes, responsables, humanitarias, con visién de progreso y formadas en principios y
valores.

En el contexto nacional, la educacion, considerada como derecho humano fundamental
desde 1948 con la firma de |la Declaacion Universal de los Derechos Humanos, también un
derecho social indispensable para asegurar condiciones de vida digha a todos los seres
humanos. En el Titulo VII, Capitulo Unico de la Constitucion Politica de la Republica de
Nicaragua, seatribuye al Estado la funcion y el deber indeclinable de planificar, financiar,
administrar, dirigir, organizar, promover, velar y lograr el acceso de todos los nicaraglienses
en igualdad de oportunidades, a través del sistema educativo, integrado por los diferentes
subsistemas, entre ellos, el Subsistema de Educaciéon Superior.

El sistema educativo en el pais ha sufrido restricciones durante el periodo de los gobiernos
neoliberales, los que se beneficiaron a costa del sufrimiento del pueblo, repercutiendo en las
familias mas pobres. Dada a la inadecuada y no regularizada administracion en los sistemas
educativos, en consecuencia, los resultados al pasar de los afios fuerorprivatizacion de la
educacion, carreras no pertinentes para el desarrollo humano del pais, desarticulaciones de
los subsistemas educativose incremento de universidades, teniendo como fin el lucro.

Desde el 2007, con el triunfo del Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional (GRUN), el
pais ha realizado una transformacién evolutiva en la educacion, y se hafortalecido con el
modelo integrador de la escuela, familia y comunidad, a través del trabajo conjunto de los
subsistemas educativos, permitiendo promover el acceso igualitario a la educacion en todas
sus formas y protegiendo los derechos de los estudiantes de contar con una educacion de
calidad.

Segun la Ley General de Educacion, Ley No.582, el istema educativo nicaragiiense esta
estructurado en cinco subsistemas:

- Subsistema de Educacién Superior
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- Subsistema de Educacion Bésica, Media y Formacion Docente

- Subsistema de Educacién Técnica y Formacién Profesional

- Subsistema Educativo Auténomo Regional de la Costa Caribe Nicaragiiense (SEAR)
- Subsistema de Educacion Extraescolar

Actualmente, con el modelo educativo impulsado por el Gobierno de Reconciliacion y
Unidad Nacional (GRUN), se han definido procesos de trabajo articulados (comisiones), de
modo que se comparte informacién entre los subsistemas, recursos para generar sinergia y
lograr elevar significativamente la calidad y la pertinencia de la educacién, asi como su
cobertura y equidad, ademés de la promocion de principios y valores.

Por ello, en 2021 se impulsaron acciones para la restitucion del derecho a la educacion:

A Digesto Juridico en materia de educacion.

A Creacion del Registro Nacional de Titulos y Grados Académicos, Ley 1088, del 27 de
octubre, 2021.

Reforma a la Ley 704 ,de la cual surge la Ley 1087.

Leyes 1108, 1109 y 1110 para la creacién de tres universidades estatales.

Reforma a la Ley 89 yLey 582, la cual surge la Ley 1114,

> > > >

Cambio de estatus legal de dos universidades comunitarias e interculturales.
V Matricula de estudiantes universitarios

En nuestro pais, hemos avanzado en indicadores que demuestran avances significativos en
el acceso a la educacién, cumpliendo los principios fundamentales de no discriminacién e
igualdad de oportunidades a la educacion, alcanzando a 2021una poblacién universitaria
de 194 876 estudiantes, de los cuales137, 162se encuentran en instituciones miembros del
CNU, representando el 70.4% la matricula de las universidades, por tanto, el 29.6%
corresponde amatricula general de las mas de 40lES nomiembros del CNU.
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Figura 3. Sedes universitarias
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Universidades

P Total de estudiantes: 39,781
Sede Central: Leén
P Total de sedes: 3

Universidad Nacional
Autdénoma de Nicaragua

Total de estudiantes: 4¢,258
Sede Central: Recinto
Universitario Rubén Dario
Total de sedes: S

0
Universidad Nacional
Autéd de Ni
(UNAN-Managua)

Total de estudiantes: 15,147
b Sede Central: Recinto
Universitario Simén Bolivar
P Total de sedes: 3

Universidad Nacional
de Ingenieria (UNI)

= Total de estudiantes: 4,615
* Sede Central: Recinto Juan
Francisco Paguaga (RJFP)

= Total de sedes: 3

Universidad Nacional
Agraria (UNA)

P Total de Estudiantes: 8,436

P Sede Central: Recinto Central
Managua

P Total de sedes: 4

Universidad Nacional
Politécnica (UNP)

—0—0O—(0—-{0—-0-

» Total de Estudiantes: 7,492
» Sede Central: Managua
* Total de sedes: 12

Universidad Nacional
Multidisciplinaria Ricardo
Morales Aviles (UNMRMA)

4

P Estudiantes: 3,031
P Sede Central: Esteli
Total de sedes: 1

Universidad Nacional
Francisco Luis Espinoza
Pineda (UNFLEP)

» Estudiantes: 1,890
Sede Central: Recinto Rivas
Total de sedes: 2

1 Universidad Internacional
ra Antonio de Valdivieso
(UNIAV)

Estudiantes: 5,578
P Sede Central: Bluefields
» Total de sedes: 8

Bluefields Indian and
Caribbean University
(BICU)

Universidad de las
Regiones Autdnomas de la
Costa Caribe
Nicaragiiense (URACCAN)

» Estudiantes: 4,934
P Sede Central: Recinto Bilwi
P Total de sedes: 8

—(0—(0—0-0—0

Fuente de datos: Estadisticas CNU 2021
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Figura 4. Registros histoéricos de la matricula general
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Fuente: Rendicidn Social de Cuentas & Estadisticas Universitarias del CNU (2021)

Nota: Matricula general incluye Preparatoria, Grado y Posgrado

Los datos histéricos de la matricula general de las universidades miembros del CNU
durante el periodo 2006 al 2018 han presentado un comportamiento de crecimiento de
manera constante, no obstante, en el afio 2019 la matricula present6 un decrecimiento con
un porcentaje de menos 86% de acuerdo con el afio anterior, durante los préximos dos afios
2020 y 2021 continud el crecimiento de la matricula de estudiantes erEducacion Superior
en correspondencia con el modelo educativo implementado actualmente.

Figura 5. Porcentaje del crecimiento de la matricula general
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Fuente: Elaboracion propia (2023)

En el afio 2007, las Universidades miembros del CNU presentaron un crecimiento
porcentual de 4.1% en relacion con la matricula general del afio 2006. Durante el afio 2019,
dado las crisis que sufrié el pais la matricula presentd un decrecimiento del 8.6%, no
obstante, para el afio 2020 y 2021, el crecimiento porcentual de la matricula fue del 9% y
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8.3%, respectivamente. En la figura 5, se presenta la serie historica del porcentaje de
crecimiento de la matricula general de las Universidades, donde las eventualidades notables
de incremento en la matricula se presenta en los afios 2008, 2020 y 2021.

Figura 6. Registros histéricos de la matricula gensegjin ekexo
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Matricula
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Afio
— Femenino — Masculino
Fuente: Rendicion Social de Cuentas & Estadisticas Universitarias del CNU (2021)

Las mujeres han representado la mayor participacion en la Educacién Superior del pais y se
han mantenido durante los afos. En el grafico se presenta la serie histdrica de la matricula
general de acuerdo con elsexo del estudiante.

Figura 7. Registros histéricos de la matricula por procedencia del Centro Educativo
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Fuente: Estadisticas Universitarias del CNU (2021)
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Las universidades miembros del CNU, mantienen el compromiso con la poblacion
nicaraguense, de priorizar a los estudiantes procedentes de los Centros estatales de
Educacion Secundaria del pais. En el siguiente grafico se preseta los registros de la
matricula de grado de acuerdo con el tipo de centro educativo que proceden los estudiantes.

Figura 8. Becados de la matricula general atendida con el presupuesto estatal
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Fuente: Rendicion Social deCuentas & Estadisticas Universitarias del CNU (2021)

En la figura 9 se presenta el comportamiento del nimero de estudiantes de la matricula
general atendidos con becas parcial y total del presupuesto estatal en las universidades
miembros al CNU.

Figura 9. Registros historicos deraduados
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Fuente: Rendicion Social de Cuentas & Estadisticas Universitarias del CNU (2021)
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Los registros histéricos de estudiantes graduados de las universidades miembros delCNU
presentaron cambios de decrecimiento durante el 2013 en el grado de Doctorado y en el 2018
durante todos los niveles de formacion, de forma general el comportamiento du rante el
periodo 2011 al 2021 en la mayoria de los niveles tiende a crecer cada afio. En la siguiente
tabla se presentan los datos de los graduados de acuerdo con el nivel de formacion e la
figura 9.

Tabla 1. Datos de graduados de acuerdo con el nivel deformacién

Especialidad

Técnico Superior/ | Licenciatura/

PEM N o i ‘ Especializacion Maestria Médica Doctorado
2011 1340 7996 225 341 257 0
2012 1857 8740 252 627 312 0
2013 1328 9273 236 610 295 0
2014 1515 9838 143 463 246 0
2015 1918 9513 271 581 272 0
2016 2078 10746 151 701 268 8
2017 2540 11472 162 842 246 12
2018 1900 7952 130 545 237 43
2019 2306 10743 135 984 373 66
2020 2037 9804 139 658 382 22
2021 5216 10088 36 620 335 25

Fuente: Rendicion Social de Cuentas &Estadisticas Universitarias del CNU (2021)

Figura 10. Registros histéricos del total general y el total mujeres graduadas
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Mota: La figura muestra la cifra total general de graduados mediante el objeto visual de barras y |a cifra total de
mujeres graduadas en el objeto visual de linea. Fuente: Rendicion Social de Cuentas & Estadisticas Universitarias del CNU (2021)

En la figura se presenta el comportamiento reflejado durante el periodo 2011-2021 de los
registros histéricos del total de graduados por afio, asimismo, se tiene la visualizacion lineal
donde se refleja el numero de mujeres graduadas. En la siguiente tabla sedetallan los
valores correspondientes segun el afia
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mujeres 6384 7384 7475 7414 7708 8794 9288 6553 7486 7918 3241

LEUENENSEEYCS)] 10159 | 11788 | 11742 | 12205 | 12555 | 13952 | 15274 | 10807 | 14607 | 13042 | 16320

Fuente:Rendicion Social de Cuentas & Estadisticas Universitarias del CNU (2021)

Figura 11. Porcentaje delrecimientode Graduados
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Fuente: Elaboracion propia (2023)
Los afios 2007, 2019 y 2021 son los que presentaron el mayor incremento porcentual

anual del nimero de graduados en lasuniversidades miembros del CNU . Cabe sefialar que,
con el intento de golpe de estado,ocurrid o en 2018,se refleja undecrecimiento en la tasa de
graduacion, con relacion al 2017.

Figura 12. Porcentaje delrecimientode Graduados en Posgrado
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Fuente:Elaboracion propia (2023)

En cuanto, al nimero de graduados en posgrado se tiene un comportamiento aleatorio de
crecimiento y decrecimiento. Durante los afios 2008, 2010, 2012, 2015 y 2019 se presentd un
crecimiento de mas de 30 de cada 10Qgraduados en relacion con los afios anteriores
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respectivamente. A pesar de queen el 2019 se alcanz6 un incremento significativo del 63%,
para el aflo 2020 y 2021 nuevamente decrecid

Figura 13. Registros historicos del total de carrgpasfesionales de Grado
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Fuente: Rendicidn Social de Cuentas & Estadisticas Universitarias del CNU (2021)

En la figura se reflejan los registros historicos del total de carreras profesionales de pregrado
y grado de las universidades miembros del CNU durante los afios 2011-2021 Los datos
representan la suma del total de carreras disponides en cada universidad miembro segun
ano.

Figura 14. Porcentaje delrecimientodel nimero de carreras de Grado
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Fuente: Elaboracion propia (2023)

Las eventualidades del crecimiento del nimero de carreras degrado en las universidades
son significativamente notables en los afios 2014, 2017 y 2021, en donde se aumentd la oferta
con aproximadamente mas de 6 carreras de cada 100 de la oferta educativa dgrado.
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Figura 15. Careras profesionalake laoferta educativa 2028gun elrea del conocimiemt
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Fuente: Estadisticas Universitarias del CNU (2022)

En la figura se presentan el nimero decarreras de la oferta educativa de pregrado y grado
de las diez universidades miembros del CNU para el afio lectivo 2023 La informacion de la
figura representa la suma del total de carreras disponibles en cada universidad.

Figura 16. Registros histéricos del nimero de personal académico de planta por nivel de formacién
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Fuente: Rendicion Social de Cuentas & Estadisticas Universitarias del CNU (2021)
La figura muestra datos del registro historico del nUmero de personal académico de planta
en las universidades miembros del CNU durante el periodo comprendido entre el 2011 al
2021, este registro no incluye al numero de personal académico de contrataciérhoraria. La
siguiente tabla muestra los valores correspondientes a losniveles de formacion presentados
en la figura de acuerdo con elafio, ademas del nimerototal de personal académico.
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Tabla 2. Valores correspondientes a los niveles de formacion

Especialidad
special Maestria Médica Doctorado

2011 35 797 126 1247 165 161 2531
2012 26 824 113 1267 148 160 2538
2013 31 838 100 1319 151 167 2606
2014 27 848 52 1359 150 177 2613
2015 16 837 156 1410 156 179 2754
2016 24 884 133 1448 162 213 2864
2017 16 923 117 1469 122 251 2898
2018 15 819 100 1425 102 272 2733
2019 15 726 89 1379 103 276 2588
2020 14 716 87 1409 91 287 2604
2021 11 713 113 1339 84 282 2542

vV Universidad en el Campo (UNICAM)

El programa Universidad en el Campo, es un programa revolucionario e innovador
enfocado a fortalecer las capacidades de la juventud del campo para ser promotores e
impulsores del desarrollo humano del buen vivir. A partir del afio 2020 las universidades
del Consejo Nacional de Universidades (CNU) tienen presencia en comunidades rurales de
mas de 90 municipios del pais y las dos regiones autbnomas, con unamatricula final de 10
mil estudiantes distribuidos en mas de 90 carreras en las areas de salud,educacion,
desarrollo rural, turismos, energias renovables, agropecuaria, administrativo contable, entre
otras.

Participan de este Programasiete de las Universidades miembros:

>

Universidad Nacional Autébnoma de Nicaragua, Managua (UNAN -Managua)
Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Leon (UNAN -Le6n)
Universidad Nacional Agraria (UNA)

> > >

Universidad Nacional de Ingenieria, (UNI)

>

Universidad de las Regiones Autonomas de la Costa Caribe Nicaragliense
(URACCAN)

Universidad Bluefields Indian and Caribbean (BICU )

Universidad Internacional Antonio de Valdivieso (UNIAV)

> >
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T

v Oferta educativa del programa Universidad en el Campo 2023

Figura 17. Oferta educativa 2028n el programa UNICAMsegUunarea del conocimiento

Total, carreras:96
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Fuente: Estadisticas Universitarias del CNU (2022)

En la figura se presentan el nimero de carreras de la oferta educativa de pregrado y grado
para el afio lectivo 2023de las siete universidades miembros del CNU que participan en el

programa emblematico UNICAM . La informacién de la figura representa la suma del total
de carreras del programa UNICAM disponibles en cada universidad .
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Figura 18 Municipios en el programa UNICAM Regioén del Pacifico
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Cansejo Nacional de Universidades

Universidades

*+ Total de estudiantes:

Universidad Nacicnal - -
Total municipies: 15

Autdnoma de Nicaragua C
(UNAN — Ledn)

Y,

Auténcma de Nicaragua « Total municipios: 44

Universidad Nacional O + Total de estudiantes:
(UNAN - Managua) CE)

Universidad

Nacionlal B 9 + Total de estudiantes:
de Ingenieria (W¥W> . Total municipios: 3
(UNT)
Universidad
Nacicnal « Total de estudiantes:
Agraria + Total municipios: &
Moyogalpa (UNR)
Altagracia
San Jorge ynjversidad
Rivas Internacional ¢ Total de estudiantes:
Antonio de + Total municipios: 49

Valdivieso (UNIAV)

Fuente de datos: Estadisticas
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Figura 19. Municipios en el programa UNICAM Regiones Central y Oriental
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ki CNU

Comseje Macional de

Universidades

Total de estudiantes: 3292
Total municipios: 15

Total de estudiantes: 3762
Total municipios: 44

Total de estudiantes: 913
Total municipios: 3

Total de estudiantes: 352
Total municipios: €

Total de estudiantes: 868

Total municipios: 49

Estadisticas CNU 2022
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Figura 20. Municipios en el programa UNICAM Region de la Costa Caribe
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=== Conscjo Nacional de Universidades

Universidades

Total de estudiantes: 3762

Autdénoma de Nicaragua (;) « Total municipios: 44

(UNAN — Managua)

Universidad Nacional
Agraria (UNR)

Antonio de Valdivieso
(UNIAV)

Universidad de las
Regiones Auténomas de
la Costa Caribe
Nicaragiense (URACCAN)

Bluefields Indian
and Caribbean

University Q

(BICU)

7 92

Municipios

8 )

Universidad
Internacicnal 9 *
D

Total de estudiantes: 352
Total municipios: €

Total de estudiantes: 8é8
Total municipios: 49

+ Total de estudiantes: 246
+ Total municipios: 4

+ Total de estudiantes: 177
) + Total municipios: 1

Fuente de datos:
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Figura 21. Cobertura de municipios del programa UNICARD22

[ Rivas
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Granada - ~Matagalpa
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@Cobertura @Municipios

Nueva Segovia 12 3
Madriz 9 3
Esteli 6 3
Chinandega 13 8
Ledn 10 5
Managua 9 1
Masaya 9 3
Carazo 8 7
Granada 4 4
Rivas 10 10
Boaco 6 5
Chontales 10 7
Jinotega 8 5
Matagalpa 13 7
RACCN 8 8
RACCS 12 8
Rio San Juan 6 5

Fuente: Estadisticas Universitarias del CNU (2022)
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Figura 22. Matricula estudiantil del programa UNICAM2022
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Fuente: Estadisticas Universitarias del CNU (2022)

Nota: *Ciencias sociales: Ciencias sociales, educacién comercial y derecho
*Ingenieria: Ingenieria, industria y construccion
La figura muestra informacion de la matricula de estudiantes del programa UNICAM , durante el afio lectivo 2022 Segun el total del

programa, se obtuvo una matricula del 61% mujeres y el 39% de estudiantes varones.
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v Universidad Abierta en Linea de Nicaragua (UALN)

El proyecto nacién UALN es un programa nacional académico liderado por la Presidencia
de la Republica de Nicaragua y ejecutado por el Consejo Nacional de Universidades (CNU),
en coordinacién con el Tecnolégico Nacional y el Ministerio de Educacion.

UALN es una nueva modalidad de formacién educativa incluyente, flexible y de
vanguardia mundial, que utiliza la tecnologia para brindar educacién en respuestas a las
necesidades y demanda educativa de las familiasnicaragiienses y seguir garantizando el
derecho a la educacion gratuita en correspondencia con la politica de educacion y el Plan
Nacional de Lucha contra la Pobreza y el Desarrollo Humano 20222026,impulsado por el
GRUN.

El programa UALN actualmente lleva seis afios de haber iniciado, durante este periodo ha
dado respuestas de logros significativos en las necesidades educativas de mas de 482,563
protagonistas, siendo instruidos por mas de 16,325 facilitadores pedagdgicos,
comprometidos a impulsar la educaci6n superior a distancia en linea, con la oferta educativa
de Cursos libres, Técnicos superiores, Licenciaturas y Posgrados.

Figura 23. Matricula de estudiantes en el programa UALN
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71147
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Fuente: UALMN-CMNU (2023)
Nota: En la figura se presenta datos de lamatricula de UALN desde la apertura del
programa en el 2016 donde inicialmente se desarroll6 capacitacion y curso piloto hasta la
matricula del afio 2022.
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at 24
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Fuente: UALN-CNU (2023)

En la figura se presenta informacion del nimero de carreras profesionales, cursos libres,
diplomados y posgrados que se han desarrollados a través de educacion a distancia
mediante el programa UALN , durante el periodo 2017 al 2022.

Figura 25. Oferta educativa @3delProgramaUALN , segunarea del conocimiento
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Fuente: UALN-CNU (2023)

En la figura se muestran el numero de carreras de pregrado y grado por &rea del
conocimiento segun la oferta educativa del programa UALN para el afio lectivo 2023 La
informacion no incluye cursos libres y diplomados.

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE



jiiiCNU

Consejo i 1de U d

PROCESOS INTEGRALES
DE LA GESTION UNIVERSITARIA




i&ii gNU PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

5. PROCESOS INTEGRALES DE LA GESTION UNIVERSITARIA

Las IES orientan sus actividades al desarrollo de estrategias que vincuhn los procesos
universitarios, lo cual permite asumir un enfoque de calidad como transformacion ?que se centra
en una visién holistica, respeto a la diversidad y el cambio como una constante de
transformacién desde los procesos de mejora continua en el amito institucional y de los

programas académico® w " - $ @Ewtolesparkiénoia con lo anterior, el CNU adopta la

definicion de calidad establecida por el Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacion (CNEA),

la cual se comprende comoel:

Conjunto de caracteristicas o propiedades que deben poseer las instituciones de
educacion superior, alineadas a sus prioridades de su misién e identidad institucional, a
fin de satisfacer las necesidades y expectativas de la sociedad nicaragliense, para su
propia transformacién y la de su entorno, sustentada en una cultura de mejora continua.
Por tanto, los procesos y recursos deben estar orientados a estos fines. (p.40)

Esta adopcion, establece el compromiso del CNU para trabajar en el mejoramiento continuode
la educacioén superior nicaragiiense, a través de sus procesos académicos y administrativos, los
cuales tienen como soporte el talento humano, la gestion curricular y los recursos financieros,
los que mediante su interrelacion permiten el desarrollo de la formacion, investigacion y
vinculacién con la sociedad generando impacto y eficiencia en su gestion.

Para la educacién superior nicaragiiense los procesos se clasificaran de acuerdo con la
contribuciéon que realicen a la misién y vision del Subsistema de Educaciéon Superior
nicaraglense y se desarrollan siguiendo los principios del paradigma holistico, desde una visién
ecolégica; autoorganizacion, interdependencia y sustentabilidad

A Autoorganizacion: desde este principio se favorece la creatividad para encortrar nuevas
formas de hacer las cosas y que se desarrolle la vida en un equilibrio dinamico. Se enfatiza,
por tanto, en procesos autoorganizados a partir de la coconstruccion, donde todas las
personas del sistema educativo, tenemos la capacidad de regenenael tejido de la vida que
nos une. Este principio induce a que las personas pasen de ser seres a los que hay que
ayudarles a resolver sus problemas a ser personas generadoras de sus propias vidas.
(Alvarado, 2014)

A Interdependencia: los procesos vitales deenden del tipo de interrelaciones que se
establezcan entre los diferentes elementos que conformamos el todo, por lo que se pone en
perspectiva que todo se encuentra conectado en una misma red. En este sentido, los procesos
integrales de la gestion universitaria se valoran desde su interrelacién y el impacto en la
mejora continua.

A Sustentabilidad: los procesos de la educacion superior(ver anexo 3)se conciben como la
unidad basica de la institucién que reline todas las caracteristicas de una engitkge gl conjunto

ordenado y secuencial de actividades que transforman entradas en salidas, con un valor lagregado

que permite visualizar al sistema educativo como eje central en el desarrollo de posibilidades
vitales e inspiradoras para garantizar una educacién de calidad a la sociedad nicaragliense.
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5.1. Plan de accién/ Gestion Institucional Universitaria

Segun lo establecido en el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza 2022026:

La garantia de la asignacion del 6%constitucional desde el Presupuesto General de la Republica, salvaguarda la restituciéon del
derecho a la Educacion Superior Publica, Gratuita y con Calidad, facilitando el cumplimiento de los procesos integrales de la
Gestion Universitaria: Formacion, Inve stigacion, Innovacion, Extensién o Vinculacion. (GRUN 2022, p. 90)

La Gestién Institucional Universitaria, comprende todos los procesos y acciones concernientes a la planificacion, organizacid,
seguimiento, monitoreo y evaluacién de la gestion académica,administrativa y financiera en toda la institucion. Asimismo, incluye los
procesos relacionados con el funcionamiento de la estructura organizacional universitaria. (CNEA, 2019a).

Este proceso en los Ultimos afios ha sido de constantes y profundos cambios e pro de la mejora de la calidad de la educacion
universitaria, afianzando la pertinencia y la calidad educativa, contribuyendo al bienestar de las familias y las comunidades
nicaraguenses, logrando ampliar la oferta educativa en correspondencia con los phnes estratégicos nacionales.

Para el periodo 20232026, se continuaran fortaleciendo los mecanismos de planificacion, monitoreo, seguimiento y evaluacion de la
calidad de los programas y proyectos de educacion universitaria, basados en analisis de contexbs y de satisfaccion de los(as)
estudiantes, empresas y poblacién en general.
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Lineamiento:

Obijetivo
estratégico

Garantizar la
gestion
universitaria
eficiente, eficaz y
transparente

Gestion Universitaria
Estrategia

Implementacion de
mecanismos de
autorregulacion
Institucional que
permita la mejora
continua de la
gestion
universitaria.

Indicador

Porcentaje de
cumplimiento del
marco normativo
nacional en cada
IES.

Proceso integral
Gestion Institucional Universitaria

Sublineamiento:
Meta al 2026

100% de las IES cumpliendo el
marco normativo nacional.
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Direccionamiento estratégico de la educacién superior

Politica/Programa/

Responsable

IES

Direccion de Evaluacién
Institucional/Direccion de
Calidad/Direccion de Planificacion y
Evaluacién Institucional

Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgradd
Direccion de Recursos Humanos
Direccion de Extension o Vinculacion

CNU

Direccion dePlanificacion y Desarrollo
Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Gestion y Desarrollo
Tecnoloégico

Coordinacion de Programas y Proyectos
Comisiones CNU

Proyecto

Politica de calidad
de la educacion
superior
nicaraguense

Fortalecer la
cultura de
planificacion y
evaluacién
estratégica que
contribuya al
cumplimiento de
las metas de la
educacioén
superior y el
Plan Nacional de
Lucha contra la
Pobreza y para el

Establecer o
actualizar los planes
de desarrollo,
estratégicosy
operativos de
acuerdo con su
periodicidad en
cada una de las IES.

Porcentaje de IES
con sus planes
actualizados.

100% de IES con la actualizacion
de los planes estratégicos o de
desarrollo en correspondencia
con el marco normativo

nacional.

IES

Direccion de Evaluacién
Institucional/Direccién de
Calidad/Direccion de Planificacion y
Evaluacién Institucional

Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgradd
Direccion de Recursos Humanos
Direccion de Extension o Vinculacion

CNU
Direccion de Planificacion y Desarrollo
Comisiones CNU

Politica de calidad
de la educacion
superior
nicaragiense
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Lineamiento:

Obijetivo
estratégico
Desarrollo
Humano (2022-
2026)

Gestion Universitaria

Estrategia

Indicador

Proceso integral
Gestion Institucional Universitaria

Sublineamiento:
Meta al 2026

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Direccionamiento estratégico de la educacién superior

Politica/Programa/

Responsable

Proyecto

Impulsar
cambios
estructurales
institucionales
con nuevos
instrumentos y
métodos de
gestion que
permitan la
modernizacion y
optimizacion de
los recursos para
incidir con
mayor eficiencia
en una
educacion
superior mas
comprometida
con nuestro
modelo de
desarrollo como
pais.

Actualizacién del
modelo de gestion
organizacional en
cadalES que
responda al
contexto de
educacion a nivel
nacional.

Porcentaje delES
gue han
actualizado e
implementado un
modelo de gestion
que responda al
contexto de
educacion a nivel
nacional.

100% de IESque han
actualizado e implementado un
modelo de gestion.

IES

Direccion de Evaluacién
Institucional/Direcciéon de
Calidad/Direccion de Planificacion y
Evaluacién Institucional

Direccion TIC

Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgradd
Direccion de Recursos Humanos
Direccion de Extensioa Vinculacién

CNU

Direccion de Planificaciéon y Desarrollo
Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Gestion y Desarrollo
Tecnoldgico

Coordinacion de Programas y Proyectos
Comisiones CNU

Politica de calidad
de la educacion
superior
nicaragiense

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE



Lineamiento:
Obijetivo
estratégico

4. Desarrollar el
talento humano
con capacidades
y habilidades
para el
desarrollo de los
procesos
académicos y
administrativo y
promoviendo la
evaluacion al
desempefio.

Gestion Universitaria
Estrategia

Diserio,
actualizacion e
implementacion del
modelo de
evaluacion del
desempefio.

Indicador

Porcentaje de
implementacion del
Modelo de
evaluacion del
desempefio
académico y
administrativo.

Proceso integral
Gestion Institucional Universitaria

Sublineamiento:
Meta al 2026

100% de implementacion del
Modelo de evaluacion del
desempefio académico y
administrativo.

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Desarrollo del talento humano

Responsable

IES

Direccion de Recursos Humanos
Direccion de Evaluacién
Institucional/Direccién de
Calidad/Direccion de Planificacion y
Evaluacion Institucional

Direccion TIC

CNU

Direccion de Planificacion y Desarrollo
Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Gestion y Desarrollo
Tecnoldgico

Coordinacion de Programas y Proyectos
Comisiones CNU

Politica/Programa/
Proyecto

Modelo de
evaluacion al
desempefio del
talento humano

Implementacion de
un plan anual de
formacion y
educacion continua
del personal
Directivo,
Académico y
Administrativo,
vinculado al
desarollo o
actualizacion de las
competencias
genéricas y
especificas, a fin de

Porcentaje de
aprobacion del Plan
anual de Formacion
y Educacion
Continua.

100% de implementacion del
Plan anual de Formacion y
Educacion Continua.

IES

Direccion de Recursos Humanos
Direccion de Evaluacién
Institucional/Direccién de
Calidad/Direccion de Planificacion y
Evaluacién Institucional

Direccion TIC

CNU

Direccion de Planificacion y Desarrollo
Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Gestién y Desarrollo
Tecnoldgico

Coordinacién de Programas y Proyectos

Modelo de
evaluacién al
desempefio del
talento humano

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE




Lineamiento:
Obijetivo
estratégico

Gestion Universitaria
Estrategia

mejorar el
desempefio laboral
de los trabajadores
universitarios.

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Proceso integral

Gestion Institucional Universitaria

Indicador

Desarrollo del talento humano

Responsable Politica/Programa/
Proyecto

Sublineamiento:
Meta al 2026

Comisiones CNU

Lineamiento:
Obijetivo
estratégico

5. Impulsar la
transformacion
digital en todos
los procesos
académicos y
administrativos
gue garanticen
eficiencia,
calidad y
pertinencia de
todas las
Instituciones de
Educacion
Superior.

Gestion Universitaria
Estrategia

Modernizacion e
implementacion de
herramientas
digitales y recursos
tecnoldgicos para
optimizar los
procesos de trabajo,
incidiendo en la
eficiencia de los
procesos
universitarios.

Indicador

Porcentaje de
avance en la
transformacion
digital de los
procesos
universitarios.

Proceso integral
Gestion Institucional Universitaria

Gestion de la informaciény comunicacion

Responsable Politica/Programa/
Proyecto

Sublineamiento:
Meta al 2026

IES

Direccion de Evalacion
Institucional/Direccién de
Calidad/Direccion de Planificacion y
Evaluacién Institucional

Direccion TIC

Direccion de Recursos Humanos

Al menos un 50% de los
procesos universitarios en cada
IES, utilizando herramientas
tecnologicas que garanticen
eficiencia y efectividad en los
servicios brindados a la
comunidad.

Proyecto de
actualizacion
tecnoldgica de la
Red Educativa
Nacional de
Nicaragua

CNU

Direccion de Planificacién y Desarrollo
Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Gestion Resarrollo
Tecnoldgico

Coordinacion de Programas y Proyectos
Registro Nacional de Titulos y Grados
Académicos

Comisiones CNU

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE
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Proceso integral

Gestion Institucional Universitaria
Sublineamiento:
Meta al 2026

Diversidad cultural e interculturalidad

Gestion Universitaria
Estrategia

Lineamiento:

Objetivo estratégico Indicador Responsable Politica/Programa/

Fortalecer las
universidades
comunitarias de la
Costa Caribe que
permita
posicionar a los
pueblos
originarios y
afrodescendientes,
su historia,
cosmovision,
derechos lenguas,
etc., poniendo
énfasis en la
busqueda de la
equidad
socioeducativa
desde la
perspectiva
intercultural y de
género
reconociendo la
diversidad

cultural y
enfatizando en el
dialogo de
sentires, saberesy

Implementacion de
la politica de
interculturalidad de
la educacion
universitaria.

Porcentaje de IES
aplicando politica
de
interculturalidad.

100% de IES aplicando la
politica de interculturalidad.

IES

Direccion de Bienestar estudiantil
Direccion de extensién o vinculacion
Direccion de Evaluacior
Institucional/Direccién de
Calidad/Direccion de Planificacién vy
Evaluacion Institucional

CNU

Direccion de Planificacion y Desarrollo
Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Gestion y Desarrollo
Tecnoldgico

Coordinacion de Programas y Proyecto
Registro Nacional de Titulos y Grados
Académicos

Comisiones CNU

Proyecto

Politica de
Interculturalidad

Desarrollo de
modelos y procesos
educativos que
propicien la
participacion de los
diferentes pueblos y
sus voces,
experiencias,
historias y vivencias
para el

Porcentaje de IES
que implementaron
el modelo
educativo con
enfoque
intercultural.

100% de IES implementado el
modelo educativo con enfoque
intercultural.

IES

Direccion de Bienestar estudiantil
Direccion de extension o vinculacién
Direccion de Evaluacior
Institucional/Direccbn de
Calidad/Direccion de Planificacion
Evaluacion Institucional

CNU
Direccion de Planificacion y Desarrollo

Politica de
Interculturalidad

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE
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Proceso integral

Gestion Institucional Universitaria
Sublineamiento:
Meta al 2026

Gestion Universitaria
Estrategia

Diversidad cultural e interculturalidad

Lineamiento:

Objetivo estratégico Indicador Responsable Politica/Programa/

haceres para el
buen vivir.

establecimiento de
programas con
enfoque
intercultural,
equidad e
identidad.

Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Gestion y Desarrollo
Tecnoldégico

Coordinacion de Programas y Proyecto
Registro Nacional de Titulos y Grado
Académicos

Comisiones CNU

Proyecto

Impulsar valores

y actitudes
humanistas, asi
como una cultura
de paz,
convivencia,
respeto y habito
saludable,
dialogo, equidad
de género, cuido y
conservacion de la
madre Tierra e
interculturalidad.
Todo ello en
funcién del
bienestar de las
familias y
comunidades.

Implementacion de
mecanismos que
permitan poner en
practica los valores
y actitudes
humanistas, asi
como una cultura
de paz, convivencia,
respeto y habito
saludable, dialogo,
equidad de género,
cuidoy
conservacion de la
madre Tierra e
interculturalidad.

Porcentaje de
implementacion
del programa
Universidad para

la paz en las IES.

100% de implementacion del
programa Universidad para la
paz en las IES.

IES

Direccion de Bienestar estudiantil
Direccion de extension o vinculacién
Direccién de Evaluacio
Institucional/Direccion de|
Calidad/Direccién de Planificacion
Evaluacion Institucional

CNU

Direccion de Planificacion y Desariol
Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Gestién y Desarrollo
Tecnoldgico

Coordinacién de Programas y Proyecto
Registro Nacional de Titulos y Grad
Académicos

Comisiones CNU

Programa
Universidad para la
Paz

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE
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Proceso integral

Gestion Institucional Universitaria

Direccionamiento estratégico de la educacion superior /

Gestion integral de infraestructura
Responsable

Lineamiento:

Aseguramiento y gestion de la calidad Sublineamiento:

Objetivo Meta al 2026

estratégico

Politica/Programa/
Proyecto

Estrategia

Indicador

Promover el
mejoramiento
continuo de la
calidad de las
instituciones de
educacioén
superior
nicaraguense, sus
programas y
carreras de
pregrado, grado y
posgrado, segin
lo establecido en
la ley
correspondiente.

Desarrollo de
mecanismos que
articulen la
realizacion de
estudios estratégicos
gue garanticen la
pertinencia de la
oferta académica de
pregrado, grado y
posgrado, articulados
con las necesidades
locales, nacionales y
regionales.

Porcentaje de IES
gue realizan de
estudios de
pertinencia
(contexto interno,
nacional y
regional) por area
del conocimiento,
nivel de formacién
y modalidad
realizados.

Al 2026, el 100% de la
Universidades han realizado al
menos un estudio de
pertinencia por area del
conocimiento.

IES
Direccién de Evaluaciof
Institucional/Direccién de|

Calidad/Direccion de Planificacion
Evaluacién Institucional

Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgrad

CNU

Direccion dePlanificaciéon y Desarrollo
Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Gestién y Desarrollo
Tecnolégico

Coordinacion de Programas y Proyect
Comisiones CNU

Politica de Calidad
de la educacion
superior
nicaragiense

Porcentaje de IES
que realizan
estudios de
pertinencia para las
carreras ofertadas
UNICAM .

100% de IES que ofertan
carreras en UNICAM.

IES

Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas
Direccion de Investigacion y/o Posgrad

CNU

Direccion deDesarrollo Curricular
Coordinacién de Programas y Proyect
Comisiones CNU

Programa
Universidad en el
Campo

Acreditar la
calidad académica
de las
instituciones y
carreras de

Desarrollo de
procesos de
autoevaluacion
institucional con fines

de mejora y de

NUmero de
procesos de
autoevaluacion
institucional con

Al menos un proceso de
autoevaluacion institucional
con fines de mejora y/o
acreditacion por universidad.

IES

Direccion de
Institucional/Direccion
Calidad/Direecion  de  Planificacion
Evaluacion Institucional

Evaluaciof
de

Politica de Calidad
de la educacion
superior
nicaragiense

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE



Lineamiento:

Objetivo

estratégico
pregrado, grado y
posgrado de la
educacioén
superior
debidamente
dictaminadas,
aprobadas y
autorizadas
conforme a lo
establecido por la
ley de la materia.

Estrategia

acreditacion para el
fortalecimiento de la
cultura de la calidad
institucional.

Gestion Institucional Universitaria

Indicador

fines de mejora y/o
acreditacion.

Proceso integral

Aseguramiento y gestion de la calidad Sublineamiento:

Meta al 2026

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Direccionamiento estratégico de la educacion superior

Gestion integral de infraestructura
Responsable

Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgrad

CNU

Direccion de Planificaciéon y Desarrollo
Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Gestion y Desarrollo
Tecnolégico

Coordinacion de Programas y Proyect
Comisiones CNU

/

Politica/Programa/

Proyecto

NUmero de
procesos de
autoevaluacioén con
fines de mejora y/o
acreditacion de
carreras o
programas
académicos de
pregrado, grado y
posgrado.

Al menos un proceso de
autoevaluacion con fines de
mejora y/o acreditacion de
carreras o programas
académicos de pregrado, grado
y posgrado.

IES
Direccién de Evaluacié
Institucional/Direccién de|

Calidad/Direccion de Planificacion
Evaluacion Institucional

Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgrad

CNU

Direccion de Planificacion y Desarrollo
Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacién de ProgramasPyoyectos
Comisiones CNU

Politica de Calidad
de la educacion
superior
nicaragiense

Impulsar los
sistemas de
gestion de la
calidad en funcion
de la mejora

Implementacion de
los sistemas de
gestion y
aseguramiento de la
calidad de las

Porcentaje de IES
gue cuentan con el
Sistema de Gestion
y Aseguramiento
de la Calidad.

100% de IES.

IES
Direccién de Evaluaciof
Institucional/Direccién de

Calidad/Direccién de Planificaciéon

Evaluacioén Institucional

Politica de Calidad
de la educacion
superior
nicaragiense

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE
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Proceso integral

Gestion Institucional Universitaria

Direccionamiento estratégico de la educacion superior /
Gestion integral de infraestructura
Responsable

Lineamiento:

Aseguramiento y gestion de la calidad Sublineamiento:

Objetivo Estrategia Meta al 2026 Politica/Programa/

Indicador

estratégico Proyecto
continua del Universidades que les
quehacer permita posicionarse

universitario.

a nivel nacional e
internacional en los
niveles éptimos de
calidad.

CNU

Direccion de Planificacion y Desarrollo
Direccién de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyect
Comisiones CNU

Porcentaje de
implementacion
del Sistema de
Gestion y
Aseguramiento de
la Calidad de las
Universidades.

El 60% de implementacion del
Sistema de Gestion y
Aseguramiento de la Calidad
de las Universidades del pais.

IES
Direccién de Evaluaciof
Institucional/Direccién de|

Calidad/Direccién de Planificaciéon
Evaluacion Institucional

CNU

Direccionde Planificacion y Desarrollo
Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyectq
Comisiones CNU

Politica de Calidad
de la educacion
superior
nicaragiense

Desarrollo de
mecanismos de
monitoreo y
seguimiento en todo
el quehacer
institucional que
fomenten la mejora
continua como
principio de la
calidad institucional.

Porcentaje de
implementacion de
los mecanismos
institucionales
utilizados.

Al 2026 el 100%de los
mecanismos institucionales de
monitoreo y seguimiento
implementados.

IES
Direccién de Evaluaciof
Institucional/Direccién de|

Calidad/Direccién de Planificaciéon
Evaluacioén Institucional

CNU

Direccion de Planificacion y Desarrollo
Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacién de Programas y Proyect

Comisiones CNU

Politica de Calidad
de la educacion
superior
nicaragiense

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE
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Proceso integral
Gestion Institucional Universitaria

Lineamiento: Aseguramiento y gestion de la calidad Sublineamiento: Direccionamiento estratégico de la educacion superior /
Gestion integral de infraestructura

Objetivo Estrategia Indicador Meta al 2026 Responsable Politica/Programa/

estratégico Proyecto
IES
Direccion de Evaluacion
Institucional/Direccion de
, Calidad/Direccion de Planificacion
Numero de - L
. L Evaluacion Institucional
Desarrollo de investigaciones . S . .
. o o Direccion Curricular o de Docencia
investigaciones estratégicas . L C
L. S Direccion de Investigacién y/o Posgrad _, .
estratégicas institucionales Sistema nacional de
institucionales para realizadas para Al menos un estudio CNU informacién y
fortalecer la fortalecer la estratégico anual por IES. estadisticas de la

Direccion de Planificaciéon y Desarrollo
Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Gestién y Desarrollo
Tecnolégico

Coordinacion de Programas y Proyect
Registro Nacional de Titulos y Grad

capacidad de analisis | capacidad de educacion superior
institucional y toma andlisis
de decisiones. institucional y

toma de decisiones.

Académicos
Comisiones CNU
IES
4. Disponer de un Direccion de Evaluacior
sistema nacional Institucional/Direcaén de
de informacion L Porcentaje de IES Calidad/Direccion de Planificacion
- y Implementacion del J 100% de las IES cumplen con la - o : .
estadisticas de la . . que cumplen con . - . Evaluacion Institucional Sistema nacional de
-, Sistema Nacional de ] L alimentacion del sistema de . -, . . . L
educacion L alimentacion del . . , Direccion Curricular o de Docencia informacién y
. Informacion . . nacional de informacion y . . . .
superior que o sistema de nacional e . Direccion de Investigacion y/o Posgrad estadisticas de la
. Estadistica de la ) - estadistica (informes trimestral . L o .
permita la toma L, . de informacion y Direccion de Recursos Humanos educacion superior
- Educacion Superior. - y anual). . S L . .
de decisiones estadistica. Direccion de Extensién o Vinculacion
oportuna y Direccion de Registro
eficiente.
CNU

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE
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Proceso integral
Gestion Institucional Universitaria

Aseguramiento y gestion de la calidad Sublineamiento:

Estrategia Indicador Meta al 2026

Lineamiento:

Direccionamiento estratégico de la educacion superior /
Gestion integral de infraestructura
Objetivo Responsable

estratégico

Politica/Programa/
Proyecto

Direccion de Planificacion y Desarrollo
Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Gestién y Desarrollo
Tecnoldgico

Coordinacién de Programas y Proyect
Registro Nacional de Titulos y Grad
Académicos

Comisiones CNU

Proceso integral
Gestion Institucional Universitaria

Acompafiamiento y monitoreo a las IES Sublineamiento: Acompafiamiento y cumplimiento

Estrategia Indicador Meta al 2026 Responsable Politica/Programa/
Proyecto

Lineamiento:
Objetivo
estratégico

Aprobadas a 2023 el

1. Disponer de las Direcciéon de Cumplimiento del CNU Politica de Calidad

NUmero de normas

regulaciones
para el proceso
de autorizacion o
cancelacion de
IES o sedes,
programas,
carreras de
pregrado, grado
y posgrado, en
correspondencia
con lo

Aprobacion de
normasy
procedimientos
internas del CNU
para autorizar y/o

cancelar: IES, Sedes,
Programas, carreras

de pregrado, grado
y posgrado.

y reglamentos
aprobados.

Reglamento de Organizacion y
funcionamiento del CNU,
Normativas de carreras de
pregrado, grado y postgrado.

Registro Nacional de titulos y Grad
Académicos
Asesoria Legal

de la educacion
superior
nicaragiense

Ndmero de normas
y reglamentos
implementados.

Implementadas en un 100% a
partir de 2024 el Reglamento de
Organizacion y funcionamiento
del CNU y las Normativas de
carreras de pregrado, grado y
postgrado.

IES
Direccién Curricular o de Docencia
Direccion de Posgrado

CNU

Direccion de Cumplimiento

Registro Nacional de titulos y Grad
Académicos

Politica de Calidad
de la educacion
superior
nicaragiense

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE




Lineamiento:
Objetivo
estratégico
establecido por
ley.

Acompafiamiento y monitoreo a las IES

Estrategia

Indicador

Proceso integral
Gestion Institucional Universitaria

Sublineamiento:
Meta al 2026

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Acompafamiento y cumplimiento

Responsable

Asesoria Legal
Comisiones CNU

Politica/Programa/
Proyecto

2. Supervisar la
gestion de las
|IES autorizadas,
en pro del
funcionamiento
optimo y
pertinente en
correspondencia
con las
regulaciones
establecidas por

ley.

Realizacion de
supervisiones a IES
autorizadas que
garantice el
funcionamiento
optimo de las
regulaciones

establecidas por ley.

Porcentaje de IES
que cumplen con
informes de gestion
universitaria.

100% de IES entregan de forma
anual informes de gestion
universitaria

IES
Direccién de Evaluaciof
Institucional/Direccién de|

Calidad/Direccién de Planificacion
Evaluacion Institucional

CNU

Direccion de Planificaciéon y Desarrollo
Direccién de Cumplimiento

Registro Nacional de titulos y Grad
Académicos

Asesoria Legal

Politica de Calidad
de la educacion
superior
nicaraguense

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE




Lineamiento:
Objetivo
estratégico

3. Dar seguimiento
al cumplimiento
de las
regulaciones
para la emision y
registro de las
titulaciones
otorgadas por las
IES conforme la
ley
correspondiente.

Acompafiamiento y monitoreo a las IES

Estrategia

Implementacién del
Sistema de Registro
Nacional de titulos
y grados
académicosde las
IES.

Indicador

Porcentajede
registros titulos y
grados académicos
en correspondencia
con su oferta
académica.

Proceso integral
Gestion Institucional Universitaria

Sublineamiento:
Meta al 2026

100% de IES corregistros de
titulos y grados académicos en
correspondencia con su oferta
académica

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Responsable

IES

Direccion de Registro
Secretarias Académicas de facultades g
unidades académicas

CNU

Registro Nacional de titulos y Grad
Académicos

Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Gestién y Desarrollo
Tecnoldgico

Direccion de Cumplimiento

Registro y control académico

Politica/Programa/
Proyecto

Sistema de Registro
Nacional de titulos y
grados académicos

Lineamiento:
Objetivo

estratégico

4. Establecer las
normativas y
regulaciones
para la
intervencion de
las IES, segun lo
definido por la

ley
correspondiente.

Acompafamiento y monitoreo a las IES

Estrategia

Aprobacion de
normasy
procedimientos para
la intervencion a las
IES segun ley.

Indicador

Nivel de
cumplimiento de
las obligaciones de
las IES

Proceso integral
Gestion Institucional Universitaria

Sublineamiento:
Meta al 2026

100% de las IES realizan efectivo
cumplimiento de las
obligaciones establecidas en la

ley.

Responsable

IES

CNU

Direccion de Cumplimiento

Registro Nacional de titulos y Grado
Académicos

Asesoria Legal

Acompafiamiento y cumplimiento /Gestiéon administrativa -financiera

Politica/Programa/
Proyecto

Politica de Calidad
de la educacion
superior
nicaragiense

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE
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Proceso integral
Gestion Institucional Universitaria

Lineamiento: Acompafiamiento y monitoreo a las IES Sublineamiento: Acompafiamiento y cumplimiento /Gestién administrativa -financiera

Objetivo Estrategia Indicador Meta al 2026 Responsable Politica/Programa/
estrategico Proyecto
5. Implementar los .
P . Porcentaje de
mecanismos Desarrollo de - IES
. . cumplimiento de - .
pertinentes para | mecanismos para el . 100% de cumplimiento efectivo . .
o L los mecanismos . Politica de Calidad
el seguimientoy | seguimientoy e de los mecanismos para el CNU -
. . para el seguimiento - . . L, . de la educacion
monitoreo de los | monitoreo de los . seguimiento y monitoreo de los Direccion de Cumplimiento .
y monitoreo de los - ) . ) superior
procesos procesos procesos académicos y Registro Nacional de titulos y Gradq . .
. . procesos o . L nicaragiiense
académicos y académicos y L administrativos. Académicos
. . - . académicos y .
administrativos administrativos . . . Asesoria Legal
administrativos .
de las IES.
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Como parte de los procesos integrales, en este Plarse comprende la Formacién como los procesos y actividades académicas orientadas
al desarrollo de competencias, valores y actitudes en la formacion profesional de nivel de pregrado, grado y posgrado en las distintas
areas del conocimiento que ofrece launiv ersidad. Asimismo, comprende los procesos y actividades académicas orientadas a la creacion
y difusién de conocimientos relevantes en las distintas areas del conocimiento, desarrollados en las especialidades y maestds, asi
como, el desarrollo de competercias, valores y actitudes en la formacion de cuarto nivel de la educacién superior. Cobran relevancia:
la gestion y ejecucion del curriculo, los docentes y su formacion en todos los niveles, asi como los resultados de aprendiza en los
estudiantes y profesionales que asisten en los diferentes niveles de formacion(CNEA, 2019b).

Ademas, segun lo establecido en el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza 2022026:

Se continuara trabajando por una educacioén superior inclusiva, intercultural, de calidad y per tinente, al servicio del pueblo, las
comunidades urbanas y rurales, poblacion multiétnica y multicultural, continuara garantizando una oferta académica diversa
para la formacion de los talentos humanos del pais, brindando distintas opciones para la obtencidn de titulos Técnicos
Superiores, Licenciaturas e Ingenierias. (GRUN 2022p. 91).

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE



5.2.

Lineamiento:
Obijetivo
estratégico

1. Avanzarenla
implementacion
de un modelo
curricular de
calidad, centrado
en los
aprendizajes
para la vida,
desarrollando
competencias
ciudadanas y
profesionales
que impliquen
soluciones a las
demandas de la
sociedad del
siglo XXI. Lograr
un graduado con
mas
competencias
académicas y
profesionales,
pero con mayor
compromiso con
el pueblo.

Plan de accidon/ Formacion

Formacion de pregrado, grado y posgrado

Estrategia

Apropiacion del
Modelo Educativo
centrado en el
aprendizaje de la
persona, familia y
comunidad en los
niveles de pregrado,
grado y posgrado.

Indicador

Porcentaje de las IES
con sus modelos
educativos
actualizados,
centrados en el
aprendizaje de la
persona, familia y
comunidad en los
niveles de pregrado,

Proceso integral
Formacion

Sublineamiento:
Meta al 2026

95% de las IES con Modelos
Educativos actualizados.

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Gestion de la formacion

Responsable

IES

Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgrad
Facultade® Unidades académicas

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyecto
Comisiones CNU

Politica/Programa/
Proyecto

Modelo educativo
nacional

grado y posgrado.
. IES
Marco  regulatorio . L, . .
Direccion Curricular o de Docencia
para el desarrollo . S L
. . Direccion de Investigacién y/o Posgrad

curricular de las IES | Marco regulatorio para el ) -

. . Facultades o Unidades académicas
actualizado, en | desarrollo curricular de las IES
coherencia con los| actualizado, en coherencia con CNU Modelo educativo
lineamientos los lineamientos curriculares de nacional

curriculares de
pregrado, grado vy
posgrado del CNU.

pregrado, grado y posgrado del
CNU.

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyecto
Registro Nacional de Titulos y Grados
Académicos

Comisiones CNU

Inclusion de los ejes
investigacion,
innovacion,
emprendimiento,
interculturalidad,
internacionalizacién

Porcentaje de las
carreras de los
niveles de pregrado,
grado y posgrado de
las IES, con disefios
curriculares

95% de las carreras de los
niveles de pregrado, grado y
posgrado de las IES, con
disefios curriculares
actualizados e integrados con
los ejes investigacion,

IES

Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgrad
Facultades o Unidades académicas

Modelo educativo
nacional

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE




Lineamiento:
Obijetivo
estratégico

Formacion de pregrado, grado y posgrado

Estrategia

y competencias para
la vida en los
programas de las
carreras de las |IES,
mediante estrategias
curriculares
transversalizantes y
programas
directores.
Incorporacion en los
curriculos los
saberes,
cosmovisiones,
modos de
produccion de
conocimiento y
formas de
aprendizaje de los
pueblos originarios
y afrodescendientes,
desde un enfoque
transversal.

Indicador

actualizados e
integrados con los
ejes investigacion,
innovacion,
emprendimiento,
interculturalidad,
competencias para
la viday de
internacionalizacion.

Proceso integral

Formacion
Sublineamiento:
Meta al 2026

innovacién, emprendimiento,
interculturalidad, competencias
para la vida y de
internacionalizacion.

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Gestion de la formacion
Responsable

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyecto
Registro Nacional de Titulos y Grados
Académicos

Comisiones CNU

Politica/Programa/
Proyecto

Porcentaje de
Disefios curriculares
de todas las carreras
de las IES
actualizados, en
coherencia con el
Modelo Educativo
de la Educacion
Superior
Nicaraglense.

90% de los Disefios curriculares
de todas las carreras de las IES
actualizados, en coherencia con
el Modelo Educativo de la
Educacion Superior
Nicaragliense.

IES

Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgrad
Facultades o Unidades académicas

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacién de ProgramasPyoyectos
Registro Nacional de Titulos y Grados
Académicos

Comisiones CNU

Modelo educativo
nacional

2. Fortalecer el
modelo
curricular que
contenga los
elementos del
desarrollo
curricular
establecidos por

Implementacion de
lineamientos
curriculares para el
disefio y aprobacion
de carreras o
programas.

Porcentaje de los
manuales,
reglamentos y
normativas de las
IES actualizadas de
acuerdo con los
lineamientos del
CNU

100% de los manuales,
reglamentos y normativas de
las IES actualizadas de acuerdo
con los lineamientos del CNU.

IES
Direccién Curricular o de Docencia
Direccion ddnvestigacion y/o Posgrado

CNU
Direccién de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyecto

Modelo educativo
nacional

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE



Lineamiento:
Obijetivo

estratégico
ley e
incorporando la
modalidad de
graduacion
como parte del
plan de estudios
y la malla
curricular en las
distintas carreras
universitarias
que se ofrecen.

Formacion de pregrado, grado y posgrado

Estrategia

Indicador

Proceso integral

Formacion
Sublineamiento:
Meta al 2026

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Gestion de la formacion

Responsable

Registro Nacional de Titulos y Grados
Académicos
Comisiones CNU

Politica/Programa/
Proyecto

NUmero de carreras
o programas de las
IES aprobados y
autorizados por el
CNU.

600programas de carreras de
las IESaprobados y autorizados
por el CNU .

IES
Direccién Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgrad

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion d€rogramas y Proyectos
Registro Nacional de Titulos y Grados
Académicos

Comisiones CNU

Modelo educativo
nacional

3. Implementar el
Sistema Nacional
de Evaluacion de
los Aprendizajes,
gue enfatice en la
evaluacién como
proceso
pedagdgico,
reflexivo,
analitico y de
construccion de
significados y
rescate de las
experiencias y
saberes, que

Aplicacion de la
normativa del
Sistema Nacional de
Evaluacion para los
Aprendizajes en la
macro, meso y

Porcentaje de
actualizacion del
sistema de
evaluacion de las
IES de acuerdo con
la Normativa del
Sistema Nacional de
Evaluacion.

100% del sistema de evaluacion
de las IES actualizado basados
en la Normativa del sistema
Nacional de Evaluacion.

IES
Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgrad

CNU

Direccién de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyecto
Registro Nacional de Titulos y Grados
Académicos

Comisiones CNU

Sistema Nacional de
Evaluacioén de los
Aprendizajes

micro planificacion
curricular.

Porcentaje de los
manuales,
reglamentos y
normativas de las
IES en

100% de los manuales,
reglamentos y normativas
curriculares de las IES alineados
a las Normativas del Sistema

IES
Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacién y/o Posgrad

CNU

Sistema Nacional de
Evaluacién de los
Aprendizajes
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Proceso integral

Formacion
Lineamiento: Formacion de pregrado, grado y posgrado Sublineamiento:
Obijetivo Estrategia Indicador Meta al 2026 Responsable Politica/Programa/
estratégico Proyecto
rompa con los correspondencia con | Nacional de Evaluacion para los | Direccion de Desarrollo Curricular
modelos la normativa del Aprendizajes. Coordinacion de Programas y Proyecto
evaluativos Sistema Nacional de Comisiones CNU
tradicionales Evaluacion para los
centrados en la Aprendizajes.
ensefanza. IES
Porcentaje de los 100% de los programas de las D?recc!(?n Curnculgr ° .d,e Docencia
Direccion ddnvestigacion y/o Posgrado| _. .
programas de carreras de las IES con el Sistema Nacional de
carreras adoptando | Sistema Nacional de Evaluacion CNU Evaluacion de los
el sistema nacional para los Aprendizajes . L . Aprendizajes
. . Direccion de Desarrollo Curricular
de evaluacion. integrado.

Coordinacion de Programas y Proyecto
Comisiones CNU

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE



Lineamiento:
Obijetivo
estratégico

4. Fortalecer la
formacion en la
modalidad de
Educacion a
Distancia
Virtual, en el
pregrado, grado,
posgrado y
educacioén
continua, desde
la plataforma
Universidad
Abierta en Linea
(UALN) y otras
plataformas que
nos permita,
aprovechando
las nuevas
tecnologias,
incorporar mas
jévenes a la
actividad
educativa.

Formacion de pregrado, grado y posgrado

Estrategia

Aplicacion de los
lineamientos
curriculares
establecidos por el
CNU para el
desarrollo de
programas de
estudios en la
modalidad a
distancia virtual.

Indicador

NuUmero de
estudiantes en
modalidad virtual.

Proceso integral

Formacion
Sublineamiento:
Meta al 2026

20,000 estudiantes en
modalidad virtual.

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Responsable

IES

Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgradd
Unidad de Educacion a distancia

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
UALN

Comisiones CNU

Articulacion del sistema educativo nacional

Politica/Programa/

Proyecto
Proyecto de
actualizacion
tecnoldgica de la
Red Educativa
Nacional de
Nicaragua
Universidad Abierta
en Linea de
Nicaragua

NUmero de
servidores publicos
de la educacion
técnica y formacion

3,000 servidores publicos de la
educacion técnica yformacion

IES

Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgradd
Unidad de Educacioén a distancia

Proyecto de
actualizacion
tecnologica de la
Red Educativa

profesional, . ) _
capacitados en profesional, capacitados en Nacional de
attleoncién ala atencion a la poblacién a través | CNU Nicaragua

oblacion a través de plataformas virtuales. Direccion de Desarroll@urricular Universidad Abierta
Ze lataformas UALN en Linea de
virtsales Comisiones CNU Nicaragua
NUmero de IES Proyecto de

protagonistas
capacitados con
certificacion

1,500 protagonistas capacitados
con certificacién nacional e

Direccién Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgradd
Unidad deEducacion a distancia

actualizacion
tecnologica de la
Red Educativa

nacional e internacional de competencias y Nacional de
internacional de habilidades digitales CNU Nicaragua
competencias y ’ Direccion de Desarrollo Curricular Universidad Abierta
habilidades UALN en Linea de
digitales. Comisiones CNU Nicaragua

NUmero de 9,000 docentes e instructores IES Proyecto de
docentes e capacitados en el uso de Direccion Curricular o de Docencia actualizacion
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Lineamiento:
Obijetivo
estratégico

Formacion de pregrado, grado y posgrado

Estrategia

Indicador

instructores
capacitados en el
uso de plataformas
y herramientas
digitales en los
procesos
pedagdgicos.

Proceso integral
Formacion

Sublineamiento:
Meta al 2026

plataformas y herramientas
digitales en los procesos
pedagdgicos.

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Responsable

Direccion de Investigacion y/o Posgradd
Unidad de Educacion a distancia

CNU

Direccién de Desarrollo Curricular
UALN

Comisiones CNU

Articulacion del sistema educativo nacional

Politica/Programa/

Proyecto
tecnoldgica de la
Red Educativa
Nacional de
Nicaragua
Universidad Abierta
en Linea de
Nicaragua

Porcentaje de
Docentes con
competencias tecno
pedagdgicas para la

100% de Docentes con
competencias tecno pedagdégicas

IES

DireccionCurricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgradd
Unidad de Educacioén a distancia

Proyecto de
actualizacion
tecnoldgica de la
Red Educativa

B L, . Nacional de
mediacion para la mediacion pedagogica .
pedagdgica en la en la modalidad virtual CNU Nicaragua
. . ' Direccion de Desarrollo Curricular Universidad Abierta

modalidad virtual. P
UALN en Linea de
Comisiones CNU Nicaragua
IES

NUmero de
programas de
maestrias con doble
titulaciéon con
universidades
extranjeras.

15 programas

Direccioén Curricular o de Docencia
Direccion de Investigacion y/o Posgradd
Unidad de Educaciondistancia
Direccion de Relaciones Internacionaleg

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
UALN

Direccion de Relaciones Publicas

Comisiones CNU

Proyecto de
actualizacion
tecnoldgica de la
Red Educativa
Nacional de
Nicaragua
Universidad Abierta
en Linea de
Nicaragua
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Lineamiento:
Obijetivo

estratégico

5. Ampliar la
cobertura de la
educacion
superior y la
eficiencia
terminal, en
cumplimiento de
las metas
establecidas en el
Plan Nacional de
Lucha contra la
Pobreza y para el
Desarrollo
Humano 2022-
2026,
particularmente
en el Programa
de Universidad
en el Campo
incorporando
anualmente
nuevos
municipios y
carreras a este
programa.
Debemos incluir
cada vez mas
protagonistas,

Formacion de pregrado, grado y posgrado

Estrategia

Ampliacién de
cobertura
geografica, nimero
de protagonistas y
oferta académica en
programas de
formacion de
pregrado, grado y
posgrado a través
del programa de
UALNy
Universidad en el
Campo.

Indicador

NUmero de
estudiantes
matriculados nivel
de grado.

Proceso integral
Formacion

Sublineamiento:
Meta al 2026

200,000 estudiantes
matriculados nivel de grado
50% mujeres.

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Gestion de la formacion

Responsable

IES

Direccion Curricular o déocencia
Direccion de Investigacion y/o Posgradd
Facultades o Unidades académicas
Direccion de Registro

Unidad de Educacion a distancia

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacién de Programas y Proyectos
UALN
Comisiones CNU

Politica/Programa/
Proyecto

Politica de Calidad
de la educacion
superior
nicaragiense

Numero de
estudiantes
matriculados en
UNICAM.

20,000 estudiantes

IES
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion d€rogramas y Proyectos
Comisiones CNU

Programa
Universidad en el
Campo

Numero de carreras
ofertadas en
UNICAM.

40 carreras.

IES
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas

CNU
Direccién de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyectos

Comisiones CNU

Programa
Universidad en el
Campo
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Lineamiento:
Obijetivo
estratégico
particularmente
en los
municipios
rurales de
Nicaragua.

Formacion de pregrado, grado y posgrado

Estrategia

Indicador

NUmero de
municipios donde
tiene cobertura el
programa
UNICAM .

Proceso integral

Formacion
Sublineamiento:
Meta al 2026

153 municipios .

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Gestion de la formacion

Responsable

IES
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyectos
Comisiones CNU

Politica/Programa/

Proyecto

Programa
Universidad en el
Campo

Porcentaje de

IES
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas

Politica de Calidad
de la educacién

retencion 90% de retencion estudiantil. )
o CNU superior
estudiantil. . L . . .
Direccion de Desarrollo Curricular nicaraguense
Coordinacién de Programas y Proyectos
Comisiones CNU
6. Garantizar la Implementacién 'y IES
permanencia de | seguimiento de un Direccioén Curricular o de Docencia
los estudiantes Sistema de beca y NGmero de Facultades o Unidades académicas Politica de Calidad
universitarios y programa de egresados (50% 180,000 estudiantes egresadog Direccion de Bienestar estudiantil de la educacién
la gratuidad de bienestar estudiantil f . (50% femenino) .
-, ) ) emenino) superior
la educacion con pertinencia a la CNU . N
. . . . L . nicaragiense
superior, diversidad cultural Direccion de Desarrollo Curricular
mediante el para el acceso vy Coordinacion de Programas y Proyectos
sistema de becas | gratuidad de Ia Comisiones CNU
y programas de educacién superior IES
bienestar en articulacion con | Numero de 50 000 estudiantes becados Direccion Curricular o de Docencia
estudiantil que los subsistemas de| estudiantes becados anualmente Facultades o Unidades académicas Programa de becas
incorporen cada | educacion y | anualmente Direccién deBienestar estudiantil
vez mas jovenes | entidades Comisiones CNU
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Lineamiento:
Obijetivo
estratégico
provenientes
sobre todo de los
municipios que
histéri camente
han tenido
menor acceso a
la educacién
superior.

Formacion de pregrado, grado y posgrado

Estrategia

gubernamentales
del pais.
Cumplimiento de
los acuerdos de la
CRES 2018 donde se
establece para las
universidades
publicas y privadas
el garantizar la
educacion sin fines
de lucro.

Indicador

Proceso integral

Formacion
Sublineamiento:
Meta al 2026

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Responsable

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyectos
Comisiones CNU

Gestion de la formacion

Politica/Programa/
Proyecto

7. Fortalecer los
procedimientos
y mecanismos
del seguimiento
a los graduados
de la educacion
superior para la
mejora del
curriculo de las
carrerasy la
continuidad
académica de los
profesionales.
Nuestras
universidades
deben establecer
una relacién
fluida con los
graduados de las

Porcentaje de IES
gue implementan
un sistema de

100% de IES

IES

Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas
Direccion de Bienestar estudiantil
Direccion de Extensién o Vinculacién
Direccion de Investigacion y/o Posgradd
Direccion de Registro

Sistema nacional de
seguimiento a

seguimiento a graduados
i6 r .
Isrir;ptitxentauon dzle graduados CNU
sequimiento a Direccion de Desarrollo Curricular
rzSduados Coordinacion de Programas y Proyectos
g ' Comisiones CNU
, IES
Numero de

profesionales en
carreras de
posgrado
pertinentes y
dando continuidad

10,000 profesionales en carreras
de posgrado pertinentes y
dando continuidad a las

carreras degrado.

Direccién Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas
Direccion de Bienestar estudiantil
Direccion de Extensién o Vinculacién
Direccion de Investigacion y/o Posgradd

Direccion de Registro

Sistema nacional de
seguimiento a
graduados
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Proceso integral

Formacion
Lineamiento: Formacion de pregrado, grado y posgrado  [ESYU] o] [lal=r:pal(=1a] 10
Obijetivo Estrategia Indicador Meta al 2026 Responsable Politica/Programa/
estratégico Proyecto
diversas carreras a las carreras de CNU
que, por otra grado. Direccion deDesarrollo Curricular
parte, Coordinacion de Programas y Proyectos
fortalezcan la Comisiones CNU

vinculacion de la
universidad con
los protagonistas
en las diversas
areas geogréficas
de Nicaragua.
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Lineamiento:
Obijetivo
estratégico

8. Implementar la
armonizacion de
carreras
nacionales,
considerando el
modelo
educativo de
pais, las lineas de
desarrollo
estratégico de
pais y los marcos
de cualificacion
internacionales
para el
reconocimiento
de titulos
universitarios en
todos los niveles
de la educacion
superior.

Formacion de pregrado, grado y posgrado

Estrategia

Implementacion de
armonizacién de
carreras con tronco
comun que permita
la
internacionalizacié n
en casa, la doble
titulacion y la
flexibilidad
curricular.,
mediante procesos
de
complementariedad
con entidades
gubernamentales
quienes certifican
los procesos de la
materia en estudio.

Indicador

Porcentaje de
Instituciones de
Educacién Superior

Proceso integral

Formacion
Sublineamiento:
Meta al 2026

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Gestion de la internacionalizacion

Responsable

IES
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas

Politica/Programa/
Proyecto

implementan Direccion de Investigacion y/o Posgradd .

. . . Politica de
programa de Direccion de Registro internacionalizacion
movilidad, 20% delES. Direccion deRelaciones Internacionales

L Programa de
colaboracion e movilidad
intercambio CNU
académico con Direccion de Desarrollo Curricular
carreras Direccion de Relaciones Publicas
armonizadas. Comisiones CNU

IES
Direcciéon Curricular o de Docencia
Porcentaje de IES Facultades o Unidades académicas
implementando . Direccion de Investigacién y/o Posgradd -
P 95% de IES implementando 9 y 9 Politica de

programa de

programa de movilidad,

Direccion de Registro

internacionalizacién

movilidad, . . . Direccitn de Relaciones Internacionales
- colaboracioén e intercambio Programa de
colaboracion e e -
intercambio académico™: CNU movilidad
académico. Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Relaciones Publicas
Comisiones CNU
NUmero de IES
estudiantes, Direcciéon Curricular o de Docencia
profesores y Facultades o Unidades académicas Politica de

personal de gestion
realizando
movilidad,
colaboracion e
intercambio

30,000estudiantes.

Direccion de Investigaon y/o Posgrado
Direccion de Registro
Direccion de Relaciones Internacionaleg

CNU

internacionalizacién
Programa de
movilidad

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE




Lineamiento:
Obijetivo

estratégico

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Formacion de pregrado, grado y posgrado
Estrategia Indicador

académico en
carreras
armonizadas.

Proceso integral

Formacion
Sublineamiento:
Meta al 2026

Gestion de la internacionalizacién
Responsable

Direccién de Desarrollo Curricular
Direccion de Relaciones Publicas
Comisiones CNU

Politica/Programa/

Proyecto

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE



Lineamiento:
Obijetivo

estratégico

9. Definir la oferta
educativa con
base en los
requerimientos
de pais, las
transformaciones
educativas,
cientificas y
tecnologicas
actuales,
tomando en
cuenta, ademas,
las nuevas
profesiones que
van surgiendo
como parte de
las demandas de
desarrollo.

Formacion de pregrado, grado y posgrado

Estrategia

Mejoramiento de
una oferta educativa
pertinente a las
necesidades del
pais, diversidad
cultural y desarrollo
de la cienciay
tecnologia.

Indicador

NUmero de
servidores publicos
de la educacion
técnica y formacion
profesional,
graduados en
programas de
formacion continua
para la mejora de la
gestion educativa.

Proceso integral

Formacion
Sublineamiento:
Meta al 2026

250 servidores publicos de la
educacién técnica y formacion
profesional, graduados en
programas de formacién
continua para la mejora de la
gestion educativa.

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Articulacion del sistema educativo nacional

Responsable

IES
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidadesadémicas

Direccion de Investigacion y/o Posgradd

Direccion de Registro

Direccién de Relaciones Internacionales

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Direccion de Relaciones Publicas
Comisiones CNU

Politica/Programa/

Proyecto

Politica de Calidad
de la educacion
superior
nicaraguense

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE



Lineamiento:

10.

Objetivo
estratégico

Establecer el
Sistema de
Estudios de
Posgrado
congruente con
la necesaria
gestion del
talento humano
y del quehacer
investigativo
articulado con el
grado y con las
acciones
estratégicas que
se establecen en
materia de
innovacion e
investigacion. El
Sistemade
Estudios de
Posgrado estara
conformado por
carreras o
programas de
especialidades,
maestrias y
doctorados en
cumplimiento
con los planes de

Formacion de pregrado, grado y posgrado

Estrategia

Implementacién de
un Sistema de

Indicador

Porcentaje de las
Instituciones de
Educacion Superior
actualizan y
amplian la oferta
académica del
Sistema de Estudios

Proceso integral
Formacion

Sublineamiento:
Meta al 2026

80% de laslES
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Gestion de la formacion
Responsable

IES

Direccion de Investigacién y/o Posgradg
Direccién Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas
Direccion de Educacion a distancia

CNU
Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyectos

Politica/Programa/
Proyecto

Sistema de Estudios
de Posgrado

Estudios de de Posgredo. UALN

Posgrado Comisiones CNU

incluyente, IES

orientado a la Numero de Direccion de Investigacion yRosgrado

producciény
gestién de
conocimiento y
resolucion de
problemas
contextuales en
cumplimiento con
los planes de
desarrollo de

estudiantes
graduados en
programas de
especializacion y
maestria en la
modalidad
presencial, virtual y
a distancia.

10,000 estudiantes graduados.

Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas
Direccion de Educacion a distancia

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyectog
UALN
Comisiones CNU

Sistema de Estudios
de Posgrado

Nicaragua.

Numero de nuevas
carreras de
especializacion y
maestria ofertadas
en la modalidad
presencial, virtual y
a distancia.

225 nuevas carreras de
especializacion y maestria
ofertadas en la modalidad

presencial, virtual y a distancia.

IES

Direccion de Investigagn y/o Posgrado
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas
Direccion de Educacion a distancia

CNU

Direcciéon de Desarrollo Curricular

Sistema de Estudios
de Posgrado
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Lineamiento:
Objetivo
estratégico

desarrollo de
Nicaragua.

Formacion de pregrado, grado y posgrado

Estrategia

Indicador

Proceso integral

Formacion
Sublineamiento:
Meta al 2026
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Gestion de la formacion

Responsable

Coordinacion de Programas y Proyectos

UALN
Comisiones CNU

Politica/Programa/
Proyecto

Lineamiento:
Objetivo

estratégico

10. Establecer el
Sistema de
Estudios de
Posgrado
congruente con
la necesaria
gestion del
talento humano
y del quehacer
investigativo
articulado con el
grado y con las
acciones
estratégicas que
se establecen en
materia de
innovacién e
investigacion. El
Sistema de

Formacion de pregrado, grado y posgrado

Estrategia

Inclusion de los
procesos de
investigacion,
innovacion y
emprendimiento en
los Estudios de
Posgrado
vinculados con el
Gabinete de Ciencia
y Tecnologia,
articulados con
grado para el
cumplimiento de los
planes de desarrollo
de Nicaragua.

Indicador

Porcentaje de las
Instituciones de
Educacion Superior
que incluyen los
procesos de
investigacion,
innovacioén y
emprendimiento en
los Estudios de

Proceso integral

Formacioén
Sublineamiento:
Meta al 2026

80% de laslES.

Articulacion del sistema educativo nacional

Responsable

IES

Direccion de Investigacion y/o Posgradd
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas
Direccion de Educacion a distancia

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacién de Programas y Proyecto
UALN

Politica/Programa/
Proyecto

Sistema deestudios
de Posgrado

Posgrado. -
g Comisiones CNU
, IES . .
Numero de . L o Sistema deestudios
S Direccion de Investigacion y/o Posgradd
iniciativas . L, . . de Posgrado
. L . Direccion Curricular o de Docencia
nacionales para la 48 iniciativas nacionales para la . L
. L, . L, Facultades o Unidades académicas
innovacién y innovacioén y desarrollo de . - g . . Proyecto de
. - Direccion de Educacion a distancia o
desarrollo de tecnologias digitales. actualizacion
tecnologias tecnoldgica de la
- CNU .
digitales. Red Educativa

Direcciéon de Desarrollo Curricular

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE
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Proceso integral

Formacion
Lineamiento: Formacién de pregrado, grado y posgrado  [SIUe[ITeE 101191 (o
Obijetivo Estrategia Indicador Meta al 2026 Responsable Politica/Programa/
estratégico Proyecto
Estudios de Coordinacion de Programas y Proyectoy Nacional de
Posgrado estara Direccion de Gestion y Desarrollo Nicaragua
conformado por Tecnoldgico Universidad Abierta
carreras 0 UALN en Linea de
programas de Comisiones CNU Nicaragua
especialidades,
maestrias y
doctorados en
cumplimiento
con los planes de
desarrollo de
Nicaragua.
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Lineamiento:
Objetivo
estratégico

11. Fortalecer la
formacion de
doctores
comprometidos
con el modelo
sociopolitico y
economico de
Nicaraguay en
las distintas
areas del
conocimiento en
correspondencia
con las lineas de
desarrollo del
pais,
consolidando las
relaciones de
colaboracion e
intercambio
académico
nacionales e
internacionales y
con incidencia en
nuestra realidad.

Formacion de pregrado, grado y posgrado

Estrategia

Desarrollo de un
programa de
formacion de
doctores y
postdoctores
comprometido con
el modelo socio
politico y econémico
en las distintas areas
del conocimiento en
articulacién con el
Gabinete de Ciencia
y Tecnologia.

Indicador

Porcentaje de
Instituciones de
Educacién Superior
que desarrollan un
programa de
formacion de
doctores y
postdoctores
comprometidos con
el modelo socio
politico y
economico en las
distintas areas del
conocimiento en
articulacién con el
Gabinete de Ciencia
y Tecnologia.

Proceso integral

Formacion
Sublineamiento:
Meta al 2026

1200 doctores y postdoctores
graduados.

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Desarrollo del talento humano
Responsable

IES

Direccion de Investigacion y/o Posgradd
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas
Direccion de Educacion a distancia

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyectos
UALN

Comisiones CNU

Politica/Programa/
Proyecto

Sistema deestudios
de Posgrado

Numero de carreras
de doctorado y
postdoctorado.

300 carreras de doctorado y/o
postdoctorados.

IES

Direccion ddnvestigacion y/o Posgrado
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas
Direccion de Educacion a distancia

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyectog
UALN

Comisiones CNU

Sistema de Estudios
de Posgrado

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE
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Proceso integral
Formacion

Lineamiento: Formacion de pregrado, grado y posgrado Sublineamiento: Desarrollo del talento humano

Objetivo Estrategia Indicador Meta al 2026 Responsable Politica/Programa/
estratégico Proyecto
IES
Direccion de Investigacién y/o Posgradg
Direccién Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas

Numero de Direccion de Educacion a distancia Sistema de Estudios
profesionales 60,000 profesionales graduados, de Posgrado
graduados. CNU

Direccion deDesarrollo Curricular

Coordinacion de Programas y Proyectos

UALN

Comisiones CNU

IES

Direccion de Investigacién y/o Posgradd

Direccion Curricular o de Docencia

Facultades o Unidades académicas

Porcentaje de Direccion de Educacion a distancia Sistema de Estudios
Alcanzar el 20%de planta

planta docente con . de Posgrado
docente con nivel de Doctorado.

el grado de Doctor. CNU

Direccion de Desarrollo Curricular

Coordinacion d€rogramas y Proyectos

UALN

Comisiones CNU

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE m
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Para contribuir con la formacion integral de las y los estudiantes y el fortalecimiento del talento humano de la comunidad universitaria,
la identidad y orgullo de ser nicaragiienses, dentro de este Plan, se comprende la Vinculacion o Extension, como la interaccié de la
institucion con los demas componentes de la sociedad, para beneficio en el avance detonocimiento, la formacion de recursos humanos
y la solucion de problemas especificos en funcidén del desarrollo. Se valorara la existencia y pertinencia de politicas institicionales de
vinculacion, los recursos, organizacion y capacidad instalada, los resiltados (productos, efectos e impactos) de los procesos
desarrollados, y los vinculos con la docencia e investigacion. (CNEA, 2019c).

En el periodo 20232026, se continuara fortaleciendo lavinculacion mediante la presencia de universitarios(as), en las comisiones de
trabajo nacional, asegurando de esta manera el avance del conocimiento, la formacion de recursos y la atencién a problematicas
especificas en funcion el desarrollo integral del pais.

Se desarrollaran, ademas, seguro establecido en el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza 20222026:

Z 0 ¢stiategias de articulacion entre los Subsistemas de Educacion: Basica, Media, Superior, Técnica y con el Sistema Educativo
Autonomico Regional (SEAR), para seguir avanzando en d desarrollo coherente del proceso educativo flexible y vinculante
tanto con las demandas de los sectores de la economia, como las de la poblacion estudiantil, a través de un curriculo pertinge

y relevante. (GRUN, 2022,p. 92)

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE



5.3.

Lineamiento:
Obijetivo

estratégico

1. Fortalecer la
extension
universitaria
para la
vinculacion con
el Estado, la
sociedad y la
empresa, por
medio de una
amplia oferta
cultural,
académica
investigativa,
innovativa e
informativa
mediante
servicios para
atender
necesidades
especificas, que
permita
garantizar una
formacion
universitaria
bidireccional, en
funcién de los
requerimientos y

Plan de accion/ Vinculacion o Extension

Proceso integral

Vinculacion o Extension

Vinculacion con la comunidad

Estrategia

Impulsar las
alianzas estratégicas
con las instituciones
de Estado y de
Gobierno nacional,
regional y local.

Indicador

Porcentajede
alianzas, convenios
y estratégicas con
las instituciones de
Estado y de
Gobierno nacional,
regional y local, las
pequefias y

medianas empresas.

Sublineamiento:
Meta al 2026

100% de las instituciones del
Estado vinculadas con
estrategias nacionales con las
IES.

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Responsable

IES

Direccion de Invstigacién y/o Posgrado
Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de Extensién o Vinculacién
Direcciéon de Bienestar Estudiantil

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyecto
Direccion de Relaciones Publicas
Comisiones CNU

Articulacion del sistema educativo nacional

Politica/Programa/
Proyecto

Politica de extension
universitaria

Fortalecer las
pequefias y
medianas empresas
para contribuir al
Sistema de
Produccion,
Consumo y
Comercio,
Economia Creativa
y comisiones
nacionales.

NuUmero de
protagonistas de
MIPYMES
capacitados por las
IES.

Al menos 2000 protagonistas de
MIPYMES captados, asesorados
y fortalecidos. (500 por afio).

IES

Direccion de Investigacion y/o Posgradd
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas
Direccion deExtension o Vinculacién
Direccion de Bienestar Estudiantil

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacién de Programas y Proyecto
Direccion de Relaciones Publicas
Comisiones CNU

Politica de extension
universitaria

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE




Lineamiento:
Obijetivo
estratégico
demandas de la
sociedad para el
bien comun.

Proceso integral

Vinculacion o Extension

Vinculacion con la comunidad

Estrategia

Indicador

Sublineamiento:

Meta al 2026

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Responsable

Articulacion del sistema educativo nacional

Politica/Programa/
Proyecto

Lineamiento:
Objetivo
estratégico

2. Promover la
integracion de la
docencia, la
investigacion y la
extension
universitaria por
medio de
programas,
proyectos y
planes de accién a
nivel nacional y
regional, con un
enfoque
extensionista
integral,
interdisciplinario,
multidisciplinario.

Proceso integral

Vinculacion o Extension

Vinculacién con la comunidad

Estrategia

Crear politica,
reglamento y
normativas de
Extension o
Vinculacién
universitaria a nivel
nacional a fin de
articular la
docencia,
investigacion y
extension, como un
proceso académico
integral de acuerdo
con la realidad
nacional y regional.

Indicador

Porcentaje de IES
con la Politica,
Reglamento y
Normativa de
Vinculacion
Universitaria
creada, aprobada, e
implementada.

Sublineamiento:
Meta al 2026

100% de las IES

Gestion de la vinculacion

Responsable

IES

Direccion de Investigacion y/o Posgrad
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas
Direccion de Extension o Vinculacion
Direccion de Bienestar Estudiantil

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyecto
Asesoria legal

Comisiones CNU

Politica/Programa/
Proyecto

Politica de extension
universitaria

Contribuir a las
universidades a
seguir los

lineamientos que

Porcentaje delES
contribuyendo al
fortalecimiento de
los lineamientos

100% de las IES

IES
Direccion de Investigacion y/o Posgrad
Direccion Curricular o de Docencia

Facultades o Unidades académicas

Politica de extension
universitaria

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE



Lineamiento:
Objetivo
estratégico

Proceso integral

Vinculacion o Extension

Vinculacién con la comunidad

Estrategia

reconozcan la
diversidad cultural
para una educacion
intercultural,
inclusiva y con
equidad de género.

Indicador

con enfoque la
culturae
interculturalidad
con equidad de
género.

Sublineamiento:
Meta al 2026

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Responsable

Direccién de Extension o Vinculaciéon
Direccion de Bienestar Estudiantil

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyecto
Comisiones CNU

Gestion de la vinculacion

Politica/Programa/
Proyecto

Politica de

interculturalidad

Politica de Calidad
de la educacion
superior
nicaraguense

Vinculacién de las
comisiones de
Docencia,
Investigacion,
Desarrollo
Tecnoldgico,
Innovacion y
Emprendimiento.

NUmero de
acciones,
estrategias, talleres,
proyectos o
programas
desarrollados en
vinculacion con la
Docencia,
Investigacion,
Desarrollo
Tecnoldgico,
Innovacion y
Emprendimiento.

300 acciones, estrategias,
talleres, proyectos o programas
desarrollados.

IES

Direccion de Investigacion y/o Posgrad
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas
Direcciéon de Extensién o Vinculacion
Direccion de Bienestar Estudiantil

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyecto
Comisiones CNU

Politica de extension
universitaria

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE




Lineamiento:

Objetivo
estratégico
Fortalecer las
competencias
universitarias en
la extension, por
medio de la
educacion
continua,
actualizacion
profesional, para
atender
necesidades
especificas
(transferencia de
tecnologia,
atencion social,
relaciones con
sector
productivo y
servicios) de la
comunidad,
utilizando
diferentes
plataformas para
su difusion
nacional e
internacional.

Vinculacién con la comunidad

Estrategia

Utilizacion de
plataformas de
innovaciones
tecnologicas y de
diferentes
estrategias de
aprendizaje, para el
desarrollo de las
capacidades del
talento humano en
la comunidad
universitaria.

Indicador

Porcentaje de
estudiantes
utilizando las
plataformas para el
fortalecimiento de
competencias.

Proceso integral

Vinculacion o Extension
Sublineamiento:
Meta al 2026

100 % de estudiantes utilizando
las plataformas para el
desarrollo de las capacidades
del talento humano en la
comunidad universitaria.

PLAN NACIONAL DE EDUCACION UNIVERSITARIA 2022-2023

Gestion de la internacionalizacion

Responsable

IES

Direccién ddnvestigacion y/o Posgrado
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas
Direccion de Extensién o Vinculacién
Direccion de Bienestar Estudiantil

CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
Coordinacion de Programas y Proyectos
UALN
Comisiones CNU

Politica/Programa/

Proyecto

Proyecto de
actualizacion
tecnoldgica de la
Red Educativa
Nacional de
Nicaragua
Universidad Abierta
en Linea de
Nicaragua

IMPULSANDO INICIATIVAS POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NICARAGUENSE
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Proceso integral

Vinculacion o Extension
Sublineamiento:
Meta al 2026

Vinculacién con la comunidad
Estrategia Indicador

Gestion de la internacionalizacion

Lineamiento:

Objetivo Responsable Politica/Programa/

estratégico

Proyecto

Creacioén de un
. rograma de
4, Gestionar la P g. .
" movilidad
movilidad L,
- académica entre las IES
académica de la ) . . . L
comunidad universidades Direccion de Investigacién y/o Posgradd
. L miembros del CNU Direccion Curricular o de Docencia
universitaria, en . . . .
a nivel nacional e Facultades o Unidades académicas
programas . . , . -, . . .
. . internacional, que NuUmero de Direccion de Extension o Vinculacion
internacionales . . . . . . .
facilite la convenios . Direccion de Bienestar Estudiantil Politica de
de acuerdo con L ) 55 convenios. . . o
. participacion de realizados y internacionalizacion
intereses . .
R académicos ejecutados CNU
disciplinares que | . . . L .
. investigadores, Direccion de Desarrollo Curricular
permitan el . N
o estudiantes y Coordinacion de Programas y Proyectog
fortalecimiento ) ., . L
personal Direccion de Relaciones Publicas
de las . . L.
. administrativo para Comisiones CNU
competencias .
. fortalecer convenios
interculturales. .
bilaterales y
multilaterales.
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Proceso integral
Vinculacion o Extension

Lineamiento: Vinculacién con la comunidad Sublineamiento: Diversidad cultural e interculturalidad

Objetivo Estrategia Indicador Meta al 2026 Responsable Politica/Programa/

estratégico Proyecto
5. Promover la
cultura de paz y
reconciliaciéon en
i L IES
la f:omu.nld.ad Establecimiento del . L S
universitaria por Direccion de Investigacion y/o Posgradg
) Programa de . - . .
medio del . . Direccion Curricular o de Docencia
o Universidad para la . . .

conocimiento, la Porcentaje delES Facultades o Unidades académicas

L. Paz en cada IES, que| . . ) ., . .,
practica de ejecutando de . Direccion de Extension o Vinculacion | Programa

asegure la 100% delESejecutando . S . o . .

valores y . L, programas en pro a Direccion de Bienestar Estudiantil Universidad para la

) implementacion, . . programas para la paz.
actitudes de - la universidad para Paz

seguimiento y

respeto, . la paz. CNU

N monitoreo a las . L .
solidaridad y . Direccion deDesarrollo Curricular

. acciones de cultura L

amor a la vida, de paz Coordinacion de Programas y Proyectog
como base paz. Comisiones CNU
fundamental por
lapazy el
desarrollo.
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