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l. Presentacion
El Plan Operativo Institucional (POI) 2025 presenta la sintesis de las actividades, metas e
indicadores mas relevantes, a realizar por las diferentes Unidades Técnicas (UT) del
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT). El propo¢sito de este
documento es brindar un panorama completo y articulado del trabajo a realizar por la
institucién en orden del cumplimiento de las metas e indicadores, conforme a la
Planificacion Estratégica Institucional (PEI) 2025-2029. Contiene una descripcion y el

andlisis de riesgo de las metas planteadas por las UT.

El MINEDUCYT ha impulsado una transformacion profunda del sistema educativo, el POI
2025 da continuidad a estos esfuerzos, incorporando mejoras, garantizando su alineacion
con el modelo pedagdgico y con la Reforma Educativa "Mi Nueva Escuela®, se han
fortalecido las modalidades de educacién multimodal, promoviendo un modelo inclusivo,

innovador y con modalidades alternas.

Este plan presenta una apuesta por la calidad educativa, la igualdad de oportunidades y la
modernizacion de la educacion en El Salvador. A través de proyectos priorizados, se
propone una transformacion integral que incluye la mejora de la infraestructura y
ambientes educativos, el fortalecimiento de los programas sociales en favor del
bienestar estudiantil, y el impulso a los aprendizajes fundacionales, inglés como base del
desarrollo académico. Asimismo, se promueve una planificacion estratégica y
seguimiento, el uso de la tecnologia al servicio del aprendizaje en el aula, la
modernizacion de la gestion territorial para una atencion mas oportunay contextualizada,
y la mejora de la gestion institucional para garantizar una administraciéon educativa mas
eficiente. Con estas estrategias, se busca construir un sistema educativo moderno,
resiliente y alineado con los desafios del siglo XXI, fortaleciendo también la formacion

docente y fomentando la participacion de toda la comunidad educativa.




Il. Marco estratégico

El marco estratégico institucional del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia se

fundamenta en la mision, vision y valores institucionales definidos en el PEL:

Vision

Convertir a El Salvador en un referente regional en educacion innovadora y de calidad, con
un sistema educativo transformado que ofrezca igualdad de oportunidades a todos los

estudiantes, fortaleciendo su potencial humano y promoviendo una sociedad mas justa,

inclusiva y prospera.

Mision

Garantizar a toda la ciudadania, mediante una gestion basada en evidencia, el acceso a
oportunidades educativas equitativas y de calidad. Formar personas responsables, que

comprendan la realidad, que convivan arménicamente y generen prosperidad mediante la

creacion del conocimiento y sus aplicaciones.
Valores
El MINEDUCYT se regira por los siguientes valores:

e Respeto: reconocer y apreciar a los otros.

e Excelencia: trabajar con calidad en busca de la mejora continua.

e Honestidad: actuar con ética, rectitud y probidad.

e Compromiso: dar todo de si en cada accion.

e Tolerancia: respetar las ideas y creencias de los demas.

e Transparencia: generar confianza, seguridad, claridad en las acciones.

e Solidaridad: ayudar y apoyar a los demas.

e FEquidad: dar a cada persona lo necesario de acuerdo con sus condiciones y
necesidades, con el fin de eliminar brechas y garantizar la igualdad de
oportunidades.

e Responsabilidad: cumplir las obligaciones y responder con accion positiva.

e Inclusion educativa: reconocer, valorar y construir sobre las diferencias,
eliminando las barreras y otorgando los apoyos necesarios para que todos los

estudiantes puedan alcanzar su maximo potencial, individual y colectivamente.



Marco legal y técnico de referencia

La base legal y técnica referencial que rige y sustenta la planificacion institucional del
MINEDUCYT (estratégica, tactica y operativa) estda determinada, entre otros, por
documentos como los siguientes:

Marco

Legal

Constitucion de la Republica de El Salvador, Seccion Tercera: Educacion, Ciencia y
Cultura.

Reglamento Interno del Organo Ejecutivo (RIOE). Art. 38. Ministerio de Educacion.
Ley General de Educacion, Art. 2y 3.

Ley Crecer Juntos.

Ley de Desarrollo y Proteccion Social de El Salvador.

Ley de Compras Publicas.

Ley de Presupuesto 2025 (Ministerio de Hacienda) Ramo: Educacion.

Ley de Acceso a la Informacion Publica, LAIP.

Convenios de Préstamos, Donaciones (Proyectos).

Técnico

Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE-MINEDUCYT). Art. 49 al 56.
Plan Estratégico Institucional, PEI MINEDUCYT 2025-2029.

Plan de Desarrollo Social, 2025-2029.

Plan Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2030.

Lineamientos para la Planificacion, Programacion y Seguimiento del Plan Operativo
Anual 2025.

Programas institucionales.

Politicas Educativas Institucionales y Nacionales.

Politica Nacional de Apoyo al Desarrollo Infantil Temprano "Crecer Juntos”, 2020.

Politica Nacional de Proteccion Integral para la Primera Infancia, Nifiez y
Adolescencia 2025 - 2035 (borrador).

Politica de Gestion Antisoborno.

Reforma Educativa "Mi Nueva Escuela”.
Manual de Organizacion y Funciones (MINEDUCYT).




V. Lineas estratégicas institucionales
La institucion realiza su trabajo alineado a los pilares de la reforma educativa "Mi Nueva
Escuela”, asi como el Plan Estratégico Institucional 2025-2029 y el Plan de Desarrollo
Social 2024-2029, complementando con los ejes transversales y misionales para la

mejora continua del sistema educativo.

El proposito es transformar el sistema educativo salvadorefio con el apoyo decidido de
las instituciones de gobierno y la confluencia de los diferentes sectores politicos, sociales
y de la academia. De igual manera, se busca concretar una agenda de trabajo articulada

para el aflo 2025.

En el siguiente diagrama muestra los 6 pilares de la Reforma Educativa “Mi Nueva

Escuela”, impulsada a traves del MINEDUCYT para transformar el sistema educativo.

SALUD )
Y NUTRICION

TECNOLOGIA

Fuente: Reforma Educativa "Mi Nueva Escuela”: Hacia un Modelo Pedagdgico
Transformador.

A continuacion, se presenta el detalle de las lineas estratégicas clave para transformar el

sistema educativo;



Pilares de la Reforma Educativa:

—_

Infraestructura: Mejoramiento y construccion de espacios educativos adecuados.
Primera infancia: Garantizar el acceso y la calidad de la educacion inicial.

Formacion docente: Profesionalizacion y capacitacion docente continua.

INEREEN

Curriculo renovado: Implementacion de un curriculo actualizado con
metodologias innovadoras.
Tecnologia: Incorporacion de herramientas digitales para el aprendizaje.

6. Salud y nutricion: Programas para mejorar las condiciones de los estudiantes.

Ejes Transversales:

A. Gobernanza educativa: Coordinacién interinstitucional y descentralizacion de la
gestion.

B. Financiamiento educativo: Recursos suficientes y bien administrados para
sostener el sistema.

C. Inclusiéon educativa: Accesibilidad y equidad para poblaciones vulnerables.

D. Evaluacion e investigacion: Seguimiento del impacto de las politicas y
programas educativos.

Ejes misionales:

I. Acceso, cobertura y calidad de la educacién primaria y secundaria.

Il. Fortalecimiento de la educacion técnica y tecnolégica en sinergia con la
investigacion.

I1l. Gestion de la Educacion Superior.

La formulacion y ejecucion del POI MINEDUCYT 2025, tiene su base en los 6 Pilares de la
Reforma Educativa "Mi Nueva Escuela” antes mencionados, también se vincula con las
lineas generales de intervencion que establece el documento estratégico Plan de
Desarrollo Social 2024-2029 liderado por el Gabinete Social y, la Politica Nacional de

Proteccion Integral para la Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia 2025 - 2035.




V. Metodologia de formulacién y seguimiento del POl 2025

El POI se elabord en paralelo a la construccion, validacién y revision del PEI, asegurando
su coherencia. Es importante sefialar que este proceso responde a los lineamientos

emitidos para el afio 2025, en funcion de la nueva estructura institucional.

La consolidacion del presente documento POl 2025 se basa en el analisis y revision de las
diferentes matrices del Plan Operativo Anual 2025 (POA) enviadas por cada UT del
MINEDUCYT.

Para el seguimiento del POl 2025 y la generacion de los reportes respectivos de
metas/indicadores y actividades programadas, se desarrollard un proceso comparando
los avances de programacion inicial conforme lo ejecutado en cada trimestre del afio,
para clasificar los avances de los indicadores de metas reportados por las UT, utilizando
la técnica de colorimetria, que consiste en una simbologia de colores para representar
visualmente el grado de avance y cumplimiento de las metas e indicadores,

sistematizando, verificando y resguardando los datos correspondientes.

En este proceso se solicita a las UT que evaluen su desempefio y el avance factible de
cumplimiento de indicadores de metas y avance de actividades durante el afio, para evitar

reprogramaciones por estimaciones de ejecucion inadecuadas.

Cada Unidad Técnica es responsable del cumplimiento de su POA 2025, asi como de

supervisar su avance, con el apoyo del respectivo referente de planificacion.

En sus informes de seguimiento de metas/indicadores y actividades asociadas, las UT
deben respaldar con medios verificables los datos de avance alcanzados en el trimestre,
ya que esta evidencia robustece la informacion como insumo para generar informes

solicitados por instancias internas o externas con la confiabilidad requerida.

La informacion de los POA y seguimiento a la ejecucion de actividades por parte de cada
una de las UT queda debidamente documentada y respaldada en el Sistema de
Administracion de Proyectos Institucionales (SAPI), y las UT de nivel central vy
departamental resguardan en sus archivos de gestion el documento original impreso

autorizado de su POA 2025 con su correspondiente Matriz de Identificacion, Analisis y

10



Gestion de Riesgos, de acuerdo al Art. 52 y 56 de las Normas Técnicas de Control Interno
especificas del MINEDUCYT.

VI. Resumen de metas y actividades programadas para 2025
El Plan Operativo Institucional (POI) correspondiente al periodo enero-diciembre 2025,
recopila, consolida y sintetiza los Planes Operativos Anuales de las UT en el nivel central,
El POl representa las metas operativas anuales programadas con sus indicadores y la UT
responsable de su ejecucion. El detalle completo de metas, programacion trimestral y
actividades de los POA tienen su respaldo digital y se encuentran disponibles en el

siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1bvsJtca_Xy4lazZ9uAmUJ58udarPOnSel

Para el afio 2025 el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia cuenta con un
organigrama vigente para el quinquenio 2025-2029, publicado en el Diario Oficial el 25
de febrero de 2025, seguin Acuerdo No. 15-0291/2025 con 23 Unidades Tecnicas, que
comprenden las diferentes Direcciones y sus modificaciones, contenidas en el Acuerdo
No. 15-0594/2025 de fecha 8 de abril de 2025.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de objetivos y metas operativas anuales
2025.

Cuadro 2. Resumen de objetivos, metas e indicadores y unidades responsables

2 , s Areas
Pilares/Ejes Objetivos o S Responsables

Estratégicas

Infraestructura 3 2 DIAE, DJ
Primera Infancia 3 2 DEPI, DCME
Formacion Docente 3 2 DFDAE, DGTE
Curriculo Renovado 4 3 DCME, DEPI, DEP
Tecnologla 3 2 DITE, DGTE
Saludos y Nutricion 2 2 DBEPS
Transversal General 1 1 DAI, DH,
DIPLAN, DC, DAGT,
A. Gobernanza 3 3 B
DTI
B. Financiamiento 1 1 DFl, DCP, UIP, UGP

1



Pilares/Ejes

Objetivos

Areas
Estratégicas

Metas

Indicadores

Responsables

DEIMA, Unidad de
Educacién para el
C. Inclusion 4 2 1 Talento Cientifico
Educativa. (UETC), DEP, DES,
Unidad Institucional
de la Mujer (UIM)
D. Evaluaciéne
i : 3 2 1 DEIE, DGTE
Investigacion Educativa.
I Ej isi l:
. DETT, Unidad de
y Calidad de los N
e 3 2 1 Participacion y
Aprendizajes en : o
Educacién Primaria Liderazgo Estudiantil
h (UPLE), DJ,
¥y Secundaria
1. Educacion Técnica
8 y Tecnolégica, en
sinergia con la % 2 1 DETT, DES,
Investigacion
Cientifica.
Il Gestion de la EHHES, DET T, Liniddd
T — 2 1 1 Institucional de la
& Mujer (UIM)

Fuente: elaboracion propia.

Para el cumplimiento de las metas consignadas por las Unidades Técnicas, se proyectan

recursos financieros, que posibilitan el cumplimiento de los objetivos institucionales,

segun se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 3. Metas operativas, indicadores, actividades y presupuesto para
funcionamiento 2025.

|
| Cantidad de
actividades

Presupuesto asignado para el
funcionamiento (Bienes y
Servicios)

Cantidad de Cantidad de

Direccion e
metas indicadores

Direcciones Staff

1 Direccion de Planificacion 7 9 18 $367,787.50
) Direccion Financiera Institucional 5 15 15 $100,000.00
3 $50,000.00

Direccion de Compras Publicas 1 1 5

Direccion de Tecnologias de

4 i
Informacion

$2,570,000.00
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Direccion

Cantidad de

Cantidad de
indicadores |
|

| Cantidad de
actividades

Servicios)

Direccion General Técnica

5 Direclgién dg Ad_ministracic‘m y 15 15 30 $3,070,000.00
Gestion Territorial

6 Direccion de Desarrollo Humano 11 11 20 $1,435,229.25

7 | Direccion de Auditoria Interna 5 5 6 $60,000.00

8 | Direccion Juridica 5 5 15 $600,000.00

9 | Direccion de Comunicaciones 8 8 12 $1,165,000.00

! Direccion de Infraestructura y

Ll Ambientes Educativos 3 a 7 S88.178.886 84
SUB TOTAL 67 88 140 $107,596,903.59

Direcciones Tecnicas Educativas

Direccio

L Educatival 9 g 0
Direccion de Curriculo y

2 Materiales Educativos ’ 2 522,845,032.41

3 Direccion dg Formac;onlDocente 4 4 1 $6,785,932.04
y Asesoramiento Educativo

4 Dlrecci(')n'de Innm@ci(’)n y 9 10 57 $359.359.00
Tecnologia Educativa

5 Direc;io’n.c!e Evaluac_lon e 8 13 20 $4,750,520.00
Investigacion Educativa

6 Direccion de Blet_"lestar Estudiantil 1 8 26 $98,031,503.22
y Programas Sociales

SUB TOTAL 29 44 94

$133,672,346.67 |

Superior

1 | Direccion General de Educacion 9 9 21 $55,818,490.26

2 DI!‘ECCIOI’] de E@camon de 4 6 15 $7.095,680.81
Primera Infancia

3 | Direccion de Educacion Primaria 4 4 14 $503,602.49

4 Dlrecmon.de Educacion 7 14 15 $5.419,525.00
Secundaria

5 Dlreccm')n'de Educacion Técnica y 7 9 o $14,695,000.00
Tecnoldgica

6 Direccion Nacional de Educacion 9 iz 19 $1.230,075.00

! Al momento de la elaboracién del Plan Operativo Institucional (POI), esta direccién no presenta informacion.

Presupuesto asignado para el §
funcionamiento (Bienes y

13



Presupuesto asignado para el
funcienamiento (Bienes y
Servicios)

> u- B Cantidad de Cantidad de 1 Cantidad de
Direccion % Nt Sy s
metas indicadores actividades
Direccion de Educacion Inclusiva
4 $7.512,009.91
y Modalidades Alternas

SUB TOTAL $92,274,383.47
$333,543,633.73

Fuente: elaboracion propia a partir de los POAs 2025 elaborados por las diferentes Unidades Técnicas del
MINEDUCYT .2

Por otra parte, se encuentran las direcciones staff, que dan soporte administrativo,
operativo y logistico a la labor institucional realizada por las direcciones de Educacion

Técnica y la Direcciéon General de Educacion junto con las Direcciones de Educacion de

los diferentes niveles educativos.

2No se incluyen metas especificas de las 14 Direcciones Departamentales de Educacion (DDE), debido a que solo operativizan
las metas de las direcciones de nivel central.
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|

VIl. Metas clave POI 2025

En este apartado se presentan de manera general las metas programadas por las UT

organizadas por cada pilar y eje de la Reforma Educativa "Mi Nueva Escuela”.

1. Infraestructura

Una de las prioridades de la reforma educativa "Mi Nueva Escuela” es mejorar la
infraestructura y el mobiliario de los centros educativos para garantizar espacios
adecuados que faciliten el aprendizaje y la implementacion del nuevo modelo
pedagogico.

Actualmente, el pais enfrenta un déficit en infraestructura educativa, especialmente en las
zonas rurales, donde también se reportan deficiencias en servicios basicos (OCDE, 2023).
Ademas, muchas aulas requieren reparaciones para su correcto funcionamiento (MINED,
2021). Junto con estas mejoras, es fundamental renovar el mobiliario escolar y crear
nuevos espacios como canchas, bibliotecas, laboratorios y centros de computacion,

asegurando accesibilidad para personas con discapacidad.

El Ministerio de Educacion prioriza proyectos de mejoramiento, incluyendo:

e Reconstruccion: Sustitucion de espacios con dafios significativos para recuperar
la prestacion del servicio educativo.
e Ampliacion: Expansion de la capacidad instalada para atender la demanda.

e Adecuacién: Recuperacion de espacios que han perdido su funcionalidad.

Mejorar la infraestructura educativa contribuye a mejores resultados de aprendizaje.

2. Primera Infancia

La primera infancia es una etapa determinante en el desarrollo humano, donde se
establecen las bases cognitivas, emocionales y sociales que influiran en el aprendizaje a lo

largo de la vida.

Garantizar una educacion de calidad desde los primeros afios requiere intervenciones
tempranas que promuevan trayectorias educativas completas, asegurando que nifios y

nifias reciban estimulos adecuados para su desarrollo integral.

En este contexto, la atencion prioritaria a la primera infancia ha impulsado politicas publicas
como la Politica Nacional de Apoyo al Desarrollo Infantil Temprano Crecer Juntosy la Ley

Crecer Juntos para la Proteccion Integral de la Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia.

15



Estas iniciativas, promovidas por el Despacho de la Primera Dama de la Republica, buscan
garantizar el desarrollo infantil desde la gestacion hasta los 8 afios, asegurando servicios
de calidad en educacion, salud, nutricion y proteccion, con un enfoque de derechos y

equidad (Politica Nacional de Apoyo al Desarrollo Infantil Temprano Crecer Juntos, 2023).

El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (MINEDUCYT) participa como actor clave
en la implementacion de estrategias dirigidas a la primera infancia, como el Modelo de
Atencion Integral a la Primera Infancia y la Estrategia Nacional del Juego. Esta ultima se
fundamenta en principios pedagogicos que priorizan el aprendizaje a través del juego, el
aprendizaje experiencial y la singularidad de cada nifio y nifia, en linea con enfoques

internacionales sobre educacion infantil.

3. Formacion Docente

El Pilar 3: Formacion Docente de la reforma "Mi Nueva Escuela” busca fortalecer el
desarrollo profesional de docentes y directivos para mejorar la calidad educativa en El
Salvador. Se enfoca en la formacion inicial y continua, asegurando que los educadores
adquieran y actualicen competencias alineadas con el nuevo modelo pedagdgico y las

necesidades del sistema educativo.

La formacion inicial garantizara una preparacion solida, con planes de estudio actualizados
y orientados a la practica pedagdgica innovadora. La formacién continua, por su parte,
ofrecera estrategias de actualizacion permanente, promoviendo enfoques como el

aprendizaje activo, la mediacion pedagdgica y la integracion tecnologica.

El liderazgo directivo también es clave en la transformacion educativa. Se fortalecera la
capacidad de gestion de los directivos para crear comunidades de aprendizaje y liderar
procesos de mejora. Paralelamente, un sistema de asesoramiento pedagégico brindara
apoyo continuo a los docentes, fomentando la reflexion y la mejora de la practica en el
aula. Con este enfoque, "Mi Nueva Escuela” apuesta por dignificar y profesionalizar la labor
docente, consolidando un sistema de formacién sostenible y articulado que garantice su

impacto en la transformacion educativa del pais.

4. Curriculo renovado

El curriculo es uno de los pilares del nuevo modelo pedagdgico de la reforma "Mi Nueva
Escuela”, junto con las practicas pedagdgicas y la evaluacion de aprendizajes. Su

transformacion, implementada de manera gradual, busca adoptar un enfoque por
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competencias, promoviendo el aprendizaje activo, colaborativo y contextualizado. Este
enfoque ha demostrado ser efectivo en la rearticulacion curricular en América Latina
(Saavedra & Gutiérrez, 2020) y permite conectar los aprendizajes con la vida cotidiana del

estudiante.

La reforma curricular también integra estrategias como la evaluacién formativa y el uso de
tecnologia, garantizando su pertinencia ante los desafios del siglo XXI. Ademas, responde
a las necesidades del contexto sociocultural salvadorefio, priorizando areas clave
impulsadas por el MINEDUCYT, con énfasis en la adecuacion a las etapas de desarrollo y a

los entornos educativos.

5. Tecnologia

Durante la pandemia por COVID-19, El Salvador implementd el Programa Acceso
Universal a las Tecnologias Educativas: “Enlaces con la Educacion’, destinado a
universalizar el acceso a dispositivos y garantizar conectividad en el 100 % de los centros
educativos publicos. Una de sus principales medidas fue la entrega de una Tablet o

computadora a cada estudiante, superando la brecha de acceso a equipos en las escuelas.

Sin embargo, la dotacion de equipos por si sola no asegura mejoras en el aprendizaje. Es
fundamental fortalecer las practicas pedagogicas para integrar eficazmente la tecnologia
en la educacion (Arias et al, 2021). Por ello, la estrategia incluye formacion docente,
acceso a plataformas educativas y expansion de los Bootcamps, fomentando aprendizajes
activos y competencias tecnoldgicas clave para la Cuarta Revolucion Industrial, ademas,
buscan fortalecer la ensefianza de programacion, pensamiento computacional y trabajo

colaborativo, integrando la tecnologia como un recurso transversal en el aprendizaje.

La transformacion digital en educacion no solo implica equipamiento, sino un cambio en
la manera de ensefiar y aprender. En este contexto, la implementacion de modelos
innovadores y el fortalecimiento de la formacion docente son determinantes para lograr

un uso efectivo y sostenible de la tecnologia en las aulas.

6. Salud y Nutricion

El Salvador ha avanzado en la mejora de la alimentacion y la salud escolar a través del
Programa de Alimentacion y Salud Escolar, que busca garantizar el bienestar integral de
los estudiantes del sector publico. Este programa promueve la alimentacion saludable y

hibitos de vida adecuados en los centros educativos, ademas de coordinar con el
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Ministerio de Salud la deteccion temprana de problemas visuales, auditivos y bucales para

una atencion oportuna.

Una nutricion adecuada es clave para el rendimiento académico y el desarrollo cognitivo.
Estudios han demostrado que la deficiencia de micronutrientes como hierro, zinc y acido
folico afecta la capacidad de aprendizaje y la concentracion en los nifios (Best et al,, 2010).
Asimismo, una alimentacion equilibrada impacta positivamente en el desempefio escolar y

el desarrollo neurologico desde la infancia (Fernandez et al., 2019).
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VIIl. Gestion de riesgos

Toda planificacidn esta sujeta a riesgos, entendidos como los efectos adversos provocados
por eventos que pueden suceder y que directa e indirectamente afectan la consecucion de

objetivos y metas trazados.

El modelo de gestion y organizacion que impulsa el MINEDUCYT basado en las NTCIE-
MINED para la evaluacion y gestion del riesgo, implica la identificacion de eventos o
condiciones que, si se materializan, pueden tener efectos negativos en los objetivos, metas,

actividades y procesos institucionales planificados.

Evaluacion Matrices de

de riesgos acciones de
gestion de Riesgo

Fuente: elaboracion propia

La Matriz de Riesgos del POA que unifica la evaluacidn, origen, acciones de mitigacion,
contingencia y responsabilidades en cada UT constituye una herramienta de control que
permitira no solo la identificacion de factores de riesgo (interno o externo), sino su impacto
y valoracion (alto, medio o bajo) en el logro de las metas y actividades programadas.

Estas matrices retroalimentan el proceso de ejecucion de los POA y sirven de insumo a
otros sistemas de control vigentes, por ejemplo, el Sistema de Gestion Antisoborno

Institucional.

Para la planificacién operativa institucional 2025 se describen los riesgos principales
descritos en cada POA de las unidades organizativas, a partir de los cuales se resumen los

gue tienen mayor relevancia o frecuencia de materializacion.

19




IX. Referencias Bibliograficas

1. Arias, M., Rojas, C., & Torres, P. (2021). Integracion de tecnologia en la educacion: Desafios
v oportunidades en América Latina. Ediciones Académicas.

2. Best, C., Neufingerl, N., van Geel, L., van den Briel, T., & Osendarp, S. (2010). The nutritional
status of school-aged children: Why should we care? Food and Nutrition Bulletin, 31(3),
400-417.

3. Fernandez, C, Pérez, M, & Lopez, J. (2019). Impacto de la alimentacién en el desarrollo
cognitivo infantil. Revista de Nutricion y Salud, 25(2), 78-89.

4, OCDE. (2023). Revision de politicas nacionales de educacion: El Salvador 2023
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos.

5. Saavedra, J., & Gutiérrez, M. (2020). Reformas curriculares y aprendizajes en América

Latina: Lecciones y desafios. Banco Interamericano de Desarrollo.

20



X Anexos

Anexo 1. Metas operativas afio 2025
A continuacion, se presenta el detalle de metas operativas e indicadores para el afio 2025,
agrupadas por pilar y eje, a través de las diferentes dependencias identificadas en la

columna ultima de la tabla siguiente:

Pilar de la Reforma Educativa: Infraestructura.

" i PROGRAMADO ;
= < s C [~
METAS OPERATIVAS 2025 INDICADOR ARO 2025 RESPONSABLES
Asistir Técnicamente a las Direcciones
Departamentales de Educacion (DDE) . .
> ; e Direccion de
para el seguimiento a 1,000 Centros| Numero de CE publicos que infraestructura
Educativos (CE), que ejecutan el Plan| implementan el PPE como parte 1,000 Arbientas
de Proteccion Escolar (PPE), del Plan Escolar Anual (PEA) y ‘,
- . . Educativos
actividades socio ambientales o de
adaptacion al cambio climatico
Ejecutar 400 rehabilitaciones menores
a la infraestructura de los centros 5 i Direccion de
§ ; ; Numero de rehabilitaciones
educativos a nivel nacional, ; Infraestructura
) B menores realizadas. 400 ;
restaurando los elementos dafados y Ambientes
por desastres o por el deterioro en Educativos
general causado por su uso.
Implementar acciones relacionadas a ; . ; 2
P Numero de acciones Direccion de
los 6 componentes de la Gestion :
) } L relacionadas a los componentes Infraestructura
Ambiental a nivel Institucional, con las o : 6 :
I de la Gestion Ambiental y Ambientes
14 DDE, oficinas desconcentradas y el ——— Belucativas
nivel central del MINEDUCYT. P ‘
Instalacion de biodigestores en 25
centros educativos a nivel nacional, ., : Direccion de
. . i Numero de centros educativos
con el fin de mejorar la gestion de o . Infraestructura
. - con biodigestores instalados. 25 ,
residuos organicos y promover la y Ambientes
sostenibilidad  ambiental en las Educativos
instituciones educativas.
Mejora de la infraestructura educativa ; - -
1 S ¥ Y Numero de centros educativos Direccion de
el mobiliario escolar en 78 centros - :
. - ) con mejoras en su infraestructura Infraestructura
educativos  publicos, garantizando : g 78 .
‘ educativa y mobiliario escolar, y Ambientes
espacios adecuados para el . :
., realizadas. Educativos
aprendizaje.
Legalizacion del dominio de 130 Numero de Testimonios de la
inmuebles donde funcionan centros Escritura Inscrita a favor del Direccion
6 |educativos, a favor del MINEDUCYT. MINEDUCYT. 130 Juridica
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Pilar de la Reforma Educativa: Infraestructura.

METAS OPERATIVAS 2025

Cumplir con 1,500 requerimientos vy
solicitudes de asesoria juridica,
actuaciones y representaciones legales

INDICADOR

PROGRAMADO
ANO 2025

RESPONSABLES

y notariales, asi como la emision de Nuamero de Expedientes Direccion
7|opiniones e informes a los Titulares. Administrativos documentados 1,500 Juridica

Cumplir con 5,000 solicitudes de

revision y legalizacion de convenios,

acuerdos y demas instrumentos

similares, con el propoésito de Numero de Requerimientos Direccion
8 [contribuir a la gestion institucional. revisados y legalizados 5,000 Juridica

Coordinar las acciones de la Comision

de Adecuacion Institucional a la Ley

Crecer Juntos para impulsar la

implementacion del Plan de

Adecuacion Institucional a la Ley

Crecer Juntos para la Proteccion| Numero de Informes elaborados

Integral de la Primera Infancia, Niflez y|  sobre la coordinacion de las

Adolescencia 2024 - 2030, del acciones estratégicas de la

MINEDUCYT,  mediante  acciones Comision de Adecuacion

estratégicas en el marco de la reforma Institucional a la Ley Crecer Direccion

9 [educativa Ml NUEVA ESCUELA. Juntos 2 Juridica

Preparar informes estratégicos sobre| Numero de informes sobre los

los casos de amenazas y vulneraciones casos de amenazas y

a los derechos de las ninas, nifios y| vulneraciones a los derechos de

adolescentes en el ambito educativo,| las nifias, nifios y adolescentes

registrados y que han recibido en el ambito educativo,

asistencia técnica especializada para su| registrados y que han recibido

diligenciamiento con las autoridades| asistencia técnica especializada

competentes. para su diligenciamiento con las Direccion
10 autoridades competentes. 2 Juridica

Fuente: POAs 2025 de las Direcciones MINEDUCYT

Pilar de la Reforma Educaliva: Primera Infancia

METAS OPERATIVAS 2025

Implementacion de 3 componentes

INDICADOR

Numero de componentes del
sistema de aseguramiento de la

PROGRAMADO

ANO 2025

RESPONSABLES

Direccion de

1|del Sistema de Aseguramiento de la ) : ; 3 Educacion de
. : ! calidad en Primera Infancia ) )
Calidad de Primera Infancia ; Primera Infancia
implementados
Numero de estudiantes . ..
‘ . Direccion de
atendidos de 0 a 3 afios en i o
- . . 39560 Educacion de
Educacion Inicial por la via Primera Infanci
Brindar  cobertura de  atencion familiar comunitaria. HRErainfaneia
2|educativa a 242,960 nifas y nifos de
i . i Numero de estudiantes ’ -
T e atendidos de 0 a 3 afnos en Diisccion gz
[ v
4400 Educacion de

Educacion Inicial por la via
institucional (reqgular Publico y

Primera Infancia
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Pilar de la Reforma Educativa: Primera Infancia

METAS OPERATIVAS 2025

INDICADOR

Sector Privado)

PROGRAMADO
ANO 2025

| RESPONSABLES

Numero de estudiantes
atendidos de 4 a 6 afios en
educacion parvularia

199000

Direccion de
Educacion de
Primera Infancia

N

Implementacion de la estrategia de
atencion educativa temprana a traveés
17 nidos de inmersion linguistica e
identitaria para atender nifios y nifias
en secciones de parvularia para el
fomento de la identidad cultural,
lingtistica e historica del pais.

Numero de nidos de Inmersion
lingliistica e identitaria
funcionando

7

Direccion de
Educacion de
Primera Infancia

Promocion de 5 programas Yy
proyectos para el desarrollo infantil
temprano en el marco de la Politica
Nacional de Apoyo al Desarrollo
Infantil Temprano "Crecer Juntos”

Cantidad de programas o
proyectos desarrollados en el
marco de la Politica Nacional de
Apoyo al Desarrollo Infantil
Temprano “Crecer Juntos”

w

Direccion de
Educacion de
Primera Infancia

Fuente: POAs 2025 de las Direcciones MINEDUCYT

Pilar de la Reforma Educativa: Formacion Docente
METAS OPERATIVAS 2025 INDICADOR PRO.GRAMADO RESPONSABLES
ANO 2025
Disefiar, evaluar y autorizar 30 Direccion de
procesos formativos  dirigidas a| . 3 Formacion
' Numero de procesos formativos
1 |docentes, directores y otros agentes . 30 Docente y
: autorizados )
educativos Asesoramiento
Educativo
. Numero de docentes, directores . »
Formar 40,000 docentes, directores y . Direccion de
; y otros agentes educativos o
otros agentes educativos en las . . Formacion
o 5 o . formados en las diferentes areas
2 |diferentes areas formacion alineadas a i ) 40,000 Docente y
o : formacion, alineadas a los .
los objetivos de la reforma educativa e ) Asesoramiento
i i objetivos de la reforma educativa )
Mi Nueva Escuela o . Educativo
Mi Nueva Escuela
Disefiar 6 documentos estratégicos . Direccion de
s c s - Cantidad de documentos iy
para la gestion y diseflo de la ol e Formacion
i e ' estratégicos disefiados para la
3 |formacion docente inicial y continua, i i » 6 Docente y
; " gestion y disefio de la formacion .
alineados con los objetivos de la dmerite ideilvéoiihiia Asesoramiento
reforma educativa "Mi Nueva Escuela” ¥ ) Educativo
. S _ ! . Direccion de
Brindar acompafamiento pedagogico| Numero de centros educativos Fetitaidin
4 a L1800 centros educativos que|que recibieron acompafiamiento 1800 —
contribuyan al fortalecimiento de las| pedagogico para implementar el : P
‘acticas pedagogicas efectivas Modelo Pedagogico ' .
4 pedageg 909 Educativo

Fuente: POAs 2025 de las Direcciones MINEDUCYT
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Pilar de la Reforma Educati\;é: Curriculo Renovado

PROGRAMADO

METAS OPERATIVAS 2025 INDICADOR RESPONSABLES

ANO 2025

Numero de materiales
curriculares incluyendo
Educacion Primera
Infancia, Educacion

Primaria. Ed i 16
68 programas curriculares revisados, TNARLL. CCUICBCIR
validados y transformados en los Secunc!al.la, rec.nlca y
niveles de Educacion Primera| Tecnologica revisadas, Direccion de
Infancia,  Primaria,  Secundaria, aciecuadaiy V\flﬁldadas,w Curriculo y
Técnica y Tecnologica; y actualizar a Numero de programas Materiales Educativos
8,0Q0 docente.s ECEI con ‘el nuevol - rriculares revisados,
curriculo de primera infancia. validados y transformados
en los niveles de Educacion 34
Primera Infancia, Primaria,
Secundaria y Técnica
Productiva.
Formular, validar y publicar un
documento estandares de|, . ‘ :
. . Numero de documentos de Direccion de
aprendizaje para asignaturas de ; - ;
i : . " Estandares de Aprendizaje y 3 Curriculo y
educacion primaria, secundaria y un . ; ;
Fundamentos Curriculares. Materiales Educativos
documento de fundamentos
curriculares.
100% de los estudiantes del sector
ublico reciben materiales ; ; ; oo
P . ) ) Porcentaje de estudiantes Direccion de
educativos incluyendo libretas, libros s i . ;
' del sector publico reciben 100% Curriculo y
de texto, cuadernos de trabajo y de ; ; ; :
I ; ; materiales educativos Materiales Educativos
ejercicios, cuadernillos vy literatura
infantil.
Dotar al 100% de los centros
educativos de primera infancia con| Porcentaje de centros de
recursos educativos actualizados y| educacion de la primera Direccion de
alineados con contenidos infancia y sus familias 100% Curriculo y
curriculares y a 52,000 familias con dotados con recursos Materiales Educativos
libros de literatura infantil para] educativos actualizados.
fomentar la lectura en el hogar.
Cantidad de documentos
Edicion, diagramacion e ilustracion| disefiados, diagramados e Direccion de
de 5 documentos del curriculo| ilustrados del curriculo 5 Curriculo y
ajustado de primera infancia. ajustado de la Primera Materiales Educativos
Infancia.
) .. | Porcentaje de estudiantes :
100 % de estudiantes de Educacion ) N ; ;
: ; s ; de educacion primaria y
Primaria y Educacion Secundaria : i ; N
. s o secundaria (2. grado hasta Direccion de
(primer ciclo hasta 2° afio de g iy i -
, . 2.° afo de educacion 100% Curriculo y
bachillerato) tienen Acceso a ‘

plataforma Fiction Express para el
fomento de la lectura

media) con acceso a la
plataforma de lectura
Fiction Express

Materiales Educativos
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Pilar de la Reforma Educativa: Curriculo Renovado

PROGRAMADO |
ANO 2025

N® METAS OPERATIVAS 2025 INDICADOR RESPONSABLES

Porcentaje de centros
educativos de educacion
secundaria dotados con

material educativos para la
100% de los centros educativos de| epsefianza del inglés como

Educacion Secundaria dotados con lengua extranjera.
material educativo para la ensefianza
del inglés como lengua extranjera, | Porcentaje de video clases
para fortalecer la
ensefianza del idioma 38%
inglés como lengua
extranjera.

100%

Direccion de
Curriculo y
Materiales Educativos

Fuente. POAs 2025 de las Direcciones MINEDUCYT

Pilar de la Reforma Educativa: Tecnologia

PROGRAMADO

“TAS OPE 2025 : 3
METAS OPERATIVAS INDICADOR Ao RhaE

RESPONSABLES

i g . Namero de centros
Asistir técnica - tecnologicamente a

. educativos asistidos para Direccion de
50 Centros Educativos para la . Ko e G5
; e . la integracion de Innovacion y
1 |integracion de tecnologias i 50 :
tecnologias emergentes Tecnologia
emergentes en  los  procesos .
; en los procesos Educativa
educativos. i
educativos.
Promover CUrsos intensivos|Numero de docentes que
presenciales o  virtuales, tipo| participan presencial o Direccion de
5 hootcamp, de tecnologias (claves, de| virtualmente en cursos 500 Innovacion y
base, incluye GWSE, o emergentes) intensivos, tipo Tecnologia
para un grupo piloto de hasta 500 bootcamp, de Educativa
docentes. tecnologias.
Implementar cursos intensivos de
tecnologias emergentes . .
< = . ; g. e Numero de Estudiantes ) »
(Programacion, Inteligencia Artificial, ) ' . Direccion de
" : de Primaria y Secundaria .
: Robotica y otras) para un grupo piloto g Innovacion y
3 ; que participan en cursos 10,000 ,
de hasta 10,000 estudiantes de|, ) ) Tecnologia
. : . intensivos de tecnologias )
Primaria y Secundaria que fomente la Educativa
emergentes

creacion de una comunidad
colaborativa.

Realizar 12 reportes de métricas sobre| Numero de reportes de
el uso de las Plataformas Digitales| métricas recibidos sobre
Educativas (Google Workspace for| el uso de las Plataformas
4 |Education, Fiction Express, Singlt) con| Digitales Educativas que 12
énfasis en monitoreo de Centros nos indica a su vez

Direccion de
Innovacion y
Tecnologia

Fducativos con Internet de banda| cuantas de ellas se han Educatha
ancha. adoptado

Adquisicion de 1,250,000 licencias de Direccion de
Google Workspace for Education para| Numero de licencias 1,250 000 Innovacion y
fortalecer los aprendizajes de los| adquiridasy activadas R Tecnologia
estudiantes. Educativa
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Pilar de la Reforma Educativa: Tecnologia

METAS OPERATIVAS 2025

INDICADOR

PROGRAMADO

ANO 2025

RESPONSABLES

: Numero de propuestas ) o
Realizar 3 propuestas de proyectos prop Direccion de
: : de proyectos ..
innovadores relacionados a ) Innovacion y
6 ; ; innovadores 3 .
tecnologias que impacten i Tecnologia
b A ; relacionados a )
positivamente en el ambito educativo. ) Educativa
tecnologias
Desarrollar 9 cursos de transferencia : -
e i i Direccion de
cientifica tecnologica para atender ; o
) : Numero de cursos Innovacion y
/ |docentes del Sistema Nacional de 9 . )
i - - desarrollados Tecnologia
Educacion y estudiantes de educacion )
b : Educativa
técnica supetrior
Niimero de procesos de
Desarrollar y dar seguimiento a 7 '|nv$.5t|gaC|cl?nes 3 Direccion de
8 procesos de investigaciones aniilicas spljcaded Innovacion y
cientificas en alianzas con otras . Tecnologia
ki ! Numero de procesos de Educati J
s. ; ; Fduce
WSS propiedad intelectual Z Icativa
realizados.
Numero de estudiantes
Realizar transferencia cientifica| de educacion superior Direccion de
9 tecnologica en apoyo a la educacion beneficiados con ; Innovacion y
que benefician a 7 estudiantes de| asistencia cientifica, Tecnologia
educacion superior tecnologica y de Educativa
investigacion
. . Cantidad de Centros
Gestionar prorrogas para enlaces a T ; -
Escolares publicos que Direccion de
Internet en 2,568 Centros Escolares oy . g s
10 . . ) . cuentan con servicio de 2,568 Administracion y
publicos servicio de internet para fines ) . iy i
. internet para fines Gestion Territorial
educativos. <
educativos.
Cantidad de estudiantes
Asignar recurso tecnologico para fines| de centros educativos Direccion de
11 |educativos a 259,000 estudiantes de| publicos atendidos con 259,000 Administracion y
centros educativos del sector publico.| recursos tecnologicos CGestion Territorial
para fines educativos.
) . . Cantidad de Centros ] .
Gestionar la instalacion de redes SHliCAHEE HIBIEEAaH Direccion de
12 |internas WI-FI en 1000 centros , P 1,000 Administracion y
; o redes internas WI-F| g s |y
educativos publicos. ) Gestion Terrilorial
instaladas.
Brindar 80,000 servicios de soporte
técnico a demanda a los recursos| Cantidad de servicios de Direccion de
135 |tecnologicos entregacdos a  CE, soporte técnico 80,000 Administracion y
docentes y estudiantes del sector| brindados a demanda. Geslion Territorial
publico.

Fuente: POAs 2025 de las Direcciones MINEDUCYT.
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METAS OPERATIVAS

2025

Entregar al 100% de
estudiantes  desde la
educacion inicial,
parvularia, basica vy

media, los beneficios de
1{los  programas  de
desarrollo y proteccion
social (alimentacion y
salud escolar y dotacion
de uniformes, zapatos y
utiles escolares)

Pilar de la Reforma Educativa: Salud y Nutricion

INDICADOR

1. Porcentaje de estudiantes de

PROGRAMADO
ANO 2025

Direccion de

RESPONSABLES

beneficiados con leche liguida.

primera infancia a bachillerato 100% Bienestar Estudiantil
beneficiados con paquetes ’ y Programas
escolares. Sociales.
2. Numero de Estrategias de . .
. Direccion de
Innovacion para el desarrollo del 1 ¢ s
2 ) Bienestar Estudiantil
Programa de  Dotacion  de Programas
Uniformes,  Zapatos y  Utiles yrog
Sociales.
Escolares.
) Direccion d
3. Porcentaje de estudiantes de ," n i p—_
. ; ; ; = Bienestar Estudiantil
primera infancia a bachillerato 100%
5 - y Programas
beneficiados con refrigerio escolar. )
Sociales.
4. Numero de Centros Educativos ) -
con procesos de formacion Lireaeion.de
-p‘ ; y Bienestar Estudiantil
sequimiento  a la  comunidad 600
- v : ; y Programas
educativa en educacion alimentaria r
o Sociales.
y nutricional.
Direccion de
5. Cantidad de Toneladas Métricas 90718 Bienestar Estudiantil
de Bebida Biofortik producidos. ' y Programas
Sociales.
6. Numero de Estrategias de Direccion de
Innovacion para el desarrollo del i Bienestar Estudiantil
Programa de Alimentacion y Salud y Programas
Escolar, elaboradas y validadas. Sociales.
Direccion de
7. Numero de Proyectos de , l,] -
o Bienestar Estudiantil
Fortalecimiento para el Programa de 5
; - y Programas
Alimentacion y Salud Escolar. )
Sociales.
Direccion d
8. Cantidad de estudiantes de BiI;nest(;?E;udiantil
Primera Infancia a Bachillerato 402,697

y Programas
Sociales.

Fuente: POAs 2025 de las Direcciones MINEDUCYT.
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Eje Transversal General

PROGRAMADO

METAS OPERATIVAS 2025 INDICADOR RESPONSABLES

ANO 2025

Atender el 1007% de las solicitudes de
contratacion y ascenso del personal

Porcentaje de solicitudes
de contratacion y
ascenso de personal

Direccion de

fin de garantizar el derecho vy
contribuir a la transparencia de las
actuaciones del MINEDUCYT

atendidas

1 - v ; , " ; y 100%
técnico-administrativo  con  perfil| administrativo atendidas Desarrollo Humano
actualizado conforme a nuevos
perfiles actualizados
Porcentaje de
n. ) . nombramientos de
Planificar y coordinar el 100% de los
docentes por traslado y ’ :
procesos para traslados, - " Direccion de
2 . nombramientos de 100%
nombramiento de docentes en ; Desarrollo Humano
: g ’ docentes en propiedad e
propiedad e interinos ; ; s
interinos, planificados y
coordinados
Disefiar y coordinar el desarrollo de
las tres prestaciones que por| Numero de prestaciones
F acuerdos ejecutivos se otorgan a otorgadas a 5 Direccion de
empleados/as  del  MINEDUCYT. empleados/as del Desarrollo Humano
(Dotacion: de Gift Card, uniformes vy MINEDUCYT
CAPI)
Fortalecer las estrategias de|[Numero de empleados/as
P servicios de atencion o incentivos beneficiados/as con 600 Direccion de
para beneficiar a 600 empleados/as| servicios de atencion o Desarrollo Humano
del MINEDUCYT incentivos
Brindar  asistencia en  salud T ——
preventiva y/o curativa al 100% de o ! P L : s
. atendidos en la clinica e Direccion de
5 los empleados/as de nivel central ‘ 100%
diiG aoliciiah SlereiEn & & allises empresarial del Desarrollo Humano
: ; ' MINEDUCYT.
empresarial
Porcentaje de casos
Atender el 100% de los casos . ) )
i atendidos de diferentes . .
presentados por los diferentes ) L e Direccion de
6 . N gremiales magisteriales, 100%
gremiales magisteriales, personal Desarrollo Humano
o . personal docente y
docente y administrativo - .
administrativo
Ejecutar 40 eventos de capacitacion| Numero de eventos de
; con diferentes temas, abarcando capacitacion de 40 Direccion de
desde las areas legales hasta diferentes tematicas Desarrollo Humano
habilidades blandas desarrollados
Numero de
8 Modernizar dos procedimientos de procedimientos 5 Direccion de
la Direccion con el uso de las TIC modernizados con el uso - Desarrollo Humano
delas TIC
Brindar atencion al 100% de las
solicitudes de informacion publica ) .
requeridas por todas las personas a Porcentaje:de saliciiudes Di ion d
2 P g ; ’ o . ireccion de
9 i ' de informacion publica 100%

Desarrollo Humano
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Eje Transversal General

METAS OPERATIVAS 2025

INDICADOR

PROGRAMADO

ANO 2025

RESPONSABLES

Porcentaje de la
Clasificar semestralmente el 100%| informacion reservada de : s
i o ; : Direccién de
10 |de la informacion reservada de las las Direcciones del 100% Bemnoils Hurrsme
Direcciones del MINEDUCYT MINEDUCYT, clasificada
semestralmente.
Porcentaje de
Difundir trimestralmente el 100% de| informacion de caracter
la informacion de caracter oficiosa, oficiosa difundida i 5z
) ) ) ) Direccion de
11 |con las Direcciones de Staff,| trimestralmente con las 100%
. , . Desarrollo Humano
Nacionales y Generales de esta| Direcciones de Staff,
Cartera de Estado. Nacionales y Generales
de esta Cartera de Estado
Ejecutar 20 auditorias de gestion a
los aspectos operacionales |Numero de auditorias 20 Direccion de
12 |MINEDUCYT. operacionales ejecutadas. Auditoria Interna
Ejecutar 20 auditorias de aspectos|Numero de auditorias de 20 Direccion de
13 [financieros en el MINEDUCYT. tipo financiera ejecutadas. Auditoria Interna
Ejecutar 20 auditorias de tipo
educativa en centros educativos del{Numero de auditorias de 20 Direccion de
14 [MINEDUCYT. tipo educativa ejecutadas. Auditoria Interna
Ejecutar 40 consultorias y opiniones
enfocadas en actividades de
investigacion, consejo,
asesoramiento, facilitacion y 40
formacion; cuya naturaleza sera
acordada y o especifica de
conformidad a solicitud y/o al|Numero de consultorias y Direccion de
15 lanalisis DAL opiniones ejecutadas. Auditoria Interna
Ejecutar 2 auditorias de seguimiento
a recomendaciones de auditorias|Numero de auditorias de 2 Direccién de
16 [|internas anteriores. seguimiento ejecutadas. Auditoria Interna

Fuente: POAs 2025 de las Direcciones MINEDUCYT.

Brindar seguimiento y asistencia

Eje Transversal: Gobernanza

METAS OPERATIVAS 2025

técnica sobre POA a 40 unidades

INDICADOR

Numero de unidades del
MINEDUCYT con

PROGRAMADO

ANO 2025

RESPONSABLES

Direccion de

Planificacion estrategica, tacticay
operativa.

aclualizados y autorizados.

1 s . . 40 S
+ MINEDUCYT seguimiento y asistencia Planificacion
técnica proporcionada.
Elaborar 10  informes  de| Numero de documentos de
> seguimiento sobre la] planificacion elaborados, 10 Direccion de

Planificacion
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Lje Transversal: Gobernanza

METAS OPERATIVAS 2025

Fortalecer a 70 CE de secundaria
en la elaboracion de la
planificacion escolar con la

INDICADOR

Numero de planes escolares
anuales elaborados en la
plataforma digital

PROGRAMADO
ANO 2025

70

RESPONSABLES

Direccion de

2 S , Planificacion
participacion de la comunidad
educativa (prueba piloto)
Implementar dos criterios del
Modelo de Calidad de la Gestion ) .
. I Direccion de
4 del MINEDUCYT en el marco de la Numero de criterios del 2 Planificacio
i . ) Pl “acion
Reforma Educativa "Mi nueva modelo de calidad de la
escuela”, gestion implementados.
Fortalecer dos Proyectos de
= Mejora y Transformacion Digital,| Numero de proyectos de 5 Direccion de
9 s T . oo - v 25
para la modemizacion de la mejora y transformacion Planificacion
gestion institucional y educativa. digital fortalecidos.
Gestionar 15  acciones  de[Numero de Instrumentos de
Cooperacion conforme a las{Cooperacion gestionados y 5 D“'Q_C_C'O”_ (i@
prioridades estratégicas |validados Planificacion
institucionales.
Numero de asistencias
técnicas proporcionadas a las
diferentes direcciones del Direccion de
, 5 o
6 MINEDUCYT, para Planificacion
elaboracion de documentos
de cooperacion.
Ntimero de asesorias a
titulares en temas especiales Direccion de
&
designados como UNESCO, 2 Planificacion
CECC/SICA, OEA, entre otros
Elaborar 3 informes relacionados|MNumero de informes de
al proyecto "Programa de becas|coordinacion del proyecto
integrales a familiares de victimas|"Programa de becas ) .
. . i ; Direccion de
7 de la masacre en caserio Eljintegrales a familiares de 3 L
_— Planificacion
Mozote en Meanguera y zonas|victimas de la masacre en
aledaias, departamento  de|caserio El Mozote ",
Morazan” elaborados.
Ejecutar el 100% de entregas y
programaciones a demanda, de
suministros de equipos . : -
i ‘ Porcentaje de entrega de Direccion de
tecnologicos y materiales del i sl - i .
8 ) equipos, suministros y 100% Administracion y
MINEDUCYT, fortaleciendo los . o g
: . materiales al MINEDUCYT. Gestion Territorial
ambientes educativos para el
aprendizaje de los estudiantes en
el territorio.
Realizar el roceso de ) . : -
alaboracion v a |'cr))b1cic')n T Porcentaje de elaboracion de Direccion de
9 SR Tablas de Plazo de 100% Administracion y

100% segun demanda de tablas
de plazo de conservacion

Conservacion documental

Gestion Territorial
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Eje Transversal: Gobernanza

METAS OPERATIVAS 2025

documental de las Series y
Subseries documentales
reportadas  por las unidades

organizativas del MINED Central y
Departamental

INDICADOR

PROGRAMADO
ANO 2025

RESPONSABLES

Mantener el registro y control de
los inventarios de bienes muebles
actualizados de 200 oficinas
Administrativas, Direcciones

Numero de oficinas con

Direccion de

central del MINEDUCYT,
ingresandolas al TRANSDOC para
su trazabilidad.

TRANSDOC

10 : ’ . ; 200 inistracior
Departamentales de Educacion y|  inventarios actualizados. Adrn.n'ﬂs racion y
. Gestion Territorial
Centros Educativos en apoyo a las
necesidades administrativas de la
comunidad educativa.
Atender el 100% de solicitudes de
resguardo de documentos hasta
agotar dis ibilidad d i : - ; i
O‘J l‘ealizz(r)nl : lrgstaljoispai:'lz Porcentaje de solicitudes de Direccion de
11 p. . resguardo y préstamo 100% Administracion y
documentos a unidades usuarias - 3 it o5
. gestionadas y atendidas Gestion Territorial
del archivo Central y del
expediente consolidado  de
Compras Publicas.
Atender y realizar la transferencia : i
o . : . : = Direccion de
del 100% de quejas /avisos| Porcentaje de quejas/avisos e " o
12 - . . 1 . 100% Administracion y
recibidos de la poblacion usuaria| atendidos y gestionados Cestion Territorial
del MINEDUCYT
Atender y gestionar el 100% de ; -
5 : Direccion de
consultas  recibidas de la| Porcentaje de consultas 5 o i
13 . : ; i 100% Administracion y
poblacion usuaria del atendidas y gestionadas Gestion Territorial
MINEDUCYT.
Atender el 100% de solicitudes de
certificaciones de documentos| Porcentaje de solicitudes de e
(refrenda, acuerdo, contrato) para| certificacion de tiempo de s
-efrenda, ordo, rato) par. g - o
14 i p I - ’ P 100% Administracion y
comprobar el tiempo de servicio servicio gestionadas y g s e B
. ) P ; Gestion Territorial
laboral, segun la disponibilidad de atendidas
documentacion.
Coordinar la recepcion del 100%
de documentos de
correspondencia externa dirigida Porcentaje de Direccion de
15 |a las areas focalizadas de oficina| correspondencia ingresada al 100% Administracion y

Gestion Territorial
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Eje Transversal: Gobernanza

METAS OPERATIVAS 2025

Gestionar 10 servicios (Servicio
de:  Seqguridad vy Vigilancia,
limpieza de instalaciones,
folocopias e impresiones, servicio
de telefonia, suministro de agua
envasada, suministro de

INDICADOR

Cantidad de Servicios

PROGRAMADO
ANO 2025

RESPONSABLES

Direccion de

16 |combustible, servicio de seguros, recurrentes gestionados 10 Administracion y
mantenimiento  de  vehiculos, oportunamente. Gestion Territorial
mantenimiento de instalaciones y
transporte urbano de personal,
necesarios para la operatividad
institucional y atencion adecuada
a ciudadanos.

Consoelidar informacion de las 14
Direcciones Departamentales de : : Direccion de

; i Cantidad de informes de las ‘ . iz

17 |Educacion en los procesos de 14 DDE 14 Administracion y
gestion, técnico- administrativo Gestion Territorial
en el territorio.

Realizar un diagndstico integral g -
. ; : : i Direccion de
de las Direcciones| Cantidad de Diagnostico para ; . -

18 i 1 Administracion y
Departamentales de Educacion 2025 Sustién Torrional

. erritor
(DDE) entre 2025. ! ‘
Actualizar vy revisar lres (3)
politicas, procesos,| Cantidad de documentos ; -
e < : i s Direccion de
procedimientos, inventarios vy estratégicos de TIC .

19 ; e i 3 Tecnologias de

estandares para la gestion de las elahorados / revisados / :
; : o . Informacion
tecnologias de informacion vy actualizados.
comunicacion.
Porcentaje de casos de ) ..
- L ) Direccion de
cambios e incidencias o )
90% Tecnologias de
resueltos (con respecto al -
o Informacion
total de casos recibidos).
Mantener los sistemas . . -
i ” b et , Cantidad de proyectos de Direccion de
informaticos funcionand un . ‘ " ,
n Z ¢ ot ;(;:; na c|> en l“ Soluciones informaticas 3 Tecnologias de

20 ptome‘ *C‘) e ° acolae‘ atos desarrollados. Informacion
requerimientos de las unidades
centrales y descentralizadas. Porcentaje de cumplimiento

del proyecto de alerta =i 5
temprana y desarrollo de los R e
pranay 100% Tecnologias de

procesos formativos de
capacitacion de docentes
para el afio 2 (2025).

Informacion
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beneficios para los estudiantes y
la comunidad educativa.

Eje Transversal: Gobernanza
N°® METAS OPERATIVAS 2025 INDICADOR PRO"GRAM:ADO RESPONSABLES
ANO 2025
Porcentaje de cumplimiento
del Proyecto: Solucion de
roblemas de diserio, . o
; documentacion e D iy
. i 1007% Tecnologias de
implementacion del SIGES 5
Informacion
(Subcomponente 1.2) (Fuente
de financiamiento BM - AME
- SCQ)
Porcentaje de cumplimiento ; i
et Bland KT Direccion de
Brindar un nivel de servicio de é pan. IV ennTuen © 100% Tecnologias de
soporte técnico en un promedio| Preventivoy correctivo de Informacisn
21 |del 97% acorde a los equipo cliente.
requerimientos de la;. unidades O Hireccidn de
centrales y descentralizadas. J' ‘ 95% Tecnologias de
(soporte técnico) resueltos. -
Informacion
Porcentaje de disponibilidad Direccion de
promedio de los servidores 95% Tecnologias de
locales. Informacion
Porcentaje de disponibilidad Direccion de
promedio de los equipos de 95% Tecnologias de
: Telecomunicacion. Informacion
Gestionar los recursos de
infraestructura tecnologica y de ) L . "
S ; Porcentaje de cumplimiento Direccion de
comunicaciones para unidades .
22 ) i del plan de respaldo de la 95% Tecnologias de
centrales y descentralizadas con infor i Infor S
una disponibilidad promedio del intermacion. i
S Porcentaje de disponibilidad Direccion de
porcentual de los servidores 95% Tecnologias de
web. Informacion
) X - Direccion de
Porcentaje de disponibilidad 95% eERElGEE dE
porcentual del Sistema SIGES. ‘ g X
Informacion
Porcentaje de
Fortalecimiento de la implementacion de las Direccion de
23 |Infraestructura Tecnologica| herramientas de gestion de 100% Tecnologias de
Institucional recursos de procesamiento Informacion
institucionales.
Implementar 1 campana
publicitaria, dirigida a la poblacion
en general, sobre el cambio . L
»g . Camparna de difusion sobre . .
curricular que esta desarrollando . . Direccion de
24 i L, cambio curricular 1 =
el Ministerio de Educacion, . Comunicaciones
‘ : implementada
comunicando los impactos que
‘leste  tiene, asi como  sus
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Eje Transversal: Gobernanza
PROGRAMADO
METAS OPERATIVAS 2025 INDICADOR "
ARO 2025 RESPONSABLES
Implementar i campania . -
' . P Campana de difusion de R
publicitaria para dar a conocer y i Direccion de
25 ) ) formacion docente 1 o
difundir ~ los  procesos  de . Comunicaciones
- implementada
formacion docente que se
realizaran durante el ailo 2025
Publicar en Noti-intranet, 240 : o . .
L . Numero de publicaciones en Direccion de
26 |publicaciones en atencion a o 240 .
- . Noti-intranet Comunicaciones
solicitudes de las  unidades
técnicas.
Realizar 24 producciones| Cantidad de producciones 3 o
; , ; ; Direccion de
27 |multimedia para las pantallas de| multimedia para las pantallas 24 i ———
) nica S
MINED TV que se transmiten a MINED TV
Nivel Central y Departamental.
Redactar o revisar, 600
contenidos de uso externo Numero de contenidos . -
. . . W— Direccion de
28 |(copies, subtitulos, punteos, spots|institucionales de uso externo 600 o
v ; S Comunicaciones
publicitarios, circulares, etc.), para redactados o revisados
redes sociales o medios fuera del
Ministerio de Educacion.
Revisar o redactar 300
contenidos de uso interno o Numero de contenidos . .
e ; - A o : Direccion de
29 [institucionales  (guias,  libros,| institucionales de uso interno 300 S
] ) Comunicaciones
protocolos, manuales, etc), a redactados. o revisados
solicitud de las  diferentes
unidades técnicas.
Elaborar 300 producciones de| . :
" - Namero de producciones de . ..
material audiovisual de eventos - - Direccion de
30 = ) material audiovisual 300 L
oficiales, para los diferentes Comunicaciones
; = elaboradas
canales de comunicacion
institucional.
Numero de producciones de
" ; contenidos para redes Direccion de
31 [Producir 400 contenidos para sociales meclfi(os diaitales 400 c "
; 2] : omunicaciones
redes sociales del MINEDUCYT. y : .
publicados

Fuente. POAs 2025 de las Direcciones MINEDUCYT.
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Eje Transversal: Financiamiento

METAS OPERATIVAS 2025

Instrumentos legales y técnicos para la

INDICADOR

Numero de instrumentos legales

PROGRAMADO
ANO 2025

RESPONSABLES

Direccion Financiera

ejecucion de los diferentes programas
y proyectos institucionales, con
diferentes fuentes de financiamiento.

fondos GOES de organismos
internacionales y convenios
interinstitucionales.

gestion financiera inslitucional. y técnicos aprobados. Institucional
Presupuesto Institucional L Direccion Financiera
aprobado Institucional
Gestionar la aprobacion, ejecucion y Instrumentos de ejecucion 30,184 Direccion Financiera
2|seguimiento del presupuesto presupuestaria elaborados ' Institucional
institucional.
Numero de Informes de ! . . .
- ! Direccién Financiera
Seguimiento y Evaluacion al 28 e
‘ Institucional
Presupuesto Ejecutado
Numero de gestiones de fondos 240 Direccion Financiera
realizadas Institucional
Numero de gestiones de 48 Direccion Financiera
transferencias realizadas Institucional
Gestfona|' 'a adn'nrn.str‘ac;on de Fondos, Numero de controles e Informes 60 Direccion Financiera
3 Ptomsb Por las distintas fuentes de de fondos recibidos [Fstitiicional
financiamiento.
, ) Direccion Financiera
Numero de gestiones y controles 24 :
Institucional
Numero de informe de rendicion 180 Direccion Financiera
de cuentas Institucional
; : : Direccidn Financiera
Numero de registros financieros 11,400 b
Institucional
GES(IDHSF' . i COHtabll!ZéCIonl . Numero de informes financieros 12 Cirasaiom Finansiar
4 ‘gen‘emqon de informes financieros ]
institucionales.
Namero de informes de 12 Direccion Financiera
documentos digitalizados Institucional
Numero de Programa de 13 Direccion Financiera
Inversion Publica Institucional
5 Gestlf)nar % dar. . seg‘un.“nlento al fiimeis de IHfoimies de 64t
Programa de Inversion Publica. seguifmiento
Direccion Financiera
Institucional
Numero de asistencia técnica 48
Realizar 300 procesos de adquisiciones Nuamero de procesos de
y contrataciones de forma &gil y|adquisiciones y/o contrataciones
transparente que contribuyan a la] ejecutadas, financiados con 300 Direccion de Compras

Publicas

Fuente: POAs 2025 de las Direcciones MINEDUCYT.
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Eje Transversal: Inclusion Educativa

PROGRAMADO

METAS OPERATIVAS 2025 INDICADOR RESPONSABLES

ANO 2025

Realizar las gestiones pertinentes

; o Direccion de
para generar las condiciones del - . s
o & . : ; Politica Nacional de desarrollo Educacion
diserio de la Politica de Educacion - ; ;
: : de Educacion Inclusiva 1 Inclusiva y
Inclusiva a traveés de la propuestade | . ,
; disefada. Modalidades
plan de trabajo para su
o3 Alternas
construccion.
Articular la inclusion educativa con ) -
, ., Direccion de
el nucleo pedagogico del modelo .
' . i . Educacion
educativo Mi Nueva Escuela, a través| . .
o . INumero de docentes formacdos 1,542 Inclusiva y
del fortalecimiento de competencias )
i ) ) ) . Modalidades
de 1,542 docentes en materia de
; ;o Alternas
inclusion.
Direccion de
, . Educacion
Crear y equipar al menos 5 Centros|Numero  de  Centros  de .
) i . . 5 Inclusiva y
de Orientacion y Recursos (COR).  |Orientaciony Recursos creados. s
Modalidades
Allernas
Brindar atencion complementaria a|Numero de estudiantes activos Direccion de
1,000 estudiantes sobresalientes del|de  educacion  primaria  y Educacion
sistema educativo nacional en|secundaria que reciben 1,000* Inclusiva y
Matematica y Ciencias (Naturales y|atencion  especializada (nho Modalidades
Humanidades). acumulado). Alternas
Numero de estudiantes
Farialassr g modalidades atendidos por medio de las
educativas alternas para garantizar el drstlnta.s modalidades Direccion de
acceso a la poblacion estudiantil educativas alternas. Educacion
volherabie: @ bavis de Badhillerate (Bachillerato  General Virtual, 3,750 Inclusiva y
General Virtual para 500 estudiantes Educacion  Acelerada  para Modalidades
educacién acelerada en Primaria: a Educacion Primaria, Servicio de Alternas
2,500 estudiantes; servicio de apoyo|APOYO Educativo Hospitalario,
hospitalario  a 500 estudiantes; Estrategia Educacion en Casa).
Educacion  en Casa a 250 ' _ Direesian da
estudiantes v a 600 centros Nuamero de centros educativos Eoliicadin
educativos con el Programa de|beneficiados con el Programa 600 Inclusiva y
. i indi de Educacion para Pueblos .
educacion de pueblos indigenas. ; | Modalidades
Indigenas.
Allernas
Atender a 34.268 personas jovenes y Direccion de
adultas con Modalidades Educativas|Numero de personas jovenes y Educacion
Alternas, en tercer ciclo deladultas con sobreedad que 34,268 Inclusiva y
Educacion Basica y Educacion Media|reciben atencion educativa. Modalidades
General. Alternas
Numero de docentes tutores de
Atender a 900 docentes tutores de |[modalidades flexibles de Direccion de
Modalidades Flexibles de educacion capacitados, en el Educacion
I
Educacion, en coordinacion con la {marco del proyecto "Mejora de 9500 Inclusiva y
Direccion de Formacion Docentey la  Calidad y  Cobertura Modalicacdes
Asesoramiento Educativo. Educativa: Nacer, Crecet, Alternas
Aprender”,
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Eje Transversal: Inclusion Educativa

METAS OPERATIVAS 2025

Fortalecer las Modalidades Flexibles
de Fducacion Secundaria a traves

INDICADOR

| PROGRAMADO |

ANO 2025

Direccion de

RESPONSABLES

8|de estrategias de mejora.

. 5 Educacion
Numero de esltrategias de :
mejora implementadas 4 ibieg

i entadas. ;
! g Modalidades
Alternas

. Direccion de

Namero de nifias y nifos v

i Educacion
atendidos en sedes  de ;

. ) 200 Inclusiva y
modalidades flexibles de ;

L Modalidades
educacion.
Alternas

(*): Meta no acumulativa

Fuente: POAs 2025 de las Direcciones MINEDUCYT

Eje Transversal: Evaluacion e Investigacion Educativa
PROGRAMADO
ETAS OPERA] S2 IN DOR | . RESPONSABLES
M ERATIVAS 2025 DICADO ARO 2025 ABLES
M1 Mejorar al menos dos evaluaciones ) L
formativas o sumativas anuales| FPrueba AVANZO aplicada 1 STAREEIDHE
(utilizando TRI), de caracter censal, que Investigacion
1 [permitan identificar el logro de los
aprgncﬂzams % est'f}blecer estrat.egla's de U Direccion de
mejora gn los niveles de Primaria y ~: r.os ) ‘licam 1 Evalladidme
Secundaria. d RiEats Investigacion
o ; Direccion de
Evaluacion a estudiantes de 0
: ’ iE Evaluacion e
parvularia aplicada g
Investigacion
M2 Aplicar tres pruebas estandarizadas
muestral en las areas curriculares basicas|  Numero de instrumentos B
: . . . 2 i Direccion de
a estudiantes de Parvularia, Primaria y| preparativos para evaluacion oy
; - : o 6 Evaluacion e
Secundaria y elaboracion de seis| de logros de aprendizajes en irrecstinzeion
5 instrumentos preparativos para la prueba 3°, 6%y 9° grado
" |de logros en 3° 6° y 9° grado,
garantizando la generacion de informes Evaluacion internacional Direccion de
analiticos que permitan  medir el aplicada en la que participa El 1 Evaluacion e
desempefio estudiantil y orientar mejor Salvador (ERCE) Investigacion
en el curriculo y la ensefianza.
Evaluacion internacional Direccion de
aplicada en la que participa El 1 Evaluacion e
Salvador (PISA) Investigacion
, Numero de instrumentos . ..
Revisar 11 instrumentos para la prueba de ) I Direccion de
: 2 revisados y aplicados para la .
3 |ascenso al nivel 1 del escalafon docente . 11 Evaluacion e
" ) prueba de ascenso al nivel 1 L
y aplicacion controlada de la misma. : Investigacion
del escalafon docente
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Fje Transversal: Evaluacion e Investigacion Educativa

METAS OPERATIVAS 2025

Desarrollar 4 investigaciones educativas
(agenda anual), asegurando la difusion de
los resultados para la toma de decisiones

INDICADOR

Numero de investigaciones

PROGRAMADO
ANO 2025

RESPONSABLES

Direccion de

4 . o educativas desarrolladas y 4 Evaluacion e
informadas en relacion con los abjetivos ) ) . i
) . difundidas Investigacion
de la reforma educativa "Mi Nueva
Escuela”,
Atender 250 requerimientos de . o
; - iy 4 Numero de requerimientos ; s
informacion estadistica requerida al atendidos de informacion Direccion de
5 [MINEDUCYT por usuarios, internos y o S ‘ 250 Evaluacion e
. . : estadistica e indicadores de . "
externos, nacionales e internacionales y - Investigacion
g educacion
publico en general.
. . Sistema de maonitoreo : o
Implementar un Sistema de Monitoreo| . ; Direccion de
. ) ) implementado para la mejora ‘ - s
6 |de la gestion educativa para la mejora de ; 1 Evaluacion e
; : de la calidad del dato del S
la calidad del dato en el SIGES. Investigacion
SIGES
Numero de bases de datos de Direccion de
pruebas estandarizadas 22 Evaluacion e
Procesar y analizar 22 bases de datos de|  procesadas y analizadas. Investigacion
7/ |pruebas estandarizadas y entrega de
3,500 resultados de PAES y AVANZO. Numero de boletas Direccion de
entregadas de prueba PAES v 1,850 Evaluacion e
AVANZO Investigacion
Generar 3 informes de difusion de , ‘ 5 -
i L Numero de informes de Direccion de
resultados de aplicacion de pruebas de . i
8 difusion de resultados de 3 Evaluacion e

aprendizaje, nacionales AVANZO,

Conociendo mis Logros.

evaluaciones aplicadas.

Investigacion

Fuente: POAs 2025 de las Direcciones MINEDUCYT

I

Fje Misional: Acceso, Cobertura y Calidad de los Aprendizajes en Educacion Primaria y Secundaria

METAS OPERATIVAS 2025

Coordinar con las 6 Direcciones ce

INDICADOR

Numero de centros educativos

PROGRAMADO

ANO 2025

RESPONSABLES

Nivel la adopcion en 500 CE del Direccion
: que adoptan el modelo
modelo educativo y modelos . 500 General de
. educativo y modelos y i
pedagagicos de cada uno de los = Educacion
. . modelos pedagogicos.
niveles y modalidades
Ampliar el acceso y cobertura,
mediante estrategias que permitan
la inclusion de nifios, nifas, . y
. Direccion
adolescentes en edad escolar, asi , )
. . Numero de estudiantes. 82,000 General de
como brindar modalidades :
. ., Educacion
educativas alternas para quiénes
han  abandonado el sistema
educativo.
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Fje Misional: Acceso, Cobertura y Calidad de los Aprendizajes en Educacion Primaria y Secundaria

METAS OPERATIVAS 2025

INDICADOR

{ PROGRAMADO |

ANO 2025

RESPONSABLES

prevencion de la violencia sexual en
las comunidades educativas a nivel
institucional y educativo con base al
marco legal y técnico aplicable.

base al marco legal.

Gestionar la  asignacion  del :
Monto asignado a centros
Presupuesto Escolar 2025 para : . s
) ) . educativos de Presupuesto Direccion
financiar las actividades del Plan .
i Escolar (Cifras expresadas 435 M General de
Escolar Anual y otros proyectos de ) . -
: en millones de dolares). Educacion
5,150 centros educativos.
Coordinar acciones con las 14
Direcciones Departamentales de
Educacion, el proceso de Cantidad de montos . .
o = . . ! Direccion
liquidacion y recuperacion de S financieros liquidados o
: . ) 419 M General de
41.9 millones de dolares de los|recuperados (Cifras expresadas il
y : . ) Educacion
centros educativos, del periodo en millones de dolares).
2022, 2023
y 2024.
Acreditacion del nivel educativo de
los Centros de Atencion a Primera Poreartls tesalicitides Direccion
Infancia (CAPI} al 100% de los atjendidas 100% General de
requerimientos que se reciban en el ’ Educacion
afio 2025.
Administrar los componentes de
matricula oficial y registro de
calificaciones en el Sistema de
Informacion para la  Gestion
Educativa Salvadoreiia (SIGES) para - ) Direccion
; o 2 Numero de estudiantes
garantizar la promocion digital de reqistrados en SIGES 1.2M General de
1,200,000 estudiantes de los 9 ' Educacion
niveles de Educacion Inicial,
Parvularia, Basica y Media de los
Centros Educativos del sector
publico y privado a nivel nacional.
Generar 6 propuestas técnicas que Numero de propuestas
contengan el analisis estratégico de|  técnicas que contengan e Direccion
ternas priorizados del modelo y del| analisis estratégico de ternas 6 General de
sistema educativo nacional priorizados del modelo y del Educacion
sistema educativo nacional
Generar y Coordinar 8 acciones
para la implementacion de la
Politica de Equidad e Igualdad que - .
5 Numero de acciones para la
favorezca la transversalizacion del| . - s . ”
T . implementacion de la Politica Direccion
principio de igualdad de ; g y
) : de Equidad e Igualdad a nivel 8 General de
oportunidades educativas y laf . . . . o
institucional y educativo con Educacion
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Eje Misional: Acceso, Cobertura y Calidad de los Aprendizajes en Educacion Primaria y Secundaria

METAS OPERATIVAS 2025

Fortalecer la gobernanza en 2,800

INDICADOR

PROGRAMADO | o - cn o NcABLES

ANG©2025

; i o Direccion
CE a través de la conformacion y Actas de constitucion de -
8 i . . “ 2,800 General de
organizacion de los Consejos de Consejos Estudiantiles -
; Educacion
Estudiantes.
El 20% de centros educativos (1000 Porcentaje de centros Direccion d
) ) - . . eccion de
9 CE) en primer ciclo, priorizan la| educativos que implementan 0% Educacion
implementacion de estrategias para| estrategias para el aprendizaje ’ Primaria
o ) ; mat
el aprendizaje de la lectoescritura de lectoescritura ©
El 20% de centros educativos
priorizan  la implementacion de Porcentaje de centros
estrategias  para mejorar  los| educativos que implementan : o
aprendizajes de las areas| acciones para que las nifias Bieeclanig
” 5 ¥ . { .
10 : ; 2 . ] ; : I " 20% Educacion
curriculares con énfasis en lectura,| niflos de primero y segundo Primari
: i ; . e imaria
escritura y matematica en las nifas| ciclo mejoren sus habilidades °
y los nifios de primero y segundo en lectura y escritura.
ciclo
Incrementar al 86% la . .
i .| Porcentaje de estudiantes que : ;
escolarizacion en Educacion| . i : - Direccion de
; : ; ingresan a Educacion Primaria 3 . o
11 Primaria  en el grado que B6% Educacion
. en el grado que corresponde ; ‘
corresponde seglin la edad. ; Primaria
seguin su edad
Lograr el 74% del acceso en Primer
Grado para nifios y nifias de 7 afios| Porcentaje de nifias y nifos de Direccion de
12 de edad mediante la transicion|?7 afios de edad que acceden al 74% Educacion
desde Parvularia  hasta  Primer primer grado Primaria
Grado.
Herramienta de aplicacion para . o
. i 7 Direccion de
dispositivos moviles para el e
Z p i 1 Educacion
trabajo de la orientacion ;
: Secundaria
vocacional
Numero de Centros Educativos Direccion de
Desarrollar en al menos 700 o o =
. desarrollando un programa de 700 Educacion
centros educativos el programa de ; i ;
‘ i - ) orientacion universitaria Secundaria
13 Orientacion Vocacional acorde a la
asignatura Proyecto de Vida vy
Carrera Numero de Centros Educativos
implementando un programa
de orientacion vocacional para Direccion de
fortalecer la toma de 700 Educacion

decisiones educativas y
profesionales de los
estudiantes.

Secundaria
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Eje Misional: Acceso, Cobertura y Calidad de los Aprendizajes en Educacion Primaria y Secundaria

PROGRAMADO |

METAS “RATIV, 25 IN 2 RE SABLES
TAS OPERATIVAS 2025 DICADOR A 5095 ESPON
Numero de Estudiantes ] s
mujeres reincorporadas al Cireealonide
. J p i 200 Educacion
sistema educativo o con )
s . Secundaria
posibilidades de desercion
Beneficiar a 4,314 estudiantes con Numero de Estudiantes N
b tizar s beneficiad stipendio DirEgcion o
acceso a becas para garantizar su ados con e .
14 ; i 9 : e ., P . 1,500 Educacion
permanencia  en el sistemal| que finalizan con exito su ano .
J Secundaria
educativo escolar.
Numero de Estudiantes 5 i
beneficiados con beca que Dippecioide
. = Cl 2,614 Educacion
finalizan con éxito su afo ;
Secundaria
escolar
Construir las herramientas , ’
. . Numero de modalidades : o
pedagogicas que faciliten la ) Direccion de
- . . . educativas alternas de s
15 implementacion de la modalidad W i 1 Educacion
" " atencion al estudiante del y
educativa del bachillerato general ) Secundaria
. sistema regular
virtual
Numero de centros educativos . g
) Direccion de
atendidos con refuerzo .,
educativo en matematica =00 EdbicICIon
Garantizar en al menos 500 centros . + Secundaria
: - : lenguaje
educativos servicios de calidad en
16 educacion secundaria
iderar 0 a Numero de documentos ; L
cpnadeiando el marco legal el Birsceidn di
HigEe p } . 2 Educacion
regular los servicios educativos )
. Secundaria
en secundaria
Numero de Centros Educativos " -
Direccion de
que desarrollan Talleres o
- 44 Educacion
vocacionales con enfoque Secundaria
STEAM.
Numero de centros educativos
de tercer ciclo de educacion Direccion de
Garantizar en al menos 140 centros basica implementando el 100 Educacion
17  |educativos servicios de calidad en| Programa de aprendiendo a Secundaria
tercer ciclo de educacion basica estudiar
Porcentaje de estudiantes de
Educacion Secundaria que ; -
- Direccion de
fortalecen sus habilidades vy
: w 20 Educacion
lectoras a través de actividades :
Secundaria
de lectura en el centro escolar
y el hogar.
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l. Eje Misional: Acceso, Cobertura y Calidad de los Aprendizajes en Educacién Primaria y Secundaria

R DO
METAS OPERATIVAS 2025 INDICADOR HROGRAMA | RESPONSABLES

ANG 2025

Numero de centros educativos

Al menos 40 Centros Educativos gue incorporan el aprendizaje . ..
Direccion de

incorporan el aprendizaje socioemocional en la .
18 ] . e S 3 40 Educacion
socioemocional en la planificacion planificacion estratégica ;
51 e Secundaria
estrategica escolar. escolar,

Nuamero de madres, padres y

- responsables de familia, que ; o
Al menos 5,000 familias en el ' v - ! Direccion de
han participado en actividades

19 proceso educativo de educacion s ; i 5,000 Educacion
de formacion, orientacion y

familiar. y Secundaria
promocion de la sana

convivencia.

Fuente: POAs 2025 de las Direcciones MINEDUCYT

1. Eje Misional: Educacion Técnica y Tecnologica, en sinergia con la Investigacion Cientifica.

PROGRAMADO

ARIO 2025 RESPONSABLES

METAS OPERATIVAS 2025 INDICADOR

Direccion

Implementar nuevos planes de estudio| Numero de centros educativos .
Educacion

1ldel Bachillerato Técnico Productivo en| implementando nuevos planes 177 Técnic
‘ : cnica
177 centros educativos. de estudio N > y.
lecnologica
Numero de centros educativos : i
; ' Direccion
fortalecidos en su capacidad o
; ; ; 5 Educacion
Fortalecer la capacidad instalada en 5 instalada para la ensefianza 5 Tecni
e : - écnica
institutos  nacionales que ofertan| practica acorde a los nuevos .y.
; - ; : Tecnologica
bachilleratos  Teécnicos Productivos planes de estudio.
2|con espacios para la ensefanza
practica, actualizacion cientifica y Numero de docentes THiFEEEIShH
Aeni C S actualizados en competencias e
lécnica de 390 docentes. € HERc : .P Educacion
cientificas, técnicas y 390 .
Técnicay

metodologicas acorde a los

; Tecnologica
nuevos planes de estudio.

. . Direccion
Fortalecer al menos 2 Laboratorios| Numero de laboratorios para o
. . . ! ‘ . Educacion
3|para Ciencias Naturales Aplicadas en| ciencias naturales aplicadas 2 i
; s ; Técnicay
catorce centros educativos publicos. fortalecidos

Tecnologica

Beneficiar a 2,400 estudiantes con

becas de estudio y estipendios para Direccion

4 transporte, alimentacion y| Numero de becas y estipendios 2 400 Educacion
conectividad para mejorar el acceso otorgadas a estudiantes ' Tecnicay
de estudiantes a Educacion Técnica Tecnologica
Superior.
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Fje Misional: Educacion Técnica y Tecnologica, en sinergia con la Investigacion Cientifica.

PROGRAMADO

METAS OPERATIVAS 2025 INDICADOR ARO 2025 | RESPONSABLES
Fortalecer las capacidades cientificas, Numero de docentes Direccion
.|técnicas y metodologicas de 20 fortalecidos de acuerdo a la 20 Educacion
e P i . 2 3 .
docentes de educacion técnica nueva oferta de educacion Técnicay
superior técnica superior Tecnologica
Direccion
Fortalecer la capacidad instalada de Numelro de .proye.:ctos de ) Equcauon
cuatro sedes regionales del Centro de Ivestgacin Fecnicay
6 Educacion e Investigacion en Ciencias Tecnalogica
Aplicadas (CEICA) con 2 proyectos de BifecEib
investigacion, y 160 servicios Numero de servicios cientificos Edu—caciOn
cientificos técnicos técnicos brindados a demanda 160 S
. [écnicay
del sector productivo it
Tecnologica
Numeros de estudiantes o
Atender 500 jovenes egresados de| egresados de BTP participan en IvEEEIBH
Educacion Media Técnica y Técnica acciones de formacion i
; 5 i : : i Educacion
7|Superior participan en acciones de| complementaria con entidades 500 Técnica
formacion profesional que vinculadas a la formacion 'y.
Tecnologica

contribuyan a su insercion laboral

profesional para su primer
empleo

Fuente: POAs 2025 de las Direcciones MINEDUCYT

Eje Misional: Gestion de la Educacion Superior

PROGRAMADO

=i ERA ) ! ADC = | RE SABLES
METAS OPERATIVAS 2025 INDICADOR S Rk RESPONSA
; : . Direccion
g Nimero de acciones realizadas i
Gestionar 1,618 procesos en la Ley . Nacional de
1 = : ) con base a la Ley de Educacion 1,618 -
de Educacion Superior y norimativa ; Educacion
Superior y reglamentos. ;
Superior
: ; Direccion
Gestionar y ejecutar 18 de las| | . ;
. ; | Numero de acciones de la PES Nacional de
2 acciones establecidas en la Politica : 18 -,
. e ; ejecutadas Educacién
Nacional de Educacion Superior )
Superior
A | funcionamiento de 3 Rirceeicin
poyar amiento ; ) )
P .y1| 2 on s Numero de Institutos Nacional de
3 Institutos Tecnologicos de s . ; 3 ..
.. : Tecnologicos fortalecidos Educacion
Educacion Superior. o
Superiol
’ ; Direccion
Numero de |ES acreditadas con .
Nacional de
el nuevo modelo de 5 Ed iy
Implementar  un  modelo  de Keraditaei®n, s
, [|Acreditacion de la Calidad de la Superior
Educacion Superior, para acreditar 5 Direceion
IESy 1 carrera. Numero de Carreras : Nacional de
acreditadas Educacion
Superior
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Eje Misional: Gestion de la Educacion Superior

PROGRAMADO

METAS OPERATIVAS 2025 INDICADOR e RESPONSABL
o ANO 2025 ISARERS
Direccion
Numero de investigaciones 5 Nacional de
Promover 2 investigaciones y 2 realizadas Educa.oon
¢ |acciones de proyeccion social con superior
IES. Direccion
Niimero de acciones de > Nacional de
proyeccion social realizadas Educacion
Superior
Implementar el Sistema Innovado| Numero de planes de estudio Direccion
6 para el disefio, la evaluacion, la de 150 Nacional de
autorizacion y seguimiento de 150 educacion superior ’ Educacion
planes de estudio. autorizados Superior
. it 2 Direccion
Ampliar la oferta academica en Ndamero de carreras -
- i ; : : nal de
7 |educacion superior con 2 carreras| innovadoras y de vanguardia 2 Edu e
, : . ucacion
innovadoras y de vanguardia. implementada i ;
Superior
Implementar it Clrss Porcentaje de estudiantes de Direccion
Preuniversitario No Presencial para ultimo aiio del bachillerato que 70% Nacional de
proporcionar  orientaciones  y realizan el i Selucasicn
herramisntas: &l 70 % wie  los preuniversitario Superior
8 5
estuc%iantes graduados o de Direccion
bachillerato para su  continuidad| N mero de camparias stimate g Nacional de
educativa; y 5 campafias "Sumate a la a 3 U realizadias, . Edlicacidn
U”. Superior
) . Direccion
Ejecutar un programa de promocion| . ) . ;
. . Numero de mujeres bachilleres Nacional de
9 |con 4,000 mujeres bachilleres en _ 4,000 .
. en carreras STEAM Educacion
carreras STEAM. ‘
Supetrior

Fuente: POAs 2025 de las Direcciones MINEDUCYT
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Anexo 2. Riesgos generales en el POl MINEDUCYT-2025

En la planificacién operativa institucional para 2025, se identifican y sintetizan los

riesgos mas relevantes y frecuentes de cada POA de las unidades organizativas. A

partir de esta identificacion, se establecen las acciones de gestion correspondientes

para abordar dichos riesgos.

A continuacion, se presenta la tabla de riesgos generales identificados:

Convocatorias no
atractivas para el

Disefar convocatorias
que seah coherentes con
las necesidades y
prioridades identificadas.

Direccion de
Infraestructura y

tecnolégicos para
implementar

proyectos de
modernizacion, mejora

1| mercado de empresas Alto .
¢ Ambientes
proveedoras de Comunicar las )
i ; Educativos
bicdigestores convocatorias de forma
efectiva para llegar a los
potenciales proveedores.
Presentar con la debida
anticipacion las
[FeurRBlimieRts arlss Especificaciones Técnicas
P (ET) a la unidad Direccion de
pagos a proveedores por i
L correspondiente. Infraestructura y
2| productos recibidos Alto .
; Ambientes
relativos a . )
: s Realizar una Educativos
rehabilitaciones menores ;
programacion adecuada
de los tramites de pago
con anticipacion
Reduccion en la ; - -
) ) Incluir las asignaciones de . -
asignacién de fondos Direccion de
: fondos en el presupuesto -
3 para garantizar la Alto ; ; Educacion de
T de funcionamiento ) .
continuidad de la . Primera Infancia
- asignado a la DEPI
atencion de Bebetecas
Personal técnico con Capacitar y realizar
competencias limitadas talleres sobre sistemas y
para el disefio del estandares de calidad Direccion de
4 modelo de Medio apoyado por los Educacion de
aseguramiento de la especialistas de calidad Primera Infancia
calidad de la atencidn a contratados y el proceso
la Primera Infancia de definicion de EEC.
Fondos financieros Reorganizar el trabajo ’ ‘o
- g Direccion de
insuficientes para el para cumplir con la meta ,
T i i o Curriculo y
5 diseno, revision y Alto y solicitar fondos para .
g S Materiales
validacion de los contratar personal ]
. - o Educativos
materiales curriculares. especializado
Limitados recursos Gestion de alianzas con
humanos, técnicos y Alto actores claves de apoyo a Direccién de

Planificacion
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Riesgos generales
identificados

herramientas de Gestion

de la Calidad, Mejora
Continua y

Transformacion Digital.

Origen del riesgo

Interno

Externo

Valoracion
del riesgo

Acciones de
gestion

Responsable de las
acciones

continua, transformacion
digital

Uso y manipulaciéon
indehida de la
informacion disponible
en las plataformas
digitales de registro
académico, expediente
docente y gestion
educativa por parte del
personal teécnico,
docente y administrativo.

Alto

Fortalecer los
mecanismos de
seguridad de la

informacion y auditorias
de transacciones dentro
de las plataformas en
coordinacion con la
Direccion de Tecnologias
de Informacion.

Direccion de
Planificacion

Que las unidades
técnicas no incluyan en
su POA acciones del
Plan de Adecuacion
Institucional de la Ley
Crecer Juntos

Coordinacion con la
Gerencia de Proteccion
de Derechos y Mantener
y activar la coordinacion
de seguimiento al Plan

Direccion de
Planificacion

Presupuesto no
asignado
oportunamente al socio
estratégico para la
entrega de becas y
estipendios. Los
estudiantes no se
interesen por continuar
sus estudios de
educacion superior

Alto

Gestionar ante las
instancias
correspondientes el
presupuesto para la
entrega de becas y
estipendios y mantener
acciones de promocién
de hecas y estipendios
durante el ano lectivo.

Direccion de
Educacion Tecnica
y Tecnolégica

10

Coordinacion interna
deficiente entre
Direcciones y/o

Unidades Técnicas del

MINEDUCYT,

Alto

Definir sistemas y
canales efectivos
de comunicacion
entre los diferentes
niveles (central,
departamental y
local).

Direcciones
MINEDUCYT

13

Falta de oferentes en los
diferentes procesos de
contratacion, o que los
procesos de
contratacion se declaren
desiertos por no cumplir
con los requerimientos
institucionales,

Alto

Requerir prorroga de
contratos existentes para
mantener costos del
servicio o suministro

Direccion de
Administracion y
Gestion Territorial
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Retraso en entrega de
recursos tecnolégicos por
parte de las empresas

O a O d
O d O
Gestionar contratacion de
insumos, materiales, internet, )
Direccion de

equipos informaticos,

13| adjudicadas por diversas Alto transporte, servicias Bienestar Estudiantil y
razones y falta de personal profesionales que apoyaran Programas Sociales
téenico para brindar con la actividad de soporte
respuestas oportunas. técnico.
Realizar ajustes en la
Reduccion en la asignacion presupuestaria ‘ i
14| asignacion de fondos de Alto que le corresponde a los | Pireccion Ge.r’mral 48
Presupuesto Escolar 2025 centros educativos en el skl
componente de Operacion y
Funcionamiento.
Coordinar con las
Resistencia de docentes Direcciones Departamentales
15 para el oportuno registro Medio de Educacion para que Direccion General de
de matricula y asignen personal que esté Educacion
calificaciones. atento al registro oportuno
de matricula y calificaciones.
Coordinar con las
Falta de documentos para Direcciones Departamentales | _. .. )
o e . Direccion General de
16| respaldar la liquidacion de Alto para que asignen personal de Educacién
los centros educativos apoyo a los procesos de
liquidacion de fondos.
Falta de gestores Redefinir las funciones y
pedagogicos y tareas que realizan los
ac0r11p§nam|ento en gestores pedagdgicos, para Direccion de
algunos distritos con una responder a los procesos de )
L ) Formacion Docente y
i7 alta carga de centros Alto Transformacion Curricular y et ariy
educativos, lo que podria acompariamiento de los g
o5 Educativo
dificultar la procesos de la
implementacion efectiva implementacion del Modelo
del Modelo Pedagcgico Pedagdgico
No contar con el personal Gestionar la contratacion o
técnico con las traslado de nuevo personal Direccion de
18| capacidades necesarias Alto y/o fortalecimiento de Tecnologias de
para dar mantenimiento a capacidades técnicas Informacion
los sistemas informaticos. mediante capacitaciones para
fortalecer el equipo del area
de Desarrollo.
No contar con el personal Gestionar la contratacion,
técnico necesario para dar traslado de nuevo personal
un servicio de soporte y/o capacitaciones de
técnico a los usuarios personal actual para Direccion de
19 administrativos del Alto fortalecer el equipo del area Tecnologias de

MINEDUC central y apoyo
a oficinas departamentales
y descentralizadas
institucionales.

de soporte técnico para
mejorar la atencion a
usuarios finales con
respectos a sus estaciones de
trabajo.

Informacion
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Riesgos generales

identificados

20

Limitada participacion de
usuarios de la herramienta

Origen del riesgo

Interno

Externo

Valoracion
del riesgo

Acciones de
gestion

Responsable de las
acciones

Gestionar la promocion de la
implementacion del
bachillerato virtual.

Facilitar el acceso por medio
de aparatos moviles de
acceso a la herramienta de
bachillerato virtual

Direccion de
Educacion Secundaria

21

Eventos climaticos que
generan emergencias o
desastres, podrian afectar
o limitar la asistencia
técnica, el desarrollo
normal de actividades en
los centros educativos,
procesos formativos, entre
otros

Alto

Establecer alternativas bajo

modalidad virtual para los

refuerzos de matematica y
lenguaje.

Orientar a las DDE, para que
los planes de proteccion
escolar se disenen o
actualicen desde el inicio del
afno escolar.

Realizar formacion de forma
virtual a fin de cumplir con
los objetivos y metas del
programa.

Direccion de
Educacion
Secundaria, Direccion
de Infraestructura y
Ambientes
Educativos, Direccion
de Educacion
Inclusiva y
Modalidades Alternas

22

Débil coordinacion entre
las diferentes Direccicones
del nivel Central del
MINEDUCYT.

Reprogramar actividades sin
incidencia en el
cumplimiento de metas y
objetivos aprobados en los
Planes de trabajo de los
proyectos educativos,

Direccion de
Educacion Inclusiva y
Maodalidades Alternas

25

Talento Humano limitado
para el desarrollo de los
procesos técnicos, con

énfasis en el monitoreo y

seguimiento para la
implementacion de estos
procesos.

Alto

Gestion interna de talento
humano, para resolver en la
contingencia.

Direccion de
Educacion Inclusiva y
Modalidades Alternas

24

Recurso técnico limitado
para el desarrollo de todos
los procesos tecnicos.

Alto

Gestionar ante las instancias
correspondientes la
asignacion de recurso
humano.

Direccion de
Educacion Inclusiva y
Modalidades Alternas

25

Dificultad de
cumplimiento de la mela
por la falta de personal,
debido a renuncias
voluntarias y la excesiva
demanda de trabajo que
conlleva la meta.

Medio

Analisis de estrategias
internas de asignacion de
carga laboral.

Direccion Juridica
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Sistemas desactualizados
26 en sus registros de
informacion

Alto

Establecer en coordinacion
con la administracion, un
plan de monitoreo, que

asegure la actualizacién de

registros en los sistemas de
informacion (Sistema de

Liquidacion y SMAEL) que son

claves en los procesos de

auditoria.

Direccion de
Auditorfa Interna

Resistencia de docentes
para el oportuno registro
de matricula y
calificacicnes.

2

~I

Alto

Coordinar con las
Direcciones Departamentales
de Educacion para que
asignen personal que esté
atento al registro oportuno
de matricula y calificaciones.

Direccion General de
Educacion

Deficiente apoyo de la
28| infraestructura del Sistema
de Informacion (SIGES)

Medio

Coordinar con DIPLAN la
adecuada funcionalidad del
sistera de informacion
SIGES.
Permanente comunicacion
con las DDE para resolver los
casos de centros educativos
que no han completado el
registro de matricula o
calificaciones.

Direccion General de
Educacion

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los POAs presentados por las diferentes Unidades
Técnicas del MINEDUCYT.
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