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Sistematizacion de ESMATE -

Introduccion

En el afo 2015, el Ministerio de Educacion de El Salvador (MINED) en busca de mejorar los aprendizajes
de los estudiantes en Matematica, inicio un esfuerzo por realizar un cambio curricular en esta disciplina;
para ello firmo un convenio con la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA, por sus siglas
en inglés), dando lugar al Proyecto de Mejoramiento de los Aprendizajes de Matematica en Educacion
Basica y Media (ESMATE), que de aqui en adelante se denominara Proyecto ESMATE. El Proyecto consis-
tio en actualizar y disefiar materiales educativos para los niveles de Educacion Basica y Media, incorpo-
rando esta actualizacion en los planes de estudio de la formacion inicial de docentes y en la formacion
continua de los docentes en servicio.

Los tres documentos principales que se han disefiado en el Proyecto son el Libro de texto, para que el
estudiante lo utilice durante la clase, el Cuaderno de ejercicios para que lo use fuera de la clase y la Guia
metodologica, para que oriente al docente en el desarrollo de las clases en el aula. Con el uso adecua-
do de estos materiales se tiene como objetivo principal mejorar los aprendizajes de matematica en los
estudiantes salvadorefios. La estrategia técnica del Proyecto segun el Ministerio de Educacion (2018)
contempla tres componentes principales: aprendizaje activo por parte de los estudiantes, materiales
educativos de calidad y asistencia y facilitacion (por parte del docente y los familiares).

Durante el ano 2018, se distribuyo a traves del Programa de Dotacion de Paguetes Escolares que coor-
dina la Direccion Nacional de Prevencion y Programas Sociales del MINED, el Libro de texto a todos los
estudiantes de Tercer Ciclo; al mismo tiempo, la coordinacion y el equipo tecnico del Proyecto organizo
e implemento dos tipos de encuentro con los docentes: el proceso de induccion de la estrategia técnica
y las reflexiones pedagogicas que se hicieron al finalizar cada uno de los trimestres, cuyo objetivo prin-
cipal fue analizar los resultados obtenidos en el trimestre en curso y revisar los contenidos del proximo.
Para realizar estas actividades, el equipo capacito a los facilitadores, quienes lo replicarian con el resto
de docentes del pais que impartian Matematica en Tercer ciclo.

Bajo esta misma dinamica, en el aflo 2019 se desarrollaron las mismas activiades, pero con los otros
niveles: Primer y Segundo Ciclo y Bachillerato; con esto se ha dado cobertura a todos los estudiantes
salvadorefios de primer grado hasta sequndo afio de Bachillerato.

Respecto a la formacion inicial docente, en los afios 2017y 2018 se hicieron encuentros con los catedra-
ticos de las Instituciones de Educacion Superior (IES) que ofrecen el Profesorado en Educacion Basica
para Primer y Segundo Ciclo y el Profesorado en Matematica para Tercer Ciclo de Educacion Basica y
Educacion Media. Se actualizaron las asignaturas de Desarrollo Curricular y Didactica de la Matematica,
incorporando los contenidos y secuencias del Libro de texto y Guia metodoldgica, para gue asi los nue-
vos docentes que salgan de las IES conozcan los materiales de Matematica del curriculo oficial. Ademas,
se han actualizado los modulos de formacion continua bajo la Optica de ESMATE; con esto se busca
que los cambios curriculares permeen desde los niveles basicos del alumnado como también en los
docentes, ya sea en formacion o en servicio.

En el presente documento se muestra de manera mas detallada la descripcion, organizacion y compo-
nentes de la Fase 1 del Proyecto, la inversion realizada, recomendaciones y proyecciones del mismo.
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Objetivos de la sistematizaciéon

Objetivo general
Documentar las actividades desarrolladas en la Fase 1 del Proyecto ESMATE a fin de servir como referen-
te para la implementacion de futuras estrategias para mejorar el aprendizaje en Matematica o en otras

asignaturas.

Objetivos especificos

o Describir las actividades realizadas en la Fase 1 de ESMATE con respecto a los tres componentes del
Proyecto: aprendizaje activo por parte de los estudiantes, materiales educativos de calidad y asistencia
y facilitacion (por parte del docente y los familiares).

» FEvidenciar el proceso realizado para establecer los cambios curriculares en Matematica, de manera
que sirva de referente para otras asignaturas.

» Valorar la pertinencia de la estrategia de ESMATE para la mejora de los aprendizajes en la asignatura
de Matematica en funcion de las investigaciones y resultados obtenidos.
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Descripcion general de ESMATE

3.1 Perfil del Proyecto

Nombre oficial
Proyecto de Mejoramiento de los Aprendizajes en Matematica en Educacion Basica y Educacion Media
(ESMATE).

Metas superiores

» Mejorar el rendimiento academico en Matematica desde Primer hasta el Tercer Ciclo de Educacion
Basica y en Educacion Media.

» Promover la cooperacion mutua en cuanto a la didactica de la Matematica a nivel regional.

Objetivo general
Ejecutar las actividades educativas de acuerdo al curriculo ajustado en el area de Matematica.

Objetivo del Proyecto
Introducir las actividades educativas de acuerdo al curriculo ajustado en el area de Matematica.

Aportaciones por JICA
a. Envio de expertos:
» Asesor principal / Educacion de Matematica
» Coordinador del Proyecto
» Experto en educacion matematica (3)
b. Capacitacion en Japon. Se becaron 17 personas del MINED y de la Universidad de El Salvador (UES).
c. Equipos. Computadoras, impresoras, fotocopiadora, softwarey demas equipo de oficina, transporte y
alojamiento para realizar visitas a los centros escolares.

Aportaciones en el MINED

El MINED proveyd lo siguiente:

a. Expertos en matematica. Se contd con 21 profesionales en matematica, 8 contratados por ley de
salarios y 13 como consultores. En el caso de los contratados por ley de salarios, dos pertenecian a la
Direccion Nacional de Educacion Basica, dos a la Direccion Nacional de Educacion Media y cuatro a
la Direccion Nacional de Educacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

b. Diagramadores. Se contrataron por afo, 3 en promedio.

c. Correctores de estilo. Se contrataron por afio, 2 en promedio.

d. Reproduccion y distribucion de los Libros de texto y Cuaderno de ejercicios. Esto se realizd con
fondos del Programa de Dotacion de Paquetes Escolares de la Direccion Nacional de Prevencion y
Programas Sociales.

e. Costos de reproduccion y distribucion de los Programas de estudio y Guias metodoldgicas a cada
centro educativo a nivel nacional. Esto se realizd con fondos de la Direccion Nacional de Educacion
Media.

f. Costos de transporte y otros necesarios de las contrapartes para las actividades del Proyecto.
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g. Espacio de oficina para los expertos japoneses, expertos salvadorefios, diagramadores y correctores
de estilo.

Comité de Coordinacién Conjunta (CCC)

Se establecio para facilitar la coordinacion interinstitucional y fue convocado al menos una vez al afo.
El CCC aprobo el Plan de Operaciones, reviso el avance general del proyecto y realizd el monitoreo y
evaluacion del mismo. Ademas, este comité tomo decisiones sobre los asuntos de mayor relevancia
durante la ejecucion del proyecto.

Organigrama del Proyecto
A continuacion, se detallan los integrantes del organigrama.

Participantes salvadorerios
Presidente del CCC. El Ministro de Educacion, el cual se encargo de las decisiones institucionales y de la
gestion de recursos financieros y humanos para la ejecucion plena del Proyecto.

Director del Proyecto. Director Nacional de Educacion Media con la venia del Ministro de Educacion, fue
el responsable de la implementacion, gerencia, coordinacion y ejecucion del Proyecto.

Coordinador General del Proyecto. Fue el Gerente de Gestion y Desarrollo Curricular de la Direccion
Nacional de Educacion Media.

Coordinador de Primer y Seqgundo Ciclo. Fungio como tal el Jefe del Departamento de Especialistas de
Curriculo de la Direccion Nacional de Educacion Media.

Coordinador de Tercer Ciclo y Bachillerato. Este cargo lo desempeno el Jefe del Departamento de Edu-
cacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Direccion Nacional de Educacion en Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion.

Estos dos ultimos se encargaron de coordinar la elaboracion de los materiales y de su respectiva valida-
cion.
Expertos en matematica, diagramadores y correctores de estilo. Se encargaron del disefio técnico de los

materiales educativos, tanto en autoria como en edicion.

Ademas, son parte del Proyecto el Director Nacional de Educacion Basica y el Director de la Escuela de
Matematica de la Universidad de El Salvador.

Contraparte japonesa
Representante de la Oficina de JICA en El Salvador. Es quien tomaba decisiones por parte de la institu-
cion cooperante.

Expertos japoneses. Asesoraron el trabajo de disefio, validacion e implementacion de los materiales edu-
cativos elaborados en el Proyecto.
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Ministro de Educacion / Comite de
Residente Presidente del CCC Coordinacion
representante de la Conjunta (CCC)
oficina de JICA
Director/a de Escuela de Director/a Nacional Director/a Nacional
Matemdatica de la UES de Educacion Media / de Educacion Basica /
Miembro del CCC Director del Proyecto Miembro del CCC
Expertos de Coordinador/a Comité de
JICA del Proyecto implementacion
Y - \ ________________________________________ iy N\
! Coordinador/a ' Coordinador/a Coordinador/a *
| de Eloboracion C.ooro!\r’woolor/ O d? de elaboracion de validacion :
: de Media validacion de Media de Basica de Basica ;
1 | ! | | I
| |
| Il = e e e e e = - = ===
1 ! |, \I
: Expertos de Expertos de : ! Equipo de Conectores !
: Educacion Media Educacion Basica : ! edicién de estilo !
l\ I ‘ /I | Equipo de edicion :
N Equipo de expertos ’ N y

de Matemdtica

Especialistas en Especialistas en
Matematica de Matematica de
Educacion Media Educacion Basica

Figura 1. Organigrama del Proyecto ESMATE

Productos elaborados

1. Actualizacion de 4 Programas de estudio de Matematica para Primer y Segundo ciclo de Educacion
Basica.

2. Diseno de 6 Libros de texto, 4 Cuadernos de gjercicios y 6 Guias metodologicas de Matematica para
Primer y Segundo Ciclo de Educacion Basica.

3. Elaboracion de Propuestas didacticas de Matematica para el Profesorado en Educacion Basica de
Primer y Segundo Ciclo.

4. Actualizacion de los modulos de Matematica para la formacion de docentes en servicio de Primer y
Segundo Ciclo de Educacion Basica.

5. Disefio de 3 Libros de texto con sus respectivos Cuadernos de ejercicios y 3 Guias metodologicas de
Matematica para Tercer Ciclo de Educacion Basica y 2 Libros de texto con sus respectivas Sugeren-
cias metodologicas de Matematica para Educacion Media.

6. Elaboracion de propuestas didacticas de referencia para el Profesorado en Matematica de Tercer
Ciclo de Educacion Basica y Educacion Media.

7. Actualizacion de los modulos de Matematica para la formacion de docentes en servicio de Tercer
Ciclo de Educacion Basica y Educacion Media.
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El siguiente esquema representa en resumen los productos elaborados:

Actualizacion de los
Programas de estudio.

Resultado 1  Resultado 4
Diserio de 6 LT, 4 CEy 6 GM Diseno de S LT 3 CE
(Educacion Basica). 3CMy 2 SM
(Educacion Media).
Resultado 2 Resultado 3 Resultado 5 Resultado 6
Propuestas didacticas de Actualizacion de modulos Propuestas didacticas de Actualizacion de médulos
Matemdatica para los para la formacion Matemdatica para los para la formacion
profesorados de Basico. docente de Bdsica. profesorados de Media. docente de Medio.

Figura 2. Productos elaborados en ESMATE

Beneficiarios previstos

» Expertos en Matematica del MINED vy la UES

e Docentes de Primer y Segundo Ciclo de Educacion Basica

» Docentes de Tercer Ciclo de Educacion Basica y Educacion Media

» Estudiantes del Profesorado para Primer y Seqgundo Ciclo de Educacion Basica

» Estudiantes del Profesorado en Matematica de Tercer Ciclo de Educacion Basica y Educacion Media
o Estudiantes de Primer y Segundo Ciclo de Educacion Basica

o Estudiantes de Tercer Ciclo de Educacion Basica y de Educacion Media

Duracion del Proyecto
La duracion del Proyecto fue de tres afios y ocho meses, desde noviembre de 2015 hasta junio de 2019.

3.2 Estrategia técnica del Proyecto

La propuesta metodologica esta basada en el enfoque de resolucion de problemas segun lo establece
el Ministerio de Educacion (2015). La estrategia esta conformada por tres componentes clave: el apren-
dizaje activo, materiales educativos de calidad y la asistencia docente.

Aprendizaje activo

Establece que el actor principal en el proceso de aprendizaje es el estudiante, a traveés de acciones per-
manentes que pueden ser de reflexion individual o de manera interactiva con otros estudiantes (aprendi-
zaje interactivo). En este sentido, se busca proponer situaciones y problemas que potencien el desarrollo
del razonamiento logico matematico para adquirir asi conocimientos, habilidades y capacidades que
permitan al estudiante desenvolverse con éxito en su entorno.

En la propuesta se promueve que el estudiante tenga un tiempo de aprendizaje activo de 20 minutos en
la clase utilizando el Libro de texto y 20 minutos fuera de la clase utilizando el Cuaderno de gjercicios.
Ademas, se deben desarrollar todas las clases programadas al afo.
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Materiales educativos de calidad

Se proponen recursos mediante los cuales se busca el aprendizaje activo de los estudiantes y orientar
a los docentes en sus labores de enseflanza. Dentro de estos materiales estan los Libros de texto, Cua-
dernos de egjercicios, Guias metodologicas, Propuestas didacticas y Modulos de formacion. Una de las
caracteristicas principales de estos documentos es que se disefiaron de acuerdo al curriculo ajustado
conforme a la realidad salvadorefa.

Comprension
de nuevos
contenidos

Revision de
tareas

Aprendizaje
activo

Revision

del frabajo
de close

Hacer de
nuevo los
ejercicios con
ernor

Figura 3. Ciclo esperado en el aprendizaje activo individual para el mejoramiento del rendimiento

Asistencia y facilitacion

Se refiere al rol del docente, el cual consiste en brindar asistencia al estudiante cuando esta aprendiendo
activamente, siendo un facilitador del aprendizaje y no un transmisor de conocimientos. Se destaca ade-
mas en este componente la importancia del rol de la familia, sobre todo en estudiantes de Educacion
Basica.

Material
educativo
de calidad

7

Asistencia — LS
I » ',, v aprendizaje
facilitacion )
activo

Figura 4. Estrategia técnica de ESMATE
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3.3 Teoria de la estrategia técnica de ESMATE

La estrategia técnica de ESMATE considera fundamental el rol del estudiante, en cuanto es el actor
principal de su aprendizaje, como también el rol del docente y de los familiares, en cuanto promuevan
y faciliten este proceso. Estos componentes estan sustentados en el aprendizaje activo vy significativo,
como también en el constructivismo y el socio constructivismo.

John Dewey, un pedagogo estadounidense, sostiene que la educacion no es solo transmision de cono-
cimientos, sino que ademas, tiene una doble dimension, la individual para la mejora personal, y la social,
en cuanto esa mejora realmente o es si ayuda a la transformacion de la experiencia. En este sentido,
el estudiante no puede tener una actitud pasiva y el rol del docente no es transmitir conocimientos o
Imponer normas de conducta, sino aportar la preparacion necesaria para que el estudiante conozca la
realidad social y aprenda a transformarla (Aedo Ruiz, 2018).

El constructivismo ha sido compartido por diferentes tendencias de la investigacion psicologica y educa-
tiva, entre las cuales se encuentran las teorias de Jean Piaget (1952), Lev Vygotsky (1978), David Ausubel
(1963) y Jerome Bruner (1960). El constructivismo sostiene que el aprendizaje es esencialmente activo.
Una persona que aprende algo nuevo, lo INnCorpora a sus experiencias previas y a sus propias estructuras
mentales, segun Payer (2005).

Ausubel resumio este hecho de la siguiente manera: “el factor mas importante que influye en el aprendi-
zaje es lo que el alumno ya sabe. Averiglese esto y enséfiese consecuentemente” (Ausubel, 1983, p. 2).
En este sentido, sostuvo gque el aprendizaje significativo se da cuando se conecta la informacion nueva
con un concepto relevante que ya existe en la estructura cognitiva de los estudiantes.

Ademas, el constructivismo social destaca la importancia del factor entorno social a partir de las rela-
ciones entre el ambiente y el estudiante (Payer, 2005). Lev Vygotsky (1979) hace referencia a la zona de
desarrollo proximo como la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de
resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la
resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracion con otro companero mas capaz,
como se cita en Carrera y Mazarella (2001).

En este sentido, el disefio y planteamiento de la secuencia didactica de los libros de texto de ESMATE -
considera fundamental lo que el estudiante ha adquirido y desarrollado de manera previa, asi como el
rol del docente, quien debe propiciar la conexion entre estos elementos y facilitar las herramientas ne-
cesarias para el proceso aprendizaje.

Otro elemento clave en la construccion del aprendizaje de Matematica es el enfoque transversal pro-
puesto oficialmente: la resolucion de problemas (MINED, 2018). Existen muchas perspectivas sobre este
enfoque, sin embargo, la propuesta de ESMATE hace énfasis en el aprendizaje via resolucion de proble-
mas, que segun lo plantea Blanco y Cardenas (2013) inicia con una situacion problematica que incorpora
elementos claves del tema, provocando el desarrollo del mismo.

En resumen, la estrategia técnica de ESMATE concibe al estudiante como el protagonista principal de
su aprendizaje a través de la resolucion de problemas de manera individual e interactiva, situado en un
entorno social mediado principalmente por el docente y sus familiares.
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Materiales educativos

4.1 Elaboracion del material educativo

Este proceso representa uno de los componentes mas importantes del Proyecto debido a que todos los
demas estan relacionados con él. En términos generales, se elabord material para estudiantes, docentes
en servicio y futuros docentes:

Material educativo Actor educativo

Libros de texto

Estudiantes
Cuaderno de ejercicios

Guia metodologica

Docentes
Modulos de formacion

Propuestas diddcticas Futuros docentes

Figura 5. Materiales educativos y sus respectivos actores

Con la elaboracion de los materiales educativos se busca articular tanto la la formacion de los estudian-
tes como de los docentes vy futuros docentes:

Futuros

/, docentes

Docentes en
Servicio

Formacion
del
estudiante

Figura 6. Articulacidn entre los actores

Previo a la elaboracion de los materiales se realizo el analisis de la malla curricular, la construccion de los
planes de unidad y se aplicaron pruebas.

11
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a. Analisis de la malla curricular

o

El primer paso que se realizd antes de elaborar los materiales educativos fue el analisis de la malla
curricular. Para ello, se realizaron una serie de talleres en los cuales participaron el equipo de exper-
tos japoneses, técnicos y coordinadores del Ministerio de Educacion, docentes de aula y algunos
catedraticos de la Universidad de El Salvador. En noviembre de 2015 se tomaron acuerdos sobre la
reestructuracion de los contenidos y los niveles que se trabajarian, lo que permitio iniciar el proceso
de la dosificacion de contenidos y establecer la tabla de alcance y secuencia de los mismos. A conti-
nuacion, se presentan algunos de los hallazgos relevantes en la revision de la malla curricular:

» Programas de estudios saturados

» Contenidos repetidos en los diferentes grados

» Documentos apegados a los tiempos programados y no al tiempo efectivo real en los centros
educativos

» Incoherencias en la secuencia de contenidos

» Desequilibrio entre blogues de contenido

En diciembre de 2015 se finalizo la revision de la malla curricular y posteriormente se inicio el proceso
de construccion de los planes de unidad, con el objetivo de superar los hallazgos encontrados en el
analisis realizado.

. Planes de unidad

En este caso, cada autor elabord una tabla en la que establecia por cada unidad el posible problema
inicial, el indicador de logro y los presaberes necesarios para cada una de las clases. Esto era revisa-
do por el experto japones, quien hacia las sugerencias y recomendaciones necesarias para mejorar
la propuesta. Este documento represento la primera version borrador de lo que mas adelante seria
el Programa de estudio del grado correspondiente y fue ademas, la base para el disefio del Libro de
texto.

Aplicacion de pruebas

Al mismo tiempo que se construyeron los planes de unidad, se disefiaron y aplicaron pruebas desde
primer grado hasta segundo ano de Bachillerato, con el fin de establecer una linea de referencia sobre
los conocimientos de los estudiantes. Estas pruebas se calibraron en reiteradas ocasiones debido a
que los resultados de los estudiantes eran muy bajos. Se modificaron de tal manera que permitieran
medir la realidad de los estudiantes salvadorefos. Los resultados de este ejercicio proporcionaron in-
formacion valiosa para hacer cambios en la propuesta de la malla curricular, en los planes de unidad
y en la elaboracion de los materiales.

Dinamica para el diseiio de los materiales

Debido a que el proceso requirio la intervencion de varios actores, se hicieron las siguientes asignacio-
nes: dos autores en promedio por cada grado, un corrector de estilo por uno o dos ciclos, un diagra-
mador por ciclo y un experto japonés por cada ciclo. Para cada una de las unidades de los materiales
se siguio el ciclo procedimental descrito en el Figura 7, aunque es necesario aclarar que para muchas
unidades se realizaron mas revisiones y correcciones, lo cual dependio de la naturaleza del contenido,
del criterio del experto japonés y de los cambios requeridos en consenso con el coordinador.
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Primer borador I

(Autor)
Revision 1
(Experto japonés)
Version final
Coreccion 1
Correccion final (ALOF)
(Autor)
Revision 2

Revision general (Experto joponés)

(Coordinador) —
Coreccion 2
Edicion y redaccion (Autor)
(Corrector de estilo) Edicion e . -
J ilustracion
(Diagramador)

Figura 7. Ciclo procedimental para la elaboracion del material educativo

Diseiio de los materiales educativos

A continuacion, se describe la elaboracion de los siguientes documentos:
a. Libro de texto

b. Cuaderno de ejercicios

c. Guia metodologica

a. Libro de texto
Con este documento se busca proporcionar al estudiante un recurso de calidad que facilite el apren-
dizaje de la Matematica. Tal como ya se ha mencionado, este libro esta disefiado para que el estudian-
te lo utilice en su clase y sus caracteristicas principales son:

« Se presenta una clase por pagina, esto con el objetivo de que el estudiante y docente sepan que,
para cumplir con una clase, deben terminar el contenido de una pagina justamente en los 45
minutos.

e En una clase se busca desarrollar solamente un indicador de logro y no mas, de tal manera que
el estudiante y docente tengan claro lo que debe aprenderse por cada clase.

« Ellibro tiene una cantidad de clases equivalente al 80 % de las horas prescritas en el Programa
de estudio, para tener un documento mas apegado a la realidad de los centros educativos y se
dispondra de un 20 % para actividades de evaluacion, formacion, entre otras.

e Al final de cada unidad y de algunas lecciones se presenta una clase donde se invita a los estu-
diantes a practicar lo aprendido, esto a manera de consolidacion.

e Elenfoque transversal utilizado en el Libro de texto es el de resolucion de problemas. En el libro
se proponen los siguientes pasos:

13



4. Materiales educativos

Problema inicia

Es necesario mencionar q

| Solucion Consolidacion Eiercitacion

Figura 8. Pasos generales del Libro de texto

ue esta es la estructura general; sin embargo, dependiendo del nivel edu-
cativo se utilizaron nombres diferentes para cada seccion. En la seccion de Anexos podra encontrar
la estructura para cada uno de los grados, pero a continuacion se presenta la estructura de una clase

del Libro de texto de primer y séptimo grado como referencia.

Titulo de la

clase

Problema inicial = |

Solucion

Conclusion

Ejercitacion

Tarea en casa

— | » Soluciona

—_—

> 2.5 Utilicemos mas que y menos que

Analiza
Marta tiene sacapuntas y lapices.
¢De cudles tiene mas?

Comparo uno a uno los sacapuntas y lapices.

ssiastnes -

LTI

Hay mas sacapuntas que lapices.
Para indicar si hay mas o menos de algln objeto se utiliza mas que o menos que.

= &
&=

e

— > menos

@—ﬁ
—

Hay mas sacapuntas que lapices.
Hay menos lapices que sacapuntas.

Ty

Resuelve
Une con una linea.

a.Haymds @ que @. b. Hay menos ® que @.

[ J [ ] ° [ ]
camisas calzonetas

a
> Resuelve en cas

22

veintidds

14

Firma de un familiar:

Une con una linea. Q.V
a.Hay mas @ que .'/7'@,, /,9 b. Hay menos ® que @. %%%
Lo e, EEs
Fooo weg
6 6% a0

Figura 9. Estructura del Libro de texto de 1. grado
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Titulo de la

clase T

Problema inicial —

Solucion

Conclusion

Ejercitacion

S R

— L C

™ 1.3 Sumas que incluyen cero

P

- 1. Para las situaciones que se presentan en cada literal, escribe el nimero que corresponde a cada una.
a) | Deuda b) Deuda
$3 $0 S0 S3

Entotalhay S Jde[ | Entotalhay S Jde[ |

2. Si se expresa la deuda con un nimero negativo, las situaciones anteriores se expresan de la siguiente
manera:

a)(-3)+0=_] b)0+(-3)=[_]

1

a) Entotalhay $[ 3 Jde[ deuda | b) Entotalhay $[ 3 ]de

2.

a) (-3)+0=[=3] b) 0+ (-3)=[=3]

En las sumas, en las que interviene el cero, se presentan 2 casos:

1. Si se suma cero a un numero, el resultado es el mismo nimero.
Por ejemplo: (-3)+0=-3

2. Si se suma un nimero al cero el resultado es el nimero.
Por ejemplo: 0+(-4)=-4

Realiza las siguientes sumas:

a) (+5) +0 b) (-8) +0 ) 0+(+2) d)0+(-7)

e) (+7)+0 f)(-9) +0 g) 0+ (+4) h) 0 + (-6)

i) (+20)+ 0 i) (-15) +0 k) 0 + (+37) )0+ (-23)
m) (+77) + 0 n) (-43) + 0 0) 0 + (+100) p) 0 + (~105)

Figura 10. Estructura del Libro de texto de 7.° grado

b. Cuaderno de ejercicios
El Ministerio de Educacion (2018) establece que este material tiene la finalidad de apoyar la fijacion de
los contenidos aprendidos ofreciendo problemas para realizar fuera del aula, presentando algunos que
tienen caracter de desafio para avanzar mas alla de lo gque se aprende en la clase, integrar algunos temas
transversales y formar el habito de estudio en el hogar.

Muchas veces, al hablar de constructivismo, se da mas énfasis al proceso que deben realizar los estu-
diantes para construir nuevos conocimientos por si mismaos, dejando de lado el proceso importante
de la adquisicion del buen dominio o interiorizacion de ese conocimiento como base para seguir
construyendo otros conceptos mas complejos. Para garantizar la interiorizacion de un contenido se
requiere mucha practica, esta es la naturaleza del Cuaderno de ejercicios que esta estructurado en
correspondencia y de acuerdo con las paginas del Libro de texto. Para una clase del Libro de texto,
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hay una pagina correspondiente en el Cuaderno de ejercicios que contiene los siguientes elementos:
recordatorio o retroalimentacion de los contenidos de los dias anteriores, conclusion del contenido
del dia y problemas del contenido en cuestion. A continuacion, se presenta un esquema de la pagina:

Titulo de la
clase [ 1.3 Sumas que incluyen cero
Calcula las siguientes sumas:
/
Fielentas e e 2)(-5) + (-4) b) (-2)+ (-4) ) (+3) + (+5) 4)(-9)+(2)
clases anteriores
e) (+3) +(-6) ) (-4) + (+7) g) (+7) + (-4) h) (=8) + (+4)
i) (+16) + (-8) j) (+11) + (-13) k) (-15) + (+7) 1) (-30) + (+30)
Conclusion del >
|_| brO de teXtO En las sumas, en las que interviene el cero, se presentan 2 casos:
1. Si se suma cero a un nimero, el resultado es el mismo nimero.
Por ejemplo: (-3)+0=-3
2. Si se suma un niimero al cero el resultado es el nimero.
Por ejemplo: 0+(-4)=-4
Problemas
Simila res a lOS de —> Calcula las siguientes sumas:
la clase actual a) (+4)+0 b) (-5) +0 c) 0 +(+6) d) 0 +(=3)
e) 0+ (+18) f) 0 + (-20) g) (+25) +0 h) 0 + (-27)
n @Cua’nto tiempo necesité para resolver los problemas? )

Figura 11. Estructura del Cuaderno de ejercicios de 7.° grado

c. Guia metodologica o Sugerencia metodolégica
Este recurso fue diseflado para orientar al docente en el uso del Libro de texto y del Cuaderno de

ejercicios. La Figura 12 muestra el disefio original de este material, el cual se transformo al disefio que
muestra la Figura 13; estos cambios surgieron a partir de sugerencias y comentarios sobre la visibilidad

o legibilidad del contenido.
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Secuencia
didactica

Proposito de cada

Titulo de la
clase

Indicador de
logro

Pagina del Libro de
texto

1.3 Sumas que incluyen cero

Secuencia:

Se estudia la forma cémo realizar las
sumas que tienen al numero cero
como un sumando. Esta clase se desa-
rrolla aparte, debido a la condicién que
cero no es un numero positivo ni nega-
tivo, por lo que no se podia incluir en
ninguna de las dos clases anteriores,
por ejemplo, no se puede decir que la
suma:

(+5)+000+(-3)

Sea alguna de ellas una suma de nd-
meros con igual o diferente signo. En
la conclusién de la clase se establece la
regla para realizar sumas de numeros

Indicador de logro: Realiza sumas que tienen como sumandos al cero y a otro

nimero no decimal ni fraccionario.

1.3 Sumas que incluyen cero

1. Para las situaciones que se presentan en cada literal, escribe el nimero que corresponde a cada Una.

@ a) | peuda b) Deuda
$3 $0 $0 $3

Entotalhay S Jde [

2.5i se expresa la deuda con un niimero negativo, las situaciones anteriores se expresan de la siguiente

manera:

Entotalhay S Jde [ ]

paso positivos o negativos con el cero. a)(-3)+0=_] b)0+(-3)=]
Propésito: S
@, @ Realizar sumas que incluyen al o
cero, en una forma intuitiva, a partir a) Entotal hay (3] de [_deuda | b) Entotal hay (3 ]de [ deuda |
de una situacién comdn del entorno. 2.
Debe enfatizarse en que el cero no se a)(-3)+0=[=3] b)0+(-3)=[=3]
escribe entre paréntesis. -
En las sumas, en las que interviene el cero, se presentan 2 casos:
1. Si se suma cero a un nimero, el resultado es el mismo numero. Por ejemplo:
)+0
2. Si se suma un numero al cero el resultado es el nimero. Por ejemplo:
0+(-4)=—4
\ Realiza las siguientes sumas:
a) (+5) 40 b) (-8) +0 €)0+(+2) d)0+(-7)
+5 -8 +2 -
e)(+7)+0 f)(-9)+0 8)0+(+4) h)0+(-6)
+7 -9 +4 -6
i) (+20) +0 i) =15)+0 k) 0+ (+37) 1)0+(-23)
+20 -15 +37 -23
m) (+77) +0 n)(-43)+0 ©0) 0+ (+100) p) 0 +(-105)
+77 -43 +100 -105 1)
(7 Fecha: U213 N
p 1. Llena el recuadro en cada literal. a)+5 b)-8
a) $3 de deuda b) S0
) ) c)+2 d)-7
$0 $3 de deuda

Entotalhay___ Jde[_ ] Entotalhay${_ Jde[ | |e)+7 f)-9

2. Si la deuda se expresa con un nimero negativo, écomo g +4 h) -6
expresar a)y b)? i) +20 i)-15

@ K+37  1)-23

] b) m+77  n)-43
En total hay $(3] de [deudal. En total hay $[3]de [deudal. | o) 4100 p)-105

b) 0+ (-3)= [3]

2.
\2) (-3)+0=
A

Figura 12. Disefio y estructura de la primera version de la Guia metodoldgica de 7.° grado

)

Los principales objetivos que se pretenden lograr con el uso de esta guia son los siguientes:
1. Orientar la planificacion de la clase a partir de una propuesta de contenidos e indicadores orga-
nizados temporalmente en lecciones y unidades.
2. Ofrecer sugerencias metodologicas concretas y pertinentes, que ayuden a los docentes y estu-
diantes en la comprension de los contenidos.
3. Proponer estrategias concretas para alcanzar los indicadores de logros, que permitan el desarro-
llo de las competencias matematicas que deben alcanzar los estudiantes.
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NuUmero de
leccion

1.3 Sumas que incluyen cero

1. Para las situaciones que se presentan en cada literal, escribe el nimero que corresponde 2 cada una

a) | Deuda b) Deuda
$3 $0 S0 $3

En total hay $ de Entotal hay $ de

Pagina del Libro
de texto ,
2.Si se expresa la deuda con un nimero negativo, las situaciones anteriores se expresan de lasiguiente

manera

a)(-3)+0=_] b)O+(-3)="_

S

1

a Entotalhay$[ 3 |de| deuda b) Entotalhay$ 3 de| deuda

2

a)(-3)+0=[=3] b)0+(-3)="=37

C En las sumas, en las que interviene el cero, se presentan 2 casos:

1.5ise suma cero a un nimero, el resultado es el mismo ndmero.
Por ejemplo:

2. Sise suma un nimero al cero el resultado es el nimero.
Por ejemplo: 0+(-4)=—4

‘ Realiza las siguientes sumas:

a)(+5)+0 45 b)(-8)+0 -8 Q0+ (+2) #2 d)0+(-7) =7

o) (+7)+0 +7 f)(-9)+0 -9 £)0+(+4) 44 hj0+(-6) -6

i) (+20)+0 +20 ) (-15)+ 0 —15 k)0 +(+37) +37 1)0+(-23) -23
m) (+77)+0 +77 n)(-43)+0 43 0)0+(+100) +100 p)0+(-105) -105

Indicador de
logro

Proposito las
partes de la clase

1

Indicador de
1.3 Realiza sumas que tienen como sumandos al cero y a otro nimero no decimal ni fraccionario.

.

Se estudia la forma de realizar las sumas que tie-
nen al nimero cero como un sumando. Esta clase

se desarrolla aparte, debido a la condicién de que
cero no es un nimero positivo ni negativo, por lo
que no se podia incluir en ninguna de las dos cla-
ses anteriores.

En las sumas (+5) + 0 0 0 + (~3) no se puede decir
que alguna de ellas es una suma de nimeros con
igual o diferente signo. En la conclusién de la clase
se establece Ia regla para realizar sumas de nime-
ros positivos o negativos con el cero.

®,® Realizar sumas que incluyen al cero, de una forma in-
tuitiva, a partir de una situacién comun del entorno. Debe
enfatizarse en que el cero no se escribe entre paréntesis.

- VAN J
Secuencia
didactica
i
(" Fecha: V213 WW
® 1. Llena el recuadro en cada literal.
a) $3 de deuda b) $0 a)+5  b)-8 Plan de
$0 $3 de deuda g+2  d)-7 o
En total hay $C_Jde[ ] Entotal hay ${_ Jde[ 1. )47 f-9 plzarra
. . s g)+4  h)-6
2.Si la deuda se expresa con un nimero negativo, {como . : r
expresar a) y b)? i)+20  j)-15
k)+37  1)-23

@ 1.a) b)

2

) -3)+0=[3) b)0+(-3)=[=3]

@ ‘Guia metodolégica

En total hay $[3] de [deuda].  En total hay $[3] de [deudal .

m)+77  n)-43
0)+100 p)-105

Tarea: pagina 14 del
Cuaderno de Ejercicios.

(]

Figura 13. Disefio y estructura actual de la Guia metodoldgica de 7.° grado

Al inicio de cada unidad se presenta la relacion del contenido con otras unidades, la descripcion de
cada lecciony el plan de cada unidad, la cual detalla la cantidad de horas necesarias para desarrollarla.
Luego, en el desarrollo de la Guia metodologica se encuentra una imagen de la clase correspondiente
del Libro de texto, la secuencia didactica, el proposito, posibles dificultades, el Plan de pizarra, entre

otros.

Otros elementos importantes que contiene la Guia metodoldgica son la programacion anual, pruebas
de unidad, de trimestre o periodo y prueba final. Ademas, se resuelven todos los problemas del Libro
de texto con el fin de que el docente no tenga mayores dificultades al momento de orientar a sus

estudiantes.

Una de las novedades que mas destaca en la Guia metodologica es el Plan de pizarra, el cual tiene
la funcion de ser un cuaderno comun entre el docente y los estudiantes, por lo que en ella debe or-
denarse el desarrollo del aprendizaje de la clase. En este documento se propone utilizar la siguiente

estructura en la pizarra:
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) La referencia de la clase. Se resuelve, como
La fecha del dia en En el ejemplo es la clase 3, de minimo, el primer item de
que s l|mparte la la leccion 1, de la unidad 2. la seccion de problemas.
clase.
(7 I S
Fecha: u21.3
1. Llena el recuadro en cada literal. v

Se describe el ’ a) $3 de deuda b) SO a)+5  b)-8
Problema inicial de > S0 $3 de deuda c)+2  d)-7
forma resumida. J Entotalhay [ Jde[ ] Entotalhay$[ Jde[ | e)+7  )-9
g) +4 h) -6

2.Sila deuda se expresa con un numero negativo, écomo

expresar a)y b)? i)+20  j)-15
k)+37  1)-23
1.a) b)
Se coloca la ’ En total hay $[3] de [deudal. m)+77 n)-43
solucion del > 0) +100 p)-105
Problema inicial. J 2.a)(-3)+0=
b)0+(-3)= Tarea: pégina 14 del
En total hay $[3]de [deudal. Cuaderno de Ejercicios.
& ! <

Pagina del Cuaderno de
ejercicios para asignar la tarea.

Figura 14. Estructura del Plan de pizarra

Tipos de materiales educativos segun cada grado

Debido a razones didacticas y a las condiciones de los estudiantes en cada grado, se tomaron algunas
decisiones durante el desarrollo del Proyecto donde se determind el tipo de material que tendria cada
grado. En la Tabla 1 se detalla el tipo de material elaborado para cada grado y la justificacion de algunos

de estos.
Materiales educativos ,
Grado . Comentario
Estudiante Docente
En estos grados, el contenido del CE basicamente se incluye
10 LT GM

en la seccion Resuelve en casa del LT. Se tomo esta decision
porque se considerd que un estudiante con una edad pro-
50 LT GM medio de 7/ anos, tendria dificultad para manejar dos libros
al mismo tiempo.

3.° LTy CE GM

40 LTy CE GM

50 LTy CE M Se propon¢ el uso del Libro de texto y del Cuaderno de gjer-

60 TvCE CM cicios. Es importante tener claro que con el Cuaderno de
'O Y ejercicios se busca que el estudiante repase lo que aprendio

7 LTyCE GM en las dos clases anteriores.

8.° LTy CE GM

9° LTy CE GM
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20

Materiales educativos
Estudiante

Grado Comentario

Docente

En estos grados no se considerd necesario el uso del Cua-
derno de ejercicios debido a que los problemas de Bachille-
rato son mas complejos, por lo que se recomienda que los
problemas que no se resuelvan en clase se realicen en casa.

1.e"afo LT SM

2.°ano LT SM

Tabla 1. Tipo de material educativo por grado

Actualizacion del Programa de estudio
Después de la elaboracion de los materiales descritos anteriormente, se hicieron los respectivos cam-

bios en los Programas de estudio de cada grado. A continuacion, se detallan los elementos que se mo-
dificaron respecto a los programas del 2008.

( NUmero y

nombre de la e L

&/—' -8 Ndameros positivos,

5 negativos y el cero

3 Tiempoprobable: 8 horas

CONTENIDOS INDICADORES DE LOGRO

CONCEPTUALES PROCEDIMENTALES

COMPETENCIA DE UNIDAD .
Competencia

de unidad

Conocer el significado de los nimeros positivos, negativos y el cero representado por una ubicacién respecto

a un punto de referencia o una diferencia respecto a una cantidad de referencia, y reconocer la utilidad de los
numeros negativos, para representar situaciones del entorno.

Tiempo probable
para la unidad

Contenidos
conceptuales

Contenidos
procedimentales

Punto de referencia.

[~ Cantidad de referencia.

Recta numérica.

Relacion de orden.

= Asignacién de un valor positivo o negativo a
distintas temperaturas.

= Asignacion de un valor positivo o negativo a la
ubicacién de un objeto respecto a un punto de
referencia.

= Asignacién de un valor positivo o negativo a
la diferencia de una cantidad respecto a otra
cantidad de referencia.

» Representacion de nimeros positivos y
negativos en la recta numérica.

= Determinacién de una relacion de orden entre

Valor absoluto de un nimero.

> un grupo de nimeros positivos o negativos,

= Determinacion del valor absoluto de un nimero

dado.

1.1 Asigna un valor positivo o negativo a distintas
temperaturas.

1.2 Asigna un valor positivo o negativo a la ubica- <€
cion de un objeto respecto a un punto de refe-
rencia.

1

w

Asigna un valor positivo o negativo a a diferen-
cia de una cantidad respecto a otra cantidad de
referencia.

1.4 Representa nimeros positivos y negativos en
Ia recta numérica.

1

n

Determina y compara nimeros positivos, ne-
gativos o cero para establecer una relacion de
orden entre ellos.

1.6 Encuentra el valor absoluto de un nimero
dado.

ACTITUDINALES

Indicadores

de logro

Contenidos
actitudinales

= Interés por aplicar los nimeros positivos y negativos a situaciones del entorno.
= Establecer con seguridad las relaciones de orden entre nimeros positivos, negativos y cero.

Conceptos claves

Conceptos

Nimeros positivos.

Recta numérica.
Notacién > Notacién
Valor absoluto:] |

NUmeros negativos. Punto de referencia. Cantidad de referencia. <—————|

claves

Relacion de orden. Valor absoluto.

Menor que: < Mayor que: >

Figura 15. Estructura del Programa de estudio

Elementos actualizados:
e Contenido. Se incluyd contenido nuevo, se modificod y se elimino, dependiendo de la decision to-
mada en el analisis de la malla curricular. Se hicieron cambios muy significativos con el objetivo de
que hubiese mas coherencia en la secuencia entre los grados y niveles educativos.
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» Objetivos de grado. Debido a los cambios en el contenido, estos también se redefinieron.

» Indicadores de logro. La consigna, tal como ya se ha declarado anteriormente, fue de un indicador
de logro por clase, por lo gue basicamente se hicieron de nuevo.

» Cantidad de horas. Se adapto al 80 % del tiempo prescrito.

o Estructura de la unidad didactica. Se identifico la necesidad de que los contenidos actitudinales
fueran transversales y se agregaron dos elementos nuevos: conceptos claves y notacion, tal como
puede apreciarse en la Figura 15.

Elementos sin modificar:

« Componentes curriculares. Estan basados en los Fundamentos Curriculares de la Educacion Na-
cional establecidos por el Ministerio de Educacion (1999).

» Enfoque de la asignatura. Se mantiene el enfoque de Resolucion de problemas.

» Competencias a desarrollar. Se declaran de manera transversal las siguientes: razonamiento logico
matematico, comunicacion con lenguaje matematico y aplicacion de la matematica al entorno.

* Lineamientos metodologicos.

» Lineamientos de evaluacion. Se sigue haciendo énfasis en la evaluacion diagnostica, formativa,
sumativa y en las actividades integradoras.

4.2 Validacion del material educativo

Descripcioén del proceso
Paralelamente al disefio de los materiales se inicio el proceso de validacion. Para ello se realizaron los
siguientes pasos:

a. Se seleccionaron las unidades a validar de los diferentes grados, utilizando los siguientes criterios:
» Unidades de contenido nuevo con respecto al Programa de estudio anterior.
» Unidades con cambios significativos, respecto al abordaje o contenido.
» Unidades con contenidos que se situaron en un grado diferente al que estaban en el programa
anterior.

b. Se seleccionaron 24 centros educativos (uno por departamento, excepto en Chalatenango que habia
2, en La Libertad, 2 y en San Salvador, 9), en los cuales se validaron los materiales, considerando as-
pectos de ruralidad/urbanidad, acceso y seguridad en el entorno del centro. El proceso de seleccion
se describe a continuacion:

1. Establecer el perfil de los centros educativos.

. Compartir el perfil a las instancias correspondientes para solicitar listados de los centros educativos
candidatos.

. Analizar el listado de los centros educativos candidatos.

. Entrevistar a los directores y docentes.

. Analizar las condiciones de los centros educativos y la disposicion de los directores y docentes.

. Comunicar la seleccion a los directores.

nNo

O U1 N N

c. Se hizo una programacion entre el técnico de ESMATE (el autor de la unidad a validar) y el docente del
centro educativo para definir qué clases daria el autor y cuales el docente. Usualmente el autor daba
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las primeras clases y el docente el resto, excepto si este Ultimo solicitaba apoyo en otras clases. Sin
embargo, antes de iniciar este proceso el personal técnico impartio cuatro talleres a los docentes:

Taller 1. Presentacion del Proyecto, analisis del formato de los Libros de texto e indicaciones para la
validacion.

Taller 2. Modelacion de una clase por parte del técnico ESMATE, la cual fue una simulacion con los
profesores como estudiantes o una practica de aula. Posteriormente, se trabajo en la pre-
paracion del plan de clase y pizarra por parte de los docentes ya fuera de una o dos clases,
segun el horario del centro educativo. Luego, se hizo una reunion para el analisis de la clase
en conjunto con todos los comparieros que la observaron.

Taller 3. Se hizo una practica de "estudio de clases’, en la que se informo a los docentes que impar-
tirian de manera individual una clase preparada con anterioridad, para ser observada por los
demas. Luego, hubo una reunion para analizar la clase y presentar sugerencias. Este taller
funciono a la vez como una practica para los técnicos ESMATE sobre como realizar la obser-
vacion de las clases y retomar aspectos importantes a corregir.

Taller 4. Se presento la secuencia didactica tanto de los contenidos como de los items y su correspon-
dencia con el indicador de logro.

. Almomento de la clase se utilizd una ficha para la validacion, en la cual se registraba la siguiente infor-

macion: datos generales del centro educativo, nombre del docente y clase observada, datos cuanti-
tativos objetivamente verificables y aspectos a mejorar. Esta ficha la llenaba la persona que observaba
la clase, podria ser el autor o el docente.

. Ademas de utilizar una ficha de observacion, en la oficina de ESMATE se tenia un juego de libros

impresos para todos los autores, en el que se registraban los errores, sugerencias y comentarios sig-

nificativos o relevantes, producto de la observacion de la clase. Se hizo diferencia entre los siguientes

tipos de observaciones:

» Contenido matematico: son observaciones correspondientes a errores en calculos, errores en las
respuestas de los ejercicios, uso del lenguaje matematico, entre otras.

o Estilo: son errores de correspondencia de términos, ortografia, nombres incorrectos, entre otros.

» Disefio: son correcciones en las ilustraciones, empleo incorrecto de los iconos y errores en las
partes del libro.

» Didactico: sugerencias para el abordaje de ciertas partes de la clase que pudieran causar dificultad,
algunas de estas observaciones se incluyeron en la Guia metodologica.

. Por dltimo, se discutia entre autores, coordinadores y expertos japoneses, cada sugerencia y comen-

tario y se incorporaban en los libros solo aquellas que se consideraban pertinentes y atinadas.

Actividades realizadas por los centros educativos cooperantes:
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» Aplicar en sus clases de Matematica el enfoque orientado por el equipo ESMATE.

e Usar el Libro de texto y Cuaderno de egjercicios distribuido por el Proyecto en todas las actividades
educativas de Matematica.

» Participar en las entregas técnicas que fueran planificadas e implementadas por el Proyecto.

» Brindar informacion acerca del mejoramiento del contenido vy utilidad del Libro de texto, Guia me-
todologica, Cuaderno de ejercicios y Programa de estudio.
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» Recibir a los técnicos del Proyecto en las visitas programadas.

Este proceso se llevo a cabo en las 24 escuelas cooperantes a partir del 20 de marzo de 2017 hasta la
finalizacion del periodo escolar.

Beneficios obtenidos por los centros educativos cooperantes:
» Recibieron la version impresa para la validacion del Libro de texto y Cuaderno de gjercicios.
» Recibieron acompafamiento pedagogico por el equipo de ESMATE.
e En los creditos de la primera edicion de los Libros de texto, Guias metodologicas y Cuadernos de
ejercicios de Tercer Ciclo aparecio el nombre del centro escolar, nombre de los docentes, 0 am-
bos.

4.3 Distribucion del material educativo

En el afio 2017 se imprimieron los Libros de texto para todos los estudiantes de Tercer Ciclo de todo el
pais y se distribuyeron hasta el 2018, todo esto a través del Programa de Dotacion de Paquetes Escolares
de la Direccion Nacional de Prevencion y Programas Sociales.

En el aflo 2018, se distribuyeron las Guias metodologicas de Tercer Ciclo a todos los docentes del pais
gue impartian clases de Matematica en este nivel educativo; esto se realizd con fondos de la Direccion
Nacional de Educacion Media.

En el ario 2019 se distribuyeron los Libros de texto a todos los estudiantes del sistema publico, desde
primer grado hasta sequndo ano de Bachillerato. Ademas, se distribuyeron los Cuadernos de ejercicios
a todos los estudiantes desde tercer hasta noveno grado. En este mismo afo se doto de Guias metodo-
logicas a todos los docentes desde primer grado hasta segundo afio de Bachillerato, con la excepcion
de Tercer Ciclo. A continuacion, se presentan los datos en detalle:

Ano 2018
Grado Libros de texto GUIaS, :
metodologicas
7° 85,064 3463
8.° 80,579 3463
9° 75,906 3463
Total 241,549 10, 389
Tabla 2. Libros de texto y Guias metodoldgicas por grado distribuidas en el afio 2018
Ao 2019
Grado Libros de texto Cuf’adern.o de Guials .
ejercicios metodologicas
1°Tomo 1 97,093 - 6400
1.°Tomo 2 97,093 - 6400
2°Tomo 1 91,709 - 6238
2.°Tomo 2 91,709 - 6238
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: Cuaderno de Guias
Grado Libros de texto ejercicios metodologicas
3° 90, 876 90, 876 6064
4.0 90,191 90, 191 5878
5° 87,533 87,533 5786
6.° 86, 388 86, 388 5642
7° 85,064 85,064 -
8.° 80,579 80,579 -
9° 75,906 75,906 -
1° aflo Tomo 1 54,631 - 1810
1.¢ afo Tomo 2 - - 1810
2.°afo Tomo 1 46, 869 - 1810
2.°afno Tomo 2 - - 1810
Total 1,075, 641 596,537 55, 886

Tabla 3. Materiales educativos distribuidas en el afio 2019

Los datos anteriores fueron proporcionados por el Programa de Dotacion de Paquetes Escolares vy la
Coordinacion del Proyecto ESMATE.

En la Tabla 4 se aprecia que en total se han entregado 1, 980, 002 documentos, beneficiando asi a la
mayoria de los estudiantes del sistema publico en su modalidad regular y a la mayoria de los docentes
gue imparten Matematica desde primer grado hasta segundo afio de Bachillerato.

- ; Cuaderno de Guias
Ano Libros de texto ejercicios metodologicas Total
2018 241,549 - 10, 389 251,938
2019 1,075, 641 596,537 55,886 1,728,064
Total 1,317,190 596,537 66,275 1,980,002

Tabla 4. Consolidado del material educativo entregado hasta septiembre de 2019

Distribucion del LT y del CE desde 1.
grado hasta 2.° aflo de Bachillerato, y de

Impresion del LT la GM de 1.¢"a 6.°grado y Bachillerato.

de Tercer ciclo.

cesecses 2017 2018 2019

Distribucion de las GM
de Tercer ciclo.

Figura 16. Linea de tiempo de impresion y distribucion de materiales ESMATE.
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Asistencia docente

5.1 Formacion continua

En el Proyecto ESMATE se realizaron varias actividades con los docentes en servicio; las mas importan-
tes son las siguientes: un modulo ESMATE, induccion en el uso de los materiales educativos, reflexiones
pedagogicas y actualizacion de los modulos de formacion docente.

1. Médulo ESMATE
El objetivo principal fue presentar la estrategia técnica de ESMATE, destacando el aprendizaje activo de
los estudiantes, el uso de los materiales educativos vy el rol del docente.

Este modulo se implementd durante 8 jornadas sabatinas, desde el 19 de agosto hasta el 14 de octubre
de 2017 en el marco del Plan Nacional de Formacion de Docentes en Servicio, ejecutado por la Direc-
cion Nacional de Educacion Media. En el desarrollo del mismo se dio a conocer la estrategia del Proyec-
to, la estructura del Libro de texto, Cuaderno de egjercicios y Guia metodologica con el fin de preparar
facilitadores de zona para la induccion a nivel nacional en el uso de los materiales educativos, ademas
de reforzar el contenido matematico de los especialistas y mejorar su practica docente.

El modulo fue dirigido a 170 especialistas de Educacion Basica y a 120 de Educacion Media y fue im-
partido por los autores de los Libros de texto ESMATE. Durante el desarrollo se profundizo el estudio de
las unidades mas relevantes, abordando al menos una o dos unidades de cada grado durante todo el
maodulo.

El modulo se desarrolld en tres modalidades: presencial (48 horas), virtual (24 horas) y practica docente
(48 horas), haciendo un total de 120 horas.

2. Induccién de los materiales educativos
El objetivo de esta actividad fue similar al del modulo ESMATE: presentar la estrategia técnica, con la
diferencia de que esto se haria a escala nacional y en menos tiempo.

Basicamente, el proceso de induccion se realizd en dos etapas: en la primera, el personal técnico del
Proyecto capacito a las personas asignadas por las Direcciones Departamentales de Educacion (DDE),
es decir, docentes de aula, asistentes técnicos pedagogicos o coordinadores de asistencia técnica. En
un sequndo momento, los facilitadores llegaban al resto de docentes del sistema nacional. Es necesario
aclarar que no se ofrecieron honorarios extra por desarrollar esta capacitacion, razon por la cual muchos
de los especialistas que recibieron el modulo ESMATE decidieron no participar, lo cual generd compli-
caciones para algunas DDE.

La actividad con los docentes se desarrollo en tres dias, de los cuales dos fueron destinados para los
docentes que imparten clases de Matematica, mientras que el otro dia para los asistentes tecnicos peda-

gogicos, directores y representantes o padres de familia y Consejo Directivo Escolar (CDE).

Las principales actividades que se realizaron fueron:
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Presentacion de la estrategia técnica

Uso del Libro de texto, Cuaderno de ejercicios y Guia metodologica
Analisis de contenido

» Jornalizacion anualt

Para realizar el proceso de induccion se consideraron los siguientes aspectos:

a.

3.

Gradualidad. Para que no coincidieran en las mismas fechas todas las inducciones de los diferentes
niveles educativos, el proceso de induccion se desarrolld de manera gradual, de tal manera que No
generara mayores dificultades de convocatoria y logistica a las DDE.

. Factibilidad. Se organizd de tal manera que requiriera la minima cantidad de facilitadores y sedes.
. Calidad. Con el fin de que todos los docentes recibieran el mismo mensaje respecto a los contenidos

y las actividades a desarrollarse, se aprovechod al maximo el potencial de los facilitadores y se utilizaron
materiales impresos y audiovisuales para homogenizar la informacion a nivel nacional.

. Continuidad. Se programo de manera continua, para que la induccion misma sirviera Como un acom-

pafiamiento en el proceso del uso de materiales, incluso combinando con las reflexiones pedagogi-
cas durante el aflo escolar.

. Integracion. Se convoco a todos los docentes que impartian clases de Matematica desde Educacion

Basica hasta Bachillerato, directores, padres de familia y asistentes técnicos pedagogicos, tanto de las
Direcciones Departamentales de Educacion como los referentes de la sede central del MINED.

Reflexiones pedagdgicas para Educacion Basica y Educacion Media

Esta actividad tiene como objetivo compartir experiencias sobre el proceso de aprendizaje en Mate-
matica en un tiempo determinado. En Educacion Basica se realizaron 3 reflexiones por afio, las cuales
coincidian con la culminacion de los trimestres; mientras que, en Educacion Media, fueron 4, para que
coincidieran con los periodos.

Las principales actividades que se realizaron fueron:

» Reflexion de los resultados de las pruebas del trimestre culminado.

* Analisis de las pruebas y las clases del siguiente trimestre.

» Ajuste en la Jornalizacion.

» Conversatorio entre docentes sobre aprendizaje activo, manejo del tiempo, disciplina de estudian-
tes, revision de egjercicios y estrategias exitosas para la mejora de los aprendizajes.

Cada DDE organizaba la actividad segun sus recursos y condiciones. La logistica es similar a los procesos
de induccion: en un primer momento, el personal de ESMATE forma a los facilitadores y posteriormente
estos llegan a todos los docentes. Lo anterior puede hacerse segun las siguientes opciones:

o Porredes.

» Por sistema integrado.

» Por centro educativo.

» Oftras formas que se consideraran convenientes, como por distrito, por centros educativos cerca-
nos, entre otros.

A continuacion, se presenta segun el Censo Escolar 2016 (MINED, 2016), la cantidad de docentes desde

1 La jornalizacion es un documento donde se organizan las clases a impartir a lo largo del afio escolar.
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primer grado hasta segundo afio de Bachillerato, la cual represento la poblacion meta a dar cobertura
tanto en el proceso de induccion como en la reflexion pedagogica:

Departamento  1.°
Ahuachapan 340
Santa Ana 585
Sonsonate 411
Chalatenango = 368
La Libertad 631
San Salvador | 1146
Cuscatlan 241
La Paz 367
Cabanas 272
San Vicente 239
Usulutan 485
San Miguel 574
Morazan 341
La Union 400
Total

2.° 3.° 4.° 5.° 6.° 7° 8.°
326 315 302 @ 311 298 199 @ 190
569 556 551 @ 551 535 368 352
401 389 378 @ 3/8 @ 364 273 260
375 364 357 | 344 @ 326 182 177
617/ 587 | 571 H 553 552 | 438 423
1119 1095 1017 984 986 886 859
236 222 224 217 230 160 150
352 | 335 | 329 328 318 @ 219 214
261 | 264 257 @ 256 | 236 | 127 118
242 | 236 | 234 | 228 221 @ 134 @ 134
478 | 474 | 457 | 444 434 | 258 @ 254
552 539 | 519 @ 517 505 @ 345 @ 321
328 @ 312 | 316 299 284 162 @ 150
384  3/6 366 376 353 | 1/0 167

9.°

179
340
261
167
415
845
146
209
119
134
241
311
144
162

6400 6238 6064 5878 5786 5642 3921 3769 3673

lery 20
ano
91
152
111
73
205
551
54
91
49
68
126
128
55
56
1810

Total

2551
4559
3226
2731
4992
9488
1880
2762
1959
1870
3651
4311
2391
2810
37,818

Tabla 5. Cantidad de docentes que constituyen la poblacion meta para los procesos de induccion y reflexiones pedagdgicas,

afo 2016

El proceso de induccion vy las reflexiones pedagogicas estan relacionadas debido a que persiguen fines
comunes. En la siguiente figura se presenta su relacion:

Uso del Libro de texto, Cuademo de ejercicios y Cuia metodologica

Estrategia técnica
de ESMATE
Analisis de
contenido
Jornalizacion
anual

Proceso de
induccion

Aplicacion de las pruebas

1.2 Reflexion

pedagogica |

» Analisis de resultados

» Analisis de contenido
y pruebas del
proximo trimestre

» Ajustesen la
jornalizacion

Analisis de resultados
Analisis de contenido
y pruebas del proximo
trimestre
Ajustes en la
jornalizacion
2° Reflexion -~
pedagogica

3.9 Reflexion
pedagogica

Analisis de resultados
del ultimo trimestre
Analisis de resultados

anuales

Estrategia de mejora
para el proximo afo

Figura 17. Relacion entre el contenido del proceso de induccion y las reflexiones pedagdgicas
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4. Actualizacion de los médulos de formacion docente

Debido a los cambios curriculares y de contenido realizados con los materiales educativos de ESMATE,
fue necesario también elaborar propuestas de modulos con el fin de que se utilicen en el Plan Nacional
de Formacion Docente. En total se elaboraron 10 modulos para Educacion Basica y 16 modulos para
Educacion Media.

5.2 Formacion inicial docente

Actualizacion de los planes de estudio de los profesorados

En los apartados anteriores se han descrito los documentos y acciones que se han realizado en la forma-
cion y apoyo para los estudiantes y los docentes en servicio. En este apartado se describe lo que se ha
trabajado en la formacion inicial docente desde la Optica de ESMATE para lograr la articulacion descrita

en la Figura 6 del apartado 4.1.
Gormocic’m inicial docente j

Futuros

/, docentes

Docentes en
Servicio

Formacion
del
estudiante

Figura 18. Articulacidn entre los actores

A partir de febrero de 2017 se inicio el proceso de ajuste del Profesorado en Educacion Basica de Primer
y Segundo Ciclo y del Profesorado en Matematica de Tercer Ciclo de Educacion Basica y Educacion
Media. Para ello, se realizaron reuniones con catedraticos de las siguientes universidades:

. Universidad de El Salvador (UES): sedes de San Salvador, San Vicente y San Miguel
. Universidad Centroamericana José Simeon Cafas (UCA)

. Universidad Catolica de El Salvador (UNICAES)

. Instituto Especializado de Educacion Superior Espiritu Santo (IEES)

. Universidad Don Bosco (UDB)

+  Universidad Gerardo Barrios (UGB): sedes de San Miguel y Usulutan

. Universidad de Oriente (UNIVO)

. Universidad de Sonsonate (USO)
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Las asignaturas que se actualizaron fueron las siguientes:

Primer y Segundo Ciclo de Educacion Basica

Desarrollo Curricular de la Matematica |

Desarrollo Curricular de la Matematica ll
Desarrollo Curricular de la Matematica I
Desarrollo Curricular de la Matematica IV

Tercer Ciclo de Educacion Basica y Educacion Media

Didactica de la Matematica
Desarrollo Curricular de la Matematica

En general, en las reuniones se realizaron las siguientes actividades:

Socializacion de la vision y objetivo del Proyecto ESMATE con los coordinadores del profesorado
en Matematica.

Generalidades del Proyecto, estrategia y estructura de los materiales educativos.

Analisis de los contenidos y nuevos materiales curriculares.

Analisis del proceso de actualizacion de los planes de estudio de los profesorados en cuestion.
Identificar en los planes de estudio las areas y asignaturas a modificar, a fin de mejorar el proceso
de formacion de los futuros docentes.

En especifico, para las propuestas didacticas se hizo o siguiente:

Analisis de la estructura de la propuesta como una herramienta que plantea la construccion de
practicas educativas innovadoras.

Analisis de la propuesta donde se considere al docente como mediador del aprendizaje, estable-
ciendo su labor como un nexo entre la teoria y la practica a ejecutar.

Definicion de los lineamientos para la revision de las propuestas didacticas y los pasos a seguir.
Analisis del resultado de la revision de la propuesta para todas las asignaturas.

Como complemento del proceso, se aplico una encuesta técnica a los catedraticos para conocer el ni-
vel de comprension sobre contenido matematico y didactica de este, con el propdsito de identificar las
cualidades de cada uno y determinar los contenidos de cada taller. También se impartieron conferencias
y talleres para mejorar sus competencias.

Conferencias:

Lineamientos de la educacion matematica en Japon para Tercer Ciclo, y educacion cientifica en la
formacion inicial.

;Qué tipos de competencia se necesitan y como se adquieren? Experiencia de formacion inicial
docente en Japon impartida por el Dr. Hiroki Fujii.

;Como mejorar las competencias en Matematica? Experiencia en Japon, impartida por el Dr. To-

yoro Kurosaki.

Talleres:

Ensefianza de las fracciones en educacion primaria. Impartida por el Sr. Eiichi Kimura.
Uso del recurso grafico en la resolucion de problemas. Impartido por el Sr. Kohei Nakayama.
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Validacién

Ademas de la revision y la elaboracion de las seis propuestas didacticas se realizaron visitas pedagogicas
a las universidades que imparten los profesorados en cuestion. Para ello, se ejecutaron las siguientes
actividades:

* Se emitio una nota oficial sobre el proceso de validacion de las propuestas didacticas y los planes
de estudio a traves de la Direccion Nacional de Educacion Superior, dirigida a las universidades
publicas y privadas que imparten estas carreras.

» Se hicieron las visitas a las universidades, segun su disponibilidad.

» En las reuniones con los catedraticos se analizaban las observaciones y comentarios de las visitas
realizadas.

A continuacion, se presenta un esquema sobre las actividades y asignaturas actualizadas en la Forma-
cion inicial docente:

Formacion inicial

docente
B Actualizacion del Profesorado Profesorado en Matemdtica
Reunion con D ) -
L en Educacion Basica de de Tercer Ciclo de Educacion
catedraticos ) i . . )
Primero y Segundo ciclo Basica y Educacion Media
) Plan de estudio y Plan de estudio y
Conferencias Talleres L L
propuesta didactica propuesta didactica
Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo L Desarrollo
) ) ) : Didactica de la i
Curricular de la Curricular de la Curicular de la Curicular de la Matematica Curricular de la
Matematica | Matematica |l Matematica |l Matematica [V Matematica

Figura 19. Esquema de las actividades realizadas con los catedrdticos
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Gestion del aprendizaje

Ademas de los materiales educativos y del apoyo a la formacion continua e inicial docente, el Proyecto
hace mucho énfasis en su tercer componente: el aprendizaje activo por parte de los estudiantes, el cual
esta situado en una categoria mas amplia, la gestion del aprendizaje.

Cuando se habla de gestion del aprendizaje se refiere a varios aspectos clave, como el uso eficiente
del tiempo y las acciones que se ejecutan en el aula o centro educativo; estos buscan mediar entre el
aprendizaje del estudiante, la planificacion docente y el centro educativo.

En la estrategia técnica de ESMATE se promueve que el estudiante tenga un tiempo de aprendizaje acti-
vo de 20 minutos en la clase utilizando el Libro de texto y 20 minutos en su casa utilizando el Cuaderno
de ejercicios; ademas, deben impartirse todas las clases programadas al aflo. Para cumplir con esta con-
signa, es necesario el compromiso del docente, del director del centro educativo, padres de familia e
incluso, de otras entidades que intervienen en el proceso de aprendizaje. Para ello, deben considerarse
los siguientes aspectos:

Cumplimiento de la Jornalizacién

Previo a la implementacion del Proyecto, una de las principales dificultades expresadas por el docente
era que no lograban terminar el Programa de estudio de Matematica, manifestando un considerable
desfase con respecto a la jornalizacion anual.

Con el objetivo de resolver esta situacion, los materiales y los Programas de estudio de Matematica
proponen una carga académica del 80 % del tiempo prescrito, que se apega mejor a la realidad de los
centros educativos. A continuacion, se presentan las horas clase oficiales y las horas que se proponen
en el Libro de texto:

Grado Horas oficiales Horas en el LT (80 %)
1.0 280 224
2°-9° 200 160
10°-11° 240 192

Tabla 6. Cantidad de horas clase propuestas por ESMATE

Se sugiere que el 20% de horas restantes se utilicen en actividades de evaluacion, refuerzo, recupera-
cion, entre otras.

Cumplir con la jornalizacion requiere que en el centro educativo se dedique menos tiempo a las acti-
vidades extracurriculares, debido a que muchas veces se cumplen con todas las actividades culturales,
civicas y deportivas planificadas durante el afio, y no con la cantidad de horas clase establecidas ofi-
cialmente por el Ministerio de Educacion, esto realmente deberia ser mas prioritario gque las actividades
extracurriculares.
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Gestion del tiempo en el aula

Para garantizar que el estudiante tenga un aprendizaje activo de 20 minutos en una clase de 45, es ne-
cesaria una planificacion adecuada v la disciplina para cumplirla. El rol del docente es clave para lograr
este objetivo. Para ello, debe preparar de manera anticipada la clase, facilitar el aprendizaje y orientar a
sus estudiantes de manera pertinente y oportuna.

Gestion del tiempo en casa

El proceso de aprendizaje no esta sujeto solo al desarrollo de la clase en el centro educativo, sino que
se prolonga al tiempo de estudio fuera del aula; por ello, se establece el uso del Cuaderno de ejercicios,
para que el estudiante pueda seqguir profundizando en la comprension de los saberes matematicos de
cada una de las clases desarrolladas. Ademas, con esta accion, se busca la implicacion de la familia,
como espacio legitimo para la consolidacion del saber e integracion con la vida cotidiana. Es por esa
razon gue en los Cuadernos de ejercicios se ha colocado un espacio para que el familiar firme, garanti-
zando asi el cumplimiento de la tarea.
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Otros componentes o actividades

En la implementacion del Proyecto surgieron otros elementos y necesidades en las cuales intervino el
equipo técnico. Estos elementos permitieron analizar, adaptar y expandir la estrategia en todos los nive-
les y modalidades educativas. Dentro de estos componentes estan la evaluacion de impacto, la estrate-
gia en las aulas multigrado vy la estrategia en modalidades flexibles.

7.1 Evaluacion de impacto

Esta investigacion fue realizada desde el 2018, por Takao Maruyama y Takashi Kurosaki con el objetivo de
verificar la efectividad de la intervencion del equipo ESMATE en el resultado de la mejora de los aprendi-
zajes, practicas en los aprendizajes y asistencia a los docentes para realizar recomendaciones orientadas
a mejorar la efectividad del uso del Libro de texto de Matematica. La metodologia de evaluacion utilizada
fue un Ensayo Controlado Aleatorio (RCT, por sus siglas en inglés).

Este estudio midio las habilidades cognitivas en matematica, tanto de conocimiento como de aplicacion
y razonamiento. Las actitudes de los estudiantes para aprender matematica fueron medidas utilizando
cuestionarios. Este estudio también evaluo si la guia o revision de los docentes significa un cambio en el
comportamiento respecto al uso efectivo de los Libros de texto.

Los materiales relacionados con esta investigacion son los Libros de texto, Cuadernos de ejercicios y
Guias metodologicas que se han desarrollado en el Proyecto ESMATE junto con la asistencia técnica de
la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA). Los contenidos de los materiales han sido
desarrollados de modo que tengan una secuencia adecuada y que garanticen el aprendizaje en los estu-
diantes. Ademas, buscan cambiar el uso del tiempo en el aula, incrementando el trabajo en la resolucion
de problemas, el trabajo individual y en parejas y el apoyo del docente para los estudiantes.

Dado que los Libros de texto han sido elaborados para todos los grados, desde primero hasta segundo
afo de Bachillerato, se espera que se genere un impacto acumulado en aquellos estudiantes que utili-
cen el Libro de texto en grados continuos. El estudio de campo estuvo planeado para dos afios, en 2018
y 2019, para examinar el impacto acumulado de los estudiantes del grupo tratamiento, comparandolos
con estudiantes del grupo control, que tendran solo un afo de utilizar los materiales en 2019.

a. Diseiio de la evaluaciéon de impacto
Los grupos objetivo de esta investigacion son 2.°y 7.° grado, y en cada uno de ellos, las escuelas se
clasifican en control y tratamiento. La intervencion en ambos grupos se detalla a continuacion.

Grupos objetivo

Segundo grado. La intervencion en el grupo tratamiento se constituyo por la distribucion e induccion
del nuevo curriculo, distribucion del Libro de texto y Guia metodologica, induccion para docentes,
directores y asociacion de padres de familia, observacion de clases y tutoria y reflexion pedagogica;
mientras que en el grupo control solo consistio en la distribucion e induccion del nuevo curriculo,
como muestran las figuras 20 y 21.
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Tratamiento
Distribucion del
Libro de Texto
. ‘ Distribucion de la
D|smbu0|or,1 del Cuia Metodologica
nuevo curriculo
Induccion para
docentes (2 dics)
Observacion de
clases y tutoria
Reflexion
pedagogica
Induccion a la
asociacion de padres

Figura 20. Esquema de intervencion en los grupos control y tratamiento de 2.° grado

Control

Induccion sobre el
nuevo curriculo (1 dia)

Séptimo grado. La intervencion en el grupo tratamiento se constituyd por la distribucion e induccion
del nuevo curriculo, distribucion del Libro de texto, Cuaderno de ejercicios y Guia metodologica, in-
duccion para docentes, directores y asociacion de padres, observacion de clases y tutoria, reflexion
pedagogica, acompafamiento a los directores en las primeras visitas pedagogicas y facilitacion por
parte del referente ESMATE del nivel central; mientras que en el grupo control no se considero el
acompafamiento a los directores, la distribucion de los Cuadernos de ejercicios, induccion a la aso-

ciacion de padres y no hubo facilitacion por parte del referente ESMATE.

Tratamiento

Acompanamiento a
los directores en las
visitas pedagogicas

Distribucion del
nuevo curriculo

Control

Induccion sobre el
nuevo curriculo (1 dia)

Faocilitacion por el
referente ESMATE

Distribucion del
Libro de Texto Observacion de
clases y tutoria

Distribucion de la Distribucion de los
Guia metodologica Cuademos de ejercicios

docentes (2 dias)
Reflexion
pedagogica

Figura 21. Esquema de intervencion en los grupos control y tratamiento de 7.° grado

[ Induccion para ]

Induccion ala
Asociacion de padres
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Departamentos objetivo
Los departamentos en los que se realizo el estudio fueron: San Vicente, Cabarias, San Miguel y La
Union.

Ademas, se tuvieron otras consideraciones para la seleccion de los centros educativos en los que se
realizo el estudio: que los centros educativos publicos de 2.°y 7.° grado no fueran de educacion es-
pecial, que fueran accesibles por vehiculo sedan o pick-up y ademas, que no hubieran problemas de
seguridad. Se seleccionaron 250 centros educativos de manera aleatoria, tomando en cuenta los de-
partamentos ya mencionados, tanto del area urbana como de la rural; de esta seleccion, 125 centros
educativos fueron asignados de manera aleatoria como grupo tratamiento y el resto conformaria el
grupo control. De los 250 centros escolares, alrededor del 20 % de los de 2.° grado fueron de muilti-
grado, mientras que de 7.° grado, fue el 7 %.

Contenido evaluado Contenido evaluado
Grado

en linea base en linea final
2.° 1. grado 2.°grado
7° 6.° grado /.2 grado

Tabla 7. Origen de los contenidos evaluados en la linea base y final

En las siguientes tablas se muestra informacion mas especifica:
Departamento  Cabafias  San Vicente San Miguel La Unidn

Urbano 6 11 15 4
Rural 15 25 36 13

Tabla 8. Cantidad de centros educativos por sector, grupo tratamiento

Departamento  Cabafias  San Vicente San Miguel La Union

Urbano 7 1 14 5

Rural 15 25 37 11
Tabla 9. Cantidad de centros educativos por sector, grupo control

Para el estudio, se realizaron dos pruebas: al iniciar el afio escolar 2018 se aplico la linea base, mien-
tras que la linea final se aplico al culminar el afio escolar. En la linea base se evalud contenido de 1.¢
y 6.° grado, para 2.°y 7.° grado, respectivamente; mientras que para la linea final se evalud contenido
de 2.°y 7° grado. Cada prueba estaba constituida por 20 items, donde cada item pertenecia a un
dominio cognitivo (estos dominios cognitivos fueron tomados de acuerdo a la definicion que presen-
ta la prueba Trends in International Mathematics and Science Study, (TIMSS). Ademas, la prueba era
impresa y duraba 45 minutos. Las pruebas se aplicaron tanto a los grupos tratamiento, como a los
grupos control.

b. Estudio de linea base

El resultado del estudio de linea base mostro que la mayoria de los estudiantes de 2.°y 7.° grado no
tienen comprension de los contenidos de Matematica de los grados anteriores, contenidos que, se-
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gun el curriculo, deben tener desde el inicio del afio escolar. A continuacion, se presentan algunos
items de cada grado y el porcentaje de respuesta correcta que arrojo el estudio.

item

1+3
5-3

12 + 24
25-13

Porcentaje de respuesta
correcta (aproximado)

80 %
25%
30 %
10 %

Tabla 10. items de 2.° grado y su porcentaje de

respuesta correcta

c. Analisis de resultados
Antes de iniciar de lleno el Proyecto, se tenian algunas hipotesis de como mejorar el resultado de
los aprendizajes a traves del uso de materiales y asistencia de calidad. Mas detalles se muestran en el
siguiente esquema:

Espacio

Tarea para la
casa

Desarrollo de
las clases

Gestion y
preparacion

Materiales

Cuaderno de
ejercicios

Libro de texto

Guia
metodologica

3cm

item

27 + 36

43 - 17

2X2X2
612 + 102
IX4+6
36-21
06+0.2

+

Uil ro ol
NI NIS IS

4cm

Porcentaje de respuesta
correcta (aproximado)
70 %

40 %

50 %

20 %

40 %

50 %

15%

10 %

20 %

2%

Area 10 %
Perimetro 5 %

Tabla 11. jitems de 7.° grado y su porcentaje de

Objetivos

Ofrecer la oportunidad de
realizar practicas adicionales
antes y después de las clases

Ofrecer contenidos correctos _>

en el proceso de aprendizaje

Para planificar y preparar las
clases.

A

—

respuesta correcta

Resultados esperados

Fortalecer la comprension de los
contenidos de Matematica en los
estudiantes.

Mejorar la comprension de los
contenidos de Matematica en los
estudiantes.

Cubrir todos los contenidos del
ano.

Figura 22. Esquema sobre la propuesta de mejora a traves del uso de los materiales y asistencia docente

A continuacion, se presenta una serie de resultados, primero de 2.° grado y luego de 7.° grado, donde
se comparan los resultados de la linea base y linea final, entre los grupos control y tratamiento.
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Segundo grado
%
De la grafica se puede decir que: 100 - Control
Al momento de aplicar la prueba es- 90 -
crita en el grupo control y tratamiento 80 - Tratamiento
para determinar la linea base, no se 70
encontro una diferencia significativa 604
entre sus resultados. c0d
e« En la linea final, al aplicar la misma 40 diff = 11.16, ¥**
prueba si hubo una diferencia signifi- 42.35
cativa, con un nivel de confianza esta- 0 diff=1.27 31.19
distica del 99 % (p < 0.01). 304 2482 26.09
20-
0 -

1 1
Linea base Linea final

N. Tratamiento: 1,578, N. Control: 1,453
k¥ n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Figura 23. Comparacion de puntajes entre grupo
control y tratamiento, 2.° grado

Distribucion de puntajes

Se puede apreciar la mejora del desempeno de los estudiantes del grupo tratamiento respecto a los
del grupo control, a través de sus distribuciones de puntaje. En las siguientes graficas, el eje horizontal
representa la cantidad de items respondidos correctamente y el eje vertical representa el porcentaje
de estudiantes que respondieron correctamente dicho item.

. Densidad
Densidad ——Control 0.100 - — Control
~— Tratamiento ~ Tratamiento
0.09 -
0.075 -
0.06 -
0.050 -
0.03+ 0.025 -
0.00 - 0.000-
1 1 1 1 1 1 1 1
0 5 10 15 0 5 10 15
Linea base Linea final

Figura 24. Distribucion de puntajes, linea base y linea final, 2.° grado
De las graficas se deduce que:
e Ladistribucion de los puntajes del grupo control y tratamiento en la linea base era la misma.

e Enlalineafinal se observa gue la distribucion de los puntajes del grupo tratamiento se ha movido
hacia a la derecha, lo que representa una mejora y ademas, la cantidad de puntajes bajos que se
acumulaba a la izquierda en la linea base, disminuyo en la linea final.
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La siguiente grafica muestra una comparacion entre la cantidad de items resueltos correctamente
entre la linea base vy final.

Score

20 -
19 - E Control °

18 - _
17 - E Tratamiento Y

%ﬁ'

15- @ e o

14 - ° ° | L

3- . |

2= ® ()

1- ]

0- e o
| | | ! | | | | | ! | ! ! | | | | | |
c 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Figura 25. Comparacion de resultados entre grupo control y tratamiento,
de acuerdo a los puntuajes de la linea base y final de 2.° grado

Para analizar esta grafica, se toma una parte de ella como ejemplo vy se interpreta.
Se toma el grupo de estudiantes que obtuvo cero puntos en la linea base; los resultados estan repre-
sentados en la grafica de la derecha, la cual ha sido tomada de la Figura 25.

6- @
En el grupo control, el 50 % de estudiantes obtuvo entre 1y 5 respuestas correctas, con 15-—e
una media de 3 puntos; mientras que en el grupo tratamiento, el 50 % obtuvo puntajes M-

13- @
entre 2 y /7, con una media de 4 puntos. Es decir, el grupo tratamiento tuvo mejores 12- @
resultados que el grupo control. 11c1)-

. . . 9-
De esta grafica, se puede decir que el uso del Libro de texto adecuado al curriculo es 8-
significativo en el aprendizaje de los estudiantes. g'
Con las hipotesis establecidas al inicio, se identificaron algunos obstaculos que afec- 4=
tan el desarrollo adecuado de los contenidos de matematica, que se muestran en el 3-
siguiente esquema: i:

Figura 26. 0 -
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Espacio Materiales Barreras Resultados esperados
Dificultad en a comprension Fortalecer la comprension de los
Tarea para la Cuaderno de de la formalidad o abstraccion, contenidos de Matematica en los
casa ejercicios control de tareas para realizar estudiantes
en casa. '
) - Mejorar la comprension de los
Desarrollo de . Promocion de cambio de _> , e
las clases Libro de texto habitos. contenidos dte g{\atetmatlca en los
/ estudiantes.
Gestion y Guia Gestion del tiempo de la _> Cubrir todos los contenidos del
preparacion metodologica escuela y del docente. ano.

Figura 27. Dificultades que afectan el desarrollo adecuado de los contenidos

También se presento la dificultad de no cubrir las 200 horas clase, lo cual genera una acumulacion de
conocimientos No adquiridos y representa un problema en el avance de los contenidos del siguiente

ano.
. Unidad 1: Conozcamos los numeros hasta 1, 000
% 122: — Tratamiento ~ UNidad 2: Aprendamos mas sobre la suma
504 Unidad 3: Aprendamos sobre figuras y cuerpos
703 Unidad 4: Aprendamos mas sobre la resta
60 Unidad 5: Comencemos a multiplicar
50~ Unidad 6: Conozcamos algunas medidas de longitud
20 - Unidad 7: Sigamos multiplicando
30~ Unidad 8: Conozcamos algunas medidas de peso
20~ Unidad 8: Organicemos datos y aprendamaos sobre el
10— tiempo vy billetes !
0-

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Numero de unidad

Figura 28. Porcentaje de avance en las unidades del nuevo
programa de estudio de 2.° grado. Grupo tratamiento

En resumen, los principales hallazgos en los estudiantes de 2.° grado fueron:

« El paquete de intervencion de ESMATE (el paquete lo conforman los elementos descritos en la
Figura 20) mejora significativamente el resultado del aprendizaje de Matematica en los estudian-
tes de 2.° grado.

« Elimpacto del paquete de intervencion en los aprendizajes de los estudiantes fue 0.5 de desvia-
cion estandar. El impacto es mayor en el bloque de contenidos de numeros y operaciones y en
el dominio cognitivo de conocimientos comparado con otros.

e Elimpacto de intervencion es mayor en los estudiantes que tienen mas alto el puntaje en la linea
base. Esto implica que los estudiantes que pueden leer y entender los contenidos al leer el Libro

1 Cuando se realizo la evaluacion de impacto se trabajo con la primera edicion de los materiales.
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de texto, pueden estudiar mejor.

Ademas, se puede concluir que la intervencion realizada en el grupo tratamiento en 2.° grado ha pro-
movido una mejora en el desemperio en Matematica. Sin embargo, el nivel alcanzado aun es bajo.
Es importante reconocer las diferencias en los niveles entre estudiantes para ofrecer la asistencia per-
tinente segun el nivel alcanzado.

Séptimo grado
Se hizo el mismo analisis con los resultados de 7.° grado, como se muestra a continuacion.
%
100- Control
90-
80~
70-
60 -
50-
40 -

Tratamiento

diff=0.2
40- 34.35 34.15 diff = 2.5, ¥
30- e 26.9

20-
0 -

1 1
Linea base Linea final

N. Tratamiento: 1,874, N. Control: 1,747
**% p<0.01, ** p>0.05, * p<0.1

Figura 29. Comparacion de puntajes entre grupo control y tratamiento, 7.° grado

Se puede decir que:
Al momento de aplicar la prueba escrita en el grupo control y tratamiento para determinar la
linea base, no se encontro una diferencia significativa entre sus resultados.
e En la linea final, al aplicar la misma prueba si hubo una diferencia significativa con un nivel de
confianza estadistica del 99 % (p < 0.01).

De igual forma, la distribucion de puntajes que se obtuvo se muestra en las graficas de la Figura 30.
De estas se puede decir gque la distribucion de los puntajes del grupo control y tratamiento en la linea
base era basicamente la misma. Ademas, en la linea final, para la distribucion del grupo tratamiento se
tiene un pequerio desplazamiento a la derecha del grupo de puntajes bajos respecto al grupo control.

Por ultimo, el grupo de puntajes que se encuentra del centro hacia la derecha en las distribuciones del
grupo control y tratamiento de la linea final no presentan diferencias. También se observa un avance
lento en el desarrollo de los contenidos, cubriendo en un mayor porcentaje hasta la unidad 4.
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Densidad Densidad
0.100 - = Control 0.124 === Control
—— Tratamiento —— Tratamiento
0.075 - 0.09
0.050 - 006
0.025 - 003
0.000 - 0.00
1 i i f 1 1 1 1 1
1 5 10 15 0 5 10 15 20
Linea base Linea final
Figura 30. Distribucion de puntajes, linea base y linea final, 7.° grado
% , e . .
100 Control G7 Unidad 1. Numeros positivos negativos y
el cero
907 ——Tratamiento G7  Unidad 2: Suma y resta de niimeros posi-
80— tivos negativos y el cero
70 - Unidad 3: Multiplicacion y division de nu-
meros positivos negativos vy el
60—
cero
50- Unidad 4: Comunicacion con simbolos
40 - Unidad 5: Ecuaciones de primer grado
20— Unidad 6: Proporcionalidad directa e in-
versa
20~ Unidad 7: Grafica de la faja circular
10 - Unidad 8: Figuras planas y construccion
0- de cuerpos geometricos

= -
~N -
00 -

Numero de unidad

Figura 31. Porcentaje de avance en las unidades del nuevo programa de

estudio de 7.° grado.

Se observaron también, algunos obstaculos que afectan el
Matematica:

desarrollo adecuado de los contenidos de
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Tarea para la Cuaderno de de la formalidad o abstraccion, . "
S i contenidos de Matematica en los
casa ejercicios control de tareas para realizar .
estudiantes.
en casa.
Desarrollo de Libro de texto Promocion de cambio de MeJorQCJlr la SOTAprenS|,o_n de k)ls
las clases habitos. contenidos de Matematica en los

Espacio Materiales Barreras Resultados esperados

Gestion y Guia Gestion del tiempo de la Cubrir todos los contenidos del
preparacion metodologica escuela y del docente. ano.

Dificultad en la comprension -
Fortalecer la comprension de los

estudiantes.
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Figura 32. Dificultades que afectan el desarrollo adecuado de los contenidos

En resumen, los principales hallazgos en los estudiantes de 7.° grado fueron:

El paguete de intervencion de ESMATE mejora el resultado del aprendizaje de Matematica en
/.° grado.

El impacto del paquete de intervencion en los aprendizajes de los estudiantes fue 0.17 de des-
viacion estandar.

El impacto es mayor en el blogue de contenidos de numeros, operaciones y funciones, y en el
dominio cognitivo del conocimiento, comparado con otros dominios.

El impacto de la intervencion es significativo para los estudiantes con menor puntaje en la linea
base.

Con base al estudio y a lo observado en el desarrollo de este, se realizan algunas recomendaciones a
tener en cuenta para continuar con la mejora de los aprendizajes de Matematica.

Continuar la distribucion oportuna del Libro de texto y Cuaderno de ejercicios a cada estudian-
te. Asi mismo, continuar la distribucion de la Guia metodologica para docentes.

El atraso en la distribucion del Libro de texto podria interrumpir la implementacion de la jorna-
lizacion en cada centro educativo, por lo que se sugiere hacerlo antes que inicien las clases.

El Cuaderno de gjercicios es efectivo para mejorar los aprendizajes, sin embargo, para que su
uso sea mas efectivo, los docentes deben fortalecer la revision de este material.

Fortalecer la asistencia pedagogica para los docentes e introducir una evaluacion academica
anual para promover el cambio del habito en los docentes.

Tomar medidas como el mejoramiento de la gestion del centro educativo para garantizar al
menos 200 horas de clase de Matematica, como se indica en el curriculo.

Tomar medidas para ayudar a los estudiantes con bajos resultados, especialmente con las ope-
raciones basicas. Los centros educativos deberian proveer asistencia, la cual deberia ser ajusta-
da para los niveles en que se encuentran los estudiantes, para mejorar la cantidad y calidad del
aprendizaje a lo largo de todo el afio escolar.

Aungue la intervencion de ESMATE es efectiva para mejorar el resultado de los aprendizajes de
Matematica, no es suficiente para resolver “la crisis de aprendizaje” en la que se encuentra El
Salvador. Para ello, se recomienda unir esfuerzos entre las diferentes direcciones nacionales.
Continuar la evaluacion de impacto para determinar la efectividad de la intervencion a largo
plazo y obtener mas recomendaciones politicas.
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7.2 Estrategia para aulas multigrado
En un aula multigrado existen estudiantes de mas de un grado, ciclo o nivel. A continuacion, se presen-
tan datos proporcionados por el Censo escolar 2016.
» Existen a nivel nacional 5136 centros educativos del sistema regular, de estos, 4 070 tienen al me-
Nos una seccion multigrado (79.2 %).
» 1516 centros educativos atienden unicamente secciones multigrado, es decir, aproximadamente
3 de cada 10 del sistema publico regular. De estos, 1474 (97.2 %) se ubican en el area rural.
» Se atienden 8 926 secciones multigrado, de las cuales 7982 se ubican en la zona rural.
e 474 centros educativos son unidocente, 799 son bidocente y 615 son tridocente.
e 191,154 estudiantes (15.2 %) son atendidos en secciones multigrado; de estos, 92, 191 estudiantes
corresponden al sexo femenino.
e 167,193 estudiantes (13.3 %) son atendidos en la zona rural.

Antes de que se implementara el Proyecto ESMATE, en las aulas con estas condiciones se estaba traba-
jando con la Planificacion Didactica Integrada (PDI) implementada por la Direccion Nacional de Educa-
cion Basica (DNEB) del Ministerio de Educacion.

Con el fin de brindar un discurso coherente entre ESMATE y la PDI, se realizaron reuniones entre ambos
equipos con el objetivo de obtener una propuesta metodologica que orientara utilizar los materiales
proporcionados por ESMATE, adaptandolos al contexto de aulas multigrado.

La estrategia de ESMATE dentro de la Guia metodologica propone un esquema de orientacion al apren-
dizaje desarrollando una clase de Matematica de manera simultanea en mas de un grado. En la Figura
33 se presenta un ejemplo para los grados de 4.°, 5°y 6.°.

Para verificar la viabilidad de la estrategia se visitaron 6 centros educativos donde se obtuvieron las si-
guientes observaciones:

» Lafuncionabilidad de la propuesta depende del manejo disciplinar y metodologico de la estrategia.
» Se debe fomentar el habito de autoaprendizaje en los estudiantes.

» La propuesta es factible en aulas donde a lo sumo se atienden 3 grados de manera simultanea.

Estas visitas fueron realizadas por el personal técnico especialista en aulas multigrados del MINED y
miembros del equipo ESMATE.

Posterior a ello, bajo una serie de reuniones, la DNEB acordo que Matematica se tratara como una asig-
natura aparte y que no fuese incluido en la PDIl y que si hubiera necesidad de integrar algunas unidades
fuera la menor cantidad posible.

En mayo de 2019 se llevo a cabo una serie de talleres donde participaron técnicos de aulas multigrado,

personal de la DNEB y técnicos del equipo ESMATE, donde se realizd una revision disciplinar de la PDI
brindando observaciones y sugerencias para el redisefio de la misma.
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Revision de la tarea entre es-
tudiantes, haciendo de nuevo
en los que se equivocaron.

De 0 al5

min. El estudiante intenta resolver

el Analiza individualmente.

El estudiante intenta resolver
el Analiza individualmente.

El estudiante intenta resolver
el Analiza individualmente.

El estudiante intenta resolver

De 15 3 el Analiza individualmente.

30 min.

Los estudiantes trabajan la
seccion Resuelve.

Los estudiantes trabajan la
seccion Resuelve.

Los estudiantes trabajan la
Los estudiantes realizan nue- seccion Resuelve.
vamente los problemas en

los que se equivocaron.

De 30 a
45 min.

Los estudiantes realizan nue-
vamente los problemas en
los que se equivocaron.

Figura 33. Propuesta metodolégica ESMATE para aulas multigrado

7.3 Estrategia para modalidades flexibles

Las modalidades flexibles son parte de una estrategia educativa que busca atender a jovenes y adultos
en situacion de sobreedad que abandonaron sus estudios por diferentes razones. Actualmente existen 6
modalidades y estas son ejecutadas a traves de las Direcciones Departamentales de Educacion o a traves
de implementadoras. En la Figura 34 se presentan las modalidades flexibles del Ministerio de Educacion.

Como apoyo a la Direccion Nacional de Educacion de Jovenes y Adultos, quien se encarga de adminis-
trar las modalidades flexibles, el personal tecnico ajusto la propuesta metodologica ESMATE al contexto
de las diferentes modalidades y ademas redisefio la prueba externa de Tercer Ciclo y primer afio de Ba-
chillerato con base al programa de estudio de ESMATE.
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Direcciones / Distancia
Departamentales \
de Educacion Noctumna
Servicios educativos
Semipresencial
Implementadoras
Acelerada

Prueba de suficiencia

todos los niveles
( veles) Bachillerato virtual

Estrategia de tutoria para
la nivelacion académica

Figura 34. Modalidades flexibles del Ministerio de Educacion

Ajuste de la propuesta metodoldgica

Se dio a conocer la propuesta a las autoridades de la Direccion Nacional de Educacion de Jovenes y
Adultos. Posteriormente a su aprobacion, se dio la induccion a los responsables de las implementadoras,
de tal manera que iniciaran el trabajo con el modulo 3 en los diferentes grados y modalidades, debido a
que ya estaba en curso el modulo 2.

Dado que la modalidad a distancia esta bajo el manejo del MINED, se organizo la induccion con los do-
centes tutores de educacion a distancia, la cual se realizd de manera regional desde el 22 de mayo de
2019 en la zona centro, 23 de mayo en la region occidental y 24 de mayo en la region oriental; dicha
induccion fue impartida por técnicos del equipo ESMATE.

El MINED realizd la entrega simbolica de 47,994 libros de Matematica a jovenes y adultos que cursan
estudios de Tercer Ciclo y Bachillerato. La entrega se realizd en la sede del programa del Centro Escolar
General Francisco Morazan en San Salvador.

La distribucion del material se realizd en las 450 sedes de estudio. Este esfuerzo tuvo una inversion de
$94,500.

Redisefo de prueba externa

Los estudiantes de modalidades flexibles al final de cada grado se someten a una prueba externa, la cual
esta orientada segun el Programa de estudio del 2008. Debido a que el nuevo programa de Matematica
entro en vigencia en el afo 2019 y en esta modalidad se trabajaria con los materiales ESMATE de acuer-
do al reajuste, fue necesario alinear dichas pruebas al nuevo programa. Por ello, tres técnicos de ESMATE
trabajaron en el reajuste de dichas pruebas, o cual se realizé en dos fases:

» Fase |: junio - julio 2019. Redisefio de la prueba externa para Primer afio de Bachillerato.

» Fase ll: agosto - septiembre 2019. Redisefio de la prueba externa de Tercer Ciclo (7.6, 8.°y 9.° grado)
con base a los nuevos programas de estudio.
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8. Inversion

Inversion

a. Inversion por parte de la Direccion Nacional de Educacion Media

Inversion anual

Rubro
2016 2017 2018 2019 Total
| | Autoria delosmateriales | ¢og gog 33 109 600 | $162,8265 | $203,832.51 $576,117.34
educativos
Pago de salarios 5
2 empleados MINED $403,800 $403,800
3 | Edicidn de los materiales $14, 400 $40, 410 $69,203.5 $30, 360 $154,3735
4 | Capacitaciones nacionales 0 $70,980 $36,200 $27.600 $134, 780
e internacionales
5 | Seguimiento y evaluacion 0 $2,160 $10, 360.78 $§34,600 $47 120.78
Impresiones de los
6 | materiales educativos de 0 S34,635 $238,094.3 $69, 564 $342,293.3
Matematica
Total $94 25833 S$277.785 | $516,685.08 | $365,956.51  $1,658,484.92

Tabla 12. Inversion realizada por la DNEM del MINED

b. Inversion por parte de la Direccion Nacional de Prevencion y Programas Sociales

Paquete escolar Afo 2018
1 Do_tauon d_el LT y CE para estudiantes de Tercer Ciclo de Educacion Basica $512 582
a nivel nacional
5 Dotacion del LT y CE para para Estudiantes de Tercer Ciclo de Educacion $3 141 62714

Basica y LT para estudiantes de Educacion Media a nivel nacional.

Total $3,654,209.14

Tabla 13. Inversion realizada por la Direccion Nacional de Prevencion y Programas Sociales del MINED

c. Inversion JICA: 217,876, 245 yenes, lo cual, al realizar el cambio a dolares, equivale a $1, 841, 539.70°.
d. Inversion total

Paquete escolar Afo 2018
Direccion Nacional de Educacion Media S1,658,484.92
Direccion Nacional de Prevencion y Programas Sociales $3,654,209.14
Inversion JICA $1,841,539.70
Total $7,154,233.76

Tabla 14. Inversion total del Proyecto ESMATE

2 Este monto fue la inversion en los 4 anos, no se ha reflejado en el total anual sino solo en el total global.
3 La conversion se ha hecho en marzo del 2022, por lo que el monto puede variar dependiendo del aflo en que se
realice.
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Resultados obtenidos por aino

2015

« Conformacion del Comité de Coordinacion Conjunta.
» Andlisis de la malla curricular por técnicos del MINED, expertos japoneses, catedraticos de la Escuela
de Matematica de la UES y docentes de aula.

2016

» Conformacion del equipo de autores, correctores de estilo, diagramadores y coordinadores de nivel.

» Elaboracion y aplicacion de pruebas diagnosticas en algunos centros educativos.

o Participacion de 21 miembros del equipo ESMATE en la XXX Reunion Latinoamericana de Matemati-
ca Educativa (RELME 30) en Monterrey, México.

» Participacion de 4 miembros del equipo ESMATE en capacitacion en Japon focalizada en el area de
Matematica de Tercer Ciclo de Educacion Basica y Educacion Media.

»  Primer borrador de los Libros de texto y Cuadernos de ejercicios de primer a noveno grado.

» Organizacion del Primer Seminario Regional de Matematica Educativa, realizado en San Salvador en
el mes de diciembre.

2017

» Mejora de las versiones de los Libros de texto y Cuaderno de ejercicios y su respectiva validacion.

» Diseflo de las Guias metodologicas de séptimo a noveno grado e inicio del diseflo de Guias meto-
dologicas de primer a sexto grado.

o Elaboracion de la Guia metodologica de segundo grado para utilizarse en la Evaluacion de impacto.

» Diseflo de los Libros de texto de Bachillerato.

e Implementacion del Modulo ESMATE a 170 especialistas de Educacion Basica y 120 de Educacion
Media.

e Reunion informativa con los coordinadores generales de los profesorados de Educacion Basica para
Primer y Segundo Ciclo y de Matematica para Tercer Ciclo de Educacion Basica y Educacion Media.

» Talleres de trabajo con los catedraticos de las IES que ofrecen los profesorados detallados en la sec-
cion 5.2.

e Actualizacion del Plan de Estudio de los profesorados detallados en la seccion 5.2.

» Elaboracion de las Propuestas Didacticas para las 4 asignaturas de Desarrollo Curricular de Matema-
tica del Profesorado para Educacion Basica y las asignaturas Desarrollo Curricular de la Matematica
y Didactica de la Matematica del Profesorado en Matematica para Tercer Ciclo de Educacion Basica
y Educacion Media.

e Impresion de los Libros de texto de Tercer Ciclo.

» Planificacion de la estrategia de la distribucion de los materiales a nivel nacional, de tal manera que
los docentes y estudiantes de Tercer Ciclo los reciban en el inicio del afio escolar 2018.

o Elaboracion y publicacion del Programa de estudio de Matematica para Tercer Ciclo de Educacion
Basica, en el sitio web del MINED.
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9. Resultados obtenidos por ano

e Impresion y distribucion del material a utilizarse en la Evaluacion de impacto.

e Participacion de 3 miembros del equipo ESMATE en capacitacion en Japon focalizada en el area de
Matematica de Tercer Ciclo de Educacion Basica y Educacion Media.

» Participacion de 4 miembros del Proyecto en la International Conference on Mathematic Textbook
Research and Development (ICMT 2017) desarrollada en Rio de Janeiro, Brasil.

» Participacion de 9 miembros del Proyecto en la XXXI Reunion Latinoamericana de Matematica Edu-
cativa (RELME 31) desarrollada en Lima, Peru.

« Participacion de 4 miembros del Proyecto en el Il Congreso de Educacion Matematica de Ameérica
Central y El Caribe (CEMACYC) desarrollado en Cali, Colombia.

« Organizacion del Segundo Seminario Regional de Matematica Educativa, realizado en San Salvador
en el mes de diciembre.

2018

* Induccion a los docentes que imparten Matematica en Tercer Ciclo sobre el uso de los Libros de
texto.

e Distribucion de los Libros de texto y Guia metodologica de Tercer Ciclo a todos los docentes que
imparten Matematica en este nivel.

» Distribucion de los Libros de texto de Tercer Ciclo a todos los estudiantes de los centros educativos
publicos.

» Disefio de la Segunda edicion de los Libros de texto de Tercer Ciclo.

» Afinacion de la Guia metodologica para Tercer Ciclo.

« Afinacion de los Libros de texto de Bachillerato.

» FElaboracion de la Sugerencia metodologica para Bachillerato.

» Elaboracion de las Guias metodologicas para Primer y Seqgundo Ciclo.

Primer 1
borrador de :
los LTy CE Inicio del
delca9e. : disefio de las
I GMdelrab6r. Reunion con
? 1 Conformacion 1 coordinadores
Conformacion | , del equipo de : Disefio de las generales de
del CCE. 1 : autores. : GMde7°a9° profesorados.
: : |
é é
secee B 2015 . 2016 2017
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1
I Analisis de

?
1 Elaboracion

Actualizacion

'la malla 'y aplicacion C/\efféigsedlzs del PE de los
Icurricular. 1 de pruebas los LTy CE, y profesorados.
ldiagnésticas validacon.
Disefio de
los LT de
Bachillerato.

Tabla 35. Linea de tiempo de actividades
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» Elaboracion del Cuaderno de ejercicios desde tercer hasta noveno grado.

e Impresion de la Primera edicion de los Libros de texto, Cuadernos de ejercicios y Guias metodolo-
gicas de Primer y Seqgundo Ciclo, como de Bachillerato.

* Impresion de la Segunda edicion de los Libros de texto de Tercer Ciclo y Bachillerato.

» Inicio en la distribucion de Guias metodologicas de Primer y Sequndo Ciclo y las Sugerencias me-
todologicas de Bachillerato.

» Capacitacion a los facilitadores de Educacion Basica a nivel departamental para desarrollar la induc-
cion con docentes en enero de 2019.

» Capacitacion a los facilitadores de Bachillerato a nivel departamental para desarrollar la induccion
con los docentes.

» Induccion con todos los docentes que imparten Matematica en Bachillerato.

« Publicacion y distribucion del Programa de estudio de Matematica de Primer y Segundo Ciclo de
Educacion Basica.

» Distribucion del Programa de estudio de Tercer ciclo.

» Publicacion y distribucion del Programa de estudio de Matematica de Educacion Media.

« Validacion de las Propuestas didacticas de las 4 asignaturas de Desarrollo Curricular de Matematica
del Profesorado para Educacion Basica y de las asignaturas Desarrollo Curricular de la Matematica y
Didactica de la Matematica del Profesorado en Matematica para Tercer Ciclo de Educacion Basica
y Educacion Media.

« Actualizacion de los items de Matematica en la Evaluacion de las Competencias Académicas y Pe-
dagogicas (ECAP).

» Actualizacion de los primeros dos modulos de especialistas de Matematica del Plan Nacional de
Formacion de Docentes en Servicio del Sector Publico 2015-2019.

« Organizacion de las tres reflexiones pedagogicas realizadas con docentes de Tercer Ciclo.

» Participacion de un miembro del equipo en la Comparative and International Education Society
2018 (CIES 2018) en marzo de 2018 en la ciudad de México, México.

_ N Elaboracion Aplicacion de
aboracion delos CE la linea final de o
er ., Actualizacion
dela SM pare desde 3. Evaluacion de de los items de
Bachillerato. hasta 9.°. impacto. 5 ECAP
Induccion a o ) .,
- Capacitacion Publicacion -
Implementacion docentes de deFf)acHitadores distribucic Apoyo en la Aprobacion
. o y distribucion = del Plan de
del Médulo Matematica en d l del PE a nivel revision de la 9
ESMATE. Tercer ciclo para gesarrotiar eitrbanve PD seguimiento
: la induccion a nacional. : de ESMATE.
nivel nacional.
2018 2019 cose
Disefio de o
y la Segunda Elaboracion Actualizacion
Elaboracion edicion de los de las GM de 10 médulos
y publicacion LT de Tercer para 1y 2.° de Matematica
del PE para ciclo. ciclo. de Foramacion
Tercer ciclo. Docente.

Aplicacion de

Induccion a los

la linea base docentes de Capacitacion
de Evaluacion Matematica en a docentes de
de impacto. Bachillerato. modalidades

ESMATE, desde 2015 hasta 20189.

flexibles en el uso

del LTy PE.
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9. Resultados obtenidos por ano

Participacion de 6 miembros del equipo en la XXXII Reunion Latinoamericana de Matematica Educativa
(RELME 32) en Medellin, Colombia.

Participacion de 2 miembros del equipo en la capacitacion en Japon "‘Mejora de la calidad de la educa-
cion de Matematica en la ensefianza secundaria (Universidad de Okayama)”.

Aplicacion de la encuesta de linea base en los meses de enero, febrero y marzo de 2018 para la Eva-
luacion de impacto.

Aplicacion de la encuesta de linea final de septiembre a octubre de 2018 para la Evaluacion de impacto.
Organizacion del Tercer Seminario Regional de Matematica Educativa, en el mes de diciembre.

2019

50

Distribucion de los Libros de texto de todos los grados.

Distribucion de los Cuadernos de ejercicios (de tercer a noveno grado).

Distribucion de la Guia metodologica de Primer y Sequndo Ciclo y Bachillerato a todos los docentes
que imparten Matematica en estos niveles.

Apoyo en la revision de la Planificacion Didactica Integrada (PDI) para aulas multigrado, unidocentes y
bidocentes.

Actualizacion de los items de la ECAP.

Actualizacion de los 10 modulos de Matematica de Formacion de Docentes en Servicio de Primer vy
Segundo Ciclo de Educacion Basica (version ESMATE).

Actualizacion de los 14 modulos de Matematica de Formacion de Docentes en Servicio de Tercer Ciclo
de Educacion Basica y Educacion Media (version ESMATE).

Ajuste de la propuesta metodologica de ESMATE al contexto de modalidades flexibles.

Capacitacion a docentes de modalidades flexibles en la adaptacion del uso de Libro de texto y Progra-
ma de estudio para esta modalidad.

Redisefio de la prueba externa de Tercer Ciclo y Primer aflo de Bachillerato con base a las orientaciones
ESMATE.

Participacion de 5 miembros del equipo en la XXXII Reunion Latinoamericana de Matematica Educativa,
(RELME 33) en La Habana, Cuba.

Aprobacion del Plan de seguimiento de ESMATE.

Organizacion del Cuarto Seminario Regional de Matematica Educativa en el mes de mayo.
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Consideraciones finales

El Proyecto ESMATE presenta una estrategia de transformacion curricular que engloba la dotacion de
material educativo, apoyo al docente y al estudiante, un proceso de asistencia y acompafiamiento
técnico pedagogico y una estrategia que contempla la gestion del aprendizaje.

La propuesta técnica ESMATE promueve el aprendizaje activo, donde el centro del proceso edu-
cativo es el estudiante y el docente adopta un rol de facilitador de los aprendizajes propiciando la
construccion de nuevos conocimientos, basados en los conocimientos previos.

El Proyecto ESMATE propone una innovacion educativa que sienta las bases para cambios curricula-
res en Matematica y otras asignaturas, por lo que los elementos de la estrategia ESMATE ayudan a la
construccion del razonamiento, el pensamiento logico vy critico y la argumentacion fundamentada,
lo que permite al ciudadano resolver de manera eficaz situaciones de su entorno.

El uso adecuado de los materiales educativos ESMATE permite tener mejores resultados en Mate-
matica, ademas de generar una nueva cultura de aprendizaje y un mayor compromiso de toda la
comunidad educativa.

Para obtener resultados favorables en la implementacion del material educativo, es indispensable el
acompafamiento didactico pedagogico que se realiza en el aula, por lo que ESMATE sienta el pre-
cedente de un acompafiamiento a nivel nacional, en coordinacion con la asistencia técnica de las
departamentales.

Un aspecto esencial que garantiza la adaptacion y sostenibilidad de cualquier cambio curricular es la
asistencia y acompafamiento continuo, por lo que ESMATE, aprovechando la base de lo ya existente
como las reflexiones pedagogicas, garantizo un seguimiento que se complementa con visitas al aula
que favorecen la reflexion y autoevaluacion docente conforme a los resultados de los estudiantes.
Para garantizar un verdadero cambio curricular es sumamente necesario que el docente conozca
la metodologia de aprendizaje desde su formacion inicial. En el Proyecto se trabajo directamente
con los representantes de formacion de profesorados de las IES, garantizando una coherencia en
la formacion del profesorado vy el curriculo de Educacion Basica y Educacion Media de Matematica.
Para enriquecer la dinamica de trabajo se compartieron experiencias tanto a nivel nacional como
internacional, por lo que los seminarios regionales de matematica educativa han constituido un ele-
mento de suma importancia en la divulgacion de los avances en cuanto a la matematica educativa
en los paises participantes.

Los logros obtenidos en el Proyecto han sido producto de un esfuerzo interinstitucional, por lo que
se destaca la importancia del trabajo en conjunto de las diferentes unidades del MINED.
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11. Recomendaciones
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Recomendaciones

Se sugiere que para cualquier cambio curricular en cualquier asignatura, se tomen en consideracion
los componentes de la estrategia técnica de ESMATE.

Es necesario seguir actualizando el material educativo de tal forma que mejore su calidad y se ape-
gue cada vez mas a la realidad del estudiante y del docente.

Es importante sequir distribuyendo todos los arfios los materiales educativos a traves del Programa
Dotacion de Paquetes Escolares, debido a toda la estructura administrativa y logistica con la que
cuenta este programa.

Se debe dar monitoreo y sequimiento de manera permanente a los 14 departamentos del pals, para
ello es necesario seguir contratando al personal téecnico ESMATE.

Fomentar la reflexion y autoevaluacion continua en el docente como parte del analisis de los resul-
tados de los estudiantes; para ello, deben aprovecharse espacios como las reflexiones pedagogicas.
Es indispensable fortalecer las redes de docentes a manera de garantizar la formacion continua vy
apoyo entre iguales.

Alinear todos los procesos de evaluacion, formacion docente y gestion educativa al nuevo curriculo
y a la estrategia técnica propuesta, para garantizar la coherencia entre las diferentes unidades y acti-
vidades del MINED.

Continuar con la revision y adaptacion del material educativo a las diferentes modalidades del siste-
ma educativo para propiciar equidad en las condiciones de aprendizaje.

Mantener comunicacion con el personal de otros paises que conforman el Proyecto regional de
Mejoramiento de la Matematica a fin de compartir experiencias que permitan mejorar las estrategias
implementadas y el material educativo disefiado.

Dar seguimiento a los avances en la implementacion del cambio curricular en las asignaturas del pro-
fesorado que imparten las diferentes universidades publicas y privadas para garantizar la coherencia
entre la formacion inicial y la practica del docente en el aula.

Utilizar los modulos de formacion continua disefiados en ESMATE en el Plan Nacional de Formacion
Docente.
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Proyecciones

Ejecutar el Plan de seguimiento ESMATE.

Promover las buenas practicas de los docentes a través de los diferentes medios de divulgacion.
Dar seguimiento y asistencia técnica permanente en todos los departamentos del pais.

Dar continuidad al Proyecto a traves de una fase 2, la cual podria estar enfocada sobre todo en eva-
luacion y en la asistencia técnica en los departamentos del pais.

El personal técnico de ESMATE debe ser el referente institucional del MINED en cuanto a Matematica
educativa se refiere.

Divulgar los resultados finales de la Evaluacion de impacto a todos los actores e instancias educativas
importantes del pais.

Realizar investigaciones respecto a los materiales educativos vy la estrategia técnica de ESMATE.
Capacitar al personal técnico de ESMATE tanto a nivel nacional como internacional.
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Anexos

Anexos

Estructura del Libro de texto de 3.¢"a 6.° grado

1.3 Escritura y lectura de nimeros de cuatro cifras sin cero

Analiza

A partir del nimero:

wic oy
a. Completa la tabla con el nimero correspondiente a cada valor
e posicional.
10
B UM| C | D | U
100 10 1
1,000 100 10 1
N 5
1,000 100 10 1 b. ¢Qué numero se formar
Soluciona
a.
‘UM ¢ D U @
‘ 2 3 Mario
b.2,364
Comprende
Para escribir una cantidad de cuatro cifras, identifica el valor UM C D U

posicional y coloca coma después de las unidades de millar,

observa el ejemplo.

Para leer un nimero de cuatro cifras, identifica como se lee la
cantidad de unidades de millar combinado con la lectura de

numeros hasta 999.

2,364
\\

2 unidades de millar, 3 centenas, 6 decenas y 4 unidades.

dos mil trescientos sesenta y cuatro
Resuelve
1. Escribe los numeros y lee.
a. b.

UM ¢ D U

1

L 1

1 1

10 1 1

10 1 1

100 10 1 1,000 100 1

1,000 100 10 1 1,000 100 10 1

1,000 100 10 1 1,000 100 10 1

c.3de 1,000,7de 100,8de 10 y2de 1

2. Escribe los nimeros:
a. cinco mil doscientos cuarenta y tres
3. Lee los numeros:

a. 3,856 b. 7,629
d. 5,832 e.6,971
g.8,781 h.9,289

10

d.8de 1,000, 1de 100,4de 10 y9de 1

b. nueve mil trescientos sesenta y cuatro

c.4,735
f.2,523
i. 4,618
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Estructura del Libro de texto de Bachillerato

1.1 Operaciones con raices cuadradas (Repaso)

Problema inicial

Por lo tanto, V6 x 10 =2 V15. _

Resuelve los siguientes ejercicios: Recuerda que:
a) V6 x 10 b) & V18 012 +V75 d)vig-\so  yebeNexd
23 "\
Solucién 3. Nab=ab
a) V6 x 10 b) V8 + 18
V6 x V10 =6 x 10 @hlﬁzvig
18
=V(2x3)x(2x5) 4
el &
=V22x3 x5
- |4
=2V3x5 _\/:
=215 =V—‘/§
2
3

Por lo tanto, 8 + 18 = %

c) V12 ++75 d) V18 =50
Se simplifican las raices cuadradas Se simplifican las raices cuadradas
V12 =223 V18 =2 x 32
=2\3 =3\2
\75 = V3 x 52 V50 =2 x 52
=5V3 =5\2
se efectua la suma de términos semejantes: se efectua la resta de términos semejantes:
V12 +175 =243 + 5v3 V18 —50 =3V2-5V2
=73 =-2\2
Conclusién
Un nimero b es raiz cuadrada de un nimero a si al elevar al cuadrado el ] — ;
. i . X Un niimero positivo a tiene dos
numero b se obtiene el nimero aq, es decir b% = a. .
. , . raices cuadradas: Vay-Va.
Si @ > 0, la raiz cuadrada no negativa de a se denota por Va.

e Al efectuar un producto o una division de raices se utilizan las propiedades:

\/E 5% \/3 - m % - |a Para simplificar utiliza el he-
. o Lo Nb cho que Vab = avB.
Se realizan las operaciones indicadas y por ultimo se simplifica si es posible.

e Al efectuar una suma o una resta de raices se simplifican las raices cuadradas y luego se realiza la suma
o resta de términos semejantes.

>
Problemas ./
Realiza las siguientes operaciones con raices cuadradas:

a)\/ﬁxxlﬁ b)\/gxm C)\/ﬁ+\/g d)VTS+m Realiza la descomposicién

prima, para evitar célculos

e) V40 + 90 f) V80 + V45 g) V28 -63 h)y32-+g  erandes.
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Estructura del Cuaderno de gjercicios de 3.°"a 6.° grado

1.3 Escritura y lectura de nimeros hasta 9,999

Recuerda

Escribe los numeros y lee:

a. 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

b. 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Para escribir una cantidad de cuatro cifras, identifica el valor
posicional y coloca coma después de las unidades de millar,
observa el ejemplo.

Para leer un numero de cuatro cifras, identifica como se lee
la cantidad de unidades de millar combinado con la lectura
de nimeros hasta 999.

Se escribe: Se escribe:
Se lee: Se lee:

c. 3 de @000 d. 4 de @000
Se escribe: Se escribe:
Se lee: Se lee:

e. 7 de 11000 f. 10 de 1J000
Se escribe: Se escribe:
Se lee: Se lee:

Comprende

2,364
NS

2 unidades de millar, 3 centenas, 6 decenas y 4 unidades.

Se lee:

c. 2 de @000, 6 de [@00), 7 de (0N v 1 de (AN

2. Escribe los nimeros:
a. cuatro mil ciento treinta y dos

3. Lee los numeros:
a. 2,765

Firma de un familiar:

b.6,518

dos mil trescientos sesenta y cuatro
Resuelve o
1. Escribe los nUmeros y lee.
UM c D U b.
1 [ ]
[ ]
[ |
10 [ ] o=
G e [ |
(00! (10N maw 1,000 100 [0 ]
000 (@607 (46N @ 1,000 100 10 1
Se escribe: Se escribe:

Se lee:

d. 7 de @606, 1 de (@60), 3 de (167 vy 8 de (1]

b. ocho mil doscientos cincuenta y tres

c. 3,624
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