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GLOSARIO DE TERMINOS Y ACRONIMOS

AAP (Area de Administracion Provincial). Es el Area de Administracion (Secretaria o Subsecretaria o
Direccién o Unidad) o su equivalente, dependiente del Ministerio o Consejo Provincial, que tiene la
responsabilidad de la planificacién general, la administracidn de los aspectos fiduciarios (gestion financiera,
adquisiciones y contrataciones) y el seguimiento de la gestién del Proyecto a Nivel Provincial conforme a
las condiciones del Convenio de Participacién, como asi también, la comunicacién formal con la

Coordinacion Central del Proyecto.

AGN (Auditoria General de la Nacion). Es el organismo constitucional con autonomia funcional que asiste
técnicamente al Congreso de la Nacién en el ejercicio del control externo del Sector Publico Nacional
mediante la realizacién de auditorias y estudios especiales para promover el uso eficiente, econémico y
eficaz de los recursos publicos y contribuir a la rendicion de cuentas y sus resultados para el

perfeccionamiento del Estado en beneficio de la sociedad.

BIRF (Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento). El Banco Mundial es una fuente vital de
asistencia financiera y técnica para los paises en desarrollo de todo el mundo. Esta organizacion
internacional es propiedad de 184 paises miembros y esta formada por dos instituciones de desarrollo
singulares: el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y la Asociacion Internacional de
Fomento (AIF). Cada institucion tiene una funcion diferente pero fundamental para alcanzar la misién de
reducir la pobreza en el mundo y mejorar los niveles de vida de la gente. El BIRF centra sus actividades en
los paises de ingreso mediano y los paises pobres con capacidad crediticia, mientras que la AlIF ayuda a

los paises mas pobres del mundo.

CCP (Coordinacion Central del Proyecto). Es la coordinacion, dependiente de la Direccion General de
Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales del Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia,

encargada de la administracion del Préstamo.

CPP (Coordinacion Provincial del Proyecto). Es la coordinacion, dependiente del AAP, encargada de la

administracion del Proyecto en cada Provincia.

DGI (Direccion General de Infraestructura). Es la Direccién, dependiente de la Subsecretaria de
Coordinacion Administrativa del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia, que atiende las
necesidades de infraestructura y equipamiento escolar derivadas de la implementacién de politicas
educativas impulsadas desde el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia en articulacién con

las Jurisdicciones.

DGPYPSYE (Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales). Es la Direccion,
dependiente de la Subsecretaria de Coordinacion Administrativa del Ministerio de Educacién, Cultura,

Ciencia y Tecnologia, que interviene en la formulacién de Proyectos con financiamiento internacional y en
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la tramitacién de su aprobacion ante los organismos involucrados. Asimismo, impulsa la concentracién en
su ambito de las funciones de apoyo que son comunes a los diversos Proyectos del Ministerio de Educacion,
Cultura, Ciencia y Tecnologia con financiamiento internacional, a efectos de alcanzar grados adecuados de
integracion y homogeneidad de los procesos administrativos, lograr mayor eficiencia en la utilizacion de los

recursos que se destinan a la gestion de los Proyectos y mejorar las posibilidades de control interno.

DIEE (Direccion Informacion y Estadistica Educativa). Es la Direccion, dependiente de la Subsecretaria
de Planeamiento Educacién del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia, responsable de las
acciones de evaluacién del Sistema Educativo Nacional, el desarrollo y sustentabilidad de un Sistema
Federal de Informacién Educativa y el disefio y desarrollo de investigaciones vinculadas con la formulacion

de las politicas educativas.

EO (Educacion Obligatoria). La obligatoriedad escolar en todo el pais se extiende desde la edad de cuatro
afios hasta la finalizacion del nivel de la Educacién Secundaria. EI Ministerio de Educacion de la Nacion y
las autoridades jurisdiccionales competentes aseguran el cumplimiento de la obligatoriedad escolar a través
de alternativas institucionales, pedagégicas y de promocion de derechos, que se ajusten a los
requerimientos locales y comunitarios, urbanos y rurales, mediante acciones que permitan alcanzar

resultados de calidad equivalente en todo el pais y en todas las situaciones sociales.

FMR (Reporte de Monitoreo Financiero). Informes de Seguimiento Financiero (Financial Monitoring
Reports - FMR, por sus siglas en inglés) para los Proyectos financiados con recursos del Banco Mundial.
Los FMR'’s contendran informacién financiera sobre el progreso fisico y las adquisiciones. También deberan
incluir una descripcién introductoria de los acontecimientos y el progreso ocurridos durante el periodo a fin
de poner en contexto la informacién proporcionada en las secciones dedicadas al aspecto financiero, el

progreso fisico y las adquisiciones.

INDEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos). Es el organismo publico, de caracter técnico, que
depende del Ministerio de Hacienda de la Nacion y ejerce la direccidn superior de todas las actividades

estadisticas oficiales que se realizan en el territorio de la Republica Argentina.

LPI (Licitaciéon Publica Internacional). Proceso de adquisicion de bienes. Los oferentes pueden ser
residentes de paises extranjeros. La diferencia fundamental entre los procedimientos denominados
“internacional"y "nacional", reside en las caracteristicas de la difusion del llamado a licitacién o comparacién
de precios y no en la nacionalidad de los oferentes. El llamado dependera de la complejidad de los

bienes/servicios a adquirir comparado con el contexto del mercado local.

LPN (Licitacion Publica Nacional). Es el método de licitacién competitiva que se emplea normalmente en

las contrataciones del sector publico.
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MEE (Modalidad Educacion Especial). La Educacion Especial es la modalidad del sistema educativo
destinada a asegurar el derecho a la educacion de las personas con discapacidades, temporales o

permanentes, en todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo.

MEIB (Modalidad Educacion Intercultural Bilingiie). La Educacion Intercultural Bilingtie es la modalidad
del sistema educativo de los niveles de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria que garantiza el derecho
constitucional de los pueblos indigenas, conforme al articulo 75 inciso 17 de la Constitucion de la Nacion
Argentina, a recibir una educacion que contribuya a preservar y fortalecer sus pautas culturales, su lengua,
su cosmovision e identidad étnica; a desempefiarse activamente en un mundo multicultural y a mejorar su
calidad de vida. Asimismo, la Educacion Intercultural Bilinglie promueve un dialogo mutuamente
enriquecedor de conocimientos y valores entre los pueblos indigenas y poblaciones étnica, linglistica y

culturalmente diferentes, y propicia el reconocimiento y el respeto hacia tales diferencias.

MECCyT (Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia). EI Gobierno y Administracion del
Sistema Educativo Nacional es una responsabilidad concurrente y concertada del Poder Ejecutivo Nacional
(PEN) a través del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia y de los Poderes Ejecutivos de
las Provincias y del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires. El organismo de concertacion de la

politica educativa nacional es el Consejo Federal de Educacién.

MER (Modalidad Educacion Rural). La Educacion Rural es la modalidad del sistema educativo de los
niveles de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria destinada a garantizar el cumplimiento de la escolaridad
obligatoria a través de formas adecuadas a las necesidades y particularidades de la poblacién que habita
en zonas rurales. Se implementa en las escuelas que son definidas como rurales segun criterios
consensuados entre el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia y las Provincias, en el marco

del Consejo Federal de Educacion.

MGAS (Marco de Gestion Ambiental y Social). Este marco se establece en un Manual de Gestion
Ambiental y Social que apunta a constituirse en una guia practica para incorporar la debida consideracién
de los aspectos ambientales y sociales vinculados a las obras de infraestructura, particularmente proyectos,
cuya identificacion y definicidn se realizarian durante la implementacion del Programa. En tal sentido, ha
sido disefiado tomando en cuenta las Politicas de Salvaguarda del Banco Internacional de Reconstruccion

y Fomento - Banco Mundial (BIRF).

MPPI (Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas). Es el conjunto de actividades previstas en el
Programa Nacional de Educacion Intercultural Bilinglie (PNEIB) que se financiaran con recursos del

Préstamo.

NBI (Necesidades Basicas Insatisfechas). El indicador NBI es utilizado para determinar pobreza

estructural; identifica a los pobres como aquella parte de la poblacién que reside en hogares que no
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satisfacen niveles minimos definidos referidos a condiciones de habitabilidad de la vivienda, a las
condiciones sanitarias ya la asistencia escolar. NBI por hacinamiento: expresa aquellos hogares con méas
de tres personas por habitaciéon. NBI por vivienda: establece la vivienda tipo "inconveniente" (vivienda
precaria en cuanto a los materiales predominantes en su construccion u otro tipo que excluya casa o
departamento, piezas de inquilinato). NBI por condiciones sanitarias: identifica viviendas con retrete sin
descarga de agua. NBI por escolaridad: indica aquellos hogares que tuvieran por lo menos un nifio en edad
escolar (4 a 18 afios) que no asistiera a ningun establecimiento educacional. Un hogar es clasificado como

NBI cuando se detecta la presencia de al menos uno de los cuatro indicadores antes mencionados.

NEA (Region Noreste de la Republica Argentina). Es la region conformada por las Provincias de

Corrientes, Chaco, Formosa y Misiones.

NOA (Region Noroeste de la Republica Argentina). Es la region conformada por las Provincias de Salta,

Tucuman, Catamarca, Jujuy y Santiago de Estero.

PAC (Plan de Adquisiciones y Contrataciones). Plan que se desprende del Plan Operativo Anual, que
describe brevemente las adquisiciones previstas en el Proyecto para los 18 meses siguientes, el
presupuesto estimado para las diversas ofertas de licitacion en las cuales se agruparan las adquisiciones,
la fuente de financiamiento y el método de adquisicién para cada licitacién, la fecha estimada para el primer
aviso de licitacién o precalificacion (si fuese pertinente) y el estado de la adquisicion. Los planes de
adquisiciones se ponen a disposicién del publico en el sitio virtual del Banco después de aprobarse el

Proyecto y se actualizan cada afio para los Proyectos en ejecucion.

PAD (Documento de Evaluacién del Proyecto). Es el documento (Project Appraisal Document- PAD, por
sus siglas en inglés) que plasma la calificacién del Proyecto en funcion de los resultados (tomando en
cuenta la pertinencia, eficacia y eficiencia), la sostenibilidad de los resultados y el impacto en el desarrollo

institucional.

POA (Plan Operativo Anual). Herramienta de gestién y administracién cuya funcién es planificar y
organizar las actividades anuales del Proyecto (y por tanto los tiempos y recursos financieros y humanos)

en funcion de los objetivos planteados.

PROMER (Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Rural). Es el conjunto de actividades previstas

en el Plan Nacional de Educacién Rural que se financiaran con recursos del Préstamo.

RA (Relevamiento Anual de Estadistica Educativa). Es la base de las estadisticas continuas, que permite
contar con informacion homogénea y comparable sobre los aspectos institucionales de todos los
establecimientos del pais, la organizacién de sus planteles docentes, las caracteristicas y el

comportamiento de la matricula y la caracterizacion de los alumnos que asisten a los establecimientos.
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SEN (Sistema Educativo Nacional). Es el conjunto organizado de servicios y acciones educativas
reguladas por el Estado que posibilitan el ejercicio del derecho a la Educacion. Lo integran los servicios
educativos de gestion estatal y privada, gestion cooperativa y gestidn social, de todas las jurisdicciones del

pais, que abarcan los distintos niveles, ciclos y modalidades de la educacion.

STEP (SISTEMA DE SEGUIMIENTO EN ADQUISICIONES). Brinda acceso a la informacion basica sobre
todos los contratos de obras de infraestructura, bienes y servicios a través de los cuales se
implementan los Proyectos financiados por el BIRF. Dichos contratos son presentados en el formato de
Planes de Adquisiciones y Contrataciones que es el instrumento utilizado para planear las adquisiciones
que seran llevadas a cabo en un Proyecto durante un periodo de 12 a 18 meses. El STEP se enmarca en
un Plan de Accién Fiduciaria, impulsado conjuntamente por el Gobierno de la Republica Argentina y el
Banco Mundial, y tiene como objetivo ampliar la informacion disponible al publico acerca de la ejecucion de

los Proyectos financiados por el Banco Mundial en el pais.

SiTraRed (Sistema de Transferencias de Recursos Educativos). Es un sistema de gestion
administrativa y financiera, con soporte informatico, del MEN, las Jjurisdicciones Provinciales y las

Instituciones Educativas.

UAI (Unidad de Auditoria Interna). Unidad dependiente del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y
Tecnologia encargada de efectuar las auditorias y recomendaciones de acuerdo con las facultades

conferidas por la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control No. 24.156.

UEPEX (Unidades Ejecutoras de Préstamos y Transferencias Externos). Sistema de gestién para las
Unidades Ejecutoras de Préstamos y Transferencias Externos desarrollado por la Secretaria de Hacienda
del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de la Nacidn,en el marco del proceso de modernizacion,
en el &mbito gubernamental, de la administracién financiera, con el objetivo de crear una administracion
publica eficiente, utilizando los recursos publicos correctamente y ofreciendo servicios adecuados a las
necesidades de los usuarios y de la comunidad, a partir de la Ley de Administracién Financiera y de los
Sistemas de Control No. 24.156.
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INTRODUCCION

El presente Manual Operativo describe los términos y condiciones que regiran la ejecucion del Segundo Proyecto
de Mejoramiento de la Educacion Rural (PROMER 1), financiado por el Préstamo BIRFN0.8452-AR.

Se establecen a continuacion las definiciones generales relativas a la operatoria del Proyecto. Los procedimientos
especificos que regulan la ejecucién se definen en los correspondientes Instructivos que al igual que el presente
Manual son de cumplimiento obligatorio. Forman parte de este Manual Operativo los Anexos mencionados en el

indice.

Para todas las Disposiciones Operativas (Instructivos, Manuales, etc.) elaborados por el ejecutor, se tramitara la
No Objecién previa del Banco y en ningiin momento existira contradiccion con el Convenio de Préstamo y con el
PAD.
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1. ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO

Este capitulo presenta la informacién general sobre el Proyecto y su ejecucién. Se exponen aqui los objetivos

generales y particulares del Proyecto, los Componentes, Subcomponentes y Actividades, los responsables de la

gjecucion y el marco normativo que lo regula.

Objetivos de desarrollo del Proyecto

El objetivo de desarrollo del Proyecto (ODP) consiste en apoyar las politicas del Gobierno Nacional con el objeto

de reducir las tasas de repitencia en la educacion primaria y aumentar la inscripcion y las tasas de terminacion de

los estudios en la educacion secundaria en las zonas rurales de Argentina.

Componentes, Subcomponentes y Actividades

El Proyecto consta de tres componentes. El primero esta dirigido a la reduccion de la tasa de repitencia en aulas

rurales. El segundo se centra en el aumento de la inscripcion y la terminacion de los estudios en la educacién

secundaria rural a través de la ampliacion de la cobertura de los servicios. El tercero apunta a fortalecer la gestién,

el seguimiento y la evaluacién del Proyecto.

Los Componentes, Subcomponentes y Actividades se describen en el Anexo | del presente Manual Operativo y

se exponen en forma sintética en el siguiente cuadro:

COMPONENTES

SUBCOMPONENTES

ACTIVIDADES

1. Reduccion de las tasas de
repitencia en aulas de zonas
rurales.

1.1. Mejora de la
ensefianza y de la

gestion escolar.

1.1.1. Disefio e implementacién de acciones de capacitacion para docentes, directores,
supervisores y equipos técnicos provinciales, de todos los niveles y modalidades del sistema
educativo para garantizar el acceso al conocimiento de las particularidades de los contextos
rurales.

1.1.2. Provision de equipamiento segun niveles, contextos, modalidades y orientaciones
conforme a las necesidades de espacios curriculares, actividades complementarias y
acciones vinculadas al desarrollo local.

1.1.3. Desarrollo, edicion, publicacién y distribucion de materiales de ensefianza en diversos

(USD 44.000.000) soportes para todos los niveles y modalidades del sistema educativo.
1.1.4. Provision de bibliotecas para alumnos, docentes y escuelas.
1.1.5 Apoyo a la implementacion de la propuesta Secundaria 2030 en la ruralidad.
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COMPONENTES SUBCOMPONENTES ACTIVIDADES

1.1.6 Apoyo al disefio, implementacion y evaluacion del impacto de un programa de
prevencion del abandono escolar en el nivel secundario en la Provincia de Buenos Aires.

1.1.7 Apoyo en el monitoreo de un programa de fortalecimiento de las habilidades de gestion
escolar para directores en la Provincia de Buenos Aires.

1.2.1. Transferencias de fondos a escuelas para promover la participacion e involucramiento
12, Fortalecimiento | d€ los padres y la comunidad.

del vinculo entre las | 1.2.2.Transferencias de fondos a escuelas para laimplementacion de proyectos pedagégicos
escuelas y las | vinculados al desarrollo local.

familias. 1.2.3. Promocion de instancias de intercambio de experiencias de estudiantes, docentes,
directores, supervisores y comunidad educativa.

2.1.1. Ampliacién de la prestacion de servicios de educacion secundaria en zonas rurales.
Infraestructura para: (i) Construccion de nuevas escuelas y (i) Aumento de la capacidad de
las escuelas existentes.

2. Aumento de la inscripcion y ) )
2.1. Mejoramiento de

la terminacion de los 2.1.2. Mantenimiento basico para escuelas.
las condiciones de

estudios en escuelas ) .
funcionamiento de las

secundarias rurales. 2.1.3. Adquisicion de equipamiento escolar.
escuelas rurales.

(USD 180.000000)
2.1.4. Desarrollo de estrategias de intervencion para ampliar la prestacion de servicios.
Ampliacion de Programas, tales como Horizontes en zonas aisladas donde se reconozca
como alternativa pertinente.
3.1.1. Coordinacién técnica dentro del MEN de todos los departamentos técnicos a cargo de
la gestion de Proyecto.
3.1.2. Planificacién, Seguimiento y Evaluacién de actividades a nivel provincial.
_Fortalecimi | 3.1, Gestion  del
3. Fortalecimiento de la 3.1.3. Contratacion de consultorias y otros respaldos técnicos a nivel nacional y provincial.
gestion, el seguimiento y Proyecto.
evaluacion
(USD 26.500.000) 3.1.4. Gastos de funcionamiento a nivel nacional y provincial.

3.1.5. Supervision fiduciaria de todas las actividades del proyecto, que incluye la gestion
financiera, las adquisiciones y todos los aspectos legales incluyendo las salvaguardas.

3.2. Seguimiento y 3.2.1. Desarrollo de actividades y herramientas para la evaluacion de calidad educativa, su

Evaluacion. anélisis y difusion.
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Categorias de gasto

Las Categorias de gasto estan definidas en la Seccién IV del Anexo 2 del Convenio de Préstamo.

En el cuadro siguiente se especifican las categorias de gastos admisibles que se financiaran con cargo al importe
del Préstamo, la asignacién de los montos a cada categoria y el porcentaje de los gastos que se financiara en

cada categoria.

Monto asignado P taie de | fi .
Categoria del Préstamo orcentaje eI os ?asgos que se financiara
(expresado en USD) (incluye los impuestos)

174.845.803,00
(1)  Obras en el marco del Proyecto. 100 %

4329237400
(2)  Bienes en el marco del Proyecto. 100%

Servicios de no consultoria y Capacitacién en el marco del 1732056900 o
(3) 100 %
Proyecto.

13.284.516,00

(4)  Servicios de consultoria en el marco del Proyecto. 100%
1.130488,00
(5)  Costos Operativos en el marco del Proyecto. 100%
626.250,00 Monto que debe pagarse de conformidad con la
(6)  Comision inicial. Seccion 2.03 del Convenio de Préstamo y de acuerdo
con la Seccién 2.07 b) de las Condiciones Generales.
. . . Monto adeudado en virtud de la Seccion 2.08 c) del

(7)  Prima Tope (Cap) y Piso (Collar) de la Tasa de Interés. 0 Convenio de Préstamo.
TOTAL 250.500.000
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Asignacion de los recursos del Proyecto a las Provincias

Distribucion de los recursos asignados

Para la asignacion de los recursos del Proyecto a las Jurisdicciones Provinciales se consideraron las variables que

se explican a continuacion:

Variable de distribucién inicial

Se utilizd como variable inicial la distribucién geografica de la poblacion de 3 a 18 afios radicada en el ambito rural,
(dato censal, afio 2010, INDEC), con el objetivo de considerar la incidencia de la poblacién rural de cada provincia

en el total nacional a fin de determinar la matricula actual y la potencial beneficiaria de las acciones del PROMER.

Variables de ajuste de la distribucion inicial

- Tasa de asistencia de la poblacion de 3 a 18 afios radicada en el &mbito rural (dato censal, afio 2010, INDEC).

- Brecha porcentual entre los jévenes que asisten a 6° grado/afio y los que asisten a 10° afio, radicados en el
ambito rural (dato de DINIECE, afio 2010).

- Poblacidn con necesidades basicas insatisfechas (dato censal, afio 2010, INDEC).

- Recursos corrientes fiscales por habitante (dato de la DNCFP'/MECON, afio 2012).

El procedimiento de célculo de los valores de distribucion para cada Jurisdiccién toma como base el valor absoluto
de la variable de distribucion inicial para cada una de las mismas. Ese valor inicial es incrementado de forma
condicionada en cuatro etapas por las variables de ajuste. Una vez aplicados estos ajustes, el distribuidor es
calculado como proporcién de los valores absolutos acumulados respecto de la sumatoria de los valores

acumulados por todas las provincias.

El siguiente cuadro detalla el procedimiento de célculo.

'DNCFP: Direccién Nacién de Coordinacién Fiscal con las Provincias dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de la Nacién.
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Etapas del calculo del . .
Variable Célculo
valor absoluto
Poblacion de 3 a 18 afios
Distribucion inicial radicada en el &mbito rural DABS,;10p = PRy
(PR)
TARpro» < 100
Condicion >
No Si
Primer Ajuste
Tasa de asistencia ambito
DABSprov 100
rural de la poblacion de 3 a . DABSprov = PRprov X TAR
mantiene el valor prov
18 afios (TAR)
BREproy > BREnac
Condicién 2>
No Si
Segundo Ajuste
Brecha entre los que
DABSprov BRE prov
asisten a 6° y los que i DABSprov= DABSprov X BRE
mantiene el valor nac
asisten a 10° (BRE)
NBlproy > NBlygc
Condicion 2>
Tercer Ajuste No Si
Porcentaje de poblacion DABSprov NBIproy
DABSprov=DABSprov X ;7o7
con NBI (NBJ) mantiene el valor NBI 4
RCHpror < RCHygc
Condicién 2>
Cuarto Ajuste No Si
Recursos corrientes por DABSprov RCHnac—RCHprov
DABSpro» = DABSproy X(1+— )
habitante en $ (RCH) mantiene el valor RCH, 4
. " P . DABSyrop X 100
Calculo final del Distribuidor (valores relativos) DISTRIBUIDOR 00 = —provn
Zprovi DABSPTUW

Dénde;

DABS:

Valor absoluto del distribuidor.

PR: Poblacion de 3 a 18 afios radicada en el &mbito rural (CENSO 2010)

TAR:  Tasa de asistencia &mbito rural de la poblacién de 3 a 18 afios (CENSO 2010)

BRE:  Brecha entre los que asisten a 6° y los que asisten a 10° (DINIECE 2010)

NBI: Porcentaje de la poblacién con NBI (CENSO 2010)

RCH:

Recursos corrientes por habitante en $§ (MECON 2012)
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Distribucion Final

Teniendo en cuenta la incidencia de las variables de ajuste utilizadas en la elaboracién de la distribucion
precedente, el Proyecto prevé una inversion proporcionalmente superior para las zonas NOA y NEA, lo cual implica

orientar hacia estas regiones aproximadamente el 68% de la inversidn total y el 32% a lasotras regiones.

A continuacion se detalla la distribucion resultante por regiones:

REGION % DISTRIBUCION REGIONAL
NOA 34,28

NEA 3341

CENTRO 21,17

cuyo 8,54
PATAGONIA 2,60

TOTAL 100,00

2F] criterio de regionalizacién es el empleado por la DINIECE-MEN seguin Resolucién CFE No. 1/07 (ver en el Glosario las Provincias que conforman las
regiones del NOA y del NEA). Las regiones educativas restantes estan conformadas por: CUYO (La Rioja, Mendoza, San Juan y San Luis); CENTRO
(Cérdoba, Santa Fe, Entre Rios, Buenos Aires y Ciudad Auténoma de Buenos Aires); PATAGONIA (La Pampa, Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y

Tierra del Fuego).
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La distribucion final resultante por Provincia se expone en el siguiente gréfico:

Santiago del Estero ]
Misiones
Chaco ] 8 4%
Buenos Aires z “
Salta z “
Corrientes

Mendoza

(drdoba

Santa Fe
Formosa

Entre Rios

Jujuy

San Juan

Catamarca |
Rio Negro

LaRioja

SanlLuis

LaPampa

Neuquén  JTE:
Chubut T,

Santa Cruz 10,09%

Tierra del Fuego | 0,02%

Ciudad de Buenos Aires | 0,00%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00%

Fuente: Coordinacién General de Estudios de Costos del Sistema Educativo (CGECSE)/SsPE/SE/MEN.

En el siguiente cuadro se exponen los datos que dan cuenta del procedimiento efectuado para arribar al resultado
final de la distribucioén por Provincia.
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PROVINCIA Poblacion | Distribucion | Tasa  de | Poblacion Distribucion | Brecha Poblacion | Distribucion | Porcentaje | Poblacién | Distribucion | Recursos | Poblacién Distribucion
de3a18 asistencia | inicial inicial entre los inicial inicial de la | inicial inicial corrientes | inicial ajustada | inicial ajustada
afios ambito ajustada por | ajustada que ajustada | ajustada poblacion | ajustada ajustada por por tasa de por tasa de
radicada rural tasa de | por Tasade | asisten a | por tasa por Tasade | con NBI por tasa de | por tasa de | habitante asistencia, Asistencia,
en el (poblacién | asistencia Asistencia | 6°y los de Asistencia asistencia, | Asistencia, brecha, Brecha,
ambito de3a18 que asistencia | y Brecha brechay Brecha vy pobreza (NBIl)y | Pobreza y
rural afos) asistena | ybrecha pobreza Pobreza capacidad Capacidad

10° (NBI) fiscal Fiscal Per
Cépita

Buenos Aires 114.930 9,80% 87,90% 130.820 8,90% 57,20% 142.657 8,30% 11,20% 142.657 6,10% 5.187 191.558 7,80%

Catamarca 28.194 2,40% 83,10% 33.925 2,30% 38,60% 33.925 2,00% 14,50% 39438 1,70% 15.922 39.438 1,60%

Chaco 60.591 5,20% 75,10% 80.639 5,50% 72,40% 111.323 6,50% 23,20% 206.504 8,80% 9.346 206.504 8,40%

Chubut 12.792 1,10% 85,60% 14.938 1,00% 36,20% 14.938 0,90% 10,70% 14.938 0,60% 14.285 14.938 0,60%

Ciudad de Buenos Aires - 0,00% - - 0,00% 0,00% 7,00% 0,00% 17.259 0,00%

Cérdoba 98.742 8,40% 81,10% 121.785 8,20% 57,00% 132.387 7,70% 8,70% 132.387 5,60% 7.802 133.891 5,50%

Corrientes 59.922 5,10% 77,70% 77125 5,20% 71,50% 105.155 6,10% 19,70% 165.940 7,10% 7.672 170.574 7,00%

Entre Rios 51.607 4,40% 80,50% 64.070 4,30% 36,00% 64.070 3,70% 11,60% 64.070 2,70% 9.412 64.070 2,60%

Formosa 38.600 3,30% 80,00% 48.234 3,30% 48,10% 48.234 2,80% 25,20% 97.446 4,20% 12.681 97.446 4,00%

Jujuy 30.097 2,60% 82,10% 36.678 2,50% 58,30% 40.736 2,40% 18,10% 59.173 2,50% 8.261 59.173 2,40%

La Pampa 14.363 1,20% 79,90% 17.968 1,20% 50,60% 17.968 1,00% 5,70% 17.968 0,80% 15.628 17.968 0,70%

La Rioja 14.566 1,20% 83,70% 17.409 1,20% 49,40% 17.409 1,00% 15,50% 21612 0,92% 11.754 21.612 0,90%

Mendoza 107.061 9,10% 79,70% 134.249 9,10% 49,90% 134.249 7,80% 10,30% 134.249 5,70% 8.227 134.249 5,50%

Misiones 114.208 9,70% 72,60% 157.209 10,60% 69,30% 207.746 12,10% 19,10% 317.732 13,50% 7.284 342.223 14,00%

Neuquén 13.620 1,20% 81,90% 16.634 1,10% 45,70% 16.634 1,00% 12,40% 16.634 0,70% 17.599 16.634 0,70%

Rio Negro 24377 2,10% 82,80% 29426 2,00% 52,40% 29426 1,70% 11,70% 29426 1,30% 10.567 29.426 1,20%
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PROVINCIA Poblacion | Distribucion | Tasa  de | Poblacion Distribucion | Brecha Poblacion | Distribucion | Porcentaje | Poblacién | Distribucion | Recursos | Poblacién Distribucion
de3a18 asistencia | inicial inicial entre los inicial inicial de la | inicial inicial corrientes | inicial ajustada | inicial ajustada
afios ambito ajustada por | ajustada que ajustada | ajustada poblacion | ajustada ajustada por por tasa de por tasa de
radicada rural tasa de | por Tasade | asisten a | por tasa por Tasade | con NBI por tasa de | por tasa de | habitante asistencia, Asistencia,
en el (poblacién | asistencia Asistencia | 6°y los de Asistencia asistencia, | Asistencia, brecha, Brecha,
ambito de3a18 que asistencia | y Brecha brechay Brecha vy pobreza (NBIl)y | Pobreza y
rural afos) asistena | ybrecha pobreza Pobreza capacidad Capacidad

10° (NBI) fiscal Fiscal Per
Cépita

Salta 59.356 5,10% 79,40% 74.727 5,10% 59,50% 84.668 4,90% 23,70% 160.619 6,80% 7.282 173.033 7,10%

San Juan 30.084 2,60% 78,50% 38.346 2,60% 65,80% 48.051 2,80% 14,00% 53.950 2,30% 11.238 53.950 2,20%

San Luis 14.485 1,20% 80,40% 18.021 1,20% 59,70% 20.513 1,20% 10,70% 20.513 0,90% 11.659 20.513 0,80%

Santa Cruz 1.854 0,20% 87,50% 2118 0,10% 50,00% 2118 0,10% 9,70% 2118 0,10% 24.095 2.118 0,10%

Santa Fe 86.159 7,30% 82,80% 104.013 7,00% 45,20% 104.013 6,10% 9,40% 104.013 4,40% 7.423 110.200 4,50%

Santiago del Estero 103.301 8,80% 74,30% 138.941 9,40% 78,30% 207.251 12,10% 22,70% 377.107 16,10% 9.131 377.107 15,40%

Tierra del Fuego 300 0,00% 89,30% 336 0,00% 52,60% 337 0,00% 14,40% 389 0,00% 29.951 389 0,02%

Tucuman 95.421 8,10% 79,30% 120.350 8,10% 55,60% 127.536 7,50% 16,40% 167.808 7,20% 7.980 167.808 6,90%

TOTAL 1.174.630 100,00% | 100,00% 1.477.963 100,00% 52,50% | 1.711.347 100,00% 12,50% | 2.346.693 100,00% 7.892 2.444.826 100,00%

Fuente: Coordinacion General de Estudio de Costos del Sistema Educativo (CGECSE)/SsPE/SE/MEN en base a datos publicados por INDEC, DINIECE/SSPE/SE/MEN y de la

DNCFP/MECON.
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Prestatario, Ejecutor y Subejecutores
La Republica Argentina es el Prestatario del Préstamo BIRF No. 8452-AR para el financiamiento del Segundo
Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Rural (PROMER 1I).

El organismo encargado de la ejecucion sera el MEN, a través de la DGPYPSYE, que tendré la responsabilidad
de coordinar las distintas actividades del Proyecto con las distintas areas del MEN y con otros organismos del
Gobierno Nacional, asi como supervisar la ejecucion de las actividades dentro de cada una de las provincias

intervinientes.

Las Provincias actuan como subejecutoras a través de la estructura de gestién existente en los Ministerios o

Consejos de Educacion, conforme a lo detallado en el Punto2.1 y en el Punto 2.1.2 del presente Manual Operativo.

Requisitos de Ejecucion del Proyecto en el Nivel Provincial

Para la ejecucién del Proyecto, las Provincias deberan cumplir con los siguientes requisitos:
i.  Suscribir el Convenio de Participacién para la implementacion del PROMER |I.

ii. Determinary formalizar ante el MEN las areas de linea responsables de la administracidn y ejecucién del

Proyecto.

iii. Gestionar la apertura de las cuentas bancarias detalladas en el Punto 3.5.3.3 del presente Manual Operativo.

Marco Normativo

La ejecucion del Proyecto se encuadra en la Ley de Educacion Nacional No. 26.206 (LEN), la Ley de
Financiamiento Educativo No.26.075 (LFE), y los acuerdos que se establezcan en el marco del Consejo Federal

de Educacién entre las méximas autoridades del MEN y de los Gobiernos Provinciales.

La participacion de las Provincias en el PROMER Il se instrumentara a través de Convenios de Participacion, cuyo
modelo se adjunta como Anexo Il del presente Manual Operativo. Los mismos constituyen el marco de regulacion

politico-programatico del Proyecto e incluyen los compromisos y facultades de cada parte.

Preeminencia Normativa

En virtud de lo establecido en el articulo 75inciso 22 de la Constitucion de la Nacion Argentina los tratados

internacionales ostentan preeminencia normativa respecto del derecho interno argentino.
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Como consecuencia de ello, el Convenio del Préstamo BIRF No. 8452-AR, sus respectivas enmiendas y los
acuerdos complementarios alcanzados entre el Prestatario y el BIRF en su marco, resultan de aplicacién prioritaria

respecto de las normas locales que se contrapongan a sus disposiciones.

El presente Manual Operativo, a partir de su aprobacion por el Banco Mundial, se constituye en la guia de ejecuciéon

del Proyecto. Por tal motivo, es una de las normas preeminentes de aplicacién para esta operatoria.

No obstante ello, en caso de que alguna de sus disposiciones entrara en eventual colision con lo establecido en el

Convenio del Préstamo, debera respetarse lo indicado en el tltimo documento.

En resumen, con la firma de los Convenios de Participacién las Provincias adhieren al siguiente orden de prelacién

de la legislacion, normas y procedimientos para la ejecucidn de las acciones previstas en el Proyecto:

i.  Convenio de Préstamo BIRF No.8452-AR, en particular, las clausulas contenidas bajo el Anexo 4 (Términos

y Condiciones de los Convenios de Participacion).

ii. Normas de Adquisiciones con Préstamos del BIRF y Créditos de la AIF (version Enero 2011y revisadas en
Julio 2014) y Normas: Seleccién y Contratacion de Consultores con Préstamos del BIRF, Créditos de la AlF y

Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial (versién Enero 2011y revisadas en Julio 2014).
iii. Normas Anticorrupcion del BIRF.
iv. Convenio de Participacion para la ejecucién del Proyecto.
v. Manual Operativo y sus modificaciones (incluidos el MGAS y el PPI).

vi. Instructivos elaborados por la DGPYPSYE-CCP.

Las Provincias dictaran los actos administrativos necesarios para posibilitar la ejecucion del Proyecto.

Modificaciones al Manual Operativo

De corresponder, el presente Manual Operativo podra ser modificado y/o complementado por el ejecutor. Las
mencionadas modificaciones y/o disposiciones complementarias en ningin caso podran estar en contradiccion

con el Convenio de Préstamo.

Para su puesta en vigencia el ejecutor debera tramitar la No Objecién del Banco.
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2 MECANISMOS DE EJECUCION

El presente capitulo presenta y desarrolla los mecanismos para la ejecucion del Proyecto en los niveles nacional,

provincial y local.

Establece la estructura de gestién y las responsabilidades de cada una de las areas que conforman los

mencionados niveles.

Los mecanismos de ejecucion de este Proyecto se basaran en la articulacidn entre diversas areas del Ministerio
de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia, otros organismos del Gobierno Nacional, asi como con Gobiernos

Provinciales y Locales.

Estructura y responsabilidad de los niveles de gestion

Nivel Nacional

En el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia:

La DIRECCION GENERAL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS SECTORIALES Y ESPECIALES (DGPYPSYE),
através de la COORDINACION CENTRAL del PROYECTO (CCP), tendra la responsabilidad de la planificacion
general, la administracién de los aspectos fiduciarios, el seguimiento de la gestion del Proyecto, la
comunicacion formal con el Banco Mundial, el Ministerio de Hacienda de la Nacién y la Jefatura de Gabinete
de Ministros. La CCP estard a cargo de un Coordinador Ejecutivo quien asume la responsabilidad de la

planificacién general, la administracién de los aspectos fiduciarios y el seguimiento de la gestidn del Proyecto.

La SECRETARIA DE GESTION EDUCATIVA, la SECRETARIA DE INNOVACION Y CALIDAD EDUCATIVA y
la SECRETARIA DE EVALUACION EDUCATIVA tendran la responsabilidad de la elaboracién de los planes y
de la documentacidn técnica para la ejecucion de las acciones del Proyecto a Nivel Nacional. Asimismo seran
responsables de la aprobacidn técnica de los planes y de la documentacion que presenten las Provincias y

colaboraran en la toma de decisiones que cada Jurisdiccion determine.

- La DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA (DGI) tendr4 la responsabilidad de la ejecucion de las
acciones requeridas para la atencién de las necesidades de infraestructura y equipamiento escolar en las
escuelas de areas rurales priorizadas por las Provincias, con el objeto de brindar estandares minimos de

infraestructura para el desarrollo de las actividades pedagdgicas.
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La DIRECCION DE INFORMACION Y EVALUACION EDUCATIVA (DIEE), tendra la responsabilidad del
monitoreo y evaluacion de los objetivos y metas del Proyecto, como asi también del desarrollo de
investigaciones y/o estudios especificos que aporten elementos sustantivos de ciertos componentes claves del

Proyecto.

Nivel Provincial

La implementacién del Proyecto a Nivel Provincial sera realizada por las Areas Técnicas del Ministerio de
Educacion Provincial o su equivalente, designadas por la maxima autoridad educativa de cada Provincia, que

mantienen relacion operativa con las Direcciones y Coordinaciones Nacionales mencionadas en el punto anterior.

El Area de Administracion Provincial (AAP) o su equivalente, del Ministerio de Educacién Provincial o su
equivalente, tiene la responsabilidad de la planificacién general, la administracion de los aspectos fiduciarios
(gestion financiera, adquisiciones y contrataciones) y el seguimiento de la gestidn de la operacioén, como asi
también, la comunicacion formal con la DGPYPSYE-CCP. La Coordinacién Provincial del Proyecto (CPP)
estard a cargo de un Coordinador Provincial quien asume la responsabilidad de la planificacién general,
administracion de los aspectos fiduciarios y seguimiento de la gestion del Proyecto en el Nivel Provincial y

reportara directamente a la CCP.

El Area de Educacion Rural Provincial o su equivalente, es la responsable de la elaboracion de los planes de
accién y de la documentacion técnica destinadas al mejoramiento de la educacion en ambitos rurales, en
acuerdo con el Area de Educacion Rural del MEN. Esta area proveera en tiempo y forma los insumos —
programacion pedagdgica, especificaciones técnicas, etc.— necesarios para la tramitacion de acciones por
parte de la AAP. Asimismo documentara y llevara registros y archivos de cada una de las acciones
implementadas en el marco del Proyecto. Cuando se le requiera, facilitara esta documentacién e informacion
al AAP.

El Area de Educacion Intercultural Bilingiie Provincial o su equivalente, propone las estrategias pedagégicas
que atiendan sus necesidades educativas especificas. A los fines de la tramitacién de acciones por parte del
AAP, proveera en tiempo y forma los insumos —programacion pedagogica, especificaciones técnicas, etc.-
necesarios. Asimismo documentara y llevaré registros y archivos de cada una de las acciones implementadas

en el marco del Proyecto. Cuando se le requiera, facilitara esta documentacién e informacion al AAP.

El Area de Educacion Inclusiva Provincial o su equivalente, propone las estrategias pedagdgicas que atiendan
sus necesidades educativas especificas. A los fines de la tramitacion de acciones por parte de la AAP, proveera
en tiempo y forma los insumos —programaciéon pedagdgica, especificaciones técnicas, etc.- necesarios.
Asimismo documentara y llevaré registros y archivos de cada una de las acciones implementadas en el marco

del Proyecto. Cuando se le requiera, facilitara esta documentacion e informacion al AAP.
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El Area de Estadistica Provincial es responsable de recopilar, actualizar y proveer a las &reas intervinientes en
la ejecucién los datos necesarios para la evaluacién de los resultados —cumplimiento de los objetivos y metas—
del Proyecto. Facilitara al AAP la informacion requerida a los fines de cumplimentar con los requerimientos de

ejecucion del Proyecto.

El Area de Infraestructura Provincial es la responsable de laimplementacion de las acciones de infraestructura
en el marco del Proyecto. Elaborara el Proyecto ejecutivo de cada obra, respetando los criterios, normativas y
procedimientos establecidos en el presente Manual Operativo y en los Instructivos emitidos por la DGPYPSYE-
CCP. Sera la responsable del llamado a licitacion, adjudicacion y firma del contrato. Asumira la direccién

técnica, el control fisico y financiero y la supervision de la correcta ejecucién de los trabajos contratados.

Nivel Local: Escuelas Rurales

A los fines organizativos las escuelas rurales conformaran Agrupamientos. Se trata de grupos de escuelas

convocadas por proximidad geografica, facilidad de acceso o actividad vinculante.

Los mecanismos para la planificacién y ejecucion de las acciones a Nivel Local estaran detallados en los
Instructivos para la ejecucién de las Lineas de Accion de las actividades gestionadas en las Escuelas. Estos

Instructivos seran desarrollados por el MEN como documentacién complementaria al presente Manual Operativo.

En los mencionados Instructivos se detallara, entre otras: la descripcion de los gastos elegibles, los requisitos para

la recepcion de los recursos y los procedimientos para la ejecucion y rendicién de los fondos.
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El gréfico siguiente resume el esquema organizacional del Proyecto:
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3

ADMINISTRACION FINANCIERA DEL PROYECTO

El presente capitulo regula los procedimientos y responsabilidades relativas a la gestién financiera para la

DGPYPSYE-CCP y el AAP-CPP en el marco de la ejecucion del Proyecto y conforme a las condiciones del

Convenio de Préstamo BIRFN0.8452-AR, la normativa y el presente Manual Operativo.

Nivel Nacional

La DGPYPSYE-CCP conformara un equipo integrado con al menos un Responsable de Administracion y Gestion

Financiera, un Especialista en Contabilidad, un Especialista en Programacion Financiera y Presupuesto, un

Especialista en Tesoreria y un Especialista en Desembolsos.

Principales Actividades para la DGPYPSYE-CCP

La DGPYPSYE debera:

Canalizar el flujo de informacion con los organismos nacionales e internacionales vinculados con el

financiamiento externo.

Impulsar la concentracién en su &mbito de las funciones comunes a los diversos Proyectos del MEN con
financiamiento internacional a efectos de alcanzar grados adecuados de integracién y homogeneidad de los
procesos administrativos, lograr mayor eficiencia en la utilizacién de los recursos que se destinan a la

administracion de los Proyectos y mejorar las posibilidades de control interno.
Coordinar la preparacion del proyecto de presupuesto anual.
Revisar y consolidar la programacion fisica y financiera trimestral preparada por la CCP.

Intervenir y aprobar las propuestas de modificaciones presupuestarias y reprogramaciones de cuota que le

presente la CCP, necesarias para el normal desenvolvimiento de las actividades del Proyecto.

El Coordinador Ejecutivo de la CCP debera:

Asistir a la DGPYPSYE a fin de cumplir oportunamente con las Condiciones Previas al Primer Desembolso

del Préstamo, al igual que de las demas previsiones y clausulas del Convenio de Préstamo BIRFN0.8452-AR.

Coordinar la preparacion y ejecucion del PROMER Il conforme a los lineamientos establecidos en este Manual
y la planificacion general de las actividades, a través de los instrumentos de gestion tales como los POA, la

programacion financiera, las adquisiciones y contrataciones.
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Vi,

Efectuar el control de la gestion de la operacion desarrollando las herramientas adecuadas para ello, conforme
a los lineamientos establecidos en este Manual. Asegurar que los Responsables del Area de Administracion

y Gestién Financiera realicen el pertinente control operativo de las tareas a su cargo.

Presentar a los organismos de Gobierno que correspondan, a través de la DGPYPSYE, todos los informes
regulares o especiales que se elaboren sobre el avance del Proyecto conforme a la normativa, como asi
también los Estados Financieros del Proyecto de acuerdo a las previsiones contenidas en el presente Manual

Operativo.

Asistir a las reuniones de revision de cartera que se realicen entre el Gobierno Argentino y el BIRF, exponiendo
el grado de avance de la operacién respecto de la programacién vigente, explicando las desviaciones haciendo
referencia a las metas previamente comprometidas y a los supuestos para cumplirlas (ambos presentados en
la reunién de revisién de cartera precedente), y presentando la programacién, las metas y los supuestos para

darles cumplimiento correspondientes al periodo que se determine hasta la siguiente reunion.

Participar en acuerdo con la DGPYPSYE de las distintas misiones de supervision e implementacion que sobre

el Proyecto se acuerden entre el Gobierno Argentino y el BIRF.

El perfil requerido para esta funcion es el de un/a profesional universitario, con vasta experiencia en el sector

educativo, en el manejo de grupos de trabajo interdisciplinarios, y en el disefio, planificacion, preparacion y gestion

de programas y proyectos, en especial aquellos financiados por organismos multilaterales de crédito.

El Responsable de Administracion y Gestion Financiera debera:

Coordinar técnicamente al equipo de trabajo a su cargo y monitorear las actividades desde el punto de vista

economico, contable y financiero.
Participar activamente en la preparacion de los POA’s.

Coordinar la administracién financiera del Proyecto, conforme al POA y al PAC, procurando la oportuna

disponibilidad de los recursos para su ejecucion, incluyendo las gestiones presupuestarias pertinentes.

Coordinar activamente con los sectores financieros-administrativos de las AAP-CPP’s y las eventuales
instituciones participantes, de manera de compatibilizar los registros y los archivos de las actividades del

Proyecto.

Asesorar y asistir técnicamente a las AAP-CPP’s en la implementacion de las normas y metodologias
aplicables en los temas de su competencia, como asi también identificar las necesidades especificas en cada

una de las jurisdicciones.
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vi. Preparary analizar los informes de monitoreo financiero (FMR) conforme a la normativa aplicable por el BIRF.

vii. Prestar asistencia y colaboracion a la DGPYPSYE-CCPy a las AAP-CPP’s para dar respuesta a los

requerimientos de auditorias y misiones de revision en el area de su competencia.

El perfil requerido para esta funcion es el de un/a profesional en Ciencias Economicas, preferentemente Contador
Publico, con sélida experiencia en administracién y gestidn financiera/contable, desarrollada en la Administracion

Publica. Es deseable que el profesional haya participado en la gestion de proyectos con financiamiento externo.

El Especialista en Contabilidad debera:

i.  Llevar el registro contable segun la normativa aplicable.

ii. Realizar las conciliaciones bancarias.

iii. Supervisar las conciliaciones bancarias de las CPP’s.

iv. Confeccionar los Balances y los Estados Financieros del Proyecto.

v. Coordinar la asistencia y colaboracion con las distintas auditorias que sobre el Proyecto en ejecucién se

realicen.

vi. Confeccionar informes y/o descargos de los dictdmenes de las auditorias que se realicen sobre el Proyecto.

El perfil requerido para esta funcion es un/a profesional en Ciencias Econdmicas, preferentemente Contador
Publico, con experiencia en procedimientos contables, desarrollada en la Administracion Publica. Es deseable que

el profesional haya participado en la gestion de proyectos con financiamiento externo (No excluyente).

El Especialista en Programacion Financiera y Presupuesto debera:
i.  Participar en el disefio y elaboracion de la programacion presupuestaria de recursos y gastos del Proyecto.

ii. Confeccionar las adecuaciones y modificaciones en el presupuesto para el afio en ejercicio a los efectos de
cumplimentar con el POA-PAC.

iii. Efectuar la programacion presupuestaria-financiera del POA-PAC.

iv. Llevar el control y el seguimiento de la ejecucion presupuestaria de los diversos componentes y fuentes de

financiamiento del Proyecto.
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vi.

Vii.

Asesorar y asistir técnicamente en la implementacién de las normas y metodologias aplicables en los temas

de su competencia.
Realizar los informes de ejecucion y avance que le sean requeridos.

Prestar asistencia y mantener colaboracion con las distintas auditorias que sobre el Proyecto en ejecucion se

realicen.

El perfil requerido para esta funcion es un/a profesional en Ciencias Econdmicas, preferentemente Contador

Publico, con experiencia en programacion y ejecucidn presupuestaria y planificacion financiera, desarrollada en la

Administracion Publica. Es deseable que el profesional haya participado en la gestién de proyectos con

financiamiento externo (No excluyente).

El Especialista en Tesoreria debera:

Vi.

Vii.

viii.

Realizar las aperturas y los cierres de las cuentas bancarias conforme la normativa vigente.

Registrar y actualizar las cuentas bancarias.

Realizar pagos por gastos de Viaticos, Pasajes, Consultoria, Adquisiciones de Bienes y Servicios.
Efectuar transferencias a las CPP’s y acreditaciones a Escuelas en el marco de las acciones del Proyecto.
Administrar el uso de la Caja Chica.

Practicar las retenciones pertinentes.

Asesorar y asistir técnicamente en la implementacion de las normas y metodologias aplicables en los temas

de su competencia.

Prestar asistencia y mantener colaboracion con las distintas auditorias que sobre el Proyecto en ejecucion se

realicen.

El perfil requerido para esta funcion es un/a profesional en Ciencias Econdmicas, preferentemente Contador

Publico, con experiencia en procedimientos contables y manejos financieros, desarrollada en la Administracién

Publica. Es deseable que el profesional haya participado en la gestion de proyectos con financiamiento externo

(No excluyente).

El Especialista en Desembolsos debera:
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Vi.

Vii.

viii.

Efectuar la proyeccion de los desembolsos y estimaciones financieras para el flujo de fondos del Proyecto.
Preparar los desembolsos y justificar los gastos.

Registrar y actualizar firmas de la Cuenta Especial.

Conciliar la Cuenta Especial.

Realizar el seguimiento de la proyeccion de pagos de gastos a nivel nacional y anticipos a subejecutores para

futuros pedidos de desembolsos.
Llevar el control de la documentacion pertinente.
Colaborar en la administracion financiera del Proyecto.

Asesorar y asistir técnicamente en la implementacién de las normas y metodologias aplicables en los temas

de su competencia.

Prestar asistencia y mantener colaboracion con las distintas auditorias que sobre el Proyecto en ejecucion se

realicen.

El perfil requerido para esta funcion es el de un/a profesional en Ciencias Economicas, preferentemente Contador

Publico, con experiencia en procedimientos financieros, desarrollada en la Administracién Publica. Es deseable

que el profesional haya participado en la gestién de proyectos con financiamiento externo (No excluyente).

Nivel Provincial

Las AAP-CPP’s se podran fortalecer con al menos un Responsable de Administracion y Gestién Financiera y/o un

Asistente.

Principales Actividades para el AAP-CPP

El Coordinador de la CPP debera:

Coordinar la preparacion y ejecucion del Proyecto en el Nivel Provincial conforme a los lineamientos
establecidos en el Manual Operativo, la programacion general de las actividades previstas en el POA, en la

programacion financiera y en la programacion de adquisiciones y contrataciones.

Articular con las Areas Técnicas jurisdiccionales intervinientes en la ejecucion del Proyecto en el Nivel

Provincial.

Presentar a la DGPYPSYE-CCP los informes regulares o especiales de avance del Proyecto en el Nivel

Provincial.
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Vi,

Vii.

Tramitar la apertura o cierre de cuentas bancarias, conforme lo establece el Convenio deParticipacion.

Autorizar los pagos gestionados por el Proyecto en forma conjunta con un funcionario de linea del Ministerio

Provincial o equivalente.

Evaluar los informes elevados por los especialistas a su cargo, explicitando su aprobacidn o rechazo y demés

comentarios pertinentes.

Suscribir toda la documentacion que la Provincia eleve a la DGPYPSYE-CCP de orden administrativo,

financiero, contable y legal.

El perfil requerido para esta funcién es el de un/a profesional universitario, con experiencia en el sector educativo

y en la gestion de programas y proyectos, en especial aquellos financiados por organismos multilaterales de crédito

o con financiamiento local y en el manejo de grupos de trabajo interdisciplinarios.

El Responsable de Administracion y Gestion Financiera Provincial debera:

Vi,

Vii.

viii.

Mantener actualizada la informacion contable del Proyecto en el Nivel Provincial respetando el Plan de
Cuentas establecido por la DGPYPSYE-CCP.

Utilizar el Sistema UEPEX como sistema de gestion.
Atender todos los aspectos administrativos del Proyecto en el Nivel Provincial.

Proponer los ajustes de programacion necesarios para el oportuno cumplimiento de plazos y objetivos,

conforme a lo dispuesto por el AAP-CPP.
Elaborar las proyecciones de necesidades financieras.

Preparar y gestionar la documentacién necesaria para las solicitudes de transferencias de fondos a la
DGPYPSYE-CCP.

Gestionar los actos administrativos necesarios que sean requeridos en la Provincia para efectivizar los fondos
transferidos por la DGPYPSYE-CCP.

Manejar en forma conjunta con el Responsable del AAP-CPP el movimiento de fondos y los pagos a

contratistas, proveedores y consultores.
Realizar las conciliaciones de cuentas del Proyecto en el Nivel Provincial.

Confeccionar las planillas de rendiciones de pagos.
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xi. Controlar los archivos de toda la documentacion respaldatoria de los pagos que efectie el AAP-CPP
conservando los originales de los mismos para dar respuesta a los requerimientos de auditorias externa y/o
interna, la DGPYPSYE-CCP y el BIRF.

El perfil requerido para esta funcién es el de un/a profesional de Ciencias Econdmicas con experiencia en
procedimientos administrativos, contables y presupuestarios, desarrollada tanto en la Administracion Publica como

Privada.

Elegibilidad de los gastos

Gastos elegibles

El Manual de Desembolsos para Clientes del Banco Mundial define a los gastos elegibles como los costos
razonables de bienes, obras y servicios necesarios que han de adquirirse y financiarse con los fondos del
Préstamo, todo ello conforme al Convenio Legal y durante el periodo de desembolso del préstamo. No son gastos
elegibles los pagos prohibidos por una decision del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas adoptada

conforme al Capitulo VIl de la Carta constitutiva de esa organizacion.

A continuacién se detallan los gastos elegibles que se podran financiar en el marco del Préstamo BIRF No. 8452-
AR:

- Obras civiles y equipamiento mobiliario destinadas a mejorar la infraestructura escolar.
- Mantenimiento simple y preventivo de las escuelas.

- Material bibliografico y didactico basico (v. gr. impresiones, reediciones, disefio, edicion, produccion, y
reproduccion), equipamiento para la ensefianza (v. gr. Utiles escolares, equipos de ciencia y tecnologia,

equipos para deportes y juegos didacticos, conectividad, etc.).

- Servicios de consultoria individual y de firmas, equipamiento informatico y mobiliario indispensable,
conectividad y costos operativos (v. gr. pasajes, movilidad, vidticos, gastos de libreria y papeleria, utiles de
escritorio y oficina, fotocopias, insumos de computacion, servicio de correos, cobertura médica; comisiones y

gastos bancarios, etc.), para el fortalecimiento de la gestién a Nivel Nacional y Provincial.

- Gastos relativos a acciones de capacitacion local, provincial, regional y nacional (v. gr. consultoria, gastos
inherentes a la realizacion de talleres/seminarios, pasajes o movilidad, viaticos, servicio de catering, alquiler de

salén y costos operativos).
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Otros gastos relativos al cumplimiento de los objetivos del Proyecto deberan requerir la conformidad previa de la
DGPYPSYE-CCP, y la correspondiente No Objecidn de parte del Banco.

Gastos no elegibles

El Manual de Desembolsos para Clientes del Banco Mundial considera gastos no elegibles a los pagos prohibidos
por decisidn del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas adoptada de conformidad con el Capitulo VII de

la Carta de las Naciones Unidas.
A continuacion se presenta una lista descriptiva no taxativa de los gastos no elegibles:
- Cancelacién de deudas de la Provincia u otra entidad publica y/o privada.

- Compras de activos, inversiones en bienes y servicios, contratacion de personal no previsto en POA-PAC

aprobado para la ejecucién del Proyecto.
- Compra y/o gastos en mejoramiento del inmueble donde se desarrollan las actividades.
- Gastos de servicios basicos tales como energia eléctrica, teléfono, agua y gas.

- Erogaciones que se encuentren respaldadas con comprobantes NO VALIDOS (tales como recibos “X”, facturas
y tiques, remitos, presupuestos, efc.), segun la normativa AFIP de facturacién vigente, excepto aquellas que

especificamente se detallen en el presente Manual Operativo.

Si el Banco determinare que un gasto no admisible se ha financiado con cargo a los fondos del Préstamo, puede
exigir el reintegro del importe correspondiente o, en circunstancias excepcionales, la presentacion de
documentacion sustitutiva (ver en el Capitulo V del Manual de Desembolsos para Clientes del Banco Mundial, el

Punto 121 de la Seccion titulada “Administracion de la cuenta designada”).

Presupuesto

Preparacion del Plan Operativo Anual (POA) / Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC)

A partir del primer afio, la preparacion, presentacion y aprobacion del POA-PAC deberé estar en concordancia con

el cronograma de elaboracion del Proyecto de Ley de Presupuesto de la Administracion Nacional.

La DGPYPSYE-CCP realizara una proyeccion financiera anual a partir de la consolidacién de la Programacién
Anual de cada Provincia y de las acciones a ser desarrolladas por el Nivel Nacional, que deberd incluir un
cronograma detallado de actividades trimestrales, el presupuesto de gastos y los desembolsos necesarios para

llevarlas a cabo.
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Aspectos de programacion y ejecucion presupuestaria

La DGPYPSYE-CCP programara en forma trimestral adelantada la ejecucion fisica y financiera de recursos y

gastos, en consonancia con la normativa nacional.

En materia de gastos se registraran las etapas de compromiso, devengado y pagado (afectacion de los créditos
presupuestarios hasta su devengamiento y cancelacion de las obligaciones asumidas, respectivamente). El

registro fisico sera trimestral y se justificaran los desvios respecto de la programacioén.
Desembolsos

Documentacion previa al primer desembolso

Para el Nivel Nacional las condiciones para la efectividad estan establecidas en el Convenio de Préstamo.
Cumplidas estas condiciones, la DGPYPSYE-CCP podra remitir al BIRF las solicitudes de desembolso hasta cubrir
el monto de la asignacién autorizada, conforme a las previsiones contenidas en el Manual de Desembolsos para
Clientes del Banco Mundial y las Directrices para desembolsos de los proyectos del Banco Mundial de fecha mayo

de 2006, que forma parte integral de la Carta de Desembolso del Proyecto.

Para el Nivel Provincial, cumplidos los compromisos dispuestos en el Punto 1.6 del presente Manual Operativo,
las Jurisdicciones podran solicitar la primera transferencia de fondos siempre que se presente evidencia

satisfactoria a la DGPYPSYE-CCP de la siguiente documentacién:

i. Copia fiel del acto administrativo de la designacion de la autoridad maxima (Ministro, Secretario,

Subsecretario, Director, etc.) del organismo gubernamental responsable del Proyecto.

ii. Nota original suscripta por la autoridad mencionada en el punto anterior, donde se designe a una o mas
personas para representar a la Provincia en todos los actos relacionados con la ejecucion del Proyecto. A esta

documentacion debera adjuntarsele:
a) Copia fiel del Documento Nacional de Identidad (DNI) de las personas designadas.

b) Nota original incluyendo registros de firmas de dichos representantes, indicando carécter de la misma

(conjunta, indistinta, etc.).

iii. Nota firmada por el/los representante/s autorizado/s detallando: quienes seran los firmantes de la cuenta
corriente en pesos y caracter de la firma (conjunta), sucursal de la entidad bancaria, nimero de Clave Unica
de Identificacion Tributaria (CUIT) asociado a la cuenta, Clave Bancaria Uniforme (CBU) y denominacion,
aclarando en la misma que “SERA PARA EL EXCLUSIVO MANEJO DE LOS FONDOS TRANSFERIDOS
POR EL PROYECTO” y “NO PODRA DEVENGAR INTERESES”.
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iv. Nota en papel membretado de la entidad bancaria informando los datos de individualizacion de dicha cuenta.

Se describen en el Anexo Il los modelos de notas a los que se hace referencia en los Apartados ii.b), iii y iv

precedentes.

La documentacion citada en los Apartados i., ii. y iii. deberd ser actualizada cada vez que se produzcan cambios
de los funcionarios indicados. EI cumplimiento de la actualizacién sera requisito para la continuidad de los

desembolsos a la Provincia.

Para el Nivel Local, podran realizarse transferencias de fondos siempre que:
i. Las escuelas estén incluidas en el universo de escuelas rurales definido por la DIEE.

ii. Las escuelas estén seleccionadas para la Linea de Accion propuesta por la Modalidad Educacion Rural del
MEN.

iii. Se haya emitido a nombre del Director de la escuela o la maxima autoridad escolar la “Tarjeta Ticket Nacion

Escuela”, a efectos de canalizar los aportes de recursos que el Proyecto realice a las escuelas.
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Flujo de fondos

A continuacion se describe el flujo de fondos del Proyecto:
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Estructura de las cuentas del Proyecto

La administracion financiera del Préstamo se efectuara por medio de las cuentas que se detallan a continuacion:

Cuenta de Préstamo

El BIRF transferira desde la CUENTA DEL PRESTAMO los recursos en dolares, en base a la asignacion autorizada
0 reposicion de ésta, a una CUENTA DESEMBOLSOS BIRF del Ministerio de Hacienda de la Nacién abierta en el
Banco Central de la Republica Argentina (BCRA), o bien a solicitud de la DGPYPSYE-CCP, efectuara un pago

directo a proveedores o contratistas.

Para desembolsar fondos desde la CUENTA DEL PRESTAMO o para efectuar pagos directos o reembolsos, el
MEN remitira las certificaciones de firmas (altas y/o bajas), individuales o conjuntas de dos, al Ministerio de
Hacienda de la Nacion en nombre de la Prestataria, y este ltimo los elevara al BIRF para su conformidad.
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Cuenta Especial

La DGPYPSYE-CCP abrira en el Banco de la Nacién Argentina (BNA), una CUENTA A LA VISTA ESPECIAL EN
DOLARES (RECEPTORA) donde ingresaran los fondos girados por el BIRF y de alli los transferira a una CUENTA
CORRIENTE EN PESOS (OPERATIVA).

La CUENTA A LA VISTA ESPECIAL EN DOLARES (RECEPTORA) es un fondo rotatorio en délares
estadounidenses, que se financia con un anticipo del Préstamo y se utiliza exclusivamente para gastos elegibles

del Proyecto, conforme el Punto 3.3.1 del presente Manual Operativo.

Cuentas Operativas

A Nivel Nacional, la DGPYPSYE-CCP dispondra de una CUENTA CORRIENTE EN PESOS (OPERATIVA), abierta
en el BNA, para el manejo de fondos destinados a solventar las actividades del Proyecto. Esta cuenta es del tipo
cuenta corriente y sus depositos corresponden a las transferencias desde la CUENTA A LA VISTA ESPECIAL EN
DOLARES (RECEPTORA).

La DGPYPSYE-CCP realizara desde la CUENTA CORRIENTE EN PESOS (OPERATIVA):
- Pagos relativos a la ejecucion del Proyecto para gastos elegibles en el Nivel Nacional y Provincial.
- Transferencias a las AAP-CPP’s para gastos elegibles del Proyecto en el Nivel Provincial.

- Transferencias a las Escuelas para gastos elegibles del Proyecto en el Nivel Local.

A Nivel Provincial, las AAP-CPP’s abriran en el BNA o, en su caso, en el Banco Agente Financiero Provincial, una
CUENTA CORRIENTE EN PESOS de uso exclusivo para este Proyecto, donde Unicamente ingresaran los fondos
girados por la DGPYPSYE-CCP. No deberan gestionarse a través de esta cuenta bancaria movimientos financieros

que no se relacionen con el Proyecto.
Las AAP-CPP’s realizaran desde la CUENTA CORRIENTE EN PESOS:
- Pagos relativos a la ejecucion del Proyecto para gastos elegibles en el Nivel Provincial.

- Transferencias a las Escuelas para gastos de las actividades gestionadas y desarrolladas por las Escuelas.

A Nivel Local, los fondos asignados a cada Escuela podran acreditarse en una tarjeta prepaga del BNA que el
Ministerio emitira para cada institucion, asociada al CUE de la misma y a nombre del director de la escuela (o quien
sea la maxima autoridad de la escuela en el momento de la emisidn de las tarjetas). Cualquier cambio debera ser

inmediatamente informado por escrito a efectos de la emision de otra tarjeta a nombre de las nuevas
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autoridades. También seran aceptables operatorias similares de las jurisdicciones con otros bancos provinciales.
La DGPYPSYE-CCP, haciendo uso de los mecanismos de control del MEN, dara seguimiento a la ejecucion y

correspondiente comprobacion por parte de las Escuelas de los gastos financiados bajo esta modalidad.

La instrumentacién integral de los procedimientos correspondientes al circuito de pagos lo realiza la DGPYPSYE-
CCP a Nivel Nacional, y las AAP-CPP’s a Nivel Provincial. De este modo, la emisién de dérdenes de pago, de
cheques, de ordenes de transferencias, de recibos, la registracién contable y todos los aspectos operativos
concernientes a la vinculacion con el Banco en todo lo que se refiere a estos aspectos, se rigen por las pautas que

se establecen en este Manual.

El monto y oportunidad en que los depdsitos son realizados se determinara en base a:

Presupuesto General, POA / PAC, y flujo de fondos del Proyecto.

- Presupuesto trimestral de necesidades financieras, elaborado en base a las previsiones de ejecucion

presupuestaria de los diversos componentes del Proyecto.

- Presupuesto de disponibilidad mensual: nivel minimo de fondos para asegurar la operatividad del Proyecto,

dado por las necesidades de liquidez para un mes adicionando un margen para contingencias.
- Informes de ejecucién presupuestaria.

- Informes de conciliacién de cuentas.

Justificacion del uso de los recursos

Los fondos del Préstamo seran retirados por la DGPYPSYE-CCP de conformidad con el Convenio de Préstamo.

En el marco del Proyecto, y conforme se establece en la Carta de Desembolso, podran utilizarse los siguientes

mecanismos de desembolsos:
i. Reembolsos.
ii. Anticipos.

iii. Pagos directos.

La documentacion de soporte para gestionar los desembolsos incluyen:
i.  Solicitud de retiro de fondos (Formulario 2380).

ii. Declaracion de Gastos (Statement of Expenditure- SOE, por sus siglas en inglés) emitido por el Sistema
UEPEX.
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iii. Extracto bancario de la CUENTA A LA VISTA ESPECIAL EN DOLARES (RECEPTORA).

iv. Conciliacion en la que se demuestra la composicion del fondo rotatorio o asignacion autorizada.

A Nivel Provincial, a partir de la primera transferencia de fondos a efectos de solventar las actividades inherentes
al Proyecto, el AAP-CPP debera completar y remitir a la DGPYPSYE-CCP, la RENDICION DE FONDOS, cuyo
modelo se adjunta como Anexo IV del presente Manual Operativo, junto con la Rendicién de Anticipo emitida por
Sistema UEPEX y copia de los comprobantes respaldatorios que se estableceran en cada uno de los Instructivos
de cada Linea de Accion a ejecutar en el marco del Proyecto, conservando en sus archivos el original de cada

documento, a disposicién de los érganos de control y las auditorias.

Las rendiciones de dichos fondos deberan realizarse dentro del plazo de 30 dias corridos a partir de la fecha de
efectivizacion del pago. En el caso de que transcurrido ese plazo no se haya efectuado la rendicion

correspondiente, la DGPYPSYE-CCP podra suspender la remision de fondos.

Mensualmente las AAP-CPP’s deberan remitir a la DGPYPSYE-CCP al menos: Subdiario de Bancos, Mayor de
Cuentas y Movimientos Pendientes de Conciliar (sendos reportes emitidos por el Sistema UEPEX); y los extractos
bancarios de la cuenta corriente para monitorear el movimiento de los fondos utilizados y controlar la conciliacion

de los mismos.

La DGPYPSYE-CCP controlara que los gastos sean elegibles para el PROMER Il y que la documentacion

respaldatoria de los mismos sea valida como comprobante de rendicion.

A Nivel Local, los mecanismos para la justificacién del uso de los recursos que ejecuten las Escuelas, estaran
detallados en los Instructivos correspondientes que desarrollara el MEN como documentacion complementaria al

presente Manual Operativo. Estos Instructivos deberan contar con la No Objecién del Banco.

Administracion de la caja chica

La ejecucién de gastos mediante caja chica es un procedimiento de excepcion, limitado a casos de urgencia que
no permitan la tramitacién normal del documento de pago. Este tipo de gastos, como el monto de las asignaciones,
responderan a un criterio restrictivo y unicamente podran ser aplicados a transacciones de contado (Decreto PEN
No. 2380/94 articulo 3°). Los detalles relativos al objeto, funcionamiento y rendicion de la Caja Chicase basaran

en el Reglamento para el Uso y Rendicién de Cuentas de las Cajas Chicas aprobado por el MEN.

Operaciones de Tesoreria

A Nivel Nacional, las diferentes operaciones de Tesoreria que se realizan en el marco de la DGPYPSYE-CCP son:
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Distribucion de las disponibilidades de fondos, en los diferentes niveles de ejecucién, para la puntual
satisfaccion de las obligaciones segln la programacién presupuestaria, los POA’s y otros instrumentos

necesarios para su planificacion.

Pago de las obligaciones contraidas por la administracién del Proyecto, ya sea en efectivo, cheque o
transferencia bancaria, con la documentacion de respaldo correspondiente. En caso de corresponder, se
procedera a la retencién de las obligaciones impositivas de los consultores, contratistas y proveedores,

efectuando su posterior depésito.

Administracion de la Caja Chica.

Registro contable de movimientos de ingresos y egresos a las cuentas de laDGPYPSYE-CCP.
Control de facturas pendientes de pago.

Aperturas, cierres, revisién y seguimiento de los movimientos de cuentas bancarias de la DGPYPSYE-CCP.

A Nivel Provincial, las diferentes operaciones de Tesoreria que se realizan en el marco de las AAP-CPP’s son:

Pago de las obligaciones contraidas por la administracion de Proyecto, ya sea en efectivo, cheque o
transferencia bancaria, con la documentacién de respaldo pertinente. En caso de corresponder, se procedera
a la retencién de las obligaciones impositivas de los consultores, contratistas y proveedores, efectuando su

posterior depdsito, en su caso por el area ministerial correspondiente por Provincia.
Registro contable de movimientos de ingresos y egresos a la cuenta de la AAP-CPP.
Control de facturas pendientes de pago.

Apertura, cierre, revision y seguimiento de los movimientos de la cuenta bancaria del AAP-CPP.

Contabilidad

La DGPYPSYE-CCP mantendra un sistema de gestion financiera, incluidos registros y cuentas, y preparara los

Estados Financieros del Proyecto de conformidad con las Normas Contables para el Sector Publico Argentino,

adecuadas para reflejar las operaciones, los recursos y los gastos relacionados con el Proyecto. Estas normas

comprenden y son coherentes con las Normas Publicas Internacionales. Suministrara al Banco toda otra

informacion relacionada con dichos registros, cuentas y la auditoria de los Estados Financieros.

Descripcion del sistema de informacién contable

El Proyecto, tanto a Nivel Nacional (DGPYPSYE-CCP) como a Nivel Provincial (AAP-CPP), utilizara como sistema

de administracion, gestién y registro de las transacciones el Sistema de Gestién para las Unidades Ejecutoras de
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Préstamos y Transferencias Externos (Sistema UEPEX) desarrollado y administrado por la Direccion General de
Sistemas Informaticos de Administracion Financiera (DGSIAF) del Ministerio de Hacienda de la Nacion. La DGSIAF
entiende en todo lo relacionado con la planificacion, integracion, seguridad y administracion de la plataforma
informatica y de comunicaciones, el desarrollo de sistemas, la capacitacién, apoyo a usuarios y asesoria
informatica para ambos niveles de gestion y en la optimizacion y evolucion de la plataforma informética vy los

sistemas vinculados.

El Sistema UEPEX contempla dos mddulos iniciales de Adquisiciones y de Planificacién Presupuestaria/Financiera
y Fisica: El sistema desarrollado permite asimismo administrar los circuitos de la gestion operativa, considerando
sus propias particularidades: consultoria, compra de bienes y contratacién de servicios, pasajes, viaticos,
capacitacion, otros gastos, obras y cajas chicas; y sera operado tanto por la DGPYPSYE-CCP como por las AAP-
CPP’s, con accesos restringidos en funcién de los roles y niveles de autorizacion de cada operador. La herramienta
se completa con un mddulo de Contabilidad General y un modulo de Caja y Bancos. El Manual del Sistema UEPEX

se encuentra disponible y puede consultarse en: http://uninfo.mecon.gov.ar/htmls/uepex.html.

Las ventajas de su utilizacién radican en la capacidad de operar de manera on-line entre los distintos ejecutores,
facilitando la toma de decisiones, el uso amigable por parte del operador, la disponibilidad de informes periddicos
(en forma diaria, mensual y anual), y la seguridad de que el servidor no es local sino de un organismo externo

(Ministerio de Hacienda de la Nacién ).

Plan de cuentas

El Plan de Cuentas minimo, que se detalla en el Anexo V del presente Manual Operativo, asegura que la
contabilizacion de las operaciones responda a los Componentes, Subcomponentes, Actividades y Categorias de

Gastos del Proyecto.

La DGPYPSYE-CCP podra a su criterio introducir las modificaciones que considere necesarias para que el mismo
refleje adecuadamente la ejecucién del Proyecto. En caso de realizar las mismas debera solicitar la No Objecién

del Banco.

Descripcion del método de registracion contable

La DGPYPSYE-CCP prepararé los Estados Financieros indicados en el Punto 3.7.5 de acuerdo con la contabilidad
en valores percibidos y los mismos se ajustaran a los requisitos del Banco y de la Contaduria General de la Nacion
(CGN).

En el sistema de valores percibidos o criterio de caja, los ingresos se registran en el momento en que se produce

la percepcion de fondos o valores, y los gastos se registran en el momento en que se aplican los recursos para la

MANUAL OPERATIVO PROMER Péagina 38 de 411


http://uninfo.mecon.gov.ar/htmls/uepex.html

cancelacién de la obligaciéon de pago asumida al devengarse los mismos (mediante la emision de cheques,

ejecucion de transferencia o entrega de efectivo o valores).

La creacion y el mantenimiento de registros es parte del funcionamiento del sistema de gestion. Se generara un

registro para cada transaccion financiera. Los mismos se conservan y se clasifican para facilitar el acceso a ellos.

Los registros contables de las operaciones se expresaran en Pesos Argentinos. Los Estados Financieros del
Proyecto y los Informes de Control Financiero (FMR’s) se confeccionarén en Pesos Argentinos y en Ddlares
Estadounidenses, segun corresponda; a tal fin se convertiran a dicha moneda los pagos que se realizan por las
CUENTAS OPERATIVAS al tipo de cambio de la efectiva transferencia, por los anticipos o reposiciones de fondos,
de la CUENTA A LA VISTA ESPECIAL EN DOLARES (RECEPTORA) a la CUENTA CORRIENTE EN PESOS
OPERATIVA (PESIFICACION).

Los recursos por aporte del préstamo seran contabilizados en Pesos Argentinos al tipo de cambio de la fecha en
que se produce su percepcion en la CUENTA A LA VISTA ESPECIAL EN DOLARES (RECEPTORA).

Procedimientos para la registracion y archivo

Para todos los gastos respecto de los cuales se efectlien desembolsos de la CUENTA DEL PRESTAMO, la
DGPYPSYE-CCP retendra y resguardara convenientemente todos los registros (contratos, érdenes de pago,
facturas, boletas, recibos y otros documentos) que acrediten los gastos elegibles correspondientes del Proyecto
hasta por lo menos la Ultima de las fechas siguientes: (i) un afio después de que el Banco haya recibido los Estados
Financieros debidamente auditados correspondientes al periodo durante el cual se realizd el Gltimo retiro de la
Cuenta de Préstamo y (i) dos afios con posterioridad a la Fecha de Cierre. Se permitira que los representantes

del Banco y los equipos de auditorias examinen dichos registros y archivos.

Respecto de la documentacion en poder de las Provincias, las AAP-CPP’s y en su caso las instituciones
educativas, seran las responsables de su retencidn y resguardo en los mismos términos descriptos para la
DGPYPSYE-CCP.

Las AAP-CPP’s y las instituciones educativas archivaran la documentacion original respaldatoria de las
contrataciones, adquisiciones y pagos que realicen (como las solicitudes de presupuestos, llamados a concursos
de precios, facturas, recibos, etc.) en su dependencia, en los respectivos expedientes que se hayan tramitado las
actuaciones, o en forma separada segun sea el caso, de toda otra documentacion, a los efectos de facilitar las
tareas de auditoria que podran ser realizadas por la DGPYPSYE-CCP, la UAI, la Sindicatura General de la Nacion
(SIGEN), los Tribunales de Cuentas Provinciales, la AGN o, en su caso, una firma consultora conforme el Punto

7.2 del presente Manual Operativo, o por funcionarios del Banco Mundial.

Adicionalmente, de acuerdo con el articulo 1° inciso g) del Decreto PEN No. 225/07, la Provincia se obliga a

preservar por el término de diez afios, como respaldo documental de la rendicién de cuentas, los comprobantes
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originales completados de manera indeleble y que cumplan con las exigencias establecidas por las normas
impositivas y previsionales vigentes y, en su caso, en funcion del tipo de inversion efectuada, la presentacion de

la totalidad de los antecedentes que justifiquen la inversion de los fondos remesados.

Documentacion respaldatoria de los gastos

Toda operacion que implique inmediatamente o a un plazo determinado, una extraccion de fondos de la cuenta
bancaria abierta a los fines de la ejecucion del Proyecto deberéa respaldarse con una factura, tique, nota de débito

y crédito, recibo o documentos equivalentes.

Las comprobantes deberan emitirse a nombre del Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia o de la
Provincia, segun corresponda, seguido de “Préstamo BIRF No. 8452-AR PROMER II” o, en su caso, del nombre

de la institucion educativa.

La CUIT a consignar es la del Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia o de la Provincia y la
condicion de IVA es “Exento”. De esto resulta la imposibilidad de recibir (y consecuentemente rendir) comprobantes

clase “A”, en los que se discrimina el Impuesto al Valor Agregado (IVA).
Las comprobantes presentados en la rendicion deberan ademas contener los siguientes datos:

i.  Respecto del emisor: datos preimpresos de apellido y nombre, denominacién o razén social, domicilio, CUIT,
ndmero de inscripcion en los impuestos provinciales y/o municipales que correspondiesen y la leyenda "IVA
RESPONSABLE INSCRIPTO", "IVA EXENTO", "RESPONSABLE MONOTRIBUTQ", segln corresponda.

ii. Respecto del comprobante: numeracion consecutiva y progresiva de doce digitos; fecha de inicio de
actividades; apellido y nombres, denominacion o razén social y CUIT de quien efectu6 la impresion y fecha en
que se realizo; el primero y el dltimo de los numeros de los documentos que comprende la impresion
efectuada; nimero de habilitacion del establecimiento impresor; nimero del Cédigo de autorizacion de
impresion (CAl); fecha de vencimiento del comprobante; las letras “B” 0 “C”, segun corresponda; las palabras
"ORIGINAL" y "DUPLICADQ" y la fecha de emision.

iii. Con relacién a la operacién efectuada: descripcion del servicio prestado, de la cosa, obra o servicio locado y

del bien vendido, cantidad, precio unitario y totales.

Los Recibos identificados con la letra "X" y con la leyenda "DOCUMENTO NO VALIDO COMO FACTURA" sélo se
aceptaran cuando respaldan el pago —total o parcial- de una operacién que se documenta mediante la emision de

facturas o documentos equivalentes.
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La emision de Remitos es necesaria cuando la operacién realizada implique la entrega de bienes o mercaderia.
Es importante recordar que el Remito no es valido como factura y, consecuentemente, no es un instrumento de

rendicion de desembolsos.

Conformidad de los comprobantes respaldatorios

Las facturas, tiques y recibos deberan contener la conformidad del Responsable de la DGPYPSYE-CCP, del AAP-
CPP o de la méxima autoridad de la institucion educativa, segun corresponda, para lo cual debera firmar al frente
de cada comprobante y aclarar su nombre y cargo con sello 0 manualmente; asimismo deberan cancelarse
mediante sello o leyenda de “PAGADO’.

De igual manera, se espera que frente a los casos de recepcion de bienes, el remito respaldatorio de la entrega
lleve la firma del Responsable de la DGPYPSYE-CCP, del AAP-CPP o de la maxima autoridad de la institucion

educativa, segun corresponda.

Reportes financieros externos

La DGPYPSYE-CCP preparara anualmente los siguientes Estados Financieros Basicos:

- Estado de Fuentes y Usos de Fondos: en este informe se resumen los origenes de fondos y los usos de los
fondos segun el Convenio de Préstamo, en las categorias de desembolso respectivas. El estado se expresa

en ddlares estadounidenses y pesos argentinos.

- Estado de Inversiones Acumuladas: en este informe se resumen los gastos del Proyecto por categoria de
desembolso contempladas en el Convenio de Préstamo. El estado se expresa en délares estadounidenses y

pesos argentinos.

Asimismo, los Estados Financieros Basicos se acompafiaran de Informacion Financiera Complementaria, la que
incluira:
- Estado de Solicitudes de Desembolso: en este informe se resumen, por categoria de desembolso, los gastos

del Proyecto y se presenta el monto de gasto admisible pagado con fondos del Banco.

- Estado de la Cuenta Especial: en este informe se resumen los movimientos de la Cuenta Especial, ddndose
cuenta de toda discrepancia entre el monto pendiente anticipado a dicha cuenta y el total del anticipado de que

se da cuenta.

- Notas a los Estados Financieros.
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La DGPYPSYE-CCP debera presentar al Banco a mas tardar seis meses después de finalizar los ejercicios fiscales
(o el otro periodo convenido por el Banco), copias certificadas de los Estados Financieros y de la opinién emitida
por los auditores externos sobre dichos estados correspondientes a ese afio (o el otro periodo convenido por el

Banco).
En el Anexo VI se ajuntan los modelos de los Estados Financieros Anuales.

Sin que ello implique limitar las obligaciones del MEN con respecto a la presentacion de los informes sobre la
marcha del Proyecto estipulados en el Capitulo 6 del presente Manual Operativo, la DGPYPSYE-CCP preparara

y presentara al Banco un Informe de Seguimiento Financiero (FMR), en la siguiente forma y contenido:

i.  Seespecificaran las fuentes y el destino de los fondos para el Proyecto, en forma acumulativa y para el periodo
cubierto en dicho informe, indicando por separado los fondos provistos en el marco del Préstamo, y en el que

se explicaran las diferencias entre el destino real y el previsto de dichos fondos.

ii. Sedescribira el progreso fisico alcanzado en la ejecucién del Proyecto, en forma acumulativa y para el periodo
cubierto en dicho informe, y en el que se explicaran las diferencias entre la ejecucion real y la prevista del

Proyecto.

iii. Se especificara la situacién de las adquisiciones en el marco del Proyecto al cierre del periodo cubierto en

dicho informe.

El primer FMR sera presentado al Banco a mas tardar cuarenta y cinco dias después de la finalizacién del primer
semestre calendario siguiente a la fecha de entrada en vigor y abarcara el periodo comprendido entre la fecha del
primer gasto efectuado en el marco del Proyecto hasta el cierre de ese primer semestre calendario; posteriormente,
cada FMR seréa presentado al Banco a mas tardar cuarenta y cinco dias después de cada semestre calendario

siguiente, y abarcara dicho semestre.
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4. ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

Aspectos Generales

El presente capitulo regula los procedimientos y responsabilidades para la contratacién de servicios, compra de
bienes y construccion de obras civiles, para la DGPYPSYE-CCP y las AAP-CPP’s, en el marco de la ejecucion del

Proyecto.
Todas las adquisiciones y contrataciones que se efectuen deberan estar debidamente cargadas en el STEP.

Como opcion, el MEN, previa No Objecién del Banco, podré contratar Agentes de Contrataciones para facilitar los
procesos de adquisicidn y contratacién. Dicha contratacion debera ser el resultado de procesos competitivos. Las
Agencias especializadas realizaran las adquisiciones y contrataciones utilizando los métodos establecidos en el

Convenio de Préstamo y en el Manual Operativo y estaran sujetas a los mismos procedimientos de revision.

Disposiciones especiales

i.  Como condicién para la presentacion de ofertas o propuestas, los contratistas, prestadores de servicios,
consultores y proveedores exiranjeros y nacionales no estaran obligados a: (a) registrarse o (b) establecer

residencia en Argentina o en una Provincia, o (c) asociarse con otros oferentes nacionales o internacionales.

ii. Enlos contratos con contratistas, prestadores de servicios, consultores y proveedores extranjeros se incluira

el arbitraje internacional como mecanismo de solucion de diferencias.

iii. Los procedimientos de contratacién de bienes se efectuaran utilizando documentos de licitacion estandar,
invitaciones a cotizar estandar, formatos modelo de evaluacion de ofertas, formatos modelo de evaluacion de
propuestas y modelos de contrato acordados previamente con el Banco, incluidos en los Instructivos

correspondientes.

iv. Con respecto a los contratos para servicios de consultores (firmas), solo podran utilizarse los tipos de contratos
detallados en las Normas para la Seleccion y Contrataciéon de Consultores. Para el caso de servicios a ser
prestados por consultores individuales, el modelo de contrato a utilizar seré el que se acuerde entre el ejecutor

y el Banco, incluido en los Instructivos correspondientes.

v. Para los contratos de bienes, en los documentos de licitacion publica internacional se podré establecer la

preferencia nacional de precio para los bienes fabricados en la Republica Argentina de hasta15%.

vi. Los contratos por obras civiles podran contener la metodologia de ajuste de costos acordada entre el Banco

y el Gobierno de Argentina.

vii. No se permitira a los oferentes o consultores revisar (tomar vista) ni hacer, ni solicitar copias de las ofertas de

otros oferentes ni de las propuestas de otros consultores, segun sea el caso.
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viii. Los llamados a licitacién, las solicitudes para expresion de interés y las modificaciones relativas a la

adjudicacion de bienes, obras y servicios, incluidos los de consultoria, seran publicados en la pagina web de
la Oficina Nacional de Contrataciones3, de forma aceptable para el Banco. En las licitaciones publicas
nacionales o internacionales, las invitaciones a presentar ofertas (lamados a licitacion), solicitudes de
expresiones de interés, documentos de licitacion, circulares, actas de apertura de ofertas e informes sintéticos
de adjudicacién para todos los bienes, obras y servicios (con inclusidn de los servicios de firmas consultoras),
segun sea el caso, se publicaran en la pagina web de los gobiernos provinciales respectivos y en la pagina

web de la Oficina Nacional de Contrataciones.

ix. Para los procedimientos internacionales de adquisicién de bienes y obras y para la contratacion de servicios
de consultoria cuyos costos estimados de contrato superen los USD 200.000 también se debera anunciar en
el sitio de Internet del United Nations Development Business (UNDB Online).

x. Enlaevaluacion de ofertas o la adjudicacion de contratos no se usaran precios testigo como parametros.

Responsabilidades por nivel de ejecucion y funcién
Nivel Nacional
Principales actividades relativas a la administracion de las adquisiciones y contrataciones

La DGPYPSYE-CCP debera:

i. Aprobar el inicio de cada proceso de adquisicién o contratacion, de acuerdo a los montos a los que se
encuentra autorizada a hacerlo segun la normativa vigente.

ii. Revisar la planificacion de los procesos de adquisiciones y contrataciones del Proyecto y gestionar su
aprobacién ante el Banco Mundial.

iii. Velar por el efectivo cumplimiento de los procedimientos indicados en el Convenio de Préstamo, en el presente
Manual Operativo e Instructivos aplicables.

iv. Participar a través de sus agentes en los Comités de Evaluacion cuando fuere designada a tal efecto por la
DGPYPSYE.

v.  Firmar todos los contratos, 6rdenes de compra y las consecuentes extensiones, modificaciones o rescisiones

de los mismos, de acuerdo a los montos a los que se encuentra autorizada a hacerlo segun la normativa

vigente.

3Es el brgano rector del Sistema de Contrataciones de la Administracién Piiblica Nacional. Funciona en el &mbito de la Subsecretaria de la Gestién Piiblica

de la Jefatura de Gabinete de Ministros.
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vi.

Vii.

viii.

Intervenir en todas las etapas del proceso si asi lo considera pertinente.
Coordinar con el Banco las revisiones ex-ante y ex-post a ser llevadas a cabo.
Facilitar las auditorias del Proyecto.

Monitorear de manera permanente la apropiada ejecucion en tiempo y forma de los procesos de adquisiciones
y contrataciones y reportar los estados de situacion de cada proceso a la DGPYPSYE, sefialando los posibles
desvios respecto del cronograma de ejecucion establecido y proponer las medidas correctivas

correspondientes.

Mantener actualizada la informacién de ejecucion de cada proceso en el STEP.

EL Area de Adquisiciones de la DGPYPSYE debera:

Vi.

vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

Tomar conocimiento del PAC.

Elaborar el Pliego de Adquisicion o Contratacién de acuerdo a Especificaciones Técnicas.
Preparar el Proyecto de Resolucion para aprobacién del Pliego.

Elaborar Proyectos de Disposicién de conformacion de comisiones de evaluacion.

Publicar llamados o cursar invitaciones segun corresponda, solicitud de expresiones de interés, resultado de
licitacion, etc., y todo otro requerimiento de publicacién de acuerdo a lo establecido en el Convenio de

Préstamo y las normas aplicables.

Recepcionar ofertas.

Confeccionar acta de apertura.

Elaborar reporte de preadjudicacion.

Preparar Proyecto de Resolucion de Adjudicacidn.

Redactar y numerar el contrato y notificar al adjudicatario.

Recibir del adjudicatario la garantia de cumplimiento y convocarlo para la firma del contrato.

Remitir el contrato para la firma a la DGPYPSYE e informar a la CCP la novedad para que proceda a

comprometer los recursos necesarios para el cumplimiento del mismo.
Notificar los resultados a los otros oferentes.
Recibir y verificar documentacion para los pagos.

Convocar al adjudicatario para la firma del acta de verificacién y recepcion definitiva, elaborada por la Comisién

de Recepcion.
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xvi. Restituir la garantia cumplido el contrato y remitir el expediente al Proyecto para su archivo.

En lo referente a las contrataciones de obras, la DGI tiene la responsabilidad de:
i.  Definiry difundir las pautas para la ejecucion de las acciones de infraestructura.

ii. Revisary aprobar la documentacion elaborada por las Provincias, de acuerdo con los criterios, normativas y

procedimientos establecidos en el Convenio de Préstamo y en el Manual Operativo.
iii. Otorgar la No Objecion a los certificados de obra con anterioridad al pago de los mismos.

iv. Realizar el control y la supervision selectiva del avance de las obras y supervisar el cumplimiento de los

requerimientos administrativos, técnicos, legales y financieros por parte de las Provincias.

Las obras contratadas bajo este Proyecto deberan estar focalizadas principalmente en incrementar la cobertura
en la educacion secundaria en las zonas rurales, a través de la ampliacién de la prestacion de servicios educativos
en los niveles inferior y superior de la educacidn secundaria y en otros niveles, cuando sea necesario. Asimismo,

se estima poder trabajar en la mejora edilicia de las escuelas “rancho”.

El desarrollo de esta actividad puede implicar: (i) ampliacion de edificaciones existentes, (i) refaccién de edificios
existentes, (iii) construccién o sustitucion de edificios escolares, cuando la recuperacion no sea factible,(iv)

provision de equipamiento mobiliario y (v) mantenimiento de edificios escolares.

La DGPYPSYE vy el BIRF acordaron que todas las obras deberan celebrarse conforme los procedimientos
descriptos en el Instructivo General para el Desarrollo del Componente Infraestructura aprobado por Resolucion

del Ministro de Educacion No.1304/13 y sus modificatorias y complementarias.

Nivel Provincial

Para el desempefio de las funciones de adquisiciones y contrataciones, el AAP-CPP se podra fortalecer comin

Responsable de Adquisiciones y Contrataciones y un Asistente.

Principales actividades relativas a la administracion de las adquisiciones y contrataciones

El Coordinador de la CPP debera:

i.  Aprobar la planificacion de los procesos de adquisiciones y contrataciones y verificar su carga en el STEP.
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Vi,

Vii.

viii.

Velar por el efectivo cumplimiento de los compromisos establecidos en el Convenio de Préstamo, en el

Convenio de Participacién y en el presente Manual Operativo.
Ratificar las recomendaciones de adjudicacion de contratos efectuadas por los Comités de Evaluacién.

Preparar las solicitudes de No Objecidén de los procedimientos que asi lo requieran y verificar que los

documentos e informacion estén completos.
Elevar a la firma de la autoridad competente los respectivos contratos.

Monitorear de manera permanente la apropiada ejecucion en tiempo y forma de los procesos de adquisiciones
y contrataciones y reportar los estados de situacion de cada proceso a la CCP, sefialando los posibles desvios

respecto del cronograma de ejecucion establecido y proponer las medidas correctivas correspondientes.
Coordinar con la CCP las revisiones ex-post a ser llevadas a cabo por el BIRF.

Facilitar las auditorias del Proyecto.

El Responsable de Adquisiciones y Contrataciones debera:

Vi,

Vii.

viii.

Preparar la planificacion de los procesos de adquisiciones y contrataciones de la Provincia referidas al
Proyecto.

Monitorear que todos los procesos de adquisiciones y contrataciones que se lleven a cabo cumplan con las
previsiones del Convenio de Préstamo y del Manual Operativo.

Preparar toda la documentacion: pliegos de licitacion, documentos de pedidos de propuestas, solicitud de
contrataciones individuales, etc.

Participar en los Comités de Evaluacion cuando fuere designado a tal efecto.

Recibir las ofertas, propuestas, cotizaciones, etc. y elevar al Coordinador Provincial la recomendacion de

adjudicacion de contratos efectuada por el Comité de Evaluacién.

Sefialar al Coordinador Provincial los desvios y demoras, si los hubiere, de los procesos de adquisiciones y

contrataciones y proponer a la CPP las eventuales medidas correctivas que fuesen necesarias.

Publicar los informes de adjudicacién, los llamados a licitacion, solicitud de expresiones de interés, efc., y todo
otro requerimiento de publicacion de acuerdo a lo establecido en el Convenio de Préstamo y el Manual
Operativo.

Prestar asistencia y colaboracién a la CPP para dar respuesta a los requerimientos de auditorias y las

revisiones ex-ante y ex-post de los procedimientos de adquisiciones.

Mantener actualizada la informacion de ejecucién de cada proceso en el STEP.
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Planificacion de las adquisiciones

El PAC es el instrumento que permite programar la contratacion de obras y servicios y la adquisicion de bienes
necesarios para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto. Es elaborado a partir de las contrataciones y

adquisiciones a ser efectuadas a Nivel Nacional y Provincial, todo ello sobre la base del POA.

El PAC debera detallar, como minimo: (a) los contratos especificos previstos correspondientes a cada afio
calendario para obras, bienes y servicios que se requieran para la implementacion del Proyecto; (b) el costo
estimado de cada procedimiento; (c) los métodos propuestos para cada contratacion, sobre la base de las
disposiciones del Convenio de Préstamo y el presente Manual Operativo; y (d) las fechas estimadas de
cumplimiento de cada etapa dentro del proceso de contratacion, incluyendo las revisiones por parte del Banco

cuando resultasen aplicables.

El PAC se registrara a través del STEP y se actualizara a fin de reflejar las necesidades reales de ejecucion del

Proyecto y los progresos evidenciados en la capacidad operativa de las Provincias.

Una vez emitida la No Objecion del BIRF al PAC, la DGPYPSYE-CCP procedera a implementarlo y no podréa

realizar procedimientos de adquisiciones no incluidos en el mismo, salvo que acuerde algin cambio con el Banco.

Para el primer afio de ejecucidn, el PAC debera cubrir un periodo inicial de 18 meses. EI PAC se actualizara como
minimo cada seis meses, 0 segun lo exija el Banco, para reflejar las necesidades y avances reales del Proyecto y

proporcionara al STEP la informacién actualizada inmediatamente después.

Frecuencia de la supervision de las adquisiciones y contrataciones

El BIRF realizara revisiones posteriores de las adquisiciones. La DGPYPSYE-CCP y el BIRF, incluyendo el
personal de administracion y gestién financiera y de adquisiciones y contrataciones, evaluaran peridédicamente el

desempefio de las Provincias, revisando el cumplimiento de lo planificado.

Examen por el Banco de las decisiones en materia de adquisiciones

) Monto estimado del contrato igual o mayor
Categoria
aUSD
Obras 10 millones
Bienes, Equipamiento IT y servicios de no consultoria 2 millones
Servicios de Consultoria (firmas) 1 millén
Consultores individuales 300 mil
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Independientemente del monto, para todas las Contrataciones Directas, la justificacion
técnica debe ser aprobada por el Banco antes de los procesos de contratacion. En este
sentido, el Proyecto debe obtener la No Objecion del Banco para aplicar dicho método,
adjuntando las justificaciones respectivas al momento de solicitar la No Objecion al Plan
de Adquisiciones, o caso contrario, antes de iniciar el proceso de contratacion

correspondiente.

Métodos para adquisicion de bienes, obras y servicios de no consultoria

Todos los bienes, obras y servicios de no consultoria se adquirirdn de conformidad con las disposiciones de la
Seccion | de las “Normas: Adquisiciones de bienes, obras y servicios distintos a los de consultoria con préstamos
del BIRF, créditos de la AIF y donaciones por prestatarios del Banco Mundial publicadas en enero de 2011 y

revisadas en julio de 2014" y las disposiciones del presente Manual Operativo.

A continuacién, se resumen en el siguiente cuadro los procedimientos, umbrales y normativa aplicables en cada

Caso:

BIENES (excepto LIBROS) y SERVICIOS DE NO CONSULTORIA

Procedimiento Umbrales Normativa aplicable

Adquisiciones de bienes, obras y servicios distintos
a los de consultoria con Préstamos del BIRF,
Licitacion Publica Internacional Mayores o iguales de USD 5.000.000 Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios
del Banco Mundial version Enero de 2011 y
revisadas en Julio 2014.

Menores de USD 5.000.000 y Mayores o iguales de| (Pliego acordado con el BIRF para LPI, y Pliegos

Licitacion Pdblica Nacional USD 100.000 acordados con el Banco para LPN y CP).

Comparacion de Precios Menores de USD 100.000

SIN LIMITE (sujeto a las justificaciones segun la

Contratacion Directa . .
normativa aplicable)

LIBROS
Procedimiento Umbrales Normativa aplicable

) Resolucion Ministro de Educacion RS 1418/2020.
Compra Directa SIN LIMITE
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OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

Procedimiento Umbrales Normativa aplicable

Adquisiciones de bienes, obras y servicios distintos a los de consultoria con

Préstamos del BIRF, Créditos de la AlF y Donaciones por Prestatarios del

Licitacién Pablica Internacional Mayores o iguales de USD
25.000.000 Banco Mundial versién Enero de 2011 y revisadas en Julio 2014.
o . Menores de USD 25.000.000 y
Licitacion Pdblica Nacional Mayores o iguales de USD Resolucion Ministro de Educacion No. 1304/13, en acuerdo con el BIRF.
350.000
Comparacion de Precios Menores de USD 350.000 Resolucion 1024/20 y actualizacion 624/21 (para obras Fondos de
Emergencia COVID-19) y sus modificaciones
L Sin limite, sujeto a Adquisiciones de bienes, obras y servicios distintos a los de consultoria con
Contratacién Directa justificaciones segin Préstamos del BIRF, Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios del
normativa. Banco Mundial versién Enero de 2011 y revisadas en Julio 2014.

Pliego acordado con el BIRF.

Fondos de Emergencia para la Prevencion del Covid-19 en Establecimientos Educativos.

Como respuesta a la pandemia COVID - 19, por medio de la Resolucién Ministerial N° 1024/20 de fecha 27 de
julio 2020 y su modificatoria 624/21 de fecha 16 de febrero 2021 y se establecieron Fondos de Emergencia para
la Prevencion del Covid-19 en Establecimientos Educativos.

En dicho marco se crearon:

1.El “PROGRAMA PARA EL ABASTECIMIENTO DE AGUA APTA PARA CONSUMO Y MEJORAS SANITARIAS
EN ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS’, en el 4mbito de la DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA
de la SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA.

2.Linea de accion “OBRAS MENORES EN STABLECIMIENTOS EDUCATIVOS EN EL MARCO DE LA
PANDEMIA COVID-19”, en el &mbito de la DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA de la
SUBSECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA.

Los Anexos | y Il de los mencionados Actos Administrativo establecen los procedimientos de implementacion de

ambos fondos respectivamente.

Métodos para la contratacion de servicios de consultoria

Todos los servicios de consultoria se contratarédn de conformidad con las “Normas: Seleccién y Contratacion de
Consultores con Préstamos del BIRF, Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial

publicadas en enero de 2011y revisadas en julio de 2014”, y las disposiciones del presente Manual Operativo.

A continuacién se resumen en el siguiente cuadro los procedimientos, umbrales y normativa aplicables en cada

Caso:
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SERVICIOS DE CONSULTORIA

Procedimiento Umbrales Normativa aplicable

Seleccion basada en calidad (SBC) Sin umbral

Seleccion basada en un presupuesto fijo (SBPF) Sin umbral
Seleccion y Contratacion de Consultores con

Seleccion basada en la Calidad y el Costo (SBCC) Sin umbral Préstamos del BIRF, Créditos de la AIF vy
Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial

Seleccion basada en el Menor Costo (SBMC) Sin umbral publicadas en enero de 2011y revisadas en julio de
2014.

Seleccion basada en las Calificaciones de los Consultores (SCC) | Menores de USD 100.000

Seleccion con base en una Fuente Unica (SSF) Sin umbral

Consultores Individuales (CI) Sin umbral
Seleccion y Contratacion de Consultores con

) Préstamos del BIRF, Créditos de la AIF y

Consultores individuales con base en una Fuente Unica (CISF) Sin umbral Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial
publicadas en enero de 2011 y revisadas en julio de
2014.

Procedimiento para la adquisicion de libros

El procedimiento para la adquisicion de libros se desarrolla de acuerdo a las bases para la seleccién de textos

escolares conforme a la Resolucion Ministerial 1418/2020 de fecha 7 de Septiembre 2020.

Inventario de bienes fisicos

El inventario y el seguro de los bienes fisicos adquiridos en el marco del Proyecto y destinados a las distintas
jurisdicciones sera responsabilidad de estas ultimas y estara a cargo de la Direccién/Departamento/Jefatura de
Patrimonio de cada Provincia. Eventualmente, el AAP-CPP podréa resguardar los bienes contratando los seguros

correspondientes.

El inventario y el seguro de los bienes fisicos adquiridos en el marco del Proyecto y destinados al Nivel Nacional
~Areas Sustantivas—estara a cargo del Departamento de Patrimonio dependiente de la Direccion General de

Administracion y Gestion Financiera del MEN.

Costos operativos

Por costos operativos se entiende a los fondos que el Proyecto debe desembolsar a fin de posibilitar el desarrollo

de las actividades programadas.

La expresion “Costos Operativos” significa los gastos razonables, que no se hubieran efectuado si no hubiese
existido el Proyecto, en concepto de pasajes y viaticos (salvo para capacitacién), alquiler de oficinas,
mantenimiento y reparacién de equipos de oficina, bienes no durables y operacién de vehiculos, costos de seguro
y mantenimiento, directamente relacionados con la ejecucion de las actividades del Proyecto por el MEN y/o una

Provincia Participante y/o una Escuela Elegible.
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El Préstamo financiara los costos operativos que incluyen los rubros especificados en las categorias de

inversion/gastos del Proyecto.
Se estima que la mayor parte de estos gastos tenga un costo inferior a § 25000

En el siguiente cuadro se resumen los procedimientos, umbrales y normativa aplicables en cada caso:

COSTOS OPERATIVOS

Procedimiento Umbrales Normativa Aplicable

Comparacion de Precios Mayores de $ 25.000 y Menores de $ 200.000 Métodos administrativos normalmente utilizados
Compra Directa Menores de $§ 25000 por el ejecutor.

Dichos montos podran ser actualizados, previa No Objecidn del BIRF sin requerir la revision del Manual Operativo.

Los gastos de viaticos seran reconocidos de acuerdo a las regulaciones para viajes nacionales € internacionales

del Gobierno Nacional y/o Provincial.
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5. SALVAGUARDAS AMBIENTALES Y SOCIALES

Salvaguardas Ambientales

Siguiendo los lineamientos de la Politica de Evaluacién Ambiental del Banco Mundial (OP/BP 4.01), el Proyecto
se clasifica como de Categoria B. De acuerdo con los procedimientos requeridos para la preparacién de un
proyecto de dicha Categoria, se requiere una Evaluacién Ambiental que, en esencia, identifique y evalle los
impactos potenciales y formule y planifique las medidas que deberan implementarse para la prevencion, reduccion,
mitigacién o compensacion de los impactos potenciales negativos y la maximizacién de los positivos. Asimismo,
en base a los requisitos y procedimientos establecidos por la OP 4.01 para un proyecto con intervenciones fisicas
no totalmente identificadas al momento de la preparacién, se elaboré un Marco de Gestién Ambiental y Social
(MGAS) —ver Anexo VIII-. El MGAS es el instrumento que permitira realizar la Evaluacién Ambiental de los
subproyectos de obras de infraestructura de escuelas que se implementen bajo el Proyecto, y lograr una adecuada
gestion socio-ambiental durante todo su ciclo de desarrollo (desde su disefio, su construccion, hasta su operacion

y mantenimiento).

El MGAS asegurara el cumplimiento con el marco normativo (nacional, provincial y local) y con las Politicas de
Salvaguarda del Banco Mundial que apliquen a las actividades a implementar. EI documento establece los
principios, normas, guias y procedimientos para llevar a cabo la citada evaluacion. Identifica los potenciales
impactos asociados a las posibles acciones vinculadas a la implementacion de los sub-proyectos de infraestructura
de escuelas y propone las medidas para reducir, mitigar y/o compensar los impactos negativos y potenciar los
positivos. Asimismo orienta sobre los requerimientos de gestion socio-ambiental y de monitoreo-supervisién, las
previsiones para estimar y presupuestar los costos de las medidas y su integracion con los aspectos técnicos del
Subproyecto. Proporciona asimismo informacién sobre los organismos, instituciones y/o personas encargados de

hacer frente a la gestién ambiental de los Subproyectos.

Salvaguardas Sociales

Dado que las areas seleccionadas del Proyecto son fundamentalmente areas rurales, en muchas de las cuales
viven comunidades indigenas, se aplica la politica OP/BP 4.10 sobre pueblos indigenas. Como parte de la
preparacion del Proyecto se llevo a cabo una evaluacién social integral y siguiendo los lineamientos de la politica
OP/BP4.10 se elabord un Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas (MPPI) —ver Anexo IX- teniendo en
cuenta que las areas en las que se llevara a cabo el Proyecto atin no han sido definidas. EI MPPI es el marco que
rige los principios y el modo en que se llevaran a cabo las actividades con los pueblos indigenas, las que
mayoritariamente se encuentran enmarcadas en el Programa Nacional de Educacion Intercultural Bilingue. El
documento del MPPI es parte del MGAS y se incluye como anexo al mismo. El MPPI incluye la identificacion y el

analisis del marco legal institucional vigente, una breve caracterizacion de los pueblos indigenas en Argentina, la
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descripcidn del proyecto y del tipo de subproyectos a financiar con pueblos indigenas, los posibles efectos de

dichas actividades y los mecanismos institucionales de consulta, participacion y seguimiento previstos.

Adicionalmente, a pesar de que el Proyecto evitara cualquier situacidn potencial de reasentamiento involuntario,
se asegurara de que si para alguno de los Subproyectos fuera necesaria la adquisicion de tierras, la misma se
llevara adelante en forma totalmente voluntaria. Como el riesgo de reasentamiento involuntario del Proyecto es
bajo, no se disparara la politica OP/BP 4.12. Sin embargo, el MGAS incluye un formulario de screening o filtro que
debera ser completado para cada uno de los proyectos de forma de documentar la no incursién de los supuestos

de activacién de la OP/BP 4.12, y por ende, |a prevencién de cualquier impacto derivado.

Reporte y respuesta ante incidentes.

La unidad ejecutora seréd responsable reportar al Banco los incidentes ocurridos durante la
implementacion del Proyecto para lo cual debera asegurarse de recibir la informacion en forma
oportuna y adecuada por parte de los demds actores participantes en los subproyectos
(contratistas, unidades provinciales, etc). A fin de definir los tipos de incidente, categorias y la
forma de reporte, en Anexo X se incluye la Guia para el Prestatario Respuesta ante Incidentes
Ambientales, Sociales y de Salud y Seguridad Ocupacional para Proyectos de Inversidn

Financiados por el Banco Mundial.

Un “incidente ”, en el marco de esta Guia, es un accidente o un evento negativo resultante de
alguna falla (0 no-conformidad) en el cumplimiento, por parte de cualquiera de las partes
responsables, de las politicas de salvaguardas / estandares ambientales y sociales del Banco,
o0 condiciones derivadas de eventos inesperados o no previstos que pudieran ocurrir durante la

implementacion del proyecto.

Son ejemplos de incidentes en el contexto de esta Guia: fatalidades, accidentes o lesiones
graves; impactos sociales derivados de la afluencia de trabajadores forneos en las
comunidades (labor influx); casos de abuso o explotacion sexual (AES) u otras formas de
violencia de género (VG); eventos importantes de contaminacion ambiental; pérdida de la
biodiversidad o destruccion de habitats criticos; pérdida de recursos culturales fisicos; o pérdida
de medios de vida y/o de acceso a los recursos naturales por parte de la comunidad. Para mas

detalles ver Anexo X.
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6. MONITOREO Y EVALUACION

En esta capitulo se presentan las disposiciones relativas al monitoreo y evaluacion en dos niveles: monitoreo y
evaluacion a nivel de la gestién de los aspectos fiduciarios del crédito y monitoreo y evaluacién de actividades del

Proyecto en funcion de las mediciones realizadas por la DIEE y sus equivalentes a Nivel Provincial.

Evaluacion a nivel de la gestion

Segun lo dispuesto en la primera etapa del PROMER, la gestién de Proyectos incluye las siguientes actividades:

(i) la coordinacion técnica dentro del MEN en todos los departamentos técnicos, (i) la planificacion, el seguimiento
y la evaluacidén de actividades a Nivel Provincial, y (iii) la supervision fiduciaria de todas las actividades del
Proyecto, lo que incluye la gestion financiera, las adquisiciones y todos los aspectos legales del Proyecto, incluidas

las salvaguardas.

Evaluacion, seguimiento y fortalecimiento de la capacidad de gestion

En forma periodica el MEN realizara una evaluacion de la capacidad de gestion de las éreas a las que la Provincia
asigne la responsabilidad de la administracion y ejecucion del Proyecto, y en funcion de ello propondra acciones
tendientes al fortalecimiento de la misma a fin de promover una apropiada y eficiente administracién y ejecucion

del Proyecto.

La DGPYPSYE-CCP realizara el monitoreo y control de la gestién a Nivel Provincial e intervendra, en caso de que
los datos resultantes indiquen la necesidad de hacerlo, a fin de alcanzar una apropiada y eficiente administracion

y ejecucion del Proyecto.
El seguimiento y control incluira entre otros:
- Laimplementacion y porcentaje global de cumplimiento de los POA's.

- Laimplementacién, grado de cumplimiento y utilizacion de los procedimientos contables y administrativos del

Proyecto, y de los aplicables a procesos de adquisicion.

- Elcontrol de los registros contables del Proyecto y la oportunidad con que se llevan, ya que los mismos deben

asegurar la integridad y exactitud de la informacion, a efectos de garantizar la confianza de lamisma.

Seguimiento y evaluacion de las actividades del Proyecto

La DGPYPSYE-CCP vy las areas responsables del Ministerio realizaran el seguimiento y la evaluaciéon de las
actividades del Proyecto, a través del seguimiento de indicadores en la matriz de resultados —ver Anexo XI-y el

desarrollo de un sistema basado en Internet, para uso de las provincias y el publico en general.
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Asimismo se realizaran estudios especificos cuasi experimentales que permitan un seguimiento cercano de las
acciones del Proyecto. Se disefiarén, para tales fines, instrumentos de relevamiento que complementen una

mirada cualitativa y cuantitativa de los aspectos a profundizar.

Comité de evaluacion

Con el fin de asegurar la relevancia, solidez metodoldgica y divulgacion de las actividades de monitoreo y

evaluacién dentro del Proyecto, se conformara un Comité Técnico del PROMER II.

Composicion

El Comité se conformara con diez miembros conforme se detalla:

- Dos académicos nacionales con prestigio y reconocimiento en el area de evaluacién de programas y/o
proyectos educativos propuestos por el Ministerio de Educacion de la Nacidn en acuerdo con el Banco Mundial

(dos miembros).

- Un representante de cada una de las siguientes areas del MEN intervinientes en el desarrollo de las acciones
del proyecto: DGPYPSYE, DIEE, MER (tres miembros).

- Unrepresentante por regién (NOA, NEA, Cuyo, Centro y Patagonia) en representacién del equipo nacional de

referentes de la modalidad de educacién rural (cinco miembros).

Responsabilidades

Anualmente se designara el presidente del Comité.

El Comité tendré la responsabilidad de validar las propuestas de evaluacion e investigacién a llevarse a cabo en
el marco del programa, asegurando la relevancia, pertinencia y validez metodoldgica de todas las evaluaciones e

investigaciones financiadas por el Proyecto.
A tales fines se reunira una vez al comienzo de cada afio lectivo para la validacion del plan de accion anual.
El Comité podra sostener reuniones extraordinarias siempre que lo considere necesario.

También podra convocar expertos o consultores segun las cuestiones que las evaluaciones aborden.
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7. MECANISMOS DE CONTROL

El Proyecto prevé la implementacion de mecanismos de Control Interno y Externo.

Control Interno

El Control Interno del Proyecto estara integrado por los instrumentos de control que se incorporen, los reglamentos
y manuales de procedimiento y la auditoria interna, la que como Unidad dependiente en forma directa del Ministro
de Educacién de la Nacidn podré realizar las auditorias y recomendaciones en funcién a los requerimientos de las

autoridades superiores y la planificacion aprobada por el Ministro y la Sindicatura General de la Nacion (SIGEN).

En el Nivel Provincial, en el marco de la Red Federal de Control Publico, coordinados por la SIGEN, los Tribunales
de Cuentas Provinciales podran efectuar el control de las acciones en funcién a la planificacion que oportunamente
apruebe la SIGEN. En tanto que, a los fines de no generar demoras o alterar los plazos de ejecucion de las
acciones, los organismos jurisdiccionales de gestién y/o control interno y fiscalizacién no podran anteponer sus
mecanismos y procedimientos a los establecidos por el MEN en los reglamentos y/o instructivos de sus programas
y proyectos, y s6lo podran efectuar intervenciones de control ex-post a la realizacién de las acciones que se

financian.

Control Externo: Auditoria

El Control Externo sera efectuado anualmente a través de una auditoria independiente sobre los Estados
Financieros del Proyecto, por parte de la Auditoria General de la Nacion (AGN) o por una firma consultora, que se
ajuste a los términos de referencia establecidos por el BIRF, de acuerdo con normas nacionales de auditoria

compatibles con la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI).

Se adjuntan como Anexo VI los contenidos minimos a los que debera ajustarse la Auditoria Externa del Proyecto.
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ANEXO I. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Proyecto estara compuesto por tres componentes. El primero, que abarcara la ensefianza preescolar, primaria
y secundaria, tendra como objetivo reducir las tasas de repitencia en las aulas de escuelas rurales a través de la
introduccion de mejoras en la ensefianza (que daran lugar a un mejor aprendizaje) y en las practicas de gestion
de los directores de escuelas (que permitiran identificar y ayudar més adecuadamente a los alumnos de
desempefio insatisfactorio), y a través del fortalecimiento de los vinculos entre la escuela y la familia. El segundo
componente se centrara en el aumento de la inscripcion y la terminacién de los estudios en la educacion secundaria
a través de la ampliacién de la cobertura de los servicios, que representa la principal limitacién para el acceso ala
educacion en las zonas rurales de Argentina. El tercer componente constara de un conjunto de actividades

relacionadas con la gestion, el seguimiento y la evaluacion del Proyecto.

COMPONENTE 1. Reduccién de las tasas de repitencia en aulas de zonas rurales (USD 44 millones).

Abarcara la ensefianza en los niveles inicial, primario y secundario. Tendra como objetivo reducir las tasas de
repitencia en las escuelas rurales, a través de la introduccién de mejoras en la ensefianza y en las practicas de

gestion de estas escuelas.

Subcomponente 1.1. Mejora de la ensefianza y de la gestion escolar.

Este subcomponente respaldara el recientemente aprobado Plan Nacional de Formacion Docente de Argentina,
mediante esfuerzos por mejorar la ensefianza y la gestion escolar, lo que incluye el disefio y la ejecucion de una
estrategia de capacitacion en el servicio para los docentes, los directores de escuela y los supervisores de todas
las escuelas rurales que ofrecen educacion preescolar, primaria y secundaria. Entre las actividades que se
financiaran se encuentran el disefio de una estrategia para implementar la capacitacion a fin de dar prioridad a los
que mas la necesitan, estipendios para los capacitadores, costos de transporte, costos de capacitacion, la
elaboracién de nuevos materiales de ensefianza y formacién, y la impresién y distribucion de los materiales
existentes. También se buscara disefiar sistemas de capacitacion y de apoyo a docentes para las escuelas
indigenas, con el fin de resolver las dificultades sefialadas en el diagnéstico y en los correspondientes planes de

mejoramiento escolar o Proyectos Educativos Institucionales (PEI).

Otra de las actividades previstas es el disefio e implementacidén de un modelo mas flexible de secundaria rural
(Secundaria 2030). Se apunta a llevar la secundaria a las zonas rurales remotas donde se encuentran los
estudiantes méas vulnerables y a modernizar la curricula, la organizacion institucional y las practicas pedagogicas,

focalizandolas en competencias y actividades orientadas a proyectos.
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Asimismo se prevé el disefio e implementacion de un piloto de intervenciones dirigidas a reducir el abandono
escolar de estudiantes de riego de areas con poblacion vulnerable en la provincia de Buenos Aires. Se trata de la
adaptacién, implementacion y evaluacién del exitoso programa “Becoming a Man” de Estados Unidos y su
adaptacién Mexicana “Programa de Oportunidades y Desarrollo para Evitar Riesgos PODER’. Se combinan
tutorias intensivas de matematicas con terapia conductual cognitiva. Ademéas se apoyara el monitoreo de un
programa de fortalecimiento de las habilidades de gestién escolar para directores en la Provincia de Buenos

Aires.Subcomponente 1.2. Fortalecimiento del vinculo entre las escuelas y las familias.

Este subcomponente tiene por objetivo el fortalecimiento de los vinculos entre las escuelas, las familias y otros
miembros de la comunidad. Los métodos de gestion escolar progresivamente iran incorporando a padres, ex
alumnos, expertos técnicos locales y vecinos, entre otros. Mediante pequefios fondos se financiaran actividades
tales como las siguientes: (i) el intercambio de experiencias dentro de los agrupamientos de escuelas; (ii) el
mantenimiento simple y preventivo de las escuelas, como la reparacién de ventanas rotas; o (iii) la adquisicién de
los equipos necesarios. El acceso a estos pequefios fondos estara sujeto a un PEI*elaborado por el comité de
gestion escolar y al cumplimiento del plan de capacitacion para docentes, directores y supervisores de escuelas
seleccionadas, que se describe en el Subcomponente 1.1. Al respecto se debe precisar que el requisito del PEI
elaborado por el comité de gestion sera considerado cumplido en la medida que sea refrendado por el director y
el equipo docente de las escuelas, padres y otros miembros de la comunidad educativa en los casos que ellos se
hayan incorporado al referido comité. Se contemplaran las diferentes categorias de escuelas de modo de incluir
en la provisién de recursos a las escuelas muy aisladas, con matricula minima y planta docente reducida, inclusive
las de personal Unico. Por lo tanto no es adecuado condicionar el acceso a los fondos al cumplimiento del plan de
capacitacion considerando que dicho plan, si bien tiene prevista una cobertura universal, no puede asegurarse que
se realice en una Unica etapa de implementacion. Atento a ello, se considerara cumplida la condicién en la medida
que las escuelas incorporen la asignacion de los recursos recibidos a la programacion del PEI sin vincular las

transferencias con la asistencia de los docentes a acciones de capacitacion.

COMPONENTE 2. Aumento de la inscripcion y la terminacion de los estudios en las escuelas secundarias

rurales (USD 180 millones).

Abarcara la implementacién de actividades dirigidas a ampliar la prestacién de servicios de educacién secundaria
en las zonas rurales, por ejemplo: (i) construccién o rehabilitacion de escuelas para ampliar la capacidad de sus

instalaciones; (ii) el suministro de actividades de mantenimiento de las escuelas; (iii) adquisicion de materiales

4 En el caso de las escuelas de modalidad de Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) o indigenas, los planes de mejoramiento escolar seran reemplazados
por las actividades del MPPI dirigidas a elaborar propuestas pedagégicas. El disefio, el alcance y la ejecucion de las diferentes lineas de actividad se
someteran a consulta con el Consejo Educativo Auténomo de Pueblos Indigenas (CEAPI), como parte de un didlogo continuo durante la ejecucion del

proyecto.

MANUAL OPERATIVO PROMER Péagina 59 de 411



didacticos y prestacion de capacitacion; y (iv) provision de transporte y viaticos para los docentes a fin de ampliar

la cantidad de docentes calificados en las areas rurales.

Subcomponente 2.1. Mejoramiento de las condiciones de funcionamiento de las escuelas rurales.

Este subcomponente consistira en la ampliacién de la prestacion de servicios de educacion secundaria en zonas
rurales, incluida la infraestructura para la construccion de nuevas escuelas; el aumento de la capacidad de las
escuelas existentes; el mantenimiento de las escuelas; los materiales didacticos y la cantidad de docentes

calificados.

Entre las actividades que se financiaran se encuentran la infraestructura y los equipos y materiales didacticos.
Para abordar la escasez de infraestructura, se confeccionara un mapa de las zonas desatendidas para localizar la
demanda y determinar los modelos de prestacion de servicios mas adecuados para cada area seleccionada (que
se financiara a través del Componente 3.). Siempre que sea posible, los agrupamientos de escuelas constituiran

la unidad de analisis para los mapas y las &reas subsiguientes para la asignacion de prioridades.

COMPONENTE 3. Fortalecimiento de la gestion, el seguimiento y la evaluacion del Proyecto (USD 26,5

millones).

Abarcara por un lado, la implementacion de actividades de gestion del Proyecto, la planificacion, seguimiento y
evaluacion de actividades. Por el otro, el desarrollo de las acciones previstas en el marco de los operativos

Aprender,Ensefiar, PISA y demas acciones planificadas por la Secretaria de Evaluacién Educativa.

Subcomponente 3.1. Gestion del Proyecto.

Este subcomponente incluira: (i) la coordinacion técnica dentro del MEN en todos los departamentos técnicos; (ii)
la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de actividades a nivel provincial; y (iii) la supervision fiduciaria de
todas las actividades del Proyecto, lo que incluye la gestion financiera, las adquisiciones y todos los aspectos
legales del proyecto, incluidas las salvaguardas. La estructura de la gestion del Proyecto se basa en las estructuras
existentes de los Ministerios de Educacion Nacional y Provinciales. Para garantizar la calidad en la ejecucion de
las actividades del Proyecto, este brindara respaldo a los departamentos técnicos, mediante el financiamiento de

consultorias oportunas y de otros respaldos técnicos, segun sea necesario.

Subcomponente 3.2. Seguimiento y Evaluacion.
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En estrecha colaboracion con la DIEE, el equipo de gestion del Proyecto y las areas sustantivas del Ministerio se
responsabilizaran del seguimiento y evaluacién de las actividades del Proyecto, incluyendo sus indicadores de
desarrollo e intermedios.Este subcomponente incluye el conjunto de acciones disefiadas y coordinadas por la
Secretaria de Evaluacion Educativa, incluyendo (i) el operativo APRENDER, dispositivo nacional de evaluacion de
los aprendizajes de los estudiantes que tiene como objetivo obtener y generar informacién oportuna y de calidad
para conocer logros alcanzados y los desafios pendientes en torno a los aprendizajes de los estudiantes; (ii), la
Autoevaluacién en Institutos Superiores de Formacion Docente, proceso sistematico, integral, situado, participativo
y democratico que espera contribuir a la mejora de la calidad educativa, desde la mirada e iniciativas que los
propios actores realizan sobre la institucién de la que forman parte y (i), los operativos de evaluacién

internacionales en los que el sistema educativo argentino participa, como Llece, PISA y otros.
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ANEXO Il. MODELO CONVENIO DE PARTICIPACION PARA LA EJECUCION DEL SEGUNDO
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION RURAL

Entre el Ministerio de Educacion de la Nacién, con domicilio legal en la calle Pizzurno 935 de la CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, representado en este acto por [completar], en adelante el “MINISTERIO” por
una parte y, por la otra parte, la Provincia de [completar], con domicilio legal en [completar] de la [completar],
representado en este acto por [completar], en adelante la “PROVINCIA PARTICIPANTE” acuerdan celebrar el
presente Convenio de Participacién, para la ejecucién del Segundo Proyecto de Mejoramiento de la Educacién
Rural (PROMER 1), en adelante el “PROYECTO”, financiado por el Convenio de Préstamo No. [completar]-AR
(Convenio de Préstamo) de fecha [completar], entre el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento-BIRF (el
Banco Mundial) y la Republica de Argentina (el Prestatario) y cuya implementacion estara a cargo del MINISTERIO
con la asistencia de las PROVINCIAS PARTICIPANTES. Constituyen como marco normativo del PROYECTO la
Ley de Educacion Nacional No. 26.206 (LEN) y Ley de Financiamiento Educativo No. 26.075 (LFE).

El presente Convenio de Participacién se regira por el Convenio de Préstamo No. [completar]-AR citado en el

parrafo anterior y las siguientes clausulas y condiciones:

PRIMERA: EI MINISTERIO y la PROVINCIA PARTICIPANTE se comprometen a:

a. Desarrollar las actividades tendientes al logro de los objetivos planteados por el MINISTERIO para el
desarrollo del PROYECTO que se vinculan directamente con las necesidades de las comunidades que habitan
contextos rurales.

b. Acordar anualmente el Plan Operativo y el Plan de Adquisiciones, conforme a lo previsto en el Manual
Operativo.

c. Adherir al siguiente orden de prelacién de la legislacion, normas y procedimientos para la ejecucion de las
acciones previstas en el PROYECTO:

i.  Convenio de Préstamo BIRF No. [completar]-AR, en particular, las clausulas contenidas bajo el Anexo 4
(“Términos y Condiciones de los Convenios de Participacion”).

i. Normas de Adquisiciones con Préstamos del BIRF y Créditos de la AlF (version Enero 2011 y revisadas
en Julio 2014) y Normas: Seleccién y Contratacion de Consultores con Préstamos del BIRF, Créditos de
la AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial (version Enero 2011 y revisadas en Julio 2014).

ii. Normas Anticorrupcion del BIRF (copia adjunta).

iv. Convenio de Participacién para la ejecucién del PROYECTO.

v. Manual Operativo y sus modificaciones. Se encuentran incluidos el Marco de Gestién Ambiental y Social
(MGAS) y el Plan para la Poblacion Indigena (PPI).
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vi. Instructivos elaborados por la Unidad Coordinadora Central del PROYECTO.

SEGUNDA: EI MINISTERIO se compromete a:

a. Asignar los recursos financieros tanto a la PROVINCIA PARTICIPANTE como a las Escuelas Elegibles
(definidas en el Convenio de Préstamo) seleccionadas dentro de la jurisdiccion de dicha PROVINCIA
PARTICIPANTE para la ejecucién de las actividades del PROYECTO, segun corresponda; y proveer los
materiales necesarios, si asi fuera el caso.

b. Verificar el desarrollo de las acciones definidas bajo el PROYECTO y su correcta ejecucién.

c. Supervisar la ejecucion del PROYECTO vy realizar el monitoreo de los indicadores de eficiencia y cobertura

por nivel educativo, para el universo de escuelas atendido en el marco del Proyecto.

TERCERA: La PROVINCIA PARTICIPANTE se compromete a:

a. Determinar y formalizar ante el MINISTERIO las areas de linea que seran responsables de la administracion
y ejecucion del PROYECTO.

b. Gestionar la apertura de las cuentas bancarias detalladas en el Manual Operativo, que seran para uso
exclusivo del PROYECTO.

c. Asegurar la correcta implementacion de actividades del PROYECTO bajo responsabilidad de la PROVINCIA
PARTICIPANTE y/o de las Escuelas Elegibles seleccionadas bajo su jurisdiccion, asi como el correcto uso de
los fondos del préstamo asignados a dicha implementacion de actividades.

d. Mantener la informacion financiera sobre las actividades del PROYECTO que se requieran de acuerdo a las
clausulas del Convenio de Préstamo.

e. Tomar o facilitar todas las acciones que le correspondan y que permitan al Prestatario, a través del
MINISTERIO, cumplir con sus obligaciones referidas en el Convenio de Préstamo.

f.  En caso de discrepancia entre las clausulas de este Convenio de Participacién y las clausulas del Convenio
de Préstamo No. [completar]-AR, las clausulas del Convenio de Préstamo prevaleceran.

g. Encaso de ser necesario, la PROVINCIA PARTICIPANTE dictara los actos administrativos necesarios para
la ejecucién del PROYECTO.

CUARTA: El presente Convenio de Participacion para la ejecucion del PROYECTO, entrara en vigencia “ad
referéendum” del Decreto Presidencial que apruebe el PROYECTO y tendré una duracion igual al plazo de
ejecucion, el cual se rige por el Convenio de Préstamo.

QUINTA: EI MINISTERIO, a través de la Unidad Coordinadora Central del PROYECTO, podra adoptar medidas
correctivas contra la PROVINCIA PARTICIPANTE, cuando la misma haya incumplido alguna de sus obligaciones
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en el marco del presente Convenio de Participacién (dichas medidas pueden incluir, entre otras, la suspension y/o
cancelacién parcial o total de los importes del Préstamo asignados para la implementacion de actividades por parte
de la PROVINCIA PARTICIPANTE o las Escuelas Elegibles seleccionadas dentro de su jurisdiccion, con la previa

no objecion del Banco Mundial por escrito.

SEXTA: El presente Convenio de Participacién no puede ser modificado, asignado, terminado, o rescindido en
ninguna de sus disposiciones o en su totalidad, a menos que se tenga la previa no objecién del Banco Mundial por

escrito.

En prueba de conformidad, se firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en la CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES a los [completar] dias del mes de [completar] del afio dos mil [completar].

MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION PROVINCIA PARTICIPANTE

Fecha [completar] Fecha [completar]
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ANEXO Ill. MODELOS DE NOTAS PARA LA PRIMERA TRANSFERENCIA DE FONDOS NIVEL
PROVINCIAL

MODELO DE NOTA DE ELEVACION DE REGISTRO DE FIRMAS DE REPRESENTANTES

(Ciudad, Provincia y fecha de la Nota)

Sr. Coordinador Ejecutivo
Segundo Proyecto de Mejoramiento de la Educaciéon Rural(PROMER 1)
(Nombre y apellido del Coordinador Ejecutivo del PROMER 1)

PRESENTE

De mi consideracion:

A efectos de su identificacion, se incluyen en la presente, las firmas autenticadas de los representantes del
PROMER |l de esta Provincia, los cuales podran actuar (forma en que actuaran: v. gr. en forma separada e

indistinta, en forma conjunta de a dos, etc.), en todos los actos relacionados con la ejecucion del referido Proyecto.

Nombre y cargo del representante 1
Tipo y No. de documento

Firma en original (1)

Nombre y cargo del representante 2
Tipo y No. de documento

Firma en original (2)

Nombre y cargo del representante 3
Tipo y No. de documento

Firma en original (3)

Firma y cargo Responsable y/o Representante PROMER |l
(puede coincidir con alguno de los arriba firmantes)
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MODELO DE NOTA DE COMUNICACION DE NUMEROY DENOMINACION DE CUENTA BANCARIA

(Ciudad, Provincia y fecha de la Nota)

Sr. Coordinador Ejecutivo
Segundo Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Rural (PROMER 1)
(Nombre y apellido del Coordinador Ejecutivo del PROMER 1)

PRESENTE

De mi/nuestra consideracion:

Me dirijo/Nos dirigimos a usted a fin de informarle que hemos procedido a la apertura de la Cuenta Corriente en
Pesos No.[completar], denominada [completar], en la Sucursal [completar]del Banco [completar], con CUIT
asociada a la misma No.[completar]y CBU No.[completar], la que seré utilizada exclusivamente para la recepcion
de fondos del PROMER Il'y el libramiento de pagos aprobados con utilizacion de dichos fondos. Seran autorizados

a operarla en forma[completar](conjuntade a ...... , indistinta, etc.).

(Datos de los firmantes)

Dejo constancia que la misma no devenga intereses.

Firma y aclaracion del/de los responsable/s /representante/s
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MODELO DE CONSTANCIA DE EXISTENCIA DE CUENTA CORRIENTE DE LA ENTIDAD BANCARIA

(En papel membretado u otro formulario de la entidad bancaria)

(Ciudad, Provincia y fecha de la Nota)

Por la presente, y para ser presentado ante quién corresponda, se deja constancia de la existencia de la Cuenta

Corriente en Pesos, con las siguientes especificaciones:

(Banco, Sucursal, No. y denominacion de la cuenta, CUIT, CBU, firmantes y caracter).

Firma, sello y cargo del funcionario del Banco
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ANEXO IV. MODELO DE RENDICION DE FONDOS

MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION

DIRECCION GENERAL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS SECTORIALES Y ESPECIALES
PRESTAMO BIRF No. 8452-AR
SEGUNDO PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION RURAL (PROMER 1)

RENDICION DE GASTOS No. [completar]

Denominacion de la CPP: [completar]

Provincia: [completar]

Péagina No. [completar] de [completar]

No. de
Orden

Descripcion del Gasto y
Proveedor

Comprobante

Fecha
Tipo No.

Importe
en Pesos

Imputacion contable
presupuestaria y operativa del
gasto

(1) Total de esta pagina

(2) Total de la pagina anterior

(3) Total Rendido

(4) Monto Transferencia No. ......
(5)

5) Saldo en poder de la CPP a rendir

Firma y aclaracion
Responsable de Administracién y
Gestion Financiera

Firma y aclaracion
Coordinador Provincial del Proyecto

(1) Total de la sumatoria de los comprobantes rendidos a su monto bruto (sin deducciones fiscales y/o de otra naturaleza).

(2) Se refiere al monto total que se transporta de la hoja anterior.

(3) Serefiere ala sumatoria de la totalidad de comprobantes que se rinden (sin deducciones fiscales y/o de otra naturaleza).

(4) Corresponde exponer el monto transferido e indicar el No. de Transferencia del Sistema UEPEX, o en su defecto, el
Saldo de Transferencia No. [completar].

(5) Eslaresultante de la diferencia entre el monto transferido (4) y el total rendido (3).
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ANEXO V. PLAN DE CUENTAS

Codigo de Cuenta  Descripcion de Cuenta

1.0.0.0.0.0.00.00 Activo
1.1.0.0.0.0.00.00 Activo Corriente
1.1.1.0.0.0.00.00 Disponibilidades

1.1.1.1.0.0.00. 00 Caja

1.1.1.1.1.0.00. 00 Efectivo DGPYPSYE-CCP
1.1.1.1.1.1.00. 00 Efectivo DGPYPSYE-CCP
1.1.1.1.2.0.00. 00 Efectivo AAP-CPP
1.1.1.1.2.1.00. 00 Efectivo AAP-CPP
1.1.1.1.3.0.00. 00 Fondo Fijo DGPYPSYE-CCP
1.1.1.1.3.1.00. 00 Fondo Fijo DGPYPSYE-CCP
1.1.1.1.4.0.00. 00 Fondo Fijo AAP-CPP
1.1.1.1.4.1.00. 00 Fondo Fijo AAP-CPP
1.1.1.2.0.0.00. 00 Bancos

1.1.1.2.1.0.00. 00 Banco DGPYPSYE-CCP
1.1.1.2.1.1.00. 00 Banco DGPYPSYE-CCP Cuenta Especial
1.1.1.2.1.2.00. 00 Banco DGPYPSYE-CCP Cuenta Operativa
1.1.1.2.2.0.00. 00 Banco AAP-CPP

1.1.1.2.2.1.00. 00 Banco AAP-CPP Cuenta Operativa
1.1.1.2.3.0.00.00 Banco Escuela
1.1.1.2.3.1.00.00 Banco Escuela Tarjeta Ticket
1.1.2.0.0.0.00.00 Créditos

1.1.2.1.0.0.00.00 Fondos BIRF a recibir
1.1.2.1.1.0.00. 00 Fondos BIRF a recibir
1.1.2.2.0.0.00.00 Otros Créditos

1.1.2.2.1.0.00.00 otras cuentas varias a cobrar
1.1.2.2.2.0.00.00 Fondos PBL a rendir

1.2.0.0.0.0.00.00 Activo No Corriente

1.2.1.0.0.0.00.00 Inversiones

1.2.1.1.0.0.00.00 Reduccion de las tasas de repitencia en aulas de zonas rurales

1.2.1.1.1.0.00. 00 Mejora de la ensefianza y de la gestion escolar

1.2.1.1.1.1.00.00 Disefio e implementacion de acciones de capacitacion para todos los niveles y modalidades
1.2.1.1.1.1.01.00 Bienes

1.2.1.1.1.1.02. 00 Servicios de no consultoria

1.2.1.1.1.1.03.00 Capacitacion

1.2.1.1.1.1.04.00 Servicios de consultoria

1.2.1.1.1.1.05.00 Costos operativos

1.2.1.1.1.2.00.00 Provisién de equipamiento segun niveles, contextos, modalidades y orientaciones
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Codigo de Cuenta  Descripcion de Cuenta

1.2.1.1.1.2.01.00 Bienes

1.2.1.1.1.2.02.00 Servicios de no consultoria

1.2.1.1.1.2.03.00 Capacitacion

1.2.1.1.1.2.04.00 Servicios de consultoria

1.2.1.1.1.2.05.00 Costos operativos

1.2.1.1.1.3.00.00 Desarrollo, edicion, publicacion y distribucion de materiales de ensenanza
1.2.1.1.1.3.01.00 Bienes

1.2.1.1.1.3.02.00 Servicios de no consultoria

1.2.1.1.1.3.03.00 Capacitacion

1.2.1.1.1.3.04.00 Servicios de consultoria

1.2.1.1.1.3.05.00 Costos operativos

1.2.1.1.1.4.00.00 Provision de bibliotecas para alumnos, docentes y escuelas
1.2.1.1.1.4.01.00 Bienes

1.2.1.1.1.4.02.00 Servicios de no consultoria

1.2.1.1.1.4.03.00 Capacitacion

1.2.1.1.1.4.04.00 Servicios de consultoria

1.2.1.1.1.4.05.00 Costos operativos

1.2.1.1.2.0.00.00 Fortalecimiento del vinculo entre las escuelas y las familias
1.2.1.1.2.1.00.00 Promocion de la participacion e involucramiento de los padres y la comunidad
1.2.1.1.2.1.01.00 Bienes

1.2.1.1.2.1.02.00 Servicios de no consultoria

1.2.1.1.2.1.03.00 Capacitacion

1.2.1.1.2.1.04.00 Servicios de consultoria

1.2.1.1.2.1.05.00 Costos operativos

1.2.1.1.2.2.00.00 Proyectos pedagégicos vinculados al desarrollo local

1.2.1.1.2.2.01.00 Bienes

1.2.1.1.2.2.02.00 Servicios de no consultoria

1.2.1.1.2.2.03.00 Capacitacion

1.2.1.1.2.2.04.00 Servicios de consultoria

1.2.1.1.2.2.05.00 Costos operativos

1.2.1.1.2.3.00.00 Promocion de instancias de intercambio de experiencias de los miembros de la comunidad educativa
1.2.1.1.2.3.01.00 Bienes

1.2.1.1.2.3.02.00 Servicios de no consultoria

1.2.1.1.2.3.03.00 Capacitacion

1.2.1.1.2.3.04.00 Servicios de consultoria

1.2.1.1.2.3.05.00 Costos operativos

1.2.1.2.0.0.00.00 Aumento de la inscripcion y la terminacion de los estudios en escuelas secundarias rurales
1.2.1.2.1.0.00.00 Mejoramiento de las condiciones de funcionamiento de las escuelas rurales
1.2.1.2.1.1.00. 00 Mejoramiento de la infraestructura escolar
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Codigo de Cuenta  Descripcion de Cuenta

1.2.1.2.1.1.01.00 Obras

1.2.1.2.1.1.02.00 Fondo de reparo

1.2.1.2.1.1.03.00 Bienes

1.2.1.2.1.1.04.00 Servicios de no consultoria

1.2.1.2.1.1.05.00 Capacitacion

1.2.1.2.1.1.06. 00 Servicios de consultoria

1.2.1.2.1.1.07.00 Costos operativos

1.2.1.2.1.2.00.00 Mantenimiento basico para escuelas

1.2.1.2.1.2.01.00 Obras

1.2.1.2.1.2.02.00 Bienes

1.2.1.2.1.2.03.00 Servicios de no consultoria

1.2.1.2.1.2.04.00 Capacitacion

1.2.1.2.1.2.05.00 Servicios de consultoria

1.2.1.2.1.2.06.00 Costos operativos

1.2.1.2.1.3.00.00 Adquisicion de equipamiento escolar

1.2.1.2.1.3.01.00 Bienes

1.2.1.2.1.3.02.00 Servicios de no consultoria

1.2.1.2.1.3.03.00 Capacitacion

1.2.1.2.1.3.04.00 Servicios de consultoria

1.2.1.2.1.3.05.00 Costos operativos

1.2.1.2.1.4.00.00 Desarrollo de estrategias de intervencion para ampliar la prestacion de servicios
1.2.1.2.1.4.01.00 Bienes

1.2.1.2.1.4.02.00 Servicios de no consultoria

1.2.1.2.1.4.03.00 Capacitacion

1.2.1.2.1.4.04.00 Servicios de consultoria

1.2.1.2.1.4.05.00 Costos operativos

1.2.1.3.0.0.00.00 Fortalecimiento de la gestion, el seguimiento y evaluacion del Proyecto
1.2.1.3.1.0.00.00 Gestion del Proyecto

1.2.1.3.1.1.00. 00 Coordinacion técnica dentro del MEN de todos los departamentos técnicos a cargo de la gestion de Proyecto
1.2.1.3.1.1.01.00 Bienes

1.2.1.3.1.1.02.00 Servicios de no consultoria

1.2.1.3.1.1.03.00 Capacitacion

1.2.1.3.1.1.04.00 Servicios de consultoria

1.2.1.3.1.1.05.00 Costos operativos

1.2.1.3.1.2.00.00 Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de actividades a nivel provincial
1.2.1.3.1.2.01.00 Bienes

1.2.1.3.1.2.02.00 Servicios de no consultoria

1.2.1.3.1.2.03.00 Capacitacion

1.2.1.3.1.2.04.00 Servicios de consultoria
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Codigo de Cuenta

Descripcion de Cuenta

1.2.1.3.1.2.05.00

1.2.1.3.1.3.00.00
1.2.1.3.1.3.01.00
1.2.1.3.1.3.02.00
1.2.1.3.1.3.03.00
1.2.1.3.1.3.04.00
1.2.1.3.1.3.05.00
1.2.1.3.1.4.00. 00
1.2.1.3.1.4.01.00
1.2.1.3.1.4.02.00
1.2.1.3.1.4.03.00
1.2.1.3.1.4.04.00
1.2.1.3.1.4.05.00
1.2.1.3.1.4.06.00
1.2.1.3.1.4.07.00
1.2.1.3.1.4.08.00
1.2.1.3.1.5.00. 00
1.2.1.3.1.5.01.00
1.2.1.3.1.5.02.00
1.2.1.3.1.5.03.00
1.2.1.3.1.5.04.00
1.2.1.3.1.5.056.00
1.2.1.3.2.0.00. 00
1.2.1.3.2.1.00. 00
1.2.1.3.2.1.01.00
1.2.1.3.2.1.02.00
1.2.1.3.2.1.03.00
1.2.1.3.2.1.04.00
1.2.1.3.2.1.05.00
1.2.2.0.0.0.00.00
1.2.2.1.0.0.00. 00
1.2.2.1.1.0.00. 00

2.0.0.0.0.0.00.00

2.1.0.0.0.0.00.00

2.1.1.0.0.0.00.00

2.1.1.1.0.0.00.00

2.1.1.1.1.0.00.00

2.1.1.1.1.1.00.00
2.1.1.1.1.2.00.00

Costos operativos

Contratacion de consultorias y otros respaldos técnicos a nivel nacional y provincial

Bienes

Servicios de no consultoria
Capacitacion

Servicios de consultoria

Costos operativos

Gastos de funcionamiento a nivel nacional y provincial

Bienes

Servicios de no consultoria

Capacitacion

Servicios de consultoria

Costos operativos

Gastos y Comisiones Bancarias Banco Nacion Cuenta Especial

Gastos y Comisiones Bancarias Banco Nacién Cuenta Corriente Operativa

Gastos y Comisiones Bancarias Banco CPP Cuenta Operativa

Supervision fiduciaria de todas las actividades del proyecto

Bienes

Servicios de no consultoria
Capacitacion

Servicios de consultoria

Costos operativos

Seguimiento y Evaluacion

Desarrollo de actividades de seguimiento y evaluacion del Proyecto

Bienes

Servicios de no consultoria
Capacitacion

Servicios de consultoria

Costos operativos

Comision Inicial
Comision Inicial

Comision Inicial

Pasivo Corriente

Deudas Fiscales
Retenciones de impuestos nacionales, provinciales y municipales
Retenciones Ganancias

Retenciones IVA
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Codigo de Cuenta

Descripcion de Cuenta

3.1
3.1
3.1
3.1
3.1
3.1

3.2.
3.2.
3.2.

3.2.

3.2.

4.0.

4.1
4.1
4.1
4.1

5.0.

5.1
5.1
5.1

- A a a  a a

o O NN

0
1
1

2
2
0
0
1

1
1

0
0
1
1

5.1.1.

1.1.3.00. 00
1.1.4.00.00
2.0.0.00.00
2.1.0.00.00
3.0.0.00.00
3.1.0.00.00
0.0.0.00.00
1.0.0.00. 00
0.0.0.00.00
0.0.0.00.00
0.0.0.00.00
1.0.0.00. 00
1.1.0.00. 00
1.2.0.00.00
1.3.0.00.00
1.4.0.00.00
0.0.0.00.00
0.0.0.00.00
1.0.0.00. 00
0.0.0.00.00
1.0.0.00. 00
0.0.0.00.00
0.0.0.00.00
0.0.0.00.00
1.0.0.00. 00
2.0.0.00.00
0.0.0.00.00
0.0.0.00.00
0.0.0.00.00
1.0.0.00. 00
2.0.0.00.00

Retenciones SUSS
Retenciones Ingresos Brutos
Otras Retenciones a pagar
Otras Retenciones a pagar
Retenciones Fondos de terceros
Fondo de Reparo a pagar
Otras Deudas
Otfras cuentas varias a pagar
Patrimonio Neto
Aportes
Financiamiento Externo
Aporte Préstamo BIRF
Préstamo BIRF
Reembolsos BIRF
Pagos Directos BIRF
Débitos Directos BIRF
Resultados Acumulados
Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Ejercicio
Resultado del Ejercicio
Ingresos
Ganancias por tenencia y operativas
Ganancias por diferencia de cambio
Ganancias por diferencia de cambio por tenencia
Ganancias por diferencia de cambio operativa
Egresos
Pérdidas por tenencia y operativas
Pérdidas por diferencia de cambio
Pérdidas por diferencia de cambio por tenencia

Pérdidas por diferencia de cambio operativa
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ANEXO VI. MODELO DE ESTADOS FINANCIEROS ANUALES

MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION

PRESTAMO BIRF No. 8452-AR
SEGUNDO PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION RURAL (PROMER Il)

ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS
POR EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX

(Cifras expresadas en Pesos Argentinos / Dolares Estadounidenses)

ACUMULADO AL INICIO DEL PERIODO TOTALES DEL EJERCICIO

ACUMULADO AL CIERRE DELPERIODO

BIRF TOTAL BIRF TOTAL

BIRF TOTAL

FUENTES DE FONDOS

Préstamo BIRF

Solicitudes de Fondos - Asignacion Autorizada
Solicitudes de Fondos - Reposiciones

Pagos Directos

TOTAL DE FONDOS RECIBIDOS

Diferencia de Cambio

USOS DE FONDOS

1) Obras
2) Bienes

3) Servicios de no consultoria y Capacitacion

(

(

(

(4) Servicios de consultoria
(5) Costos Operativos

(

TOTAL DE FONDOS APLICADOS . ’ . ’ . ’ . ‘

Diferencia de Cambio . ‘ . ‘ . ‘ . ’

Fondos al Inicio del Periodo
Fondos al Final del Periodo
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MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION

PRESTAMO BIRF No. 8452-AR

ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO
POR EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX

(Cifras expresadas en Pesos Argentinos / Ddlares Estadounidenses)

SEGUNDO PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION RURAL (PROMER 1)

CATEGORIA DE INVERSION

INVERSIONES ACUMULADAS
ALINICIO DEL PERI0DO

INVERSIONES DEL EJERCICIO

INVERSIONES ACUMULADAS
AL CIERRE DEL PERI0DO

PRESUPUESTO ACUMULADO

BIRF

TOTAL

BIRF

TOTAL

BIRF

TOTAL

BIRF

TOTAL

(1) Obras

(2) Bienes

(3) Sevicios de no consuloria y Capacitacion
(4) Servicios de consultoria

(5) Costos Operativos

(6) Comision inicial

TOTAL INVERSIONES DEL PROYECTO
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MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION

PRESTAMO BIRF No. 8452-AR
SEGUNDO PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION RURAL (PROMER I

ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO
POREL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX

(Cifras expresadas en Dolares Estadounidenses)

Fecha

Nimero

Desembolsos Categorias de Desembolso (1) Asignacion

Detall Total Recibid
etalle Solicitados (1) Q) 0 Autorizada otal Recibido

Solicitudes Reemholsadas Afio 20XX

XXIXXI20XX
XXIXXI20XX
XKIXXI20XX
XKIXXI20XX

1

Subtotal

Solicitudes Pendientes de Reembolso

XKIXXI20XX
XKIXXI20XX

5
6

Subtotal

Total Desembolsos Solicitados durante el Alo 20XX

| ag categorias de desembolso son las definidas en el Convenio de Préstamo, aqui sélo se utilizan a modo de ejemplo.
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MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION

PRESTAMO BIRF No. 8452-AR
SEGUNDO PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION RURAL (PROMER II)

ESTADO DE LA CUENTA ESPECIAL
POR EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX

(Cifras expresadas en Doélares Estadounidenses)

Cuenta Nro.: [Nro. de la Cuenta Especial]

Banco Depositario: [Nombre de la Institucién Bancaria]

Saldo al inicio del periodo -

Mas:

Reintegros del Banco Mundial -

Subtotal Ingresos -

Menos:

Transferencias a la Cuenta Operativa del Proyecto -
Gastos Bancarios -

Subtotal Egresos -

Saldo al cierre del periodo -
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ANEXO VII. CONTENIDOS MINIMOS DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA AUDITORIA
EXTERNA

i. Consideraciones Basicas

Estos Términos de Referencia (TdR) proporcionan la informacion basica que el auditor necesita para entender

suficientemente el trabajo a realizar, poder preparar una propuesta de servicios, y planear y ejecutar la auditoria.

La Auditoria del Proyecto debera ser ejecutada de acuerdo con las “Guias y Términos de Referencia para
Auditorias de Proyectos con Financiamiento del Banco Mundial en la Region de Latinoamérica y el Caribe”
(GUIAS), siguiendo los lineamientos de la nueva politica de auditoria del Banco Mundial y estar en concordancia
con las “Guias: Reportes Financieros Anuales y Auditorias de Actividades Financiadas por el Banco Mundial’
(Junio de 2003). Es mas, las “Guias” son especificamente consideradas parte integral de los Términos de

Referencia.

La DGPYPSYE-CCP tendra registros y cuentas adecuadas para reflejar, en conformidad con practicas contables
correctas, las operaciones, recursos y gastos con respecto al Proyecto. Asimismo, tendra registros referentes a
los recaudos financieros (balances, cuadros de ingresos y egresos y cuadros conexos) y, en relacion a los
correspondientes a la Cuenta Especial para cada ejercicio auditado, en conformidad con principios apropiados de

auditoria, aplicados coherentemente por auditores independientes, aceptables para el BIRF.

ii. Relaciones y Responsabilidades

El cliente para esta auditoria es la entidad ejecutora, y el Banco es parte interesada. Un representante del Banco
puede participar en las reuniones de entrada y salida, supervisar el trabajo ejecutado por el auditor para asegurar
que cumple con los términos de referencia y las normas de auditoria aplicables, y proporcionar comentarios sobre

el borrador del informe de auditoria.

La entidad ejecutora es responsable por preparar todos los Estados Financieros e Informes requeridos, y
asegurarse que todos los registros necesarios estén disponibles para la auditoria, que todas las entradas y ajustes
contables hayan sido hechos, y que ha tomado todas las acciones necesarias para permitir a los auditores emitir

el informe final antes del 30 de junio de cada afio (u otro periodo aceptado por el Banco).

Los auditores deberan mantener y archivar adecuadamente los papeles de trabajo por un periodo de tres afios
después de terminada la auditoria. Durante este periodo, los auditores deberén proveer prontamente los papeles

de trabajo que les sean solicitados por el Banco.
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iii. Titulo de la Auditoria

Todas las propuestas, papeles de trabajo de auditoria e informes de auditoria deben referirse a esta auditoria

usando el siguiente nombre;

‘Auditoria de los Estados Financieros por el ejercicio anual terminado el 31/12/20...... bajo el
Segundo Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Rural (PROMER Il) financiado por el Préstamo
BIRF No.8452-AR”

iv. Objetivos de la Auditoria

El objetivo general de la auditoria es permitir al auditor expresar una opinién profesional sobre la situacion
financiera del Proyecto al final del periodo auditado, informar sobre los niveles de controles internos existentes y
expresar una opinion sobre el cumplimiento con los términos del Convenio de Préstamo, y las leyes y regulaciones
aplicables. EI compromiso incluye una auditoria de propdsito especial del Proyecto, la cual debe cubrir los recursos

proporcionados por el Banco.

v. Auditoria del Proyecto

La auditoria del Proyecto debe ser ejecutada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA’s)
emitidas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC)o de la Organizacion Internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), y por consiguiente deben incluir las pruebas de los registros contables que

los auditores consideren necesarias bajo las circunstancias propias de su labor especifica.
Asimismo se establecen los siguientes objetivos especificos:

- Emitir una opinién sobre si los estados financieros del Proyecto presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicién financiera del Proyecto, los fondos recibidos y los desembolsos efectuados
durante el periodo auditado, asi como las inversiones acumuladas a la fecha de cierre, de acuerdo con normas
internacionales de contabilidad consistentemente aplicadas, y de acuerdo con los requisitos del Convenio de

Préstamo.

- Emitir una opinién sobre si la informacién financiera suplementaria del Proyecto estd razonablemente

presentada, en todos los aspectos significativos.

- Emitir un informe con respecto a lo adecuado de la estructura del control interno de la entidad ejecutora en lo

relacionado con el Proyecto.
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Vi.

Emitir una opinién con respecto al cumplimiento de la entidad ejecutora con los términos del Convenio de

Préstamo y las leyes y regulaciones aplicables (en lo relativo a los aspectos financieros).

Emitir una opinién sobre: (a) si los gastos incluidos en las Solicitudes de Desembolso (SOE’s) son elegibles, y
por tanto si la informacion presentada en los SOE’s es razonablemente confiable; (b) si los procedimientos de
contabilidad y de control interno utilizados en la preparacién de los SOE'’s son adecuados; y (c) si los fondos
del Préstamo han sido utilizados Unicamente para los fines del Proyecto, de conformidad con los requisitos

establecidos en el Convenio de Préstamo.

Emitir una opinidn sobre si el Estado de la Cuenta Especial utilizada para manejar los fondos provistos por el
Banco presenta razonablemente la disponibilidad de fondos al cierre del periodo auditado, asi como las
transacciones realizadas durante el mismo periodo, de acuerdo con las estipulaciones sobre el uso de los

fondos establecidos en los correspondientes convenios con el Banco.

Alcance de la auditoria

La auditoria debe incluir una planificacion adecuada, la evaluacién y prueba de la estructura y sistemas de control

interno, y la obtencién de evidencia objetiva y suficiente para permitir a los auditores alcanzar conclusiones

razonables sobre las cuales basar sus opiniones. Al realizar su trabajo, los auditores deben prestar atencién

especial a los siguientes requisitos:

Todos fondos del Proyecto deben ser utilizados de acuerdo con las clausulas de los correspondientes
convenios de financiamiento, con la debida atencion a los factores de economia y eficiencia, y solamente para

los propositos para los cuales fue proporcionado en el financiamiento.

Los bienes y servicios financiados deben ser comprados de acuerdo con los términos de los convenios de

financiamiento correspondientes.

La entidad ejecutora debe mantener todos los documentos de respaldo, registros y cuentas relacionadas al
Proyecto que sea necesario, incluyendo los gastos reportados a través de SOE’s y la Cuenta Especial. Deben

existir enlaces claros entre los registros contables y los informes presentados al Banco.

Cuando se utilice la Cuenta Especial, ésta debe ser mantenida de acuerdo con las provisiones del convenio de

financiamiento correspondiente.

Las cuentas del Proyecto deben ser preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad
consistentemente aplicadas, y dar una vision razonable y verdadera de la situacion financiera del Proyecto al

final del periodo, asi como los recursos y gastos para el afio terminado en esa fecha.
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vii. Inspecciony Aceptacion de los Trabajos de Auditoria y de los Informes

El Banco es responsable por inspeccionar y aceptar los informes de auditoria, y podra nombrar personas naturales
o juridicas que efectlien estas labores, incluyendo la revision de los papeles de trabajo y los controles de calidad
correspondientes. Si el informe no es aceptable 0 no es totalmente satisfactorio debido a deficiencias en el trabajo
de auditoria o porque el informe no cumple con los requisitos indicados en los TdR o en las Guias, el auditor hara

el trabajo adicional necesario sin costo adicional para el Prestatario, la DGPYPSYE-CCP, o el Banco.

También, el representante del Banco puede contactar directamente a los auditores para solicitar informacion
adicional relacionada con cualquier aspecto de la auditoria o de los Estados Financieros del Proyecto. Los

auditores deben satisfacer tales solicitudes prontamente.
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ANEXO VIIl. MARCO DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (MGAS)

Ministerio de Educacion

Segundo Proyecto de Mejoramiento de la Educaciéon Rural

(PROMER Il)

MARCO DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

Mayo 2015



Introduccion

Actualmente la Argentina esta centrada en procesos estructurales de largo plazo relacionados con la
economia y la sociedad, como por ejemplo el crecimiento, la equidad y la capacidad de respuesta ante
nuevas crisis asi como medidas para evitarlas. En este marco, el Gobierno busca mejorar de forma
permanente el clima para la inversién “para respaldar el crecimiento sostenible en el largo plazo”,
verificandose en los ultimos afios un solido crecimiento en el sector productivo de la economia, no sélo en
los servicios sino también en la actividad agropecuaria, turismo, artesania, produccion alimentaria y en las

manufacturas.

La Argentina procura aprovechar sus ventajas comparativas en las actividades econémicas antes citadas,
para impulsar el crecimiento. El éxito de la recuperacion economica trae aparejado una sélida demanda
de mano de obra calificada, y el sector de educacion debera proporcionar los medios para atender esa
demanda. A través de su politica, el gobierno intenta establecer la igualdad de oportunidades, a través de
la generacion de empleo para las poblaciones excluidas como algunos segmentos de la juventud urbana
que nunca han podido finalizar la escuela, asi como aumentando el nivel de instruccién de la poblacion de

zonas rurales, en particular en las provincias del Noroeste y el Noreste del pais.

En este contexto, el sistema de educacion en Argentina se ha ido desarrollando dando mayor respuesta a
la gran poblaciéon urbana. La educacién rural en Argentina todavia enfrenta bolsones de exclusion,
principalmente en las regiones pobres del Noreste (NEA) y Noroeste (NOA) del pais, donde no es completo
el acceso a los 13 afios de educacion obligatoria, especificamente en lo referente al nivel inicial y a la
educacion secundaria. Existe acceso universal a la educacion primaria inclusive en las zonas de las
regiones mencionadas, sin embargo, la calidad de la educacion suministrada es desigual y genera altas
tasas de repeticion y desercion, al tiempo que no ofrece aun suficientes posibilidades de acceder a niveles

superiores de educacion.

Con el Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Rural, PROMER?, el Ministerio de Educacién ha
ejecutado acciones especificas acordes a las caracteristicas particulares de las escuelas del &mbito rural
en el marco de politicas educativas destinadas a las escuelas rurales, entre ellas el apoyo a la localizacidn
de servicios educativos en localidades con baja densidad de poblacion, la promocion de una estrecha
relacidn de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes con el entorno socio-productivo local y las actividades
conexas, y el reconocimiento de la intensa funcion de la escuela como nodo de referencia sociocultural,

para la comunidad local.

En términos generales, el PROMER | ha implementado acciones concretas para: a) el mejoramiento de
las condiciones de Infraestructura, b) el mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje en

todos los niveles del sistema, c) la expansidn de la cobertura y mejoramiento de la promocién y egreso del

5De aqui en mas, el PROMER es referido como PROMER | o primera etapa del PROMER.




numero de estudiantes, d) el fortalecimiento de la gestion educativa a nivel provincial y nacional, ademas

de las acciones de monitoreo y evaluacién.

Esta nueva operacion busca la continuidad de las acciones desarrolladas por el PROMER | buscando
completar la cobertura de las prestaciones a la totalidad de las escuelas rurales y la implementacién de
nuevas acciones acordes a los lineamientos de politica educativa definidos por el Ministerio para el periodo
2011-2016.

A partir de las necesidades que se considere prioritario atender desde las politicas de los niveles, se
analizaran las condiciones de los espacios sociales rurales y se contemplara en qué medida en esas
localizaciones se profundizan los indicadores respecto de las zonas urbanas, para establecer las

prioridades al interior del proyecto.

Aun asi, resulta ineludible atender la ampliacion de la cobertura en todos los niveles obligatorios del
sistema, acordando con las jurisdicciones las formas mas adecuadas de alcanzar progresivamente el
universo total de potenciales estudiantes que habitan esos espacios sociales, contemplar en funcion de las
diversas localizaciones alternativas especialmente disefiadas para otorgar a los estudiantes y docentes

posibilidades efectivas de acceso a las ofertas de formacion y desarrollo previstas por losniveles.

Se incorporaran al Proyecto todas las escuelas que se localicen en espacios rurales conforme los criterios
acordados federalmente para la definicion de esos contextos. Resultara fundamental la consideracion de
las transformaciones que operen a lo largo del tiempo derivadas de la estructura de cada sistema provincial,

la ampliacion de la cobertura del Nl y el NS, la extension de prestaciones, etc.

Las lineas priorizadas, formuladas a partir de los logros alcanzados y las metas pendientes conforme a la

obligacion que genera la vigencia de la Ley 26.206, que se articularian con la nueva operacion son:

- Intervenciones en infraestructura para escuelas rurales que permitan el mejoramiento de las
condiciones de funcionamiento de las Instituciones, considerando la ampliacion de la cobertura
de los niveles inicial y secundario; la reduccion de la brecha digital, la inclusién de los alumnos de

Educacién Especial, entre otras politicas definidas para el conjunto del sistema.

- Dotacion de materiales, elaborados especialmente para la implementacién de las lineas de accion

0 adquiridos para mejorar la provision existente en las escuelas.

- Provisidn de recursos para garantizar la movilidad de estudiantes o docentes promoviendo la

participacion en instancias mas alla de lo local.

- Dotacién a las instituciones localizadas en espacios rurales dispersos y aglomerados, de
equipamiento especifico para los campos de conocimiento cuyo aprendizaje se propicie desde

las lineas de politica educativa de los niveles del sistema.
- Medidas vinculadas a eficiencia y promocidn de alumnos de primer ciclo de la educacion primaria.

- Intensificacion de la ensefianza de la lectura y escritura como herramientas insustituibles para el

mejoramiento de la trayectoria educativa de los alumnos.




- Fortalecimiento de la ensefianza de las ciencias en todos los niveles del sistema educativo.

- Acompafiamiento especifico en escuelas de nivel inicial y primario, que atiendan poblacion

indigena, principalmente a los alumnos cuya lengua materna no es castellano.

- Acompafiamiento especifico para proyectos de integracion que garanticen la educacion de la

poblacién con discapacidad en los ambitos rurales, para todos los niveles del sistema educativo.

- Disefio e implementacion de dispositivos que incluyen el desarrollo de materiales educativos para
el seguimiento y acompafamiento a las trayectorias escolares de alumnos de todos los niveles

del sistema educativo.

- Disefio e implementacion de acciones tendientes a la insercion o reinsercion de alumnos que se

encuentran fuera del sistema educativo.

- Mejoramiento de la gestion, el monitoreo y la evaluacion en el nivel nacional, provincial y local.

Descripcion del Proyecto

Objetivos de desarrollo del proyecto

El objetivo de desarrollo del Proyecto es apoyar las politicas del Gobierno Nacional, con el objeto de
reducir las tasas de repitencia en la educacion primaria; y aumentar la inscripcion y las tasas de

terminacidn de los estudios en educacién secundaria en las zonas rurales de Argentina.

Alcance del Proyecto

El Proyecto tendra alcance universal en el &mbito rural, aunque para alcanzar el propésito de disefiar
respuestas situadas la Modalidad Rural desarrollara criterios de focalizacion que posibiliten dar mayor
apoyo a las escuelas que mas lo necesitan por sus caracteristicas territoriales y los desafios de los
niveles. En primer lugar se consideraran las escuelas localizadas en zonas mas dispersas y de mayor
aislamiento. La identificacion de las necesidades particulares y caracteristicas de esas instituciones a
partir de la experiencia y los instrumentos desarrollados previamente y contemplados por el PROMER
[, permite actualmente diferenciar acciones tendientes al logro de los mismos propésitos. De manera
progresiva se llegara al total de agrupamientos alcanzando inclusive a los mas préximos a los espacios

urbanos.

Se desarrollaran acciones para todos los niveles, pero concentrando los mayores esfuerzos de
inversion en asegurar la cobertura de los niveles obligatorios establecidos en la Ley de Educacion

Nacional.

Esta estrategia de focalizacion implica en consecuencia dar especial atencién a la expansion de la
oferta en el nivel inicial y en el secundario. Cabe considerar el avance logrado en los ultimos afios en

el sentido de ampliar progresivamente la cobertura de esos niveles y el sostenimiento del nivel primario.




Asimismo, esta estrategia hace que los agrupamientos tomen mayor relevancia y se desarrolle y
fortalezca la interrelacion de instituciones y personas organizadas trabajando en red para promover y
facilitar la asociacién y la cooperacion. Seré la oportunidad para compartir lecturas de la realidad, para
problematizarla y disefiar posibilidades para incidir en ella, gestionando recursos colectiva y

complementariamente.

Los agrupamientos estan definidos en la Resolucion CFE No. 128/10 como una unidad organizativa
que integra a varias escuelas rurales en una red de planificacion y realizacién de acciones compartidas.
Estas redes se forman teniendo en cuenta la proximidad geogréfica y el coexistir en un entorno social
y productivo comun. No se pretende que los agrupamientos tengan entidad administrativa especifica -
las escuelas siguen siendo esas unidades— pero si que fortalezcan los lazos que ayuden a superar el

aislamiento de un modo colaborativo entre escuelas y con mayor integracion con lacomunidad.

Los agrupamientos se constituyen ademas en la oportunidad estratégica para vincular a los maestros,
profesores, directores, supervisores, familias y alumnos con integrantes de otros sectores de la
comunidad, de modo que puedan constituir nuevos colectivos para afrontar cooperativamente la

preocupacion acerca de la educacion en el medio rural.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Proyecto estara compuesto por tres componentes. El primero, que abarcara la ensefianza preescolar,
primaria y secundaria, tendra como objetivo reducir las tasas de repitencia en las aulas de escuelas rurales a
través de la introduccion de mejoras en la ensefianza (que darén lugar a un mejor aprendizaje) y en las
practicas de gestidn de los directores de escuelas (que permitiran identificar y ayudar mas adecuadamente a
los alumnos de desempefio insatisfactorio), y a través del fortalecimiento de los vinculos entre la escuela y la
familia. EI segundo componente se centrara en el aumento de la inscripcién y la terminacion de los estudios
en la educacién secundaria a través de la ampliacién de la cobertura de los servicios, que representa la
principal limitacién para el acceso a la educacion en las zonas rurales de Argentina. El tercer componente
constard de un conjunto de actividades relacionadas con la gestion, el seguimiento y la evaluacion del

Proyecto.

COMPONENTE 1. Reduccion de las tasas de repitencia en aulas de zonas rurales (USD 44 millones).

Abarcara la ensefianza en los niveles inicial, primario y secundario. Tendra como objetivo reducir las tasas de
repitencia en las escuelas rurales, a través de la introduccidn de mejoras en la ensefianza y en las practicas

de gestion de estas escuelas.

Subcomponente 1.1. Mejora de la ensefianza y de la gestién escolar.

Este subcomponente respaldara el recientemente aprobado Plan Nacional de Formacion Docente de

Argentina, mediante esfuerzos por mejorar la ensefianza y la gestion escolar, lo que incluye el disefio y la




ejecucion de una estrategia de capacitacion en el servicio para los docentes, los directores de escuela y los
supervisores de todas las escuelas rurales que ofrecen educacion preescolar, primaria y secundaria. Entre las
actividades que se financiaran se encuentran el disefio de una estrategia para implementar la capacitacion a
fin de dar prioridad a los que mas la necesitan, estipendios para los capacitadores, costos de transporte, costos
de capacitacion, la elaboracion de nuevos materiales de ensefianza y formacion, y la impresion y distribucion
de los materiales existentes. También se buscara disefar sistemas de capacitacion y de apoyo a docentes
para las escuelas indigenas, con el fin de resolver las dificultades sefialadas en el diagndstico y en los

correspondientes planes de mejoramiento escolar o Proyectos Educativos Institucionales (PEI).

Otra de las actividades previstas es el disefio € implementacion de un modelo mas flexible de secundaria rural
(Secundaria 2030). Se apunta a llevar la secundaria a las zonas rurales remotas donde se encuentran los
estudiantes mas vulnerables y a modernizar la curricula, la organizacion institucional y las préacticas

pedagogicas, focalizandolas en competencias y actividades orientadas a proyectos.

Asimismo se prevé el disefio e implementacién de un piloto de intervenciones dirigidas a reducir el abandono
escolar de estudiantes de riego de areas con poblacién vulnerable en la provincia de Buenos Aires. Se trata
de la adaptacion, implementacion y evaluacion del exitoso programa “Becoming a Man” de Estados Unidos y
su adaptacién Mexicana “Programa de Oportunidades y Desarrollo para Evitar Riesgos PODER”. Se combinan
tutorias intensivas de matematicas con terapia conductual cognitiva. Ademas se apoyara el monitoreo de un
programa de fortalecimiento de las habilidades de gestién escolar para directores en la Provincia de Buenos

Aires.Subcomponente 1.2. Fortalecimiento del vinculo entre las escuelas y las familias.

Este subcomponente tiene por objetivo el fortalecimiento de los vinculos entre las escuelas, las familias y otros
miembros de la comunidad. Los métodos de gestidn escolar progresivamente irén incorporando a padres, ex
alumnos, expertos técnicos locales y vecinos, entre otros. Mediante pequefios fondos se financiaran
actividades tales como las siguientes: (i) el intercambio de experiencias dentro de los agrupamientos de
escuelas; (i) el mantenimiento simple y preventivo de las escuelas, como la reparacién de ventanas rotas; o
(iii) la adquisicion de los equipos necesarios. El acceso a estos pequefios fondos estara sujeto a un PEI®
elaborado por el comité de gestion escolar y al cumplimiento del plan de capacitacion para docentes, directores
y supervisores de escuelas seleccionadas, que se describe en el Subcomponente 1.1. Al respecto se debe
precisar que el requisito del PEI elaborado por el comité de gestion sera considerado cumplido en la medida
que sea refrendado por el director y el equipo docente de las escuelas, padres y otros miembros de la
comunidad educativa en los casos que ellos se hayan incorporado al referido comité. Se contemplaran las
diferentes categorias de escuelas de modo de incluir en la provision de recursos a las escuelas muy aisladas,
con matricula minima y planta docente reducida, inclusive las de personal tnico. Por lo tanto no es adecuado

condicionar el acceso a los fondos al cumplimiento del plan de capacitacién considerando que dicho plan, si

6 En el caso de las escuelas de modalidad de Educacion Intercultural Bilingtie (EIB) o indigenas, los planes de mejoramiento escolar seran
reemplazados por las actividades del MPPI dirigidas a elaborar propuestas pedagdgicas. El disefio, el alcance y la ejecucion de las diferentes lineas
de actividad se someteran a consulta con el Consejo Educativo Auténomo de Pueblos Indigenas (CEAPI), como parte de un diélogo continuo durante

la ejecucion del proyecto.




bien tiene prevista una cobertura universal, no puede asegurarse que se realice en una unica etapa de
implementacién. Atento a ello, se considerara cumplida la condicion en la medida que las escuelas incorporen
la asignacion de los recursos recibidos a la programacion del PEI sin vincular las transferencias con la

asistencia de los docentes a acciones de capacitacion.

COMPONENTE 2. Aumento de la inscripciéon y la terminaciéon de los estudios en las escuelas
secundarias rurales (USD 180 millones).

Abarcara la implementacién de actividades dirigidas a ampliar la prestacién de servicios de educacion
secundaria en las zonas rurales, por ejemplo: (i) construccidn o rehabilitacién de escuelas para ampliar la
capacidad de sus instalaciones; (ii) el suministro de actividades de mantenimiento de las escuelas; (iii)
adquisicion de materiales didacticos y prestacion de capacitacion; y (iv) provision de transporte y viaticos para

los docentes a fin de ampliar la cantidad de docentes calificados en las areas rurales.

Subcomponente 2.1. Mejoramiento de las condiciones de funcionamiento de las escuelas rurales.

Este subcomponente consistira en la ampliacién de la prestacién de servicios de educacion secundaria en
zonas rurales, incluida la infraestructura para la construccion de nuevas escuelas; el aumento de la capacidad
de las escuelas existentes; el mantenimiento de las escuelas; los materiales didacticos y la cantidad de

docentes calificados.

Entre las actividades que se financiaran se encuentran la infraestructura y los equipos y materiales didacticos.
Para abordar la escasez de infraestructura, se confeccionara un mapa de las zonas desatendidas para
localizar la demanda y determinar los modelos de prestacion de servicios mas adecuados para cada area
seleccionada (que se financiara a través del Componente 3.). Siempre que sea posible, los agrupamientos de
escuelas constituiran la unidad de analisis para los mapas y las areas subsiguientes para la asignacion de

prioridades.

COMPONENTE 3. Fortalecimiento de la gestion, el seguimiento y la evaluacién del Proyecto (USD 26,5

millones).

Abarcara por un lado, la implementacion de actividades de gestion del Proyecto, la planificacion, seguimiento
y evaluacion de actividades. Por el otro, el desarrollo de las acciones previstas en el marco de los operativos

Aprender,Ensefiar, PISA y demas acciones planificadas por la Secretaria de Evaluacion Educativa.

Subcomponente 3.1. Gestion del Proyecto.

Este subcomponente incluiré: (i) la coordinacion técnica dentro del MEN en todos los departamentos técnicos;

(ii) la planificacidn, el seguimiento y la evaluacion de actividades a nivel provincial; y (iii) la supervision fiduciaria




de todas las actividades del Proyecto, lo que incluye la gestion financiera, las adquisiciones y todos los
aspectos legales del proyecto, incluidas las salvaguardas. La estructura de la gestion del Proyecto se basa en
las estructuras existentes de los Ministerios de Educacion Nacional y Provinciales. Para garantizar la calidad
en la ejecucion de las actividades del Proyecto, este brindara respaldo a los departamentos técnicos, mediante

el financiamiento de consultorias oportunas y de otros respaldos técnicos, seglin seanecesario.

Subcomponente 3.2. Seguimiento y Evaluacion.

En estrecha colaboracion con la DIEE, el equipo de gestién del Proyecto v las areas sustantivas del Ministerio
se responsabilizaran del seguimiento y evaluacion de las actividades del Proyecto, incluyendo sus indicadores
de desarrollo e intermedios.Este subcomponente incluye el conjunto de acciones disefiadas y coordinadas por
la Secretaria de Evaluacion Educativa, incluyendo (i) el operativo APRENDER, dispositivo nacional de
evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes que tiene como objetivo obtener y generar informacion
oportuna y de calidad para conocer logros alcanzados y los desafios pendientes en torno a los aprendizajes
de los estudiantes; (ii), la Autoevaluacion en Institutos Superiores de Formacion Docente, proceso sistematico,
integral, situado, participativo y democréatico que espera contribuir a la mejora de la calidad educativa, desde
la mirada e iniciativas que los propios actores realizan sobre la institucion de la que forman parte v (iii), los
operativos de evaluacion internacionales en los que el sistema educativo argentino participa, como Llece, PISA

y otros.

El Marco de Gestion Ambiental y Social

Fundamentos y conceptos

Las intervenciones fisicas del PROMER |l estan previstas dentro del Componente 2: Aumento de
la inscripcion y la terminacion de los estudios en las escuelas secundarias rurales, mediante
el cual se apoyara la ampliacion de la prestacién de servicios de educacion secundaria en zonas
rurales, incluida la infraestructura para la construccion de nuevas escuelas; el aumento de la
capacidad de las escuelas existentes; el material de aprendizaje y la contratacion de docentes

calificados.

Las condiciones materiales en las que se desarrolla la ensefianza en las escuelas rurales devienen
fundamentales a la hora de plantear el mejoramiento de la calidad y la extensién de la cobertura.
En este marco, las acciones de mejoramiento de la infraestructura escolar y provision de
equipamiento estan destinadas a brindar a las escuelas de areas rurales estandares minimos de

infraestructura que permitan desarrollar las actividades pedagégicas en condiciones dignas.

Con el fin de asegurar la atencién de aquellas escuelas que presenten las mayores deficiencias
edilicias, y a fin de garantizar estdndares minimos de infraestructura para desarrollar las actividades

pedagdgicas, las Provincias deberan identificar especialmente aquellos edificios que no dispongan




de espacios pedagdgicos y mobiliario escolar en condiciones adecuados, carezcan de agua y/o
energia eléctrica, no cuenten con servicios sanitarios, o aquellas que por su grado de obsolescencia

fisico-funcional representen riegos para la seguridad de los usuarios.

Las caracteristicas especificas y localizaciones de los sub-proyectos de obras de construccion,
sustitucion total o parcial, ampliacién, remodelacidn, provision de servicios basicos y de
equipamiento mobiliario en escuelas rurales a ser financiados con recursos del Proyecto serén
definidas/identificadas durante la ejecucion del PROMER II”.Como criterio basico de elegibilidad,
desde el punto de vista pedagdgico, se consideraran aquellos establecimientos rurales en los que
se realicen acciones de ampliacién de cobertura educativa y/o mejoramiento de su funcionamiento,
en general las intervenciones de infraestructura que se encuadren en las lineas priorizadas por la

politica educativa vigente para la Modalidad de Educacion Rural, a saber:

- Ampliacién de la cobertura en el nivel inicial, universalizacion de sala de 4 afios y obligatoriedad

de sala de 5.
- Ampliacion de la cobertura en nivel secundario.
- Implementacién de la jornada extendida en el nivel primario.
- Escuelas que atiendan poblacion indigena.

- Educacién de la poblacién con discapacidad en los &mbitos rurales (nivel inicial, primario y

secundario).
Se priorizaran las intervenciones en escuelas secundarias.
En particular con la nueva operacion, se financiara:
- Refaccion de edificios para lograr el correcto funcionamiento de los mismos.

- Ampliacién de edificios a fin de dar respuesta al mejoramiento de la cobertura y la calidad
educativa.

- Sustitucion total o parcial de edificios escolares, dénde no sea posible la reparacion de los

mismos.
- Provision de servicios basicos.

- Provision de equipamiento mobiliario necesario para mejorar desarrollo de las actividades

pedagégicas.

Siguiendo los lineamientos de la Politica de Evaluacion Ambiental del Banco Mundial (OP 4.01),

esta nueva operacion se clasifica como de Categoria B al igual que su antecedente PROMER |,

7 Es importante sefialar que existe una Base de Proyectos en la Direccion General de Infraestructura (DGI) del Ministerio de Educacion de la Nacion,
con unas 77 obras remanentes del PROMER | por un monto aproximado de AR$ 100.000.000 (segtin presupuestos que corresponden en algunos

casos a los afios 2010 y 2011). Cada una de estas obras cuenta con elegibilidad oportunamente aprobada y, en algunos casos, con Apto Técnico.




actualmente en ejecucidn. De acuerdo con los procedimientos requeridos para la preparacion de
un proyecto de dicha Categoria, se requiere una Evaluacion Ambiental que, en esencia, identifique
y evalue los impactos potenciales y formule y planifique las medidas que deberan implementarse
para la prevencidn, reduccion, mitigacion o compensacion de los impactos potenciales negativos y

la maximizacion de los positivos.

En base a los requisitos y procedimientos establecidos por la OP 4.01 para un proyecto de las
caracteristicas del PROMER I, con intervenciones fisicas no totalmente identificadas al momento
de la preparacion, se requiere la elaboracion de un Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS).
El MGAS es el instrumento que permitira realizar la Evaluacion Ambiental de los sub-proyectos de
obras de infraestructura de escuelas que se implementen bajo el Proyecto, y lograr una adecuada
gestidn socio-ambiental durante todo su ciclo de desarrollo (desde su disefio, su construccion, hasta
su operacién y mantenimiento). EIl MGAS asegurara el cumplimiento con el marco normativo
(nacional, provincial y local) y con las Politicas de Salvaguarda del Banco Mundial que apliquen a

las actividades a implementar.

El MGAS establece los principios, normas, guias y procedimientos para llevar a cabo la citada
evaluacion. Identifica los potenciales impactos asociados a las posibles acciones vinculadas a la
implementacion de los sub-proyectos de infraestructura de escuelas y propone las medidas para
reducir, mitigar y/o compensar los impactos negativos y potenciar los positivos. Asimismo orienta
sobre los requerimientos de gestion socio-ambiental y de monitoreo-supervisién, las previsiones
para estimar y presupuestar los costos de las medidas y su integracion con los aspectos técnicos
del sub-proyecto. Proporciona asimismo informacién sobre los organismos, instituciones y/o

personas encargados de hacer frente a la gestion ambiental de los sub-proyectos®.

Objetivo y alcances del MGAS

El MGAS tiene por objetivo general establecer un marco de acciones a desarrollar, de forma de
identificar, explicitar y documentar convenientemente la gestion ambiental y social requerida para

los sub-proyectos de infraestructura de escuelas, a ejecutar bajo el PROMER II.

El Marco es el instrumento que guiara a la COORDINACION CENTRAL del PROYECTO (CCP)
dependiente de la DIRECCION GENERAL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS SECTORIALES Y
ESPECIALES (DGPYPSYE) y la DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA (DGI), en el

nivel nacional; como asi también a las Direcciones, Coordinaciones, etc. de los Ministerios

Provinciales o sus equivalentes, en estos aspectos.

8En base al parrafo 4 del Anexo A de la Politica Operacional OP 4.01 del Banco Mundial (versién revisada 2011), que proporciona la definicion de

Marco de Gestion Ambiental y Social.




El alcance del presente MGAS se focaliza en el Componente 2 del Proyecto, dado que bajo éste se
prevén las intervenciones fisicas del mismo (ejecucién de sub-proyectos de infraestructura de

escuelas), con potenciales interacciones socio-ambientales.
En este contexto, los objetivos especificos principales del MGAS son:

Identificary explicitar el marco legal aplicable a los sub-proyectos de infraestructura previstos bajo

el Proyecto.

Identificar los riesgos e impactos potenciales asociados a las obras y los posibles sitios de

implantacién (tanto de las obras sobre el medio, como del medio sobre las obras y su operacién).

Establecer procedimientos para la evaluacion de los sub-proyectos (screening) e identificar su

potencial impacto ambiental y social negativo y los potenciales beneficios socio-ambientales.

Especificar las medidas de gestidn, mitigacién y monitoreo de los potenciales efectos adversos

durante la implementacién de los sub-proyectos.
Para ello, su formulacion se sustenta en las siguientes actividades:

Identificacion, descripcidn y evaluacion de los potenciales impactos ambientales y sociales de las
actividades infraestructurales previstas, considerando parametros y escalas tipicas de las obras

o intervenciones, y las caracteristicas de las areas de implantacion.

Identificacion y descripcion de las medidas para evitar, reducir, mitigar o compensar los

potenciales impactos negativos identificados y potenciar los impactos positivos.

Propuesta de Gestién Ambiental y Social para la implementacion de las obras, comprendiendo
un proceso para la evaluacién ambiental y social de cada proyecto y para la definicidn de las
pautas o condiciones de gestion asociadas para la ejecucion y monitoreo. A tales efectos, se han
preparado Listas de Chequeo que permiten la identificacion de la “complejidad” de cada una de
las obras o intervenciones desde el punto de vista ambiental y social y los correspondientes

requerimientos de gestion.

En virtud de que la nueva operacion se plantea como una continuidad de las acciones del Proyecto
de Mejoramiento de la Educacion Rural- PROMER, la preparacion del Marco contempla la revision
de los antecedentes y de la gestion ambiental aplicada en dicho Proyecto. En tal sentido, toma
como base las directrices y procedimientos existentes, manteniendo los que resultan apropiados e

incorporando los aspectos de actualizacion en lo pertinente y las mejoras identificadas.

Este instrumento fue preparado sobre la base de un principio de flexibilidad, de modo de permitir la
consideraciéon de las nuevas necesidades o requerimientos que eventualmente surjan de la
implementacién practica de los proyectos arquitectdnicos que financiara el PROMERII. Al efecto, el
MGAS podra ser actualizado periédicamente incorporando elementos dirigidos a lograr un
mejoramiento continuo de la gestion ambiental y social. Todo cambio debera contar con la No

Objecion del Banco.




Descripcion general del entorno de implantacion y de las obras de infraestructura de escuelas

La Republica Argentina esta situada en el extremo sureste de América del Sur. Su territorio tiene una
extension de2.780.400km?, lo que la convierte en el segundo Estado mas grande de América Latina,
cuarto en el continente americano y octavo en el mundo. Su territorio continental americano, que abarca
gran parte del Cono Sur, limita al norte con Bolivia y Paraguay, al nordeste con Brasil, al este con

Uruguay y el océano Atlantico, y al sur y oeste con Chile.

Desde el punto de vista politico-administrativo, la Argentina es un Estado soberano, organizado como
Representativo y Federal. Su territorio esta dividido en 23provinciasy una ciudad auténoma, Buenos

Aires, capital de la Nacion y sede del gobierno federal.

RREEE

Geografia

La geografia del pais es muy variada, con una enorme riqueza y biodiversidad natural. El territorio
continental argentino esta situado entre la Cordillera de los Andes, el océano Atlantico Sury el

continente Antartico. El pico mas alto de la Argentina es el Aconcagua, de 6.960,8msnm.
En el pais se pueden distinguir tres grandes zonas geograficas claramente diferenciadas:
- lazona central y norte, de llanuras;
- lazona sur, de mesetas;

- lazona oeste, montafosa.
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En el norte del pais se encuentran regiones de vegetacion densa; en algunos sectores la misma es
boscosa y en otros es selvatica, compuesta por la region chaquefia y los esteros del Ibera; estas
zonas de abundante vegetacidn se mezclan con otras extensas zonas de palmares y pastizales. La
region misionera es una region diferenciada, siendo una prolongacion de las sierras del Brasil, con
serranias bajas pero accidentadas, de clima subtropical, muy humedo y vegetacion selvética. El

extremo noroeste del pais esta ocupado por una regién de meseta alta llamada Puna o Altiplano.

En el centro del pais se encuentra la llanura pampeana, que puede dividirse en dos regiones:
Pampa humeda y Pampa occidental o seca. Esta Ultima tiene un clima mas continental. En la Pampa
humeda la Sierra de la Ventana y Tandilia (con un maximo de altura apenas superior a los 500
metros sobre el nivel del mar) son los Unicos accidentes geograficos que quiebran la monotonia del

paisaje y son los restos de una cordillera muy antigua.

En el centro-oeste del pais se encuentra la regién de Cuyo, que esta constituida por las provincias
de San Juan, Mendoza y San Luis, donde predomina un relieve montafioso, serrano, con escasa

vegetacion.

Al sur del pais se encuentra la Patagonia, una extensa zona de mesetas y serranias de origen
precambrico, que comprende a las provincias de Rio Negro, Neuquén, Chubut, Santa Cruz y Tierra

del Fuego.

En el noreste y centro-este del pais se ubican los rios mas importantes, que corresponden a la
Cuenca del Plata, la tercera cuenca en extension del Hemisferio Occidental. Los principales cursos
fluviales de la misma son los siguientes: Paraguay, Bermejo, Colorado, Uruguay y el mas largo, el
Parana. Los dos ultimos avanzan juntos hasta encontrarse en el estuario del Rio de la Plata. Dicho
estuario es el mas grande del planeta y afluye en la seccion del océano Atlantico que corresponde
al Mar Argentino. La tierra a que se encuentra entre ambos rios es llamada Mesopotamia y es

compartida por las provincias de Misiones, Corrientes y Entre Rios.

La Argentina tiene 4.665 kildmetros de costa. La zona del océano Atléntico sobre la plataforma
continental es inusualmente ancha y se la denomina Mar Argentino, el cual cuenta con importantes
recursos pesqueros e hidrocarburiferos. Las costas que bafia el mar varian entre zonas de dunas
y acantilados. La alternancia de corrientes frias de la Antartida y célidas del Brasil permite que la
temperatura de las costas no descienda uniformemente con el descenso en la latitud, sino que

tenga variaciones. La costa meridional de Tierra del Fuego forma la orilla norte del Pasaje de Drake.

Debido a la amplitud latitudinal y su variedad de relieves, la Argentina posee una gran variedad de
climas. En general, el clima predominante es el templado, aunque se extiende a un clima subtropical
en el norte y un subpolar en el extremo sur. El norte del pais se caracteriza por veranos muy calidos
y himedos, con inviernos suaves y secos, estando sujeto a sequias periddicas. El centro del pais
tiene veranos calidos con lluvias y tormentas, e inviernos frescos. Las regiones meridionales tienen

veranos calidos e inviernos frios con grandes nevadas, especialmente en zonas montafiosas. Las
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elevaciones mas altas en todas las latitudes son las que experimentan condiciones mas frias, con

un clima arido y nivel montano.

Poblacion

De acuerdo a datos definitivos, la poblacion de la Republica Argentina de acuerdo al censo del 27
de octubre de 2010 que realizo el INDEC asciende a 40.117.096 habitantes, con una densidad
media de 14,4 hab/km? (sin considerar la superficie reclamada de la Antartida Argentina e Islas del
Atlantico Sur).

El pais ha sido receptor de importantes corrientes inmigratorias que continian en la actualidad,
alcanzando un pico en el periodo 1870-1930, y cuenta con importantes comunidades extranjeras,
principalmente paraguayos, bolivianos, italianos y espafioles. A partir de mediados de la década de
1960 comienzan a registrarse considerables corrientes emigratorias, que obedecen al proceso de
«fuga de cerebrosy, a las persecuciones politicas que existieron hasta 1983 y a las reiteradas crisis
econdmicas, siendo los principales destinos Espafia, Italia, Estados Unidos y México. El censo de
2001 registré un saldo migratorio negativo en el quinquenio 1995-2000, proceso que el INDEC ha
estimado que continué durante el quinquenio 2000-2005, revirtiendo asi el historico saldo positivo

del pais.

De acuerdo al Informe sobre Desarrollo Humano del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, compilado seguin datos de 2009 y publicado en 2011, la Argentina tiene un indice de
Desarrollo Humano (IDH) de 0,797. A nivel mundial, se situa en el puesto 45 dentro de los 187
estados que participan en el ranking, clasificado como un pais de IDH muy alto que junto con Chile

son los Unicos paises de América Latina que se encuentran en este estadio.

Pueblos Originarios

El Instituto Nacional de Asuntos Indigenas reconoce al menos unos 46 grupos originarios,
distribuidos en todo el territorio nacional. La mayor parte de la poblacion indigena se concentra en
las provincias de Chubut, Neuquén y Jujuy; pertenecen a los pueblos Mapuche y Kolla. En Chubut
el 8,5 por ciento de la poblacién total se reconoce como indigena, en Neuquén el 7,9 por ciento, en
Jujuy el 7,8 por ciento, en Rio Negro el 7,1 por ciento, en Salta, el 6,5 por ciento, en Formosa el 6,1

por ciento y en La Pampa el 4,5 por ciento.

Segun el CENSO de 2010 son 955.032 las personas que se reconocen indigenas y/ o
descendientes de pueblos originarios que residen en viviendas particulares. Si comparamos este
Ultimo dato con lo relevado en la Encuesta Complementaria de Pueblos Indigenas (ECPI) realizada
en 2004-2005, vemos que la poblacidn que se reconoce indigena era para ese momento de 600.329
habitantes, es decir que en un periodo de 6 afios ha aumentado en un 59 % la cantidad de personas

que se reconocen pertenecientes y/o descendientes de pueblos originarios. La ECPI revel6 que el
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1,6 % de la poblacion total del pais era perteneciente a un pueblo indigena, mientras que la
poblacion indigena para el 2010 representa un 2,3 % del total pais. Este crecimiento exponencial
de la poblacién demuestra el avance del proceso de reidentificacion gracias a los marcos que ha
propiciado en Estado en los Ultimos tiempos, ademas de las diversas luchas que han dado los

organismos relacionados con el Derecho Indigena y las propias organizaciones originarias.
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En la Republica Argentina existe un cuerpo normativo que protege y garantiza la identidad y los
derechos colectivos de los pueblos indigenas, tanto en la Constitucion Nacional como a través de

Leyes Nacionales, Provinciales y Convenios Internacionales suscriptos por el Estado Nacional.

La reforma constitucional nacional del afio 1994 con la sancién del articulo 75, inciso 17, manifiesta
la necesidad de: “Reconocer la preexistencia étnica y cultural de los pueblos indigenas argentinos.
Garantizar el respeto a su identidad y el derecho a una educacion bilingiie e intercultural; reconocer
la personeria juridica de sus comunidades, y la posesion y propiedad comunitarias de las tierras
que tradicionalmente ocupan; y regular la entrega de otras aptas y suficientes para el desarrollo

humano; ninguna de ellas sera enajenable, transmisible ni susceptible de gravédmenes o embargos.




Asegurar su participacion en la gestion referida a sus recursos naturales y a los demas intereses

que los afecten. Las provincias pueden ejercer concurrentemente estas atribuciones”.

La sanci6n de dicha ley constituy6 un significativo avance en la politica de reconocimiento de la
diversidad étnica y cultural de la Argentina. A partir del reconocimiento constitucional se ha
configurado para los pueblos indigenas una situacién de derecho especifico y particular que
consagra nuevos derechos de contenido esencial que, como minimo, deben darse por aplicable

siempre.

El medio rural como entorno de implantacion de las obras

El Proyecto tendra alcance universal en el ambito rural, con pautas de focalizacién para ciertas
actividades en funcion de caracteristicas territoriales y los desafios de los niveles. En
consecuencia, se implementard en todas las localidades con poblacidn rural de todas las
jurisdicciones del territorio nacional a excepcion de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.
Incluira a los establecimientos educativos rurales creados o por crearse organizados en
agrupamientos de escuelas, ya que estos se consideran una unidad privilegiada para la toma

de decisiones de politica educativa a escala local.

El primer aspecto a considerar en relacion con el ambito de aplicacion del Proyecto es que
debido a su largo desarrollo en sentido Norte-Sur, y a la existencia de la Cordillera de los Andes,
la Republica Argentina posee una variedad de climas, suelos y caracteristicas geograficas a

tener en cuenta para todo proyecto de construccion escolar.

Se deberan tomar en consideracion los siguientes aspectos propios de cada Region y los que

correspondan al predio donde se emplaza la construccion en lo que hace a:

Zonas Bioambientales
Zonas Sismicas
Energia solar

Situaciones dominiales.

Zonas bioambientales

Las caracteristicas térmicas, higrométricas y heliofisicas determinadas por métodos
estadisticos, definen una zonificacion con caracteristicas comunes referente a la interaccion

hombre-espacio construido-clima.




La Republica Argentina ha sido subdividida en seis Zonas Bioambientales, las que se

encuentran graficadas en el Plano No. 1 a continuacion.
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Plano No. 1- Zonas Bioclimaticas Climas de la Repdblica Argentina

ZONA [: muy célida: Se extiende en la Region Centro-Este del extremo Norte del pais, con
una entrada al Sudoeste en las zonas bajas de Catamarca y La Rioja. Durante la época
caliente se presentan valores de temperaturas maximas superiores a 34°C y valores medios
superiores a 26°C, con amplitudes térmicas siempre inferiores a los 15°C.El periodo invernal

es poco significativo, con temperaturas medias en el mes mas frio, superiores a12°C.

La zona se subdivide en dos subzonas en funcion de las amplitudes térmicas: (i) Subzona |
a: amplitudes térmicas mayores de 14°C; y (i) Subzona | b: amplitudes térmicas menores

de 14°C.

ZONA II: célida: Comprende dos angostas fajas del territorio, una de extension ESTE-
OESTE centrada alrededor del paralelo 30° y otro de extension NORTE-SUR recortada
sobre la falda oriental de la Cordillera de los Andes. En esta zona la estacion critica es el
verano, con temperaturas medias superiores a los 24°C y maxima superiores a 30°C. Las
mayores amplitudes térmicas se dan en esta época del afio, con valores que no superan los
16°C.El invierno es mas seco, con bajas amplitudes térmicas y temperaturas medias que
oscilan entre 8 y 12°C.Se subdivide en dos subzonas en funcion de las amplitudes térmicas:
(i) Subzona Il a: amplitudes térmicas mayores de 14°C; y (ii) Subzona Il b: amplitudes

térmicas menores de 14°C.




ZONA lII: templada calida: Esta zona tiene similar distribucion que la zona Il, con la faja de
extension Este-Oeste centrada alrededor de los 35° y la extension Norte-Sur ubicada en las
primeras estribaciones montafiosas al Noroeste del pais, sobre la Cordillera de los Andes.
Los veranos relativamente calurosos presentan temperaturas medias que oscilan entre 20°C
y 26°C, con maximas medias que superan los 30°C, solo en la faja de extension Este-Oeste.
El invierno no es muy frio y presenta valores medios de temperatura entre 8°C y 12°C, y
valores minimos que rara vez alcanzan los 0°C.En general, en esta zona se tienen inviernos
relativamente benignos, con veranos no muy calurosos. Esta zona se subdivide en dos
subzonas: (i) Subzona Ill a: amplitudes térmicas mayores de 14°C; y (ii) Subzona III b:

amplitudes térmicas menores de 14°C.

ZONA IV: templada fria: Presenta una faja meridional paralela a la correspondiente en la
Zona ll, ubicada en mayor altura de la Cordillera de los Andes y la region llana del Centro y
Sur del territorio, que alcanza la costa Atlantica de la Provincia de Buenos Aires y Rio Negro.
Los veranos no son rigurosos y presentan temperaturas maximas promedio que rara vez
superan los 30°C. Los inviernos son frios, con valores medios entre 4 y 8°C, y las minimas
medias alcanzan muchas veces valores inferiores a 0°C.Esta zona se subdivide en cuatro
subzonas segun las lineas de amplitud térmica de 14°C y 18°C: (i) Subzona IV a: de
montafa; (i) Subzona IV b: de méxima irradiancia; (iii) Subzona IV c: de transicion; y (iv)

Subzona IV d: maritima.

ZONA V: fria: Comprende una faja extensa que se desarrolla con direccion Norte-Sur a lo
largo de la Cordillera de los Andes y la region central de la Patagonia. Los inviernos son
rigurosos, con temperaturas medias del orden de 4°C y minimas inferiores a 0°C. Los

veranos son frescos, con temperaturas medias inferiores a los 16°C.

ZONA VI: muy fria: Comprende toda la extension de las altas cumbres de la Cordillera de
los Andes y el extremo sur de la Patagonia, Tierra del Fuego, Islas Malvinas, Islas del
Atlantico Sury Antartida. En verano, las temperaturas medias son inferiores a los 12°C, y en
invierno tales valores medios no superan los 4°C.La faja que se extiende al norte del paralelo

37°, presenta la rigurosidad propia de la altura.

Consideraciones generales

Esta diversidad bioambiental condiciona la infraestructura a construir. Se deberan considerar
en cada caso los disefios funcionales, los materiales y los sistemas constructivos que

resulten mas adecuados las particularidades de cada region y comunidad.

En este sentido, la experiencia de las obras ya ejecutadas en el marco del PROMER 1, asi

como la de numerosas obras financiadas desde el MEN con fondos del Tesoro Nacional y/o




del BID, aporta valiosa informacion para ser tenida en cuenta al momento de evaluar las

alternativas a considerar.

Zonas sisimicas

El territorio de la Republica Argentina se divide en cinco zonas de acuerdo con el grado de

peligrosidad sismica, a saber:

ZONAD... ....c.cc..... PELIGROSIDAD SiSMICA MUY REDUCIDA
ZONAT... e PELIGROSIDAD SiSMICA REDUCIDA
ZONA2.......cccc..... PELIGROSIDAD SiSMICA MODERADA
ZONAS... ..o PELIGROSIDAD SiSMICA ELEVADA
ZONA4... ... PELIGROSIDAD SiSMICA MUY ELEVADA

En el mapa que sigue se desarrollan las distintas zonas segun la peligrosidad sismica.

Consideraciones generales

Las obras publicas de la Republica Argentina correspondientes a las construcciones
afectadas por fendmenos sismolégicos, se encuentran reglamentadas por el Reglamento

INPRES - CIRSOC 103 “Normas Argentinas para las Construcciones




Sismorresistentes” (INPRES: Instituto Nacional de Prevencion Sismica - CIRSOC: Centro
de Investigacion de los Reglamentos Nacionales de Seguridad para las Obras Civiles - del
Sistema INTI: Instituto Nacional de Tecnologia Industrial). Este Reglamento forma parte del

SIREA (Sistema Reglamentario Argentino para las Obras Civiles).

El Reglamento INPRES - CIRSOC 103 esta constituido por cuatro partes, a saber:

Parte I: Construcciones en General

Parte II: Construcciones de Hormigon Armado
Parte Il Construcciones de Mamposteria
Parte IV: Construcciones de Acero

Este Reglamento establece los requerimientos y previsiones minimas para el disefio,
construccion, reparacion y refuerzo de construcciones que puedan estar sometidas a

excitaciones sismicas.

Las acciones sismicas de disefio, procedimientos de andlisis, requerimientos de resistencia
y estabilidad, limitaciones de deformaciones, disposiciones constructivas y previsiones

generales se establecen con los siguientes objetivos:

Evitar pérdidas de vidas humanas y accidentes que pudieran originarse por la ocurrencia de

cualquier evento sismico, protegiendo los servicios y bienes de la poblacion.

Evitar dafios en la estructura y en las componentes de la construccidn durante los sismos de

frecuente ocurrencia.

Reducir al minimo los dafios en las componentes no-estructurales y evitar perjuicios en la

estructura durante los sismos de mediana intensidad.

Evitar que se originen colapsos y dafios que puedan poner en peligro a las personas o que

inutilicen totalmente las estructuras durante sismos muy severos de ocurrencia extraordinaria.

Lograr que las construcciones esenciales destinadas a los servicios de emergencia continien

funcionando, alin ante sismos destructivos.
Campo de validez

El Reglamento se aplica a todas las construcciones nuevas que se realicen dentro del
territorio de la republica Argentina, al refuerzo de las construcciones existentes ejecutadas
sin previsiones sismoresistentes y a la reparacién de las construcciones que resultaran

dafiadas por la accién de los sismos.




Marco legal

El Reglamento ha sido aprobado por las Resoluciones S.S.0. y S.P.No. 18/1991 (S.S5.0. y
S.P.: ex Sub Secretaria de Obras y Servicios Publicos del ex Ministerio de Economia y Obras
y Servicios Publicos de la Nacién), y S.O.P. No. 247/2012 (S.O.P.: Secretaria de Obras
Publicas del Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Publica y Servicios de la Nacion).
Esta ultima ha sido publicada en el Boletin Oficial del 4 de Julio de 2012 entrado en vigencia
el 1° de Enero de 2013.

Energia Solar - Proyecto de energias renovables en mercados eléctricos rurales -
PERMER

Argentina poseia en el afio 2000 un elevado porcentaje de electrificacion (95%), pero una

proporcion importante de su poblacién rural (30%) carecia de servicio eléctrico.

El Proyecto de Energias Renovables en Mercados Rurales (PERMER) se destin6 a asegurar
el abastecimiento de electricidad a 1,8 millones de personas que viven en 314 mil hogares,
y 6.000 servicios publicos de todo tipo (escuelas, salas de emergencia médica,

destacamentos policiales, etc.) fuera del alcance de los centros de distribucion de energia.

La iniciativa permitid6 mejorar la calidad de vida de los pobladores rurales y la calidad
educativa de cada establecimiento escolar atendido, disminuir la emigracion hacia zonas

urbanas, a través del manejo sustentable de recursos energéticos ambientalmente sanos.

En una primera etapa, se contempld la provision de electricidad a unos 87 mil usuarios, y
2.000 instituciones publicas entre las que contamos a los establecimientos escolares —

fundamentalmente- para iluminacién y comunicacion social.

La atencion a escuelas se enmarca en el Convenio No. 223/01 y sus modificatorias, suscripto
entre el Ministerio de Educacion (entonces Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia) y
la Secretaria de Energia de la Nacién dependiente del Ministerio de Planificacion Federal,
Inversion Publica y Servicios, para la ejecucién de un Proyecto destinado a la provision de

energias alternativas a escuelas en &reas rurales.

Las obras se financian con fondos provenientes del Préstamo BIRF No. 4454-AR y un 20%

de aporte local de fondos del Ministerio de Educacion.

Del total de 1.932 establecimientos escolares previstos como beneficiarios en esta etapa, a
la fecha se han incorporado un total de 1.733 escuelas. Se encuentra en tramite la

continuidad de este proyecto.




La electrificacion de los usuarios del Mercado Eléctrico Disperso se realizd a través de la
utilizacién fundamentalmente de sistemas fotovoltaicos y eventualmente edlicos, hidraulicos

o hibridos.
El equipo fotovoltaico basico estd compuesto por:

El o los Paneles Fotovoltaicos que son elementos de generacion de energia, convirtiendo la luz

solar en electricidad.

El Regulador de Carga cuya funcion es adecuar la energia eléctrica a la carga de las baterias a
la demanda de las mismas, la proteccion ante fuertes descargas y la proteccion de estas cuando

se supera razonablemente el estado de carga minima.

Las Baterias que son los elementos que acumulan la energia eléctrica que no se ha consumido
durante el ciclo diurno de consumo, en el cual el sistema produce la energia eléctrica en corriente
continua y es acumulada como energia quimica. Ello permite que dicha energia pueda ser
consumida durante los ciclos nocturnos o en periodos en que la generacién de energia se ve

disminuida producto del estado atmosférico (dias sin sol).

El Tablero Eléctrico que permite distribuir la energia en los distintos circuitos del edificio en
condiciones seguras y protegiendo al equipo ante sobrecargas, cortocircuitos y problemas en la

aislacion del equipamiento.

El Inversor de Corriente que permite adecuar la energia eléctrica de corriente continua en baja
tension (de las baterias o de los paneles solares), a corriente alterna de uso domiciliario,
permitiendo de esta manera el empleo del equipamiento de uso diario en el establecimiento

escolar.

De lo expuesto podemos establecer que cuando se incrementa la demanda de energia crece
proporcionalmente la capacidad de generacién (numero de paneles, baterias, la energia
generada, las secciones de conductores, la corriente a controlar) determinando
técnicamente la necesidad de dividir la produccién de energia en mayor nimero de equipos

que permitan mejorar el control de la misma y la continuidad del servicio antefallas.

Como regla practica los equipos se dividen en funcidn del nimero de reguladores de carga
con que son provistos, y en muchos casos cuando el tamafio de los equipos es significativo

hasta dicha division llega a separar equipos desde el tablero eléctrico.

La segunda etapa de la provision de energias alternativas a las escuelas rurales se refiere

a la energia térmica.

La energia térmica se provee mediante la instalacion de calefones solares para el

abastecimiento de agua caliente sanitaria y cocinas solares para elaboracion de alimentos.




El estado de situacion del PERMER fotovoltaico a noviembre 2012 se resume en el siguiente

cuadro:




Provincia Etapa Tipo de obra Escuelas Monto de Contrato (*)
Tucuman Etapa | Nuevas 24 U$S 125.407,89+ $ 103.250,97
Etapa | Nuevas 178 US$S 970.760,44
Salta
Etapa Il Repotenciaciones 136 US$S 1.489.055,11
Catamarca Etapa | Nuevas 40 U$S 738.125,83
Etapa | Nuevas 165 US$S 943.700,00
Santiago del Estero | Etapa ll Nuevas 337 U$S 824.975,31+€ 953.184,01
Etapa lll | Nuevas 188 U$S 2.270.985,23
Etapa | Nuevas 61 US$S 393.297,50
Chaco
Etapa Il Nuevas/ Repot. 123 USS 1.596.423,32
Rio Negro Etapa | Nuevas 26 U$S 528.489,97
Neuquén Etapa | Nuevas 51 U$S 738.125,83
Misiones Etapa | Nuevas 24 $668.915,39
Corrientes Etapa | Nuevas 85 US$S 2.474.392 44
San Juan Etapa | Repotenciaciones 16 USS 336.680,92
La Rioja Etapa | Nuevas/ Repot. 60 U$S 1.127.775,00
Buenos Aires Etapa | Nuevas 219 U$S 3.682.519,72
Mendoza Etapa | Repotenciaciones 30 Futura electrificacion solar
Entre Rios Etapa | Repotenciaciones 18 Futura electrificacion solar
Formosa Etapa | Repotenciaciones 151 Futura electrificacion solar
TOTALES 1932

(*) Del monto total del contrato el aporte de Ministerio de Educacion es de un 20%.

Situaciones dominiales

La situacién dominial de los sitios donde se localicen las obras a financiar por el Proyecto
puede presentar realidades diversas en virtud de las particularidades del medio rural en el

que se insertan.

Las situaciones que mayoritariamente se prevén son las siguientes:

- Terrenos fiscales: En este caso la jurisdiccion acreditara esta situacion mediante la presentacion

de la inscripcién en el registro correspondiente.




- Terrenos de propiedad comunitaria: Estos casos se presentan en territorios donde se localizan
comunidades de Pueblos Originarios. Tal como se ha implementado para el PROMER | y para
otros casos de obras financiadas desde el MEN, las autoridades comunitarias deberan dar: los
datos de su personeria juridica, o reconocimiento del INAI o de la Provincia; Acta de eleccion de
autoridades y una manifestacién de aprobacion expresa para la construccidn de la escuela en

territorio de la comunidad, con el compromiso de velar por su seguridad.

- Escuelas localizadas en estancias: En el ambito rural de la Argentina existen escuelas de gestion
estatal que funcionan en construcciones localizadas dentro de terrenos de propiedad privada
destinados a actividades agricola-ganaderas de mayor o menor envergadura. Normalmente
asisten a estas escuelas los hijos de los trabajadores de dichas estancias, como asi también otros
nifios y jovenes de la zona. En estos casos, la posibilidad de realizar obras de mejoramiento
edilicio en las construcciones donde funciona la escuela estara sujeta a la formalizacién de un

comodato a favor del estado provincial por un plazo minimo de 25 afios.

Tipologia de obras a financiar bajo el PROMER I

Se prevén intervenciones de mejoramiento de la infraestructura escolar similares a las del
PROMER I, tales como®:

- Refaccidn de edificios para lograr el correcto funcionamiento de los mismos: A partir de los
relevamientos preliminares efectuados en el marco del PROMER [-Relevamientos de Escuelas
Rurales 1,2 y3- se verificd que en la mayoria de los casos las escuelas rurales presentan un
estado de deterioro edilicio generalizado. En virtud de ello se contempla la ejecucién de obras de
refaccién integral de aquellos edificios escolares que asi lo meriten por su valor patrimonial o
porque presentan patologias que se evallan reparables y que no presentan factores de riesgo

para los ocupantes.

- Ampliacién de edificios a fin de dar respuesta al mejoramiento de la cobertura y la calidad
educativa: La Ley de Educacion Nacional 26.206 establece, entre otras mejoras del Sistema
Educativo, la obligatoriedad del nivel secundario completo. Esta decisién de politica educativa
tiene un alto impacto en la infraestructura escolar en virtud de la necesidad de ampliar la oferta

de espacios que permitan albergar al aumento de matricula resultante.

En este sentido, y particularmente en el ambito rural donde muchas veces las escuelas

cuentan con una o dos aulas donde funcionan grados agrupados (en algunos casos para el

9 El mantenimiento de los edificios escolares es responsabilidad de las jurisdicciones a partir de la transferencia de la totalidad de las escuelas
completada por la Nacién a las Provincias en la década del ‘90. En este marco, se propone asignar a los establecimientos escolares sdlo pequefias
sumas de dinero a ser administradas por sus autoridades para pequefias reparaciones y reposicion de elementos (por ej., arreglo de ventanas, compra

de un nuevo refrigerador, etc.).




nivel inicial y primario junto con el secundario basico), se contempla la ampliacion del edificio

escolar.

Los proyectos pueden incluir en estos casos la construccion de aulas comunes, aulas-taller,
sanitarios, cocinas, comedores, salones de usos multiples, albergues para alumnos y

docentes y demas locales destinados a ampliar la cobertura.

Estas obras generalmente contemplan ademas el mejoramiento de la infraestructura

existente, a fin de brindar una solucién integral a las necesidades del establecimiento.

A partir de la experiencia de las obras realizadas en el marco del PROMER |, la superficie
promedio de ampliacién/refaccién para este tipo de obras es de 300 m2. Sin embargo es
importante considerar que el volumen de las obras se vio en muchos casos acotado al monto
tope establecido para la contratacion mediante licitacién publica nacional. Los plazos
promedio de ejecucion son de 210 dias, requiriéndose en algunos casos ampliacion de los

mismos por factores climaticos y problemas de accesibilidad.

- Sustitucién total o parcial de edificios escolares. Donde no sea posible la reparacion de los
mismos, la sustitucion de un edificio existente se considerara en funcion del grado de deterioro

fisico y/o funcional, de las condiciones del entorno o de la situacion dominial del edificio existente.

En este sentido, persisten en el ambito rural escuelas que funcionan en construcciones
precarias que no responden a ninguno de los estdndares minimos de habitabilidad
requeridos para un adecuado funcionamiento de la institucion escolar. En algunos casos, el
avanzado deterioro representa ademas situaciones de riesgo para la seguridad de la

comunidad educativa por lo que requieren ser sustituidas.

En otros casos la necesidad de sustitucion se fundamenta en que el edificio donde funciona
la escuela no cuenta con espacios adecuados para la actividad educativa (locales pequefios,
estructuras portantes que no permiten refuncionalizacién, etc.), o que sumado a la falta de
mantenimiento y deterioro fisico, hacen mas eficiente la sustitucion edilicia que su

reparacion.

Por ultimo, resulta conveniente relocalizar escuelas que funcionan en predios de dominio
privado cuando la jurisdiccion pueda ofrecer terrenos ubicados dentro de la zona de

influencia que puedan acreditar el dominio fiscal de los mismos.

La superficie promedio de construccidn este tipo de obras es de 350 m2. Se trata en general
de escuelas pequefias que funcionan con plurigrados. En algunos casos el nuevo edificio
contempla la construccién de albergues para alumnos y docentes, construccion necesaria
para permitir el acceso a la educacién en zonas muy dispersas. Como en el caso de las

ampliaciones y/refacciones es importante aclarar que el monto tope establecido para la




contratacion mediante licitacion publica nacional acot6 en varios casos la superficie de las

construcciones realizadas. Los tiempos promedio de ejecucién son de 270 dias.

- Provisidn de servicios basicos. Se incluyen en esta categoria, las obras destinadas a cubrir las
necesidades esenciales de agua potable, desagiies cloacales y pluviales, energia eléctrica y gas,

en aquellos establecimientos escolares que no cuentan con estos servicios basicos.

Las obras a financiar contemplan tanto la provision del servicio dentro del predio del

establecimiento como el tendido de cafierias dentro del edificio.

En el marco del PROMER |, se intervino en 100 escuelas con la ejecucién de obras
destinadas a la provision/ refaccion de servicios de agua potable, electricidad, gas y

desagues cloacales. El tiempo promedio de ejecucion de estas obras fue de 70 dias.

Los parametros a tener en cuenta para las intervenciones de mejoramiento de la

infraestructura escolar seran:

- Proteccion del suelo: Respeto a los ecosistemas del sitio. Preservacion de los arboles existentes,

la fauna y flora nativa.

- Aprovechamiento de la energia del sol, el viento, y el agua: Estudio de las orientaciones mas
apropiadas, la trayectoria del sol, las brisas, segun los ciclos estacionales y diarios. Correcta

ventilacion e iluminacién natural, estableciendo ventilaciones cruzadas. Disefio eficiente.

- Uso sustentable del agua: Manejo del agua del sitio y el drenaje, y capitalizar las fuentes

renovables del sitio usando estrategias de recuperacion de agua de lluvia.

- Correcto disefio bioclimatico: Se propiciara una lectura armonica con el medio, alentandose
métodos constructivos y materiales locales. De igual modo se buscara el menor consumo de
energia posible asi como el ahorro de calefacciéon y aire acondicionado. Optimizacion del

aislamiento acustico, hidrofugo y térmico.

- Barreras arquitectdnicas: Facilidad de acceso para todos, reduccidn de recorridos y espacios

residuales.

- Seleccion de los materiales: Optimizacion de los recursos y materiales. Disefio del mddulo de
modo que se utilice la menor energia posible en su construccidon (materiales que se hayan
fabricado con la menor energia posible, que sean locales, evitar transportes de personal y de
materiales innecesarios). Disminucién al méximo de los residuos generados en la construccion

del edificio.

- Simplificacion del mantenimiento: Disefio y construccion de tal modo que su mantenimiento tienda

a cero.




- Considerando las caracteristicas regionales especiales de muchas de las posibles localizaciones

de las obras del Proyecto, las premisas anteriormente enunciadas resultan fundamentales.

Marco normativo e institucional

El Ministerio de Educacién de la Nacién (MEN), en el marco de sus acciones permanentes de
mejoramiento de la infraestructura escolar, ha desarrollado normas de cumplimiento obligatorio que
contemplan, entre otros aspectos, los resguardos de impacto ambiental de las obras que se realizan, a
fin de poder determinar si es apto el lugar de emplazamiento del Proyecto y de ser necesario recurrir a

medidas de mitigacidn para atenuar o eliminar algun efecto perjudicial.

Los proyectos de las obras que se presenten, ademas de dar cumplimiento a los requisitos establecidos
en el presente MGAS, deberan ajustarse a los Criterios y Normativa Basica de Arquitectura Escolar'0
(particularmente Cap. Il Arquitectura Escolar - pto. 2.1.1 Localizacién y pto. 2.1.2 Terreno y Cap. VI
Normas Basicas de Cumplimiento Obligatorio), a las pautas establecidas en el Manual Operativo del
Proyecto, del cual este MGAS es parte integrante, y en el Manual de Documentacion elaborados por la
Direccién General de Infraestructura Escolar del Ministerio de Educacién de la Nacién (particularmente
Herramientas para Programa Nacional 700 Escuelas - Manual 1 - Instructivo para la presentacién de
Proyectos. Cap.2 Elegibilidad de Proyecto -pto. 2.1.5 Riesgo e Impacto Ambiental), a lo reglamentado
por los Cédigos de Edificacion y Planeamiento vigentes en las provincias y los municipios™, y a las
normas técnicas de orden nacional, provincial 0 municipal que resulten de aplicacién para las obras

que se ejecuten.

Los proyectos correspondientes a escuelas localizadas en zonas rurales y/o de poblacién dispersa
podran contemplar algunas modificaciones a los requerimientos establecidos en los Criterios y
Normativa Bésica de Arquitectura Escolar en cuanto a sus dimensiones, tipologia de locales e
indicadores de superficies. En estos casos, las propuestas que se presenten, deberan estar
debidamente fundamentadas, quedando a criterio de la Direccion General de Infraestructura su

aprobacion.

Podra intervenirse en establecimientos educativos implantados en territorios de propiedad comunitaria
de pueblos originarios segun fuera reconocido por el art. 75 inc. 17 de la Constitucién Nacional. En los
casos de escuelas declaradas Patrimonio Historico por la Comisidén Nacional de Museos, Monumentos
y Lugares Historicos, no podran realizarse obras en el marco del PROMER |1, ya que el Gnico organismo
con competencia para la ejecucion de este tipo de obras es la Direccion Nacional de Arquitectura del

Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios.

10 Ministerio de Educacion. Direccion de Infraestructura. Octubre 1998.

" Dado que el PROMER Il se implementara en el ambito rural, no se prevén obras en la Ciudad de Buenos Aires.




Como fuera mencionado en el apartado 4.4.2, las obras cumpliran con las disposiciones aplicables del

Reglamento INPRES-CIRSOC 103 “Normas Argentinas para las Construcciones Sismoresistentes”.

Asimismo, se debera dar cumplimiento a las pautas y requerimientos establecidos en la Ley Nacional
de Accesibilidad de Personas con Movilidad Reducida No. 24314 y su Decreto Reglamentario No.
914/97 Jla Ley Nacional de Higiene y Seguridad No. 19587, su Decreto Reglamentario No. 351/79 y
Decreto No. 911/96 especificamente referido a las actividades en la construccion, la Ley No. 24557 de
Riesgos del Trabajo, la Ley No. 24051 de Residuos Peligrosos y su Decreto Reglamentario No.
831/93,segun corresponda, y todas las demas normas modificatorias y complementarias de estas leyes
y reglamentos, como asi también la normativa ambiental provincial 0 municipal que resulte de
aplicacion, tales como los permisos y/o autorizaciones que podrian ser requeridas por autoridades
locales, provinciales 0 municipales, en materia de medio ambiente y/o recursos hidricos (captacion de
agua, vuelco de efluentes), instalaciones de servicios basicos (aprobaciones), gestién de residuos

(comunes y peligrosos), etc.

En las refacciones/demoliciones, pueden llegar a tener que manipularse materiales constructivos con
contenidos de asbestos (materiales estructurales, aislaciones). EI manejo y disposicion de asbestos y
sus desechos esta regulado, a nivel nacional, por la Resolucién No. 577/91 del Ministerio de Trabajo y

Seguridad Social (Normas para el uso, manipuleo y disposicion del amianto y sus desechos).

Los mecanismos de ejecucién de este Proyecto se sustentaran en la articulacion entre diversas areas
del Ministerio de Educacién de la Nacion, otros organismos del Gobierno Nacional, asi como con

Gobiernos Provinciales y Locales.

En el MEN, la DIRECCION GENERAL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS SECTORIALES Y

ESPECIALES (DGPYPSYE), a través de la COORDINACION CENTRAL del PROYECTO, tendra la
responsabilidad de la planificacion general, la administracion de los aspectos fiduciarios y el
seguimiento de la gestion del Proyecto. Por su parte, la DIRECCION GENERAL DE
INFRAESTRUCTURA (DGI) tendré la responsabilidad de la ejecucién de las acciones requeridas para
la atencién de las necesidades de infraestructura, servicios (sanitarios, agua y electricidad),
mantenimiento y mobiliario escolar en las escuelas de areas rurales priorizadas por las Provincias, con
el objeto de brindar estandares minimos de infraestructura para el desarrollo de las actividades

pedagagicas.

La implementacién del Proyecto a NIVEL PROVINCIAL sera realizada por las Direcciones,
Coordinaciones, etc. de los Ministerios Provinciales o sus equivalentes, designados por la méaxima
autoridad educativa de cada Provincia, que mantienen relacién operativa con las areas nacionales

mencionadas en el punto anterior.

ANIVEL LOCAL, la gestion del Proyecto se llevara a cabo a través de los Agrupamientos de Escuelas

que se constituyen en una instancia para la toma de decisiones.




Para mejorar la capacidad de ejecucion, en el ambito nacional, provincial y/o local, se fortaleceran las
areas mencionadas, a través de, por ejemplo, la contratacion de servicios de consultoria y el

financiamiento de gastos operativos con fondos nacionales o a través del Componente 3 del Proyecto.

Politicas de salvaguarda del Banco Mundial

Las Politicas de Salvaguarda ambientales y sociales del Banco Mundial han sido disefiadas para evitar,
minimizar o mitigar los potenciales impactos ambientales y sociales adversos de aquellos proyectos
apoyados por el Banco. En tal sentido, la adecuada incorporacién de estas directrices asegurara que
las obras que se proyecten en el marco del PROMER Il se desarrollen en un contexto de proteccion y

sustentabilidad socio-ambiental.

El conjunto de Politicas Operacionales? agrupadas, en virtud de las tematicas involucradas, bajo la
denominacion de Salvaguardas'3, conforman un mecanismo estructurado para analizar los asuntos
ambientales y sociales de proyectos, que conllevan procesos de trabajo con los actores involucrados,

permitiendo identificar problemas y atenderlos oportunamente.

En el cuadro a continuacién se presenta una sintesis de las Politicas de Salvaguarda inicialmente
consideradas para el Proyecto, los supuestos de activacion, requerimientos vy las correspondientes

conclusiones.

Politicas de Salvaguarda del Banco Mundial consideradas para el PROMER I

Politica de Salvaguarda Escenario de activacion, requerimientos generales y conclusiones para el Proyecto

La ejecucion de obras civiles, si no son tratadas adecuadamente, pueden generar impactos
ambientales y sociales. Los mismos deben ser prevenidos, minimizados o mitigados a través de
un adecuado manejo. Para ello, cada proyecto debe contar con una evaluacién ambiental que
permita identificar los potenciales impactos y establecer una planificacion de la aplicacion de las
correspondientes medidas de mitigacion.

Bajo dichos supuestos, la Politica ha sido activada para El PROMER II. Para cumplir con sus
requerimientos se desarrolld el presente Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS), que aplica
a todo proyecto de infraestructura escolar que se proponga para su financiamiento.

Esta politica aplica a proyectos cuyas intervenciones se realicen en el area de influencia directa o
indirecta de un area bajo algun régimen oficial de proteccién ambiental, o en proyecto de serlo, o
areas reconocidas en la necesidad de su preservacion por comunidades locales, la comunidad
cientifica u ONGs (como por ejemplo, sitios Ramsar, Areas de Importancia para las Aves, etc.),
En estos casos, previo a la ejecucion de una obra se requiere asegurar que cualquier desarrollo
sea acorde con las actividades permitidas dentro del area, en el marco de un proceso de
consultas e intervencion de la(s) autoridad(s) competente(s). La politica también aplica a
proyectos cuyas intervenciones se desarrollen o puedan influir, en areas terrestres o acuaticas en
Habitats Naturales: OP 4.04 las cuales i) las comunidades biolégicas de los ecosistemas estan formadas en su mayor parte
por especies autdctonas de vegetales y animales y ii) la actividad humana no ha modificado
sustancialmente las funciones ecolégicas primordiales de la zona.

Si bien la localizacién exacta y caracteristicas particulares de los proyectos de escuelas seran
definidas durante la implementacion del PROMER |, se ha establecido que el Proyecto tendra
alcance universal en el ambito rural, aunque con criterios de focalizacion que posibiliten dar
mayor apoyo a las escuelas que mas lo necesitan por sus caracteristicas territoriales y los
desafios de los niveles. En particular, se priorizaran las intervenciones en las escuelas
localizadas en zonas més dispersas y de mayor aislamiento.

Evaluacion ambiental: OP 4.01

12U OP seguin sus siglas en inglés,OperationalPolicies.
13http.//go.worldbank.org/WTA1ODE7TO
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Politica de Salvaguarda

Escenario de activacion, requerimientos generales y conclusiones para el Proyecto

Bajo estas condiciones, es posible que alguna obra de infraestructura se ubique en un area
identificable como Habitat Natural en los términos de OP 4.04 (de acuerdo con lo descripto en el
primer parrafo de arriba). Por lo tanto, esta Politica se activa para el Proyecto y el MGAS contiene
lineamientos y procedimientos especificos de la gestion ambiental para estos casos, los que
incluyen la previsién de consultas con la(s) autoridad(es) competente(s) en caso de corresponder
(nacional, provincial y/o municipal), el aseguramiento de las condiciones de preservacion
ajustando el disefio de los proyectos y el estableciendo especificaciones al efecto.

Pueblos Indigenas: OP 4.10

Dado que en muchas areas rurales existen comunidades de pueblos Indigenas, las cuales,
ademas, se encuentran entre las mas marginalizadas en el pais, la Politica se activa para el
proyecto.

Para asegurar que estas comunidades obtengan beneficios dptimos por las intervenciones
gubernamentales en educacién que apoyara el PROMER |I, se ha llevado a cabo una Evaluacién
Social comprensiva y se ha elaborado un Marco de Participacion de Pueblos Indigenas (MPPI),
sustentado fundamentalmente en la experiencia ganada a partir de la implementacion del
antecesor PROMER 1, en particular, en los resultados y desempefio de los Planes de Pueblos
Indigenas oportunamente desarrollados.

El MPPI es parte integrante del MGAS.

Bienes Culturales: OP 4.11

Esta Politica aplica cuando las actividades del proyecto pueden potencialmente afectar el
patrimonio cultural del pais. En tal sentido es necesario programar acciones para la proteccion del
Patrimonio Cultural Fisico, coherentes con la legislacion aplicable y las directrices de la Politica.
Para el caso de este proyecto, y considerando en forma general las caracteristicas del ambito
rural, y, en forma particular dentro de éste, las zonas mas dispersas y de mayor aislamiento, no
se descarta que las escuelas potencialmente elegibles para ser construidas refaccionadas o
remodeladas se localicen en zonas de interés cultural (historico, paleontoldgico, arqueolégico,
arquitectdnico, religioso, estético, o de otro tipo de significancia cultural), o bien que los edificios
en si mismos ostenten un valor patrimonial aun cuando no estén formalmente declarados como
patrimonio histérico o cultural. Tampoco se descarta que en el ambito de implantacién de los
proyectos arquitectonicos (en el sitio o sus alrededores) puedan existir bienes que resulten
significativos para la comunidad local, como por ejemplo especies arbéreas relevantes o
simbdlicas, paisajes singulares, etc.

Bajo estos supuestos, la politica se activa para el Proyecto. A fin de cubrir los requerimientos
derivados, los procedimientos para la seleccion de sitio y definicion del disefio de los proyectos
incluiran la identificacion temprana de cualquier bien o condicion valorable, el relevamiento de
valores comunitarios a realizar como parte del proceso de consultas publicas ex-ante del proyecto
de infraestructura, y las consultas con la(s) autoridad(es) competente(s) en caso de corresponder
(nacional, provincial y/o municipal). Se aseguraran las condiciones de preservacion ajustando el
disefio de los proyectos y estableciendo especificaciones al efecto.

Reasentamiento Involuntario:
OP4.12

Aplica cuando, por su localizacion, un proyecto genera hechos econdmicos y sociales que
determinan:

la privacién involuntaria de tierras, que da por resultado: (i) el desplazamiento o la pérdida de la
vivienda, (i) la pérdida de los activos o del acceso a los activos, (iii) la pérdida de las fuentes de
ingresos o de los medios de subsistencia, ya sea que los afectados deban trasladarse a otro lugar
0no; 0

la restriccion involuntaria del acceso a zonas calificadas por la ley como parques o zonas
protegidas, con los consiguientes efectos adversos para la subsistencia de las personas
desplazadas.

Para el PROMER |l se ha acordado que esta politica no sera activada. A fin de asegurar que
ninguno de los supuestos de activacién de la politica ocurra (y por ende, que ninguno de los
potenciales impactos sociales de este tipo se efectivice), en los casos que sea necesaria la
adquisicion de tierras para la implantacion de los proyectos de escuelas, ello se llevaré a cabo de
manera totalmente voluntaria®™. Dado que el riesgo de incurrir en reasentamientos involuntarios
en el marco del PROMER Il es bajo, el MGAS incluye un formulario de screening o filtro que
deberé ser completado para cada uno de los proyectos de forma de documentar la no incursién
de los supuestos de activacion de la OP 4.12, y por ende, la prevencion de cualquier impacto
derivado.

Con relacién a otras Politicas de Salvaguarda analizadas durante la preparacion del presente MGAS,

se ha encontrado que no aplica la politica OP 4.09 de Control de Plagas, cuyo escenario basico de

14 En caso de proyectos que tengan la necesidad de adquirir tierras, incluyendo en este concepto también a la donacién, dicha adquisicion puede ocurrir

pero s6lo si logra mostrar que la misma no es involuntaria de acuerdo a los criterios de la OP 4.12. Estos criterios se basan fundamentalmente en los

principios que: (i) el duefio o poseedor ofrece su consentimiento informado a la transaccion, y (i) que dicha(s) persona (s) cuenta(n) con el derecho de

negarse a la transaccion.




activacion se vincula con Proyectos que apoyen la adquisicidn, aplicacion o almacenamiento de
pesticidas, plaguicidas u otro tipo de agroquimicos, 0 bien que promuevan un incremento en la

utilizacién de tales sustancias.

Pero mientras esta politica no se activa para el PROMER |, las escuelas pueden llegar a requerir el
control de plagas durante su fase de mantenimiento, y ello involucrar el uso de pesticidas. Aun cuando
ello seria en cantidades minimas y en forma no-sistematica, este aspecto ha sido considerado dentro
de los esfuerzos para mejorar y fortalecer los protocolos del MEN vinculados a la gestion de la
infraestructura de escuelas. A tal fin, el MGAS incluye como anexo una “Guia para el manejo de plagas
y uso seguro de plaguicidas”, para asegurar que, en la eventualidad de su aplicacién, los controles de
plagas sean instrumentados de un modo seguro, eficaz y ecolégicamente racional. Esta Guia constituye
una contribucién del MEN a las autoridades educativas provinciales, quienes son las encargadas de la
supervisién de la infraestructura en su etapa de uso y mantenimiento, y resulta complementaria a los
Manuales de Uso y Mantenimiento que desarrollarany entregaran los contratistas de las obras, una vez

finalizadas éstas.

Anélisis, evaluacion y gestion ambiental y social de las obras de infraestructura

Riesgos e impactos ambientales

Las actividades del PROMER Il incluiran la ejecucién de obras civiles (de construccion o
refaccién/remodelacién) de escala baja a media. Los potenciales impactos ambientales adversos

del Proyecto, si los hubiere, serdn menores y localizados.

Seleccion del sitio/disefio

En todos los casos las areas de implantacién de estos proyectos corresponden a zonas
rurales, en la mayoria de los casos ya intervenidas en mayor o en menor grado, aunque los
proyectos también podrian llegar a localizarse en areas fragiles desde el punto de vista
ambiental. En tal sentido, se incluyen previsiones especificas para la proteccion de estas
areas, como asi también para la integracion paisajistica de las obras al entorno. Dado que
tampoco se descarta la potencial presencia de valores histéricos o culturales en el ambito
de implantacién de los proyectos, se incorporan asimismo previsiones especificas para su

proteccion desde la identificacion temprana hasta la ejecucion de las obras.

Para las obras previstas en el PROMER I, y en la etapa de seleccion de sitio / disefio, los
riesgos y potenciales impactos adversos de particular preocupacién(tanto de las obras sobre
el medio como del medio sobre las obras) incluyen lo que se describe en la Lista de

Comprobaciones existente del PROMER | (que completan y presentan las jurisdicciones)




para declarar elegible un Proyecto de infraestructura por parte de la Direccion General de
Infraestructura del Ministerio Nacional. Esta lista, ya familiarizada entre las jurisdicciones y
de comprobada adecuacion, con algunos ajustes y agregados, sera también utilizada en
esta segunda fase PROMER | (ver apartado 14.2.1).

Construccion

Los impactos ambientales potenciales de la construccidn en general pueden ser directos o
indirectos. Mientras que un impacto directo puede ser el cambio de la topografia del terreno
para la implantacién de un proyecto (relleno de areas bajas, por ejemplo), los impactos
indirectos son los cambios que se inducen al medio ambiente, a la poblacion, a la utilizacion

de la tierra y a los recursos ambientales.

Durante la fase construccidn podrian presentarse los siguientes factores de afectacién sobre

el medio natural y antrépico:

Contaminacion atmosférica, por emisiones al aire (por €j. polvo, olores desagradables, humos

tdxicos) e incremento nivel de ruido.
Contaminacion del suelo por mala gestidn de residuos de construccion y efluentes.

Pérdida o alteracion de las caracteristicas fisico quimicas del suelo, de su uso y generacion de
procesos erosivos de inestabilidad. La compactacion del suelo y la nivelacion del terreno podrian

alterar el escurrimiento y los niveles freaticos, al igual que la calidad del recurso agua.

Sedimentacién de superficies acuaticas. La remocion de la cubierta natural del suelo, la
excavacion, y demas actividades relacionadas con la construccidn pueden producir la erosion del
suelo, que a su vez puede conducir a la sedimentacidn en las aguas receptoras, aumentando el

potencial de inundaciones.

Contaminacion de las fuentes de aguas superficiales y subterraneas. En la construccién se utilizan
materiales toxicos. Algunos de ellos son los disolventes, las pinturas, los fluidos (aceites) y
combustibles. Sise vierten en el suelo 0 en escorrentias de agua, pueden contaminar las fuentes de
aguas superficiales o subterraneas. Por otro lado, los desechos humanos generados por las

cuadrillas de obra podrian contaminar los recursos de agua.

Uso y mantenimiento

Los potenciales impactos adversos estarian relacionados con un mal uso o un

mantenimiento inapropiado de las instalaciones.

Tales situaciones podrian conducir a:




- Factores de riesgo de seguridad edilicia (por ej., humedad en paredes y cielorrasos que podrian

ocasionar desprendimientos de mamposteria, cortocircuitos eléctricos, pérdidas de gas).

- Problemas de salubridad (por ej., por derrames o emisiones en instalaciones sanitarias, gestion

de residuos inapropiada).

- Contingencias con sustancias quimicas (por ej., derrames durante el almacenamiento o

utilizacién, aplicacion incorrecta de plaguicidas).
- Uso ineficiente de los recursos (por €]. pérdidas de agua, exceso de uso de energia).

- Disminucién del confort (por €j., olor a humedad en los ambientes, calefaccion / refrigeracion /

ventilacion inadecuadas, degradacion de las areas parquizadas).

Identificacion y evaluacion de impactos. Medidas de mitigacion

Eleccion del sitio/disefno

Es importante considerar todos los impactos adversos potenciales y establecer apropiadas
medidas de mitigacion. La mejor forma de lograrlo es mediante la planificacion cuidadosa y
la incorporaciéon de medidas de mitigacion desde la fase de planificacién y disefio de
proyecto. En tal sentido, la seleccion del sitio resulta relevante para las fases de disefio,

construccion y uso y mantenimiento.

En este sentido, el marco normativo constituido por la Resolucion Ministerial No.1304/131
establece en el Capitulo 5 los requisitos para la presentacion de proyectos en la Etapa de
Elegibilidad. La documentacién a presentar en esta etapa deberé justificar la necesidad de
ejecucion de la obra, y debera permitir verificar que la propuesta arquitectdnica responde

adecuadamente al Programa de Necesidades y a los Criterios de Elegibilidad establecidos.

Se documenta informacién general sobre el establecimiento a intervenir, localizacion,
caracteristicas edilicias actuales e intervenciones previstas, la cual se complementa con la
Programacion Educativa, herramienta que permite identificar el déficit edilicio por nivel
educativo en una determinada zona de influencia, establecer el Programa de Necesidades,
la Planta Operativa Funcional requerida e identificar la pertinencia del Programa
Arquitectonico en relacion con las necesidades detectadas. También se documenta la
situacion dominial del predio. Con esta informacién se completa la Planilla de Alta del
Proyecto (ANEXO A).

153 Resolucion Ministerial 1304/13 introduce, como su Anexo I, el nuevo INSTRUCTIVO PARA LA CONTRATACION DE OBRAS FINANCIADAS POR
EL MINISTERIO DE EDUCACION, reemplazando al que fuera establecido por la Resolucién Ministerial 515/08.




En esta primera etapa de Elegibilidad resulta de fundamental importancia un adecuado
relevamiento del sito donde se prevé implantar el Proyecto. Este relevamiento fisico
realizado por profesionales de los equipos técnicos de las jurisdicciones contempla la
identificacion de las principales variables socio-ambientales a tener en cuenta en las etapas
de eleccion de sitio y disefio de edificios escolares objeto del Proyecto. Al tal efecto, se
realiza la verificacion de variables topograficas, accesibilidad, salubridad, morfologia,
clima/paisaje, suelos, patrimonio y flora y fauna. Este relevamiento es acompafiado con
material fotogréfico y una Memoria Descriptiva detallada que permite una mejor comprension

por parte de los responsables de analizar el proyecto.

Por ultimo, integran esta etapa los documentos graficos y especificaciones técnicas del
anteproyecto arquitecténico, indispensables para una cabal comprension de la obra a

realizar.

En la etapa de disefio se consideran diferentes variables: implantacion, disposicion de los
espacios, iluminacién natural y artificial, ventilacion, térmico y acustico, salubridad, paisaje,
patrimonio y equipamiento. Detectadas las mismas se implementan las medidas y
soluciones técnicas que la experiencia ha identificado como méas adecuadas. Se construyen
ampliaciones y refuncionalizaciones de edificios existentes y escuelas nuevas procurando
edificios flexibles, que pueden adaptarse a nuevos procesos educativos y también crecer.
En general existen espacios para la comunidad y un espacio central para fomentar la vida
social del colectivo. Las aulas tienen una dimension generosa, que permite diferentes
dindmicas educativas, y son accesibles para personas con capacidades diferentes. Se

suministra también equipamiento, movil y flexible.

Los espacios exteriores estan disefiados para actividades de recreacién, deportivas y
también como extension de las actividades que se desarrollan en el interior de la escuela en
la medida que las condiciones climaticas asi lo permitan. Las actividades del proyecto no

alteraran en lo posible los arboles existentes en el predio.

Como ANEXO B, Riesgo e impacto ambiental, se adjunta la Lista de Comprobaciones a ser
completada por la jurisdiccion y que forma parte de la documentacién de elegibilidad a

presentar.

En términos generales, se contribuira con el disefio arquitectonico a la sustentabilidad
regional aprovechando los recursos naturales de tal modo que minimicen el impacto
ambiental de los nuevos edificios sobre el ambiente natural y sus habitantes, respetando el

entorno con expresividad austera tanto material como formal, otorgando identidad.

A modo de ejemplo, en la “puna”, regidn situada en el extremo Noroeste del pais que abarca
extensos territorios de las provincias de Jujuy, Salta y Catamarca fundamentalmente, se

contemplan sistemas constructivos regionales de 6ptimo resultado, como por ejemplo los



http://es.wikipedia.org/wiki/Recursos_naturales
http://es.wikipedia.org/wiki/Impacto_ambiental
http://es.wikipedia.org/wiki/Impacto_ambiental
http://es.wikipedia.org/wiki/Ambiente_natural

cerramientos de “adobe estabilizado o suelo-cemento’, las cubiertas de “torta de barro”
y la ejecucién de “muro trombe”, como también el uso de cocinas y calefones solares
ademas de la amplia difusion de la provisién de paneles solares para la captacién de energia

renovable.

Con la utilizacion de estas técnicas es posible conseguir construcciones de interés social,
de bajo costo con buenas condiciones térmicas, acusticas, larga durabilidad y adaptadas al
entorno, debido a que es un material facil de conseguir, ahorrando en costos de transporte,
mano de obra y procesado. No crea polucion ni utiliza grandes cantidades de energia
durante su fabricacion. Las paredes de tierra poseen una buena inercia técnica, siendo esto
una condicion recomendable de disefio, para climas continentales con grandes amplitudes

térmicas, minimizando la necesidad de calefaccion o refrigeracidn.

Es importante aclarar que, las mamposterias de suelo-cemento, se proponen en los
proyectos, s6lo como cerramientos, y siempre vinculados a estructuras independientes de

HCPA, no como mamposteria portante.

Estos sistemas, como otros que se contemplen para otras regiones del pais, se sustentan

en los siguientes objetivos generales:

Estimular el aprendizaje de una de las formas tradicionales de construir, aprovechando los

recursos locales sin agresiones al medio ambiente.

Acompaiiar la morfologia del paisaje sin competir con él, respetando y adaptandose a la imagen

arquitectdnica de la region.

Reducir el costo de la construccion (evitando costos excesivos en traslado de materiales), asi

como también los de mantenimiento y acondicionamiento térmico.

Construccion

Para las instancias de construccion, se establecera un Programa de Medidas de Mitigacion
y Gestion Ambiental y un Programa de Seguimiento y Control de las Medidas de Mitigacion
y Gestion Ambiental, organizadas a modo de un Plan de Gestion Ambiental (PGA) simple

en base a una Lista de Chequeo.

Para la preparacion de la Lista de Chequeo, las jurisdicciones tomarén en cuenta las
medidas de mitigacién identificadas por la aplicacion de la Lista de Comprobaciones y demas
medidas que correspondan a la seguridad y proteccion ambiental en el lugar de trabajo y en
las inmediaciones de la obra de construccién, en base las caracteristicas particulares de
disefio y del sitio/entorno de las obras, y en conformidad con el marco regulatorio aplicable

y las directrices del Banco, de acuerdo con las pautas establecidas en el presente MGAS.




En términos generales, estos PGA simples identificaran, en base a los potenciales impactos
ambientales previstos para cada proyecto de obra, las practicas operativas y de gestidn
requeridas para prevenir o controlar los mismos, tales como control de emisiones (por €.
polvo, ruidos, y humos toxicos), el manejo de aguas residuales y la gestion de residuos

s6lidos en el sitio de la construccion, junto con aspectos de seguridad.

La metodologia empleada se ha desarrollado a efectos de proporcionar practicas efectivas
en un formato agil y simple compatible con los requisitos de las salvaguardas del Banco
Mundial aplicables al proyecto. El ANEXO C expone una Lista de Chequeo modelo, aplicable

a las obras previstas bajo el PROMER 1.

La Lista de Chequeo - Parte 1 adecuadamente completada para cada obra por las
jurisdicciones, que asi constituira el Programa de Medidas de Mitigacion y Gestion Ambiental
simple arriba mencionado, sera incorporada en los pliegos de los contratos a modo de

Especificaciones Técnicas Ambientales Particulares (ETAPS).

La Lista de Chequeo - Parte 2, también adecuadamente completada conforme las
particularidades de cada obra, como Programa de Seguimiento y Control de las Medidas de
Mitigacion y Gestion Ambiental seré el instrumento que utilizaran los inspectores de las
jurisdicciones para relevar en forma sistematica la implementacién de las especificaciones
ambientales establecidas, y documentar los resultados obtenidos junto con las
recomendaciones que pudieran corresponder con relacion a, por ej, instrumentar nuevas o
ajustadas acciones en los aspectos a mejorar detectados, aplicar acciones correctivas, efc.
Este seguimiento, sistematico y documentado, colaborara con la supervisién y el
asesoramiento de la Direccién General de Infraestructura del MEN hacia las jurisdicciones

en la etapa de construccion.

Uso y mantenimiento

A fin de contribuir a la disminucion de los factores de riesgo y potenciales impactos
vinculados al mal uso o un mantenimiento inapropiado de las instalaciones y equipos
incorporados a la obra, estara previsto en los Pliegos de contratacion de las obras que la
empresa adjudicataria elabore y entregue al comitente sendos Manuales Operacion y
Mantenimiento, junto con los planos conforme a obra de los trabajos realizados, e informar
a los responsables sobre el uso adecuado de dichas instalaciones (la Empresa Constructora

debera proveer al establecimiento educativo de un Manual de Uso y Mantenimiento).

El Manual de Uso y Mantenimiento se complementara con una “Guia para el manejo de

plagas y uso seguro de plaguicidas” (ANEXO D), para asegurar que, en la eventualidad de

16 En la Lista de Chequeo modelo, las medidas de mitigacion propuestas y parémetros a monitorear son abiertas. Las jurisdicciones podran identificar

nuevos impactos potenciales en las diferentes obras que generarian nuevas medidas de mitigacion y requerimientos de monitoreo.




su aplicacion, los controles de plagas sean instrumentados de un modo seguro, eficaz y
ecoldgicamente racional. Esta Guia constituye una contribucién del MEN a las autoridades

educativas provinciales.

Es importante sefialar que la Republica Argentina ha adoptado un sistema descentralizado
de gestion a partir del completamiento de la transferencia de las escuelas nacionales
realizada desde la Nacién en el afio 1991. En consecuencia, la responsabilidad sobre el

mantenimiento de los edificios escolares recae directamente en las jurisdicciones.

Monitoreo e informes

Conforme a lo indicado en el Capitulo 5 del presente MGAS, el monitoreo de este Proyecto se basara
en la articulacion entre diversos organismos: la DIRECCION GENERAL DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS SECTORIALES Y ESPECIALES (DGPYPSYE), a través de la COORDINACION
CENTRAL del PROOYECTO, y la DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA (DGl), en el nivel
nacional, y las Direcciones, Coordinaciones, etc. de los Ministerios Provinciales o sus equivalentes,
designados por la méxima autoridad educativa de cada Provincia, que mantienen relacién operativa

con las areas nacionales mencionadas.

Durante la etapa de relevamiento, disefio y elaboracién de la documentacion técnica para la licitacion
de las obras, intervienen los Equipos Técnicos Jurisdiccionales, con la supervision y el asesoramiento
de la DGI del MEN. Estos equipos tienen una amplia experiencia en proyectos de obras escolares

ademas del conocimiento de los procedimientos y la normativa de aplicacion.

Para la etapa de construccidn, también intervienen inspectores de obra contratados en las
jurisdicciones, quienes tienen a su cargo el seguimiento del avance de las obras y la verificacion del
cumplimiento por parte de las empresas de que las obras se ejecuten de acuerdo a su fin y a las reglas
del buen arte, incluyendo el cumplimiento de las Especificaciones Técnicas Ambientales Particulares.
En este sentido, los inspectores y el Jefe de Obra de la empresa cuentan con los Libros de Ordenes y
de Servicio donde tanto el inspector como el Jefe de Obra realizan las indicaciones, comentarios,
novedades y notificaciones que se estimen necesarios durante el transcurso de la obra. La tarea de los

Inspectores cuenta a su vez con la Supervision de la DGI-MEN.

Mensualmente se realiza la medicion de los trabajos ejecutados y se registra el avance de cada rubro.
La aprobacion de esta certificacion mensual esta sujeta a la aprobacion de la DGI-MEN quien, de no
mediar objeciones, comunica la No Objecién a la DGPYPSYE-CCP para que se proceda al pago

correspondiente.

Las diferentes etapas mencionadas quedan registradas en una Base de Datos de la DGI-MEN que
permite efectuar el monitoreo de las obras, como también la elaboracion de informes y reportes de
seguimiento del Proyecto. Por su parte, la DGPYPSYE-CCP lleva el registro contable del manejo de

los fondos asignados a cada obra.




Difusion, consulta y participacion en subproyectos

Difusién, consulta y participacion ex ante

La participacién de la comunidad educativa en las etapas preliminares del proceso de intervencion
en un edificio escolar resulta sustantiva para un correcto diagnostico de los problemas a resolver.
En este sentido, en la etapa de relevamiento del sitio, ademas de recorrer las instalaciones
verificando el estado edilicio (patologias constructivas, deterioros por falta de mantenimiento, etc.),
las caracteristicas del terreno y el entorno, la disponibilidad de espacio para ampliacion, la
existencia de locales disfuncionales, etc., se toma contacto con la comunidad educativa. Esta
instancia permite ademas poner en conocimiento de las autoridades escolares sobre las obras a
realizar y obtener sus impresiones y realimentacion, lo que facilita luego la etapa de ejecucién de

los trabajos.

De igual manera, y una vez finalizadas las obras, se asesora a los directivos sobre las previsiones
y recaudos a tomar para facilitar el mantenimiento preventivo, como asi también sobre el uso de los

equipos que se instalen con la obra.

La posible implementacion de los proyectos de infraestructura de escuelas puede ademas requerir
consultas previas con autoridades competentes, conforme devenga del marco legal aplicable a las
obras y al area de implantacion. Por ejemplo, autoridades ambientales y/o de recursos hidricos
provinciales (captacién de agua, vuelco de efluentes, etc.), autoridades municipales (zonificacién,
edificacion, gestion de residuos comunes, etc.). En el caso de proyectos que se localicen en areas
protegidas, en &reas fragiles desde el punto de vista ambiental, o en sitios de valores culturales
reconocidos, incluyendo territorios indigenas, la consulta con la(s) autoridad(es) correspondiente(s)
y otros actores relevantes es obligada, a fin de incorporar al disefio y ejecucion de las obras los

requerimientos aplicables y las observaciones particulares que resulten pertinentes.

Cuando se trate de proyectos en territorios indigenas, las acciones se articularan con lo establecido
en el Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas (ver ANEXO E), y se desarrollara para cada
intervencién y de acuerdo a sus caracteristicas, en forma apropiada y oportuna, un Plan de

Participacion de Pueblos Indigenas.

Todas las consultas realizadas en la etapa ex-ante de los proyectos de infraestructura de escuelas
y los resultados de las mismas, seran documentadas por los equipos técnicos jurisdiccionales en la
Planilla de Alta de Proyecto (ANEXO A.2), que completan junto con la demas informacion de base

requerida para la presentacion al MEN como parte del proceso de Elegibilidad.

Gestion de inquietudes y quejas

Se implementaran instancias de didlogo permanente en forma directa e indirecta, con la comunidad

afectada y beneficiaria de la escuela a intervenir (comunidad educativa, comunidad de la zona de




influencia de la escuela, vecinos del establecimiento) y gobiernos locales desde las instancias

previas al inicio de obras y durante todo el periodo de ejecucion de la obra.

A. Recepcion y registro de inquietudes o quejas

1.

Los mecanismos para la recepcion de inquietudes y reclamos son:

Numero de teléfono y direccién de mail de la oficina de la jurisdiccion responsable de la ejecucién
del proyecto(Direcciones, Coordinaciones, etc. de los Ministerios Provinciales o sus equivalentes,
designados por la méxima autoridad educativa de cada Provincia) y de una oficina alternativa de
la jurisdiccidn. Habra un responsable designado para recepcionar estas comunicaciones en cada

Caso.

Buzén de sugerencias y libro de quejas: habra buzén vy libros expuestos en el/los Municipio(s)
cercano(s) a la obra, o un sitio cercano a las mismas tal como una sala de atencion de salud, un

centro de reunion social, y disponibles en el horario de 8 a 12 hs.

Se instalaran también Buzones de Sugerencias y un libro de quejas en cada uno de los obradores
ylo sitio de obras durante la etapa de obra y en cada una de las oficinas de la institucién de

referencia.
A través de entrevistas personales con el responsable de supervisar las obras.

Ingresando a la pagina del MEN, www.men.gov.ar/noticias/contacto,todo ciudadano (afectado o

no) podré realizar su consulta, queja, denuncia o reclamo.

Estos mecanismos deberén ser conocidos y estar siempre disponibles para cualquier parte

interesada que quisiera acercar una inquietud.

Toda inquietud que ingrese por cualquier medio debe ser registrada y archivada en una carpeta
especial ubicada en la oficina de la jurisdiccion responsable de la ejecucion y supervision del
proyecto (Direcciones, Coordinaciones, etc. de los Ministerios Provinciales) quien llevara un
archivo completo de todas las inquietudes, pudiendo comunicar las mismas, dependiendo del
tenor de la consulta / reclamo a la Direccién Nacional de Infraestructura en el nivel nacional para

Su conocimiento o asesoramiento.

B. Evaluacién de inquietudes, plazos para su resolucion y seguimiento posterior. En caso de que la

inquietud se trate de una duda o consulta de informacién con respecto a cualquier componente del

proyecto, la misma debera ser atendida en un lapso razonable de tiempo, debera evaluarse la

pertinencia de la inquietud para considerarla como apropiada o para rechazarla. En caso de que la

inquietud sea considerada no pertinente, el reclamante debera ser informado de la decisién y de los

motivos para su desestimacion. En cualquier caso, debera brindarse informacion pertinente, relevante

y entendible de acuerdo a las caracteristicas socioculturales del reclamante. El reclamante debe dejar

una constancia de haber sido informado, la misma seréa archivaréa junto con la inquietud. En caso de
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ser pertinente, se efectuaran las gestiones que demanden para su resolucion, notificando al
reclamante de la misma manera y efectuando el seguimiento. A modo de ejemplo, la solucion puede
implicar la implementacion de nuevas medidas de mitigacién, la modificacion y/o abandono de tareas
o actividades del proyecto hasta la compensacién justa por los dafios causados. Implementada la
solucion, el reclamante debera dejar una constancia de conformidad y cierre del reclamo; la misma

sera archivada junto con la inquietud.

C. Monitoreo. En toda inquietud de queja o reclamo que fue cerrada con conformidad por parte del
reclamante, la oficina de la jurisdiccion responsable de la ejecucion y supervision del proyecto
(Direcciones, Coordinaciones, etc. de los Ministerios Provinciales) realizara un monitoreo sistematico
durante un lapso razonable de tiempo a fin de comprobar que los motivos de queja o reclamo fueron

efectivamente solucionados.

D. Solucién de conflictos. En caso de que no haya acuerdo entre el Proyecto y quien realizé la inquietud,
sea por una inquietud rechazada o por no llegar a un acuerdo en la solucién a implementar, la oficina
de la jurisdiccidn responsable de la ejecucion y supervision del proyecto deberd arbitrar los medios y
el esfuerzo para alcanzar un acuerdo conjunto entre las partes. Esto puede incluir, entre otros:
promover la participacion de terceros técnicos u otros estatales, invitar a mesas de dialogo,

mediaciones, conciliaciones.

De no llegarse a la resolucion del conflicto, el reclamante seré informado de la existencia de otro
nivel de reclamacion, por medio del Defensor del Pueblo (Ombudsman), creado por Ley nacional

24.284 en el ambito del Poder Legislativo. Dicha institucion cuenta con funciones para recibir
denuncias de particulares y formular solicitudes de informacion y reclamos ante las autoridades

competentes.

Estructura para la gestion socio ambiental y fortalecimiento

Complementando lo descripto con relacién al Marco Institucional de aplicacion al Proyecto, la estructura
que interviene en las distintas etapas del ciclo de los proyectos de obras de infraestructura de escuelas

es la siguiente:

Elaboracion de los proyectos

Los Equipos Técnicos Jurisdiccionales, con la supervision y el asesoramiento de la Direccion
General de Infraestructura del MEN tienen la responsabilidad de realizar el relevamiento del sitio y
las instalaciones preexistentes, la elaboraciéon del Programa de Necesidades y el disefio del
anteproyecto correspondiente a la etapa de Elegibilidad, incluyendo la identificacién de los riesgos,
los potenciales impactos, y, en su caso, una ponderacion preliminar de los mismos. Posteriormente,
la elaboracion de la documentacion técnica y los Pliegos para la licitacion de las obras entre otras

tareas, lo cual incluye la incorporacion de las pautas de disefio pertinentes a las condiciones del




entorno y de las Especificaciones Técnicas Ambientales requeridas para prevenir, minimizar o
mitigar los potenciales impactos ambientales adversos y maximizar los beneficios socio-
ambientales. Durante toda esta etapa, los técnicos jurisdiccionales cuentan con la supervision y el
asesoramiento de la Direccidn General de Infraestructura del MEN. Estos equipos tienen una amplia
experiencia en proyectos de obras escolares ademas del conocimiento de los procedimientos y la

normativa de aplicacién.

Contratacion y ejecucion de las obras

Para la etapa de licitacion, contratacidn y construccion, también intervienen los equipos técnicos
jurisdiccionales, con el apoyo legal y contable que se requiere en cada instancia. Los equipos
cuentan a su vez con inspectores de obra contratados en las jurisdicciones, quienes tienen a su
cargo el seguimiento del avance de las obras y la verificacién del cumplimiento por parte de las
empresas de que las obras se ejecuten de acuerdo a su fin y a las reglas del buen arte, incluyendo
el cumplimiento de las Especificaciones Técnicas Ambientales. También durante estas etapas, las
jurisdicciones cuentan con la supervision y el asesoramiento de la Direccién General de

Infraestructura del MEN.

Usol/operacion y mantenimiento de la infraestructura escolar

A partir de la transferencia de los servicios educativos a las provincias y a la Ciudad de Buenos

Aires, el mantenimiento de los edificios escolares es responsabilidad exclusiva de las jurisdicciones.

Para mejorar la capacidad de ejecucidn en lo referente a la gestion ambiental, en el ambito nacional,
provincial y/o local, se fortaleceran las areas mencionadas, a través de, entre otras acciones
posibles, la contratacion de servicios de consultoria y el financiamiento de gastos operativos, ya

sea con fondos nacionales o a través del Componente 3 del Proyecto.

Consulta Publica

Resumen del proceso de consulta publica

La elaboracién del MGAS incluy6 un proceso de consulta con entidades interesadas sobre este
propio instrumento, el cual expone los aspectos ambientales y sociales vinculados a las actividades

que se desarrollaran bajo el PROMER Il y la propuesta de manejo de los mismos.

Esta consulta focal se realiz6 sobre el Documento Preliminar del MGAS (borrador final), el cual fue
dado a conocer el 4 de Noviembre de 2013 a través del Sitio Web del Ministerio de Educacion de
la Nacién (http:/[168.83.77.109/infra/lineasdeaccion/promer.php), informando tal circunstancia a

los grupos de interés (en forma genérica, areas de infraestructura escolar jurisdiccionales y



http://168.83.77.109/infra/lineasdeaccion/promer.php)

entidades publicas y privadas con interés en actividades a ser implementadas en el ambito rural;

ver detalle mas abajo), a fin de recoger sus opiniones y aportes.

El presente Documento Final del MGAS incorpora en lo pertinente las opiniones y puntos de vista
de los consultados, los cuales, ademas, resultaron encontrarse en linea con las pautas que ya aplica
el MEN. EI MGAS final se publica en la misma péagina del Sito Web del MEN
(http:/1168.83.77.109/infra/lineasdeaccion/promer.php) y en el Infoshop del Banco Mundial.

Entidades consultadas y aportes

De la consulta publica realizada a las éreas de infraestructura de las 24 Jurisdicciones, a la
Direccion de Gestion Ambiental de la Direccion Nacional de Vialidad, a la ONG Fundacion Red de
Comunidades Rurales, a la Direccion de Bosques dependiente de la Direccion Nacional de
Ordenamiento Ambiental y Conservacion de la Biodiversidad de la Secretaria de Ambiente y

Desarrollo Sustentable de la Nacion, se relevaron los siguientes aportes:

1. Que ala hora de disefiar nuevos edificios u otro tipo de infraestructura escolar se tenga en cuenta
los aspectos culturales, las condiciones biogeograficas del terreno y las condiciones climaticas

habituales y aquellos potenciales sucesos extraordinarios debido al cambio climético.

2. Que de ser factible, higiénico y humana y ambientalmente seguro, se utilicen métodos de
construccién y recursos materiales locales (por ejemplo con adobe, piedra 0 madera combinados
0 no con otros materiales), a los que pueden sumarse tecnologias apropiadas (techos para
captacion y almacenamiento de agua de lluvia, bafios secos, muros Trombe, huertas e
invernaderos, etc.) energias alternativas (solar, edlica, biogas, microturbinas para cursos de agua,
etc.) y espacios adecuados para talleres de arte, informatica, biblioteca, reuniones comunitarias

y deportes.

Todos los puntos sefialados son cuestiones centrales para la adecuada construccion de
establecimientos escolares, pero es factible —siguiendo los mismos criterios ambientales y de
seguridad— emprender obras que tengan mas en cuenta la construccién con elementos naturales
locales, el disefio bioclimatico, los aspectos vinculados a pautas culturales (especialmente en
comunidades aborigenes) y los aspectos funcionales relacionados con los veloces cambios que se
estan dando por la incorporacién de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién y
mecanismos de aprendizaje (pequefios grupos de a 3 alumnos, trabajo en equipos, puestas en

comun, etc.).

Otras cuestiones relacionadas que pueden ser complementarias son: sistemas para captacion y
almacenamiento de agua de lluvia con altos estandares de calidad en lo referido a higiene y
seguridad; filtros para extraer arsénico en agua o lograr una potabilizacion adecuada; hornos

solares para el progresivo reemplazo de cocinas a lefia que no sélo implica riesgos por su manejo
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sino que en la mayoria de los casos también tienen un alto impacto ambiental; espacios para la
adecuada disposicién de residuos, incluyendo —cuando sea factible— su potencial reciclado o
transformacion en tierra fértil como es el caso del compost y la lombricultura con residuos organicos;

bafios secos y adecuado tratamiento de desechos cloacales; generadores edlicos, etc.).

En relacion al ANEXO B, la mejor forma de reducir los riesqgos de impacto ambiental planteados, es

utilizando materiales naturales y técnicas tradicionales del territorio a implantarse cada escuela en

particular (ahorro de energia por traslado, economia de los recursos, pertinencia del

comportamiento de los materiales al clima, etc).




Anexos

Anexo A - Planilla de alta al proyecto

Anexo A1 - Planilla de alta

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO A INTERVENIR

PROVINCIA:

DEPARTAMENTO: | LOCALIDAD:

DOMICILIO:

UBICACION GEOGRAFICA: Latitud: Longitud:

N° y NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

CUE (*): CUI (*):

NIVEL EDUCATIVO DEL ESTABLECIMIENTO:

TIPO DE EDUCACION: TURNOS DE FUNCIONAMIENTO:

INDICAR OTROS ESTABLECIMIENTOS QUE COMPARTIRAN EL EDIFICIO INTERVENIDO:

ESCUELA: CUE: NIVEL: TURNO:
ESCUELA: CUE: NIVEL: TURNO:
ESCUELA: CUE: NIVEL: TURNO:
DATOS EDUCATIVOS

MATRICULA ACTUAL: | MATRICULA PROYECTADA A 5 ANOS:
Nivel Inicial: Nivel Inicial:

Nivel Primario: Nivel Primario:

Nivel Secundario: Nivel Secundario:

Nivel Superior: Nivel Superior:

DATOS DE INFRAESTRUCTURA

ACCION A REALIZAR: (describir brevemente las razones de la intervencion y la obra planteada)

SUPERFICIE EXISTENTE:
SUPERFICIE AMPLIADA /CUBIERTA: /SEMICUBIERTA:  /PATIOS Y PLAYONES EXTERIORES:
SUPERFICIE REFUNCIONALIZADA/REFACCIONADA TOTAL:

MONTO ESTIMADO CONSTRUCCION: | MONTO ESTIMADO REFACCION:




Anexo A2 - Planilla de Alta

ARREGLOS INSTITUCIONALES

Arreglos institucionales de implementacion y

Nacional Provincial Local
responsables aciona ovincia oca
Arreglos institucionales de supervision de
obras y responsables (incluyendo gestion Nacional Provincial Local

ambiental)

DOCUMENTACION SOBRE EL SITIO

Adjuntos

Mapa del Sitio [ ]Si []No

Croquis u otros diagramas del sitio [ ] Si
Fotos del Sitio (obligatorio)

Memoria Descriptiva detallada (obligatorio)

[INo

Tenencia de la tierra

Terrenos fiscales OJ

Presentacion de la inscripcion en el registro correspondiente, la cuya fecha debera
ser previa a Octubre 2012 (documentacion adjunta obligatoria)

Terrenos de propiedad comunitaria O

Territorios donde se localizan comunidades de Pueblos Originarios. Las
autoridades comunitarias deberan dar: los datos de su personeria juridica, o
reconocimiento del INAI o de la Provincia; Acta de eleccion de autoridades y una
manifestacion de aprobacion expresa para la construccion de la escuela en
territorio de la comunidad, con el compromiso de velar por su seguridad
(documentacion adjunta obligatoria)

Terrenos de propiedad privada (estancias) O

Formalizacion de un comodato a favor del estado provincial por un plazo minimo
de 25 afios (documentacion adjunta obligatoria)

Terrenos libres de ocupantes o intrusos [

Nota firmada por la maxima autoridad educativa donde se indique que los terrenos
donde se implantaran las futuras obras se encuentran libre de ocupantes o
intrusos desde Octubre 2012 (documentacidn adjunta obligatoria)

Formulario de reasentamiento involuntario (obligatorio)

MARCO NORMATIVO AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Normativa higiene y seguridad y ambiental

nacional, provincial y local aplicable,
incluyendo permisos, autorizaciones,
aprobaciones, etc. requeridas para las
actividades del proyecto

CONSULTAS

Consultas previas mantenidas acerca del
proyecto con la comunidad (educativa, de la
zona), las autoridades competentes, otros
actores relevantes, etc.

[Informar cuando, donde y con quien. Breve descripcion de la actividad realizada
y de los principales resultados obtenidos]

FORMULARIO DE REASENTAMIENTO INVOLUNTARIO

a. Adquisicion de tierra. ;Esta previsto que el proyecto arquitectonico requiera la adquisicion de terrenos (publicos o privados)

para su desarrollo?

Si No

En el caso que contesto Si, favor de contestar las siguientes preguntas (b) y (c)

b. Medio de adquisicion- la tierra que se adquirira por-




[J Donacion o cesién en comodato (EI donante esta realizando la donacién con consentimiento informado y con el poder
de elegir si se realiza dicha transaccion o no)"

- Encaso afirmativo, favor de contestar a la pregunta (c)

[ Ventavoluntaria (El vendedor esta realizando la venta con consentimiento informado y con el poder de elegir si se realiza
dicha transaccion o no)

- En caso afirmativo, favor de contestar a la pregunta (c)
[0 Compra o adquisicién basada en el dominio eminente o poderes del estado (expropiacion)
- En caso afirmativo, el proyecto no podra ser elegible.
c. Potenciales impactos adversos para el donante o vendedor del terreno

O ¢Ladonacién o cesion en comodato o venta de tierra puede implicar el desplazamiento fisico del donador o vendedor?
Si No

[0 ¢Ladonacién o cesién en comodato o venta de tierra puede implicar impactos adversos sobre el ingreso del donador o
vendedor? Si No

En caso afirmativo a cualquiera de las dos preguntas de (c), el proyecto no podra ser elegible.

d. Ocupacion. La tierra en cuestion  Cuenta con ocupantes sin titulo o personas que desarrollen alli una actividad socioeconémica
sin permiso? Si No

En caso afirmativo, el proyecto no podra ser elegible.
e. Restriccion de acceso a parques o zonas protegidas. ;El proyecto, a través de la adquisicion de terrenos, implicara la

restriccion involuntaria del acceso a zonas calificadas por la ley como parques o zonas protegidas, con los consiguientes efectos
adversos para la subsistencia de las personas desplazadas? Si No

En caso afirmativo, el proyecto no podra ser elegible.

17 “Consentimiento informado” significa que la(s) persona(s) involucrada(s) cuenta(n) con un conocimiento completo sobre el proyecto, sus implicaciones y
consecuencias, asi como sus derechos a negarse a la venta, donacion o cesion en comodato de la tierra en caso que no le sea conveniente o por
simple decision, y libremente acuerda(n) participar en la transaccioén de venta o donacion o cesion. El ‘poder de elegir” significa que la(s) persona(s)
involucrada(s) cuenta(n) con la opcién de acordar o no con la transaccioén sin consecuencias adversas impuestas formalmente o informalmente por el
estado. Por definicion, el poder de elegir es solamente valido si la ubicacion del proyecto para el cual se requieren los terrenos no es fija (o sea, no es

la dnica posible).




Anexo B - Riesgo e impacto ambiental

a. Procedimientos

Acompafiando la documentacion para declarar elegible un proyecto de infraestructura, la
jurisdiccién debera presentar la Lista de Comprobaciones (LC) que se adjunta, a fin de efectuar en
base a los resultados del andlisis, las recomendaciones necesarias mediante la utilizacion de las

Especificaciones Ambientales Generales (EAG).

b. Lista de comprobaciones

La Lista de Comprobaciones esté disefiada para identificar los impactos y/o situaciones de riesgo

ambientales potenciales y significativos que puedan estar asociados con el Proyecto.

Las preguntas que figuran en la LC, la mayoria de las cuales se han redactado para que las
respuestas sean "Si" 0 "No", pueden utilizarse para identificar los posibles efectos perjudiciales del
0 para el proyecto. Esta identificacion hara mas facil el uso de la pericia y asistencia técnica

pertinente.

Quiza se desee indicar la propia evaluacion por parte de la jurisdiccion, del significado o intensidad
de los posibles efectos perjudiciales poniendo una marca en las columnas encabezadas con
"Aceptables” o "Inaceptables”, ademas de la respuesta en las columnas "Si" 0 "No", cuando estas

Ultimas sefialan que existe un posible conflicto.

Debera indicarse con una X, si la condicion es Si o NO / Aceptable o Inaceptable. En caso de
contestar algunas de las condiciones afirmativamente (SI) deberd ampliarse informacién al respecto

e indicar medidas mitigatorias a realizar.

Al pié de la planilla, debera manifestarse la conformidad de la maxima autoridad educativa de la

jurisdiccion, o en quien esta delegue la firma mediante acto administrativo.

c. Evaluacion del efecto

La significacion del efecto perjudicial de o para cualquier proyecto esta vinculada a los usos

corrientes o posibles de los recursos de su area de influencia.

Cuanta mayor importancia tiene el uso corriente o futuro y mas intenso es el conflicto entre la
actividad del proyecto y tal uso, mas pronunciado es el efecto perjudicial y mas apremiante la

necesidad de recurrir a métodos para atenuar o eliminar ese conflicto.

En el caso de construccién de edificios escolares, un primer impacto para analizar es el lugar de
emplazamiento elegido. Una construccion de este tipo puede tener una importante influencia en el
caso de no existir terrenos adecuados disponibles y en consecuencia, utilizar aquellos que no

resultan aptos para diversas circunstancias.




Los efluentes sanitarios pueden constituirse en otro problema si los mismos no son tratados en

forma adecuada.

Un aspecto importante y vinculado al lugar del emplazamiento, lo constituye el estudio de los
accesos al mismo, ya sea por el riesgo que implica la presencia de un importante transito vehicular,
como asimismo el impacto que ocasiona la construccidén escolar en el transporte publico de

pasajeros.

Finalmente se debe analizar el proyecto arquitectdnico tanto en sus aspectos de disefio como en

los constructivos y su impacto directo en sus usuarios como en los que lo construyen.

Otro posible contaminante del ambiente es el ruido, que puede afectar el comportamiento del ser

humano e interferir en sus actividades.

A una distancia en que se pueda mantener una conversacion normal (1 a3 m), un nivel de ruido de
55 dBA es aceptable; a 75 dBA es preciso gritar, siendo la conversacion dificil, y con niveles

superiores a 95 dBA la conversacion es basicamente imposible.

Cuanto mas cerca se encuentren los interlocutores, mayor es el nivel de ruido dBA tolerable. En el

caso del interior de una escuela, es aceptable un nivel de ruido entre 55-60 dBA.

Sera preciso examinar todas las oportunidades para eliminar o atenuar los efectos perjudiciales

significativos, incluyendo:
La aplicacion estricta de los reglamentos vigentes.
La promulgacion y aplicacion estricta de nuevos reglamentos.
La modificacion del proyecto (es decir, de su disefio y/ 0 ubicacién).

La aplicacion de técnicas de ingenieria y conservacion.




LISTA DE COMPROBACIONES

Riesgo / Impacto Ambiental

Parametros de evaluacion para la eleccion del lugar ‘

Si No ‘ Acep ‘ Inacep

1. ¢ Se encuentra el lugar del proyecto ubicado en o cerca de:

una zona de cualidades estéticas Unicas o excepcionales?

una zona donde hay hacinamiento?

un lugar o zona de atraccion turistica?

un parque o zona utilizada habitualmente para recreacion de la poblacién?

zonas que se reservan o debieran reservarse para:

- habitat de fauna salvaje?

- especies acuaticas?

- ecosistemas excepcionales?

- puntos culturales, religiosos o histéricos del pais?

- sitios con caracteristicas arqueoldgicas o paleontolégicas?

- pesquerias comerciales?

- zonas 0 parques industriales?

- canteras?

- plantas de tratamiento cloacales?

- rellenos sanitarios?

- lagos, arroyos, esteros, otros?

2. ;Esta el lugar del proyecto incluido en un documento de planificacion
adecuado o aplicable (por ejemplo, un plan maestro del area, cédigo de
urbanizacion y edificacién)?

3. ¢Esta el lugar en una zona susceptible a:

terremotos?

corrimiento de tierras?

derrumbamientos o hundimientos del terreno?

fendmenos de contaminacion del aire?

inundaciones?

lluvias excesivas?

zonas de anegamiento temporario o permanente?

pérdidas de suelo debido a erosién?

18 Esta planilla, con algunos ajustes/agregados, corresponde al Anexo I-2 de la Resolucion Ministerial No. 1304/13




Parametros de evaluacion para la eleccion del lugar

Riesgo / Impacto Ambiental

Si

No

Acep | Inacep

riesgos radiologicos?

4. ; Existe algun reglamento pertinente para el desarrollo del lugar que éste relacionado con:

la prevencion de pérdidas de suelos?

la rehabilitacion de areas perturbadas?

o la prevencién de la contaminacion?

5. ¢ Existen condiciones potenciales para la contaminacion del aire o de aguas
en el emplazamiento del proyecto?

6. ¢Ha habido informes sobre contaminacion del aire o de aguas debido a
problemas en la zona del proyecto?

7. ¢ Existe contaminacion de las aguas de superficie debido a escurrimientos y
erosion?

8. ;Existe un historial de brotes extensos de enfermedades graves y/o
transmisibles en el area del proyecto?

9. ¢ Se emplean las aguas de superficie corriente abajo o en el area del proyecto

para cualquiera de los fines siguientes:

abastecimiento publico de agua para beber?

recreo (bafio o pesca)?

pesca deportiva o comercial?

habitat de especies acuaticas Unicas o valiosas?

riego de cultivos agricolas?

Parametros de evaluacion sobre tratamiento de efluentes cloacales

10. ¢ Descargara el proyecto aguas residuales en:

Sistemas de alcantarillado y plantas de tratamiento (municipales o existentes en el
lugar)?

Sistemas de eliminacion de tierra?

Pozos profundos?

Dispositivos de retencion en el lugar (estanques de estabilizacién)?

Otras instalaciones de tratamiento in situ?

Consideraciones sobre el acceso

11. ¢ El proyecto esta ubicado en cercanias de una importante via de
comunicacion (avenida, autopista, ruta, ferrocarril)?

12. ¢ El proyecto impactara en el sistema de transporte publico de la zona en
determinados horarios y frecuencias?

13. ¢ El transito existente implica potencialmente algiin riesgo para los alumnos
y docentes?

Limitaciones a la ubicacion del Edificio Escolar

14 ¢ El proyecto esta ubicado a...

a- A menos de 300 mts. de lugares que representen peligro fisico o influencia
negativa?

b- A menos de 500 mts. de focos de contaminacién ambiental?

c- A menos de 100 mts. de cables de Alta Tension?

15. ¢ Existen pueblos indigenas en el area del proyecto o se realizara el mismo
en una comunidad indigena?

16. ¢ Existen actividades no vinculadas con el proyecto que se estén
desarrollando con o sin permiso en el sitio y que deban ser desplazadas a
consecuencia del desarrollo del proyecto?




Riesgo / Impacto Ambiental

Parametros de evaluacion para la eleccion del lugar :
Si No Acep | Inacep

17. Existen otros Parametros no contemplados en este listado de
comprobaciones que merezcan ser destacados?

Comentarios:

- En caso de haber respondido Sl a la pregunta 15, debera desarrollarse el correspondiente Plan de Pueblos Indigenas (PPI),
de acuerdo con los lineamientos del Marco de Participacion de Pueblos Indigenas (MPPI), obrante como Anexo E del MGAS.

- Encaso de haber respondido Sl a la pregunta 16, el proyecto no podra ser elegible (ver Anexo A del presente MGAS,
Planilla de Alta al Proyecto, parte Formulario de Reasentamiento Involuntario).

- Encaso de haber respondido afirmativamente cualquiera de los otros 17 puntos del listado de comprobaciones, se deberan
enunciar las medidas de mitigacion a tomar para atemperar el impacto:

Firma y Aclaracion:




Anexo C - Lista de chequeo
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Observaciones

A. Aspectos Generales. Notificaciones y Seguridad del Trabajador

a. Las agencias de inspeccién de la construccion (y medio ambiente de corresponder) asi como
las comunidades en el area de influencia de las obras (escolar, de la zona) han sido informadas
sobre las proximas actividades.

b. El publico ha sido notificado de los trabajos a través de los medios y/o en lugares accesibles
al publico, incluyendo colocacion de placa inaugural en el lugar de los trabajos.

c. Todos los permisos legales, tales como, pero no limitados a, extraccién o aprovisionamiento
de aridos, uso de recursos, disposicion de residuos, han sido obtenidos para las obras.

d. Todo el trabajo sera hecho de manera segura y disciplinada disefiada para minimizar los
impactos sobre la comunidad escolar, los vecinos residentes y el medio ambiente.

e. La empresa encargada de las obras cumplira con toda la normativa de seguridad e higiene
y riesgos en el trabajo, gestionando, generando y manteniendo la documentacién,
certificaciones y registros correspondientes.

f. La apropiada sefializacion del sitio informara a los trabajadores sobre las normas y
reglamentos claves a sequir.

g. ofros.

B. Actividades Generales de Construccion o Rehabilitacion

- Calidad del Aire

a. Durante la demolicién de interiores usar conductos para residuos de obra por encima del
primer piso.

b. Mantener los escombros de la demolicion en un area controlada y rociar con agua para
reducir el polvillo.

c. Suprimir el polvo durante la perforacién neumatica/demolicion de paredes rociando
permanentemente con agua y/o instalando pantallas de polvo en el lugar.

d. Mantener las zonas cercanas a los lugares de obra libres de escombros para minimizar el
polvillo.

e. No habra quemas de materiales o desechos.

f. No habra exceso de vehiculos de obra con motor encendido en el lugar de construccion.

g. Los vehiculos y maquinarias estaran en buen estado de mantenimiento, con sus
verificaciones obligatorias al dia.

h. otros.

oy o|oo|o|o|oOo)|0O

- Ruido

a. Los ruidos de obra estaran limitados a los horarios restringidos acordados con la comunidad
educativa y dentro de las franjas permitidas por la normativa aplicable.

b. Durante las operaciones las tapas de motores de generadores, compresores mecanicos
deberéan estar cerrados, y los equipos ubicados lo mas lejos posible del area de transito de
nifos.

c. Los ruidos emitidos al vecindario cumpliran con la normativa municipal.

d. otros.

- Calidad del Agua

a. Se estableceran medidas apropiadas de control de erosién y sedimentos en el sitio de obras
tales como fardos y/o vallas para evitar que los sedimentos se desplacen fuera del mismo.

b. Los efluentes de las instalaciones sanitarias de los trabajadores, segun su tipo, seran
gestionadas adecuadamente.

c. otros.

- Gestion de Residuos

a. Se identificaran sitios y condiciones de almacenamiento de residuos para los principales
tipos de desechos previstos que surgen en las distintas actividades de obra.

b. Se separaran los residuos minerales de la construccion y demolicion (escombros) de los
residuos generales organicos e inertes, liquidos y quimicos, clasificandolos y guardandolos en
contenedores adecuados y debidamente identificados en el sitio.

c. Todos los residuos generados en las obras seran recolectados y almacenados
temporariamente de forma apropiada, y su gestion y disposicion final se realizara, de acuerdo
a cada tipo, conforme la legislacion aplicable.

9 A incluir en los documentos de licitacion.
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d. Los registros de la disposicion de residuos seran mantenidos como prueba de su gestion
apropiada.

e. Se extremaran las medidas para minimizar la generacion de residuos y siempre que sea
posible el contratista procurara reutilizar los materiales viables y apropiados (excepto
materiales con contenidos de asbestos, madera tratada con preservantes).

f. otros.

C. Gestion de desechos con contenidos de asbhestos

Se utilizara personal capacitado para identificar y eliminar de manera selectiva y adecuada los
aislamientos o elementos estructurales del edificio que contengan asbestos antes de proceder
al desmantelamiento o demolicién. Los residuos con contenidos de asbestos generados como
producto de estas tareas seran gestionados conforme la normativa aplicable.

D. Gestion de materiales de obra

a. Se programan las actividades de forma adecuada para minimizar, dentro de lo posible, el
acopio de materiales de construccion en el sitio de obra.

b. Los materiales de construccion en el sitio de obra se acopiaran separados, en lugares
apropiados, ordenados y, segun su tipo, con la debida proteccién para evitar la emisién de
material particulado.

c. Los materiales como pinturas, grasas y solventes se almacenaran en recipientes adecuados,
con indicacién de su contenido (preferentemente etiquetas originales) y tapados. El lugar de
almacenamiento contara con ventilacion y un extinguidor apropiado para el control de
potenciales incendios.

d. otros.

E. Seguridad de Transito en Obra

a. El contratista asegurara que el sitio de la construccion este debidamente asegurado y que el
transito relacionado con la construccién esté regulado. Esto incluye pero no se limita a:

- Sefializacion, carteles de advertencia, barreras. El sitio sera claramente visible y el
publico estara advertido sobre todos los riesgos potenciales.

- Se proveeran pasajes y cruces peatonales seguros donde interfiera el trafico de la
construccion.

- Las horas de trabajo se adecuaran a los patrones escolares, en caso de renovacion con
el edificio activo. Por ejemplo, se evitaran las actividades riesgosas en horarios de
entrada, recreo o salida de escolares.

- Se garantizara el acceso seguro y continuo al local escolar durante las actividades de
renovacion, en caso que el edificio esté activo.

- Se evitaran las actividades principales de transporte en horarios de traslado de ganado.

b. otros.

F. Proteccion de habitats naturales y especies arboreas

a. Si las obras se localizan en, o en el entorno inmediato de, un area designada o reconocida
como protegida, notificar y obtener las aprobaciones o permisos de las autoridades
competentes y abordar las actividades de construccion de acuerdo con la normativa aplicable
y directivas especificas de la autoridad.

b. Los habitats naturales reconocidos y areas protegidas en el entorno inmediato del sitio de
obras no seran dafiados ni explotados. El personal tendra estrictamente prohibido cazar,
acampar, cortar vegetacion, u otras actividades perjudiciales.

c. Los humedales, mallines y cursos de agua cercanos seran protegidos de las escorrentias
provenientes del sitio de construccion, con medidas apropiadas de control de erosion y
sedimentos tales como, pero no limitados a, fardos, trincheras y/o vallas.

O

d. No existiran zonas de préstamo de suelos, canteras o sitios de descarga de desechos en o
en el area de influencia de habitats naturales, especialmente de areas protegidas.

e. Las actividades del proyecto no alteraran en lo posible los arboles existentes en el predio.
En caso de corresponder, obtener los permisos para la tala de arboles.

f. Los arboles de gran porte o de valor estético o cultural seran marcados y cercados con una
valla, evitando cualquier dafio a troncos, forraje y raices.

g. ofros.

Ooyo|o|0

G. Proteccion de bienes culturales fisicos

a. Si el edificio ostenta valor patrimonial, asegurar que se cumplan las especificaciones de
disefio en todo lo vinculado a la proteccion de la edificacién o condiciones de tal valor
patrimonial.
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b. Si el edificio se localiza en, o en el entorno inmediato de, un area designada o reconocida de
valor patrimonial (histérico, arqueoldgico, cultural, étnico, religioso o de cualquier otra condicion
valuable), notificar y obtener las aprobaciones o permisos de las autoridades competentes y O
abordar las actividades de construccion de acuerdo con la normativa aplicable y directivas
especificas de la autoridad.

c. Ante el hallazgo fortuito de elementos de valor patrimonial durante las actividades de
excavacion o construccion, se debera notificar inmediatamente a la inspeccion (quien

contactara a las autoridades competentes), y se deberan demorar o modificar las actividades -
a fin de preservar dichos hallazgos, conforme las pautas que brinde la autoridad.
f. otros. O
H. Relaciones con la comunidad

a. Se dard aviso a la comunidad (educativa, de la zona) del inicio de las actividades de O
construccion y de las instancias particulares durante el avance de las obras.
b. Se estableceran mecanismos y procedimientos para la recepcion de inquietudes y quejas de
la comunidad, y la debida atencion de las mismas. Los mecanismos y procedimientos podran
incluir, pero no limitarse a (ver punto j Error! No se encuentra el origen de | o
a referencia. del MGAS).

- carteleria con datos del contratista y nimeros telefonicos u otros medios disponibles para O

contactos.

- carteleria con datos de la oficina a cargo de la ejecucidn / supervisién de las obras
(Direcciones, Coordinaciones, efc. de los Ministerios Provinciales o sus equivalentes,
designados por la méxima autoridad educativa de cada Provincia) y nimeros telefénicos O
y deméas medios disponibles para contactos (direccion de email, buzones de sugerencias,
libro de quejas, entrevistas in situ con la supervision u otras personas designadas al
efecto, etc.).

- libros de registro de las inquietudes o quejas recibidas y las medidas tomadas para su O
resolucion.

- designacion de responsabilidades por parte del organismo de la jurisdiccion para el
registro, seguimiento y resolucién documentada de las inquietudes o quejas recibidas.

c. otros.




Anexo D - Guia para el manejo de plagas y uso seguro de plaguicidas

INTRODUCCION

Es posible que en algin momento deban controlarse plagas en el ambito de la escuela. Varias
especies de plantas, insectos, roedores, etc. pueden causar perjuicios de diversa indole, e inclusive
traer aparejados peligros para la salud. Pero al mismo tiempo se conoce que también los

plaguicidas pueden causar problemas.

Entonces, ¢Como pueden controlarse las plagas de forma segura? ;Cuando y cdmo deberian
usarse los plaguicidas? Lo importante es controlar las plagas sin riesgos para la salud y sin

ocasionar dafios en el ambiente.
Los objetivos principales de esta Guia son ayudar a comprender:
- Que pasos seguir para el control de plagas dentro y en los alrededores de laescuela

- Que alternativas disponibles existen frente a los plaguicidas quimicos, incluyendo la prevencion

de plagas
- Como seleccionar los plaguicidas y como usarlos, almacenarlos y disponerlos en forma segura

- Como proceder ante una intoxicacion con un plaguicida

PLAGAS, CONTROL DE PLAGAS Y PLAGUICIDAS

De acuerdo con la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), plagas son aquellas especies cuya
presencia es continua en el tiempo y en cantidades que superan el "umbral de tolerancia”, que es
el limite a partir del cual la densidad de poblacion de dicha especie es tal que puede provocar
problemas sanitarios 0 ambientales, molestias o pérdidas econdmicas. O sea, una especie se
considera plaga cuando se encuentra en una proporcion o densidad que puede perjudicar la salud,

el habitat y el bienestar humano o a otras especies beneficiosas para el hombre.

Por su parte, plaguicida o pesticida es cualquier sustancia quimica o mezcla de éstas que se emplea

para prevenir, repeler, controlar o destruir cualquier forma de vida declarada como plaga.

Si bien existe una variedad de plaguicidas en el mercado, hoy en dia pueden elegirse diferentes
métodos mientras se planifica la estrategia para controlar las plagas. Para muchas de ellas la
eliminacién total es casi imposible. Pero si es posible controlarlas, para lo cual, conocer las opciones
disponibles es la clave. Los métodos disponibles incluyen la prevencion de plagas, controles “no-
quimicos” y plaguicidas quimicos. Algunas veces un método no-quimico de control es tan efectivo

y conveniente como una alternativa quimica.




MANEJO DE PLAGAS

La estrategia mas efectiva para el control de plagas se basa en combinar diferentes métodos en un
enfoque conocido como Manejo Integrado de Plagas (MIP), el cual pone énfasis en la prevencién
de los dafios que pueden ocasionar las plagas. En un MIP, la informacién acerca de las plagas y
los métodos de control es usada para minimizar los dafios mediante la aplicacién de las opciones

mas econdmicas y con el menor riesgo posible para la salud, las propiedades y el medio ambiente.

Conocer diferentes métodos de control de plagas permite seleccionar entre ellos para lograr un
tratamiento efectivo. Conocer las opciones también proporciona la capacidad de elegir la limitacion
de la exposicién a quimicos potencialmente perjudiciales. Independientemente de la opcion que se

elija, deben seguirse los siguientes pasos para controlar los problemas de plagas:

1. Identificar el problema. Es el primer y mas importante paso para el control de plagas, descubrir
exactamente que es a lo que nos estamos enfrentando. Algunas plagas, o signos de ellas, son
inconfundibles. Pero otros signos pueden conducirnos a una conclusion errénea sobre que el
problema es producto de una plaga. Por ejemplo, lo que podria parecer una “enfermedad” de las
plantas, podria deberse, en realidad, a un suelo pobre, 0 a un exceso o escasez de riego. En
algunos casos, es conveniente consultar fuentes independientes que ayuden a identificar el tipo
de plaga y los métodos mas efectivos para controlarla. Estas fuentes incluyen consultas

bibliograficas (por ej. libros de jardineria), viveros locales, centros especializados enel tema.

2. Decidir cuanto control es realmente necesario. El control de plagas no es lo mismo que la
eliminacion de la plaga; una de las claves aqui es disminuir las poblaciones por debajo del umbral
de tolerancia. Insistir con deshacerse totalmente de todos los especimenes puede llevar a realizar
mas extensivos, repetitivos y posiblemente mas peligrosos tratamientos quimicos que los
realmente necesarios. Para obtener orientacion en este aspecto, deberian responderse, por

ejemplo, preguntas como las siguientes:
- Necesita realmente el parque estar totalmente libre de malezas?

- Reconociendo que algunos insectos son beneficiosos para el parque, es necesario

deshacerse de todos ellos?

- Esnecesario conservar todos los tipos existentes de plantas en el parque, o bien podrian

reemplazarse algunas especies por otras mas resistentes?

3. Elegir una opcion efectiva. Sobre la base de la informacidn recolectada en el paso 1, con las
respuestas a las preguntas del paso 2, y siguiendo la guia que se brinda en las secciones tituladas
“Prevencion de Plagas”, “Uso de controles de plagas no quimicos” y “Uso de plaguicidas
quimicos”, determinar que opciones se deberian seleccionar para combatir las plagas, procurando

siempre utilizar un enfoque MIP.




4. Evaluar los resultados. Una vez que el método de control ha sido seleccionado e implementado,

debe evaluarse su efectividad mediante lo siguiente:

- Comparar las condiciones antes y después del tratamiento. Existe evidencia de una clara

reduccién del problema?

- Sopesar los beneficios de un control de corto plazo con plaguicidas quimicos frente a los

beneficios de un control a largo plazo utilizando una variedad de otrostratamientos.

Sin embargo, normalmente es mas facil prevenir plagas que controlarlas. Podria no ser necesario
preocuparse por los cuatro pasos para el control de plagas arriba mencionados, si se realizan

esfuerzos para su prevencion en primer lugar.

PREVENCION DE PLAGAS

Las plagas buscan lugares donde vivir que satisfagan sus necesidades basicas de aire, humedad,
alimento y refugio. El mejor modo de controlar las plagas es prevenir en primer lugar que entren al
ambito de la escuela (edificios o areas parquizadas). Esto puede lograrse eliminando los elementos

que les permiten ingresar y/o sobrevivir.

Prevencion interior

- Remover el agua y la humedad. Arreglar las cafierias que pierden. No dejar que el agua se

acumule en ningun lugar. Remover o secar materiales dafiados por el agua o himedos.

- Remover alimentos. Almacenar los alimentos en recipientes tapados de vidrio o plastico.
Mantener las cocinas siempre bien aseadas, removiendo restos de grasas y aceites de coccion.
Guardar los desechos alimenticios en contenedores bien tapados vy retirarlos del ambito de la

escuela con la frecuencia apropiada para su recoleccion.

- Remover o bloquear los lugares propicios para que se escondan las plagas. Sellar grietas y
rajaduras. Evitar almacenar papeles mas alla de lo indispensable, bolsas de papel y cajas de

carton por largos periodos de tiempo.

- Bloquear las entradas de las plagas. Instalar pantallas en rejillas y ventanas. Asegurar que no

haya posibles pasajes en pisos, paredes o techos.

Prevencion exterior
- Remover o destruir los lugares propicios para que se escondan las plagas. No acumular pilas de
maderas o materiales. Eliminar las plantas enfermas. Remover las hojas caidas.

- Remover los lugares de cria o reproduccion. No acumular basura o trastos. No tener recipientes

abiertos a la intemperie que puedan acumular agua. Asegurar que las cafierias de desaglies de




techos estan secas, limpiandolas de posibles obstrucciones con frecuencia. Asegurar un buen

drenaje de las areas parquizadas, nivelar los lugares que se encharquen.

- Cuidar apropiadamente la vegetacion de las areas parquizadas. Las plantas saludables resisten
las pestes mucho mejor que las plantas débiles. Regar de forma adecuada. Preferir siempre

vegetacion nativa del lugar, que asegura la Optima adaptacion y los minimos cuidados necesarios.

USO DE CONTROLES DE PLAGAS NO-QUIMICOS

Los controles de plagas no-quimicos funcionan realmente muchas veces, y poseen variadas
ventajas. Comparados con los tratamientos quimicos, estos métodos son normalmente efectivos
por periodos de tiempo mas largos. Son menos capaces de crear poblaciones de plagas méas
fuertes que desarrollen la habilidad de resistir a los plaguicidas quimicos. Por lo general poseen
menos riesgos para la salud y el ambiente. Dos ejemplos de este tipo de controles son los bioldgicos

y manuales.

Controles bioldgicos

Existen aves, insectos u otros organismos vivos que controlan las plagas. Por ejemplo, los sapos
se alimentan de insectos (pueden comer cientos en una sola noche), y las vaquitas de San
Antonio o mariquitas se alimentan de acaros y mosquillas blancas. Existen otros animales e
insectos que pueden actuar como predadores de especies plaga. También existen hongos,
bacterias y virus, o productos derivados de su metabolismo, que atacan las plagas; algunos de
estos pesticidas bioldgicos estan disponibles comercialmente aunque no estan muy difundidos

en nuestro medio.

Por otro lado, existen pesticidas bioquimicos, que incluyen feromonas y hormonas de insectos
juveniles. Las feromonas son sustancias quimicas emitidas por varios organismos (incluyendo
insectos) como medio de comunicacion con otros individuos de la misma especie. Las
feromonas normalmente se utilizan para atraer a las plagas hacia una trampa. Las hormonas de
insectos juveniles interfieren con el crecimiento normal y las funciones reproductivas de los

insectos.

Métodos manuales

- Palay azada para cortar las malezas.

- Arrancar a mano las malezas débiles del pasto.

- Utilizar dispositivos atrapamoscas.

- Colocar trampas para controlar ratas, ratones y algunos insectos.

- Colocar dispositivos espantapajaros para ahuyentar a aves no deseadas.




- Uno o una combinacién de varios métodos de tratamientos no-quimicos podria ser lo necesario

para controlar el problema de plagas, aunque quizas los resultados no seaninmediatos.

USO DE PLAGUICIDAS QUIMICOS

Si finalmente se decide que la mejor solucion al problema de plagas es la utilizacidén de un quimico
(por si mismo o preferentemente en combinacién con otros tratamientos no-quimicos), se debe
estar consciente que muchos de estos productos pueden ser peligrosos para la salud y el ambiente

y, por lo tanto, requieren de especiales cuidados cando se los almacena, manipula, aplica y dispone.

Los resultados logrados con el uso de pesticidas son normalmente temporarios, y pueden requerirse
tratamientos repetidos. Con el tiempo algunas plagas se vuelven resistentes a los plaguicidas,
adaptandose a los quimicos que los constituyen, lo cual deviene en la necesidad de utilizar otros

productos (usualmente cada vez mas tdxicos) u otros métodos.

Los plaguicidas pueden clasificarse de diversas maneras, de acuerdo a sus diferentes cualidades

0 caracteristicas:

Tipo de organismo que controlan: Su origen: Su estado fisico / formulacion:
Insecticida - Naturales - Liquidos
Acaricida - Sintéticos - Polvos
Fungicida - Granulos
Herbicida - Gases y Vapores
Nematicida - Liquidos
Molusquicida - Concentrados en emulsion
Rodenticida - Polvo

- Polvo soluble

- Polvo humectable

- Cebos

- Granulados

- Aerosoles




Su persistencia

Su tipo / grupo quimico®

Su toxicidad?'

- Persistentes
- Poco persistentes
- No persistentes

Inorganicos:

- Compuestos arsenicales

- Compuestos del cobre

- Compuestos mercuriales

- Compuestos del plomo

- Azufre y compuestos del azufre

Clase l-a. Extemadamente peligrosos
Clase I-b. Altamente peligrosos
Clase Il. Moderadamente peligrosos
Clase IlI. Ligeramente peligrosos

Clase IV. Productos que normalmente
no ofrecen peligro

- Halogenados alifaticos

Organicos:

- Organofosforados

- Organoclorados

- Carbamatos

- Piretroides

- Derivados del bipiridilo

- Derivados del &cido Fenoxiacético
- Triazinas

Los pasos basicos para reducir los riesgos de la utilizacion de plaguicidas son:
- Elegir el plaguicida correcto
- Leer cuidadosamente la etiqueta del producto
- Determinar la adecuada cantidad de producto a comprar y usar
- Utilizar el producto de forma correcta y segura
- Almacenar y disponer los plaguicidas apropiadamente

Cada uno de estos pasos de describe con mayor detalle a continuacion.

Elegir el plaguicida correcto

Una vez que se decide la utilizacidn de plaguicidas quimicos, se debe decidir si la aplicacion la

realizara personal interno o si se contratara un servicio profesional de control de plagas.

Muchas situaciones de plaga sdlo pueden ser abordadas con seguridad y eficacia por
profesionales especializados; en este caso debe seleccionarse un servicio habilitado, que
brinde referencias y garantias por el trabajo. Si la decision es realizar las tareas con personal
interno, la siguiente cuestion es la mas importante: ;Que producto plaguicida es el mejor para

la situacién existente?

Los plaguicidas para uso “doméstico” u “hogarefio” se presentan comercialmente de variadas
formas, incluyendo soluciones, aerosoles, polvos, granulos, cebos, etc. Ciertas formulaciones

actlan mejor para algunas plagas y/o para el area objetivo en cuestidn (exterior / interior) que

2 Varios de estos tipos / grupos quimicos se encuentran prohibidos en Argentina.

21| as Clases o categorias toxicolégicas de los plaguicidas hacen referencia a la clasificacién establecida por la OMS. A veces también se las refiere

con nimeros comunes en lugar de romanos (o sea, Clases 1, 2, 3y 4).




otras. Muchos plaguicidas vienen en formas “listas para usar’, tales como aerosoles o
pulverizadores, lo cual es normalmente més practico y seguro ya que no se requiere manipular

los productos (por ej., medirlos, mezclarlos) en forma previa a su aplicacion.

Antes de comprar un plaguicida, jleer la etiqueta! Comparar la informacién consignada en las
etiquetas de los diferentes productos y aprender tanto como se pueda de sus cualidades y

caracteristicas. Seguir las siguientes recomendaciones:

Primero, estar seguro que se ha identificado correctamente el problema. Luego seleccionar, entre
los plaguicidas que logren los resultados buscados, el menos toxico para la salud y el ambiente,

de acuerdo a la informacion obrante en la etiqueta.

La etiqueta debe ser clara y en idioma espafiol. Entre otra informacion que deben exponer las
etiquetas (mas detalles sobre estos aspectos se brinda en el apartado siguiente), se encuentran
los datos de autorizacién municipal, la clase toxicologica a la que pertenece el producto y que

hacer en caso de intoxicacion accidental.

Emplear plaguicidas de uso doméstico ya que los de uso industrial son de dificil y riesgoso manejo
(si pertenece a las clases o categorias toxicologicas Il o IV, el producto es apto para uso

doméstico).

Cuando en las etiquetas aparecen las palabras “amplio espectro”, significa que el producto es
efectivo contra un amplio rango de platas. Si la etiqueta dice “selectivo”, el producto actua sobre
un Unico 0 unos pocos tipos de plaga. En caso de encontrarse disponible, siempre es preferible

elegir el producto selectivo para nuestra plaga objetivo.

Elegir la forma de presentacion del plaguicida (aerosol, polvo, cebo u otra) que mejor se adapte

para el control de nuestra plaga y area objetivo.

No adquirir productos de dudosa procedencia ni utilizar productos vencidos.

Leer cuidadosamente la etiqueta del producto

La etiqueta del plaguicida es la mejor guia para usar el producto de forma segura y efectiva. Las
instrucciones en la etiquetan pretenden colaborar en la obtencion de los maximos beneficios (el

control de plagas buscado) con los minimos riesgos.

La etiqueta debe leerse antes de comprar el producto, antes de usar el producto cada vez, antes
de almacenarlo y antes de disponerlo; no se debe confiar en la memoria, podemos olvidarnos
de alguna instruccién importante o bien las instrucciones pueden haber cambiado para la

siguiente compra del producto.

A continuacién se describen las principales secciones de la informacién que debe obrar en las

etiquetas de los plaguicidas:

Autorizacion oficial. Se indica el organismo otorgante, nimero de registro y legajo.




Palabra simbolo de advertencia. Para las clases toxicologicas OMS Il y IV, la palabra simbolo en
nuestro medio es “Cuidado” o “Precaucion” (para la Clase | la palabra simbolo es “Veneno” y para
la Clase Il es “Nocivo”). En caso de corresponder, se brinda informacién sobre ofras
caracteristicas de peligrosidad, mas alla de la toxicidad, asociadas a la férmula del producto (por

ej., inflamable, corrosivo).

Declaracion del principio activo del producto (quimico que actua sobre la plaga) y demas

componentes de la formula.
Tipo(s) de plaga(s) sobre las que actua el producto.
Caracteristicas de seguridad del envase.

Instrucciones para el uso correcto del plaguicida. Describe las cuestiones practicas y modo de
utilizacién para la obtencion de los mejores resultados con el menor riesgo. Incluye las
precauciones que deben tomarse durante la aplicacidn (por ], utilizacidon de guantes, antiparras
o barbijos, superficies en las que no se debe aplicar el producto, etc.), el almacenamiento (por ej.,
almacenar en lugares frescos y secos, mantener fuera del alcance de los nifios, etc.) y

recomendaciones para la disposicion del envase una vez vacio.

Peligros ambientales. De corresponder, se ofrece informacion sobre los posibles efectos del
principio activo sobre componentes ambientales y especies beneficiosas (aves, peces, efc).
También se indica si alguno de los componentes presenta, o no, riesgos para el ambiente (en el

caso de los aerosoles, por €j., es importante encontrar la leyenda “no dafia la capa de ozono”).

Informacion sobre los posibles efectos sobre la salud y primeros auxilios sugeridos en caso de

intoxicacion accidental.

Informacidn importante para el médico. En caso de intoxicacion accidental, es importante llevar el

envase del producto a la consulta médica.

Datos de teléfonos y direccién de los centros toxicoldgicos, a fin de que puedan realizarse las

primeras consultas sobre como proceder ante una intoxicacion accidental.

Datos de contacto del fabricante, para la recepcion y respuesta de consultas sobre el producto.

Determinar la adecuada cantidad de producto a comprar y usar

Muchos productos pueden comprarse en una conveniente forma “lista para usar’. Sin
embargo, si se trata de formulaciones que requieren mezclas o diluciones, es importante
comprar la cantidad minima posible y preparar solo la cantidad de plaguicida que se requiere
para el area a tratar. La etiqueta del plaguicida, dentro de la seccion instrucciones de uso,
contiene detalles Utiles para identificar las cantidades y proporciones correctas de utilizacién,

aunque normalmente sera necesario hacer los calculos para extrapolarlas a nuestro




problema particular. Para ello deberemos estimar los volumenes y areas donde seran

aplicados los plaguicidas.

Utilizar el producto de forma correcta y segura

Una vez que se ha leido a conciencia la etiqueta del plaguicida, y se esta familiarizado con
todas las precauciones, incluyendo las instrucciones de primeros auxilios, seguir las

siguientes recomendaciones para reducir los riesgos:

Antes de la aplicacion del plaguicida

Usar los elementos e indumentaria de proteccion personal que requiere la etiqueta. Por
ejemplo, camisas de manga larga, pantalones largos, guantes no absorbentes, botas de
gomas, sombrero, antiparras, barbijo, etc. Si no se informan requerimientos especificos de
indumentaria, siempre es recomendable para estas tareas usar camisas de mangas largas,
pantalones largos y zapatos cerrados, como asi también guantes no absorbentes (muchos

quimicos penetran en la piel, aun intacta, ocasionando alergias y otro tipo de enfermedades).

Cuando se prepara la mezcla y durante la aplicacion

Es el momento mas critico en cuanto a los riesgos de exposicidn. Seguir las siguientes

recomendaciones:
No fumar, beber o comer mientras se mezcla o aplica el plaguicida.

Seguir las instrucciones de la etiqueta cuidadosamente. Usar solamente para el propdsito
indicado. Usar solamente la cantidad establecida, en el momento y bajo las condiciones
especificadas. No cambiar nunca la cantidad recomendada; mayor cantidad no significa mayor
efecto y, mientras tanto, ello podria provocar la intoxicacién de la persona que realiza la aplicacion

o de otras personas.

Identificar claramente los recipientes, aplicadores y utensilios a utilizar en las actividades de
mezclado y aplicacion, y almacenarlos junto con los pesticidas. Nunca usar ninguno de estos

elementos para otros fines.

Realizar la mezcla o dilucién del producto en areas abiertas o bien ventiladas. Preparar la cantidad

estrictamente necesaria; no preparar de mas con vista a futuros usos.

Mantener a los plaguicidas en sus envases originales y con sus etiquetas en buen estado. Jamas
trasvasarlos a otros recipientes, menos aln a envases de alimentos en general o de bebidas

gaseosas en particular.

Si ocurre un derrame, limpiarlo rapidamente. No debe baldearse con agua. El procedimiento a

seguir depende si el producto es liquido o sélido:

Liquidos: absorber el liquido derramado con tierra, aserrin o arena.




Polvos: cubrir el derrame con materiales humedecidos (tierra, arena o aserrin).

Barrer cuidadosamente y colocar estos desechos en una bolsa plastica de residuos y
proceder de acuerdo a las indicaciones de la etiqueta para la disposicién del propio producto,

0 bien siguiendo las recomendaciones que se dan mas adelante.

Aplicaciones en el interior
Utilizar plaguicidas en los espacios interiores sdlo cuando sea absolutamente necesario, y
Unicamente en cantidades limitadas.

Aplicar el producto sélo en areas limitadas, tales como grietas y hendijas. No tratar la totalidad de

paredes, pisos o techos.

Remover los recipientes de alimentos y utensilios en forma previa a la aplicacion en el ambito de
la cocina. Esperar el tiempo indicado en la etiqueta antes de volver a almacenar alimentos y
utensilios en los lugares tratados. No dejar plaguicidas en ninguna superficie que luego sea
utilizada para la preparacion de alimentos. Lavar toda superficie que pudiera tener restos de

plaguicida.

Cumplir los periodos de seguridad del plaguicida indicados en la etiqueta por el fabricante (tiempo
necesario antes de volver a entrar en los locales tratados), y ventilar bien antes de ocupar de

nuevo la estancia.

Aplicaciones en el exterior
Nunca aplicar plaguicidas en el exterior en un dia ventoso (vientos de més de 10 km/h). La
persona que realizara la aplicacion debe posicionarse siempre con la brisa a sus espaldas.
Cerrar puertas y ventanas de los edificios antes de la aplicacion.

Seguir cuidadosamente las instrucciones de la etiqueta, asegurando que no se esta aplicando

cantidades excesivas de producto.
Realizar la aplicacion tan cerca como sea posible del area atratar.

No aplicar producto sobre plantas o areas que no se desean tratar. No tratar plantas en floracion,
especialmente si se observan abejas en los alrededores. No aplicar producto sobre nidos de aves

al tratar arboles.
Nunca regar las areas parquizadas luego de haber aplicado plaguicidas.

Nunca mezclar o aplicar plaguicidas cerca de un pozo de agua.




Luego de la aplicacion del plaguicida, en el interior o exterior

Para remover los restos de plaguicida, usar un cubo o balde para lavar cuidadosamente las
herramientas, equipos y recipientes utilizados durante la mezcla o aplicacion del producto. Luego
poner el agua de lavado dentro de un envase pulverizador, especificamente identificado para la

aplicacion de plaguicidas, y aplicarla, a modo de relso, en el area tratada.

Lavar siempre las manos luego de la manipulacion de plaguicidas. Lavar también otras partes del

cuerpo que pudieran haber estado en contacto con el producto.

Cambiar el calzado antes de entrar a los edificios. Lavar las prendas utilizadas, o que hayan

quedado expuestas al plaguicida, en forma separada del resto de la ropa.

Almacenar y disponer los plaguicidas apropiadamente

El almacenamiento o disposicidn inapropiada de plaguicidas puede ser peligroso para la salud

humana y el ambiente. Seguir las siguientes recomendaciones de seguridad:

Almacenamiento

No acumular plaguicidas. Reducir las necesidades de almacenamiento comprando Unicamente

las cantidades de plaguicidas que se necesitaran en la actualidad o en el futurocercano.
Seguir todas las instrucciones de almacenamiento de las etiquetas de los productos.

Colocar los plaguicidas en lugares suficientemente altos para que no puedan ser alcanzados por
nifios. Mantener a los plaguicidas en gabinetes cerrados en un area de servicios bien ventilada,

con acceso sblo a personas autorizadas.

Almacenar los liquidos inflamables lejos de cualquier fuente de ignicion, tales como calderas,

chimeneas, hornos.
Nunca almacenar pesticidas en gabinetes con o cerca de alimentos 0 medicamentos.

Nunca trasvasar los plaguicidas a otros recipientes. Almacenar siempre los plaguicidas en sus
envases originales, con las etiquetas completas y legibles, de modo de disponer siempre de la
informacién acerca de los ingredientes, las instrucciones de uso, y los primeros auxilios en caso

de intoxicacion accidental.

Utilizar los envases con dispositivos de seguridad para nifios correctamente, cerrando

fuertemente los recipientes.

No almacenar pesticidas donde existan posibilidades de anegamiento, o donde podrian derramar

hacia pozos, drenajes, suelo, agua.




Si no es posible identificar el contenido de un envase, si el plaguicida ha caducado, o si no puede
conocerse su antigiiedad, disponer el producto como si fuera un residuo (siguiendo las

recomendaciones que se dan a continuacion).

Disposicion
La mejor manera de disponer pequefias cantidades sobrantes de plaguicidas es utilizarlos
(aplicarlos), siguiendo las instrucciones de uso de la etiqueta. Si eso no es posible, consultar en

el vecindario dado que quizas alguien tenga un problema de plagas similar y entonces pueda

usarlos.

Si los restos del plaguicida no pueden ser utilizados por nosotros o alguien mas, averiguar con
las autoridades locales (de manejo de residuos sdlidos, de ambiente, de salud), si en la
comunidad existe un programa de recoleccién de desechos peligrosos domésticos o un programa
similar. Dichas autoridades podran también informar acerca de cualquier requerimiento para la

disposicidén adecuada de los residuos de plaguicidas.

Nunca desechar plaguicidas en alcantarillas, fregaderos, inodoros. Los plaguicidas pueden
interferir con la operacion de las plantas de liquidos residuales o contaminar los cursos de agua.

Silos plaguicidas llegan al agua, pueden dafiar a los peces, las plantas y otros organismos vivos.

Un envase de plaguicida vacio puede ser tan peligroso como uno lleno, debido a los residuos que
quedan en él. Nunca reutilizar estos recipientes. Disponer los envases de acuerdo a las

indicaciones que figuran en la etiqueta y conforme los requerimientos locales que pudieran existir.

Si la etiqueta no brinda mayores instrucciones al respecto y en la comunidad no existe un
programa para la gestion de envases de plaguicidas, al momento de desechar el envase vacio
enjuagar tres veces, echar el agua del enjuague dentro del recipiente, y usarla de la misma forma
que el plaguicida. Una vez enjuagados y cerrados, los envases de plaguicidas de plastico y metal
(no los aerosoles pues pueden explotar) deben cortarse 0 agujerearse para evitar que sean
reutilizados. Finalmente, los envases de plastico y metal enjuagados y cerrados, y los envases
de aerosoles, pueden envolverse y disponerse junto con la basura doméstica para el retiro por el

servicio regular de recoleccién.

COMO PROCEDER ANTE UNA INTOXICACION CON UN PLAGUICIDA

Ante una situacién de exposicion accidental, o0 dudas sobre una posible intoxicacion con
plaguicidas por ciertos sintomas, actuar inmediatamente. No esperar a que alguien se sienta

gravemente enfermo para iniciar las acciones de emergencia.

Proceder siempre como lo instruya la etiqueta del producto. Al contactar a los nimeros de
emergencias toxicoldgicas y al concurrir al médico, tener a mano el envase del plaguicida, o

al menos su etiqueta, para brindar la informacion que se solicite acerca del mismo.







Anexo E - Marco de planificacion para pueblos indigenas
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Introduccion

El presente documento tiene por objetivo presentar en estado final el Marco de Planificacién para los
Pueblos Indigenas (MPPI) del Segundo Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Rural - PROMER
Il (“el proyecto”) que responde a los lineamientos establecidos en el Anexo C de la Politica Operacional

4.10 sobre Pueblos Indigenas del Banco Mundial.

Se presenta a continuacion, la identificacion y analisis del marco legal institucional vigente, una breve
caracterizacion de los pueblos indigenas en Argentina, la descripciéon del proyecto y del tipo de
subproyectos a financiar con pueblos indigenas, los posibles efectos de dichas actividades y los

mecanismos institucionales de consulta, participacion y seguimiento previstos.

Este MPPI considera las inquietudes e intereses planteados por representantes de los pueblos
indigenas en las consultas realizadas durante la etapa de formulacion del proyecto, obteniendo su

apoyo para la realizacion de sus actividades.

En virtud de las diferencias en la denominacién, a los fines del presente documento, se utilizara de
manera genérica el vocablo Pueblos Indigenas. Se reserva el vocablo Pueblos Originarios para las
denominaciones oficiales adoptadas por la Republica Argentina. En Argentina y otros Estados
Latinoamericanos, los pueblos indigenas suelen denominarse “originarios” para subrayar su
preexistencia a los Estados. Sin embargo, en lo juridico se utiliza el vocablo “indigenas”. La OP 4.10
del Banco Mundial adopta éste ultimo, dado su adopcidn en la Primera Conferencia Mundial de Pueblos
Indigenas, en la que se establecié este término como bandera de dignidad y para uso formal en leyes,

tratados y relaciones con el Estado.

Marco juridico y normativo

El advenimiento de las democracias en América Latina, supuso un proceso histérico de reconfiguracion
del escenario continental y de resurgimiento de las identidades étnicas, culturales y linglisticas de los
pueblos indigenas. En un marco de re-etnicizacion, de globalizacion de las luchas indigenas y de
revaloracion de identidades étnicas, la relacion entre el Estado y los Pueblos Indigenas debié cambiar
progresivamente. El camino recorrido por estos pueblos no fue facil, dado que el Estado-nacién, hacia
fines del siglo XIX, construy6 una representacion del pais en clave de homogeneidad e invisibilizacion

de sus identidades.

Los acuerdos internacionales (el Convenio 169 de la OIT; la Declaracion de las Naciones Unidas sobre
los derechos de los pueblos indigenas de la ONU) posibilitaron un marco normativo y juridico propicio

en lo referente a los derechos de los Pueblos Originarios que en la Republica Argentina dio lugar a:

a. laLey N°23.302/1985, de politica indigena, apoyo a las comunidades indigenas y creacion del
INAL;




b.

C.

la Ley N° 24.071/1992, de aprobacién del Convenio 169 de la OIT;

la Ley Federal de Educacion N° 24.195 del afio 1993, que establece: “El derecho de las
comunidades aborigenes a preservar sus pautas culturales y al aprendizaje y ensefianza de su
lengua, dando lugar a la participacion de sus mayores en el proceso de ensefianza”. (Art. 5° inciso
19). Por su parte, el Art. 34°, de esta Ley enuncia: “El Estado nacional promovera programas, en
coordinacion con las pertinentes jurisdicciones de rescate y fortalecimiento de lenguas y culturas

indigenas, enfatizando su caracter de instrumento de integracion”.

la reforma constitucional de 1994 que reconoce la preexistencia étnica y territorial de las

poblaciones indigenas y el derecho a una educacion bilingue e intercultural.

En consonancia con este marco juridico, en el ambito educativo se asumié el desafio de implementar

una educacién que contemplara las diferencias culturales y socio-lingliisticas de las poblaciones
indigenas; a saber: (Ver ANEXO )

a.

la Resolucién N° 107/99 del Consejo Federal de Cultura y Educacion (FCyE), que aprueba las
pautas orientadoras para la Educacién Intercultural Bilinglie-EIB como estrategia de equidad

educativa;

la Ley 26.206, de diciembre de 2006, que consagra la Modalidad de EIB como una de las ocho

Modalidades del Sistema Educativo;

la Resolucién N° 1119/10 del Ministerio de Educacién Nacional (MEN), del 12 de agosto de 2010,
que reconoce al Consejo Educativo Autonomo de Pueblos Indigenas (CEAPI) como entidad
representativa de los pueblos indigenas con funcion consultiva y de asesoramiento ante el

Ministerio de Educacién Nacional y el Consejo Federal de Educacion; y

la Resolucién N° 119/10 del Consejo Federal de Educacion (CFE), del 30 de septiembre de 2010,
que aprueba el documento de lineamientos generales para la implementacion de la Modalidad de
EIB.

La Ley 26.206 tiene la virtud de haber sido consultada con lideres indigenas, referentes de la mayoria

de los pueblos originarios del pais, quienes manifestaron como principal preocupacién incorporar en

ella el tema de la participacion indigena. Al respecto, los incisos a) y d) del articulo 53 de esta Ley,

consagran esa intencionalidad:

ARTICULO 53: “Para favorecer el desarrollo de la Educacion Intercultural Bilingiie, el Estado sera

responsable de:

a.

Crear mecanismos de participacion permanente de los/as representantes de los pueblos
indigenas en los drganos responsables de definir y evaluar las estrategias de Educacion

Intercultural Bilingie.




b. garantizar la formacién docente especifica, inicial y continua, correspondiente a los distintos
niveles del sistema.

c. impulsarla investigacion sobre la realidad sociocultural y lingliistica de los pueblos indigenas, que
permita el disefio de propuestas curriculares, materiales educativos pertinentes e instrumentos de

gestion pedagogica.

d. promover la generacion de instancias institucionales de participacion de los pueblos indigenas en

la planificacidn y gestién de los procesos de ensefianza y aprendizaje”.

Para dar cumplimiento a esta normativa, el Ministerio de Educacién Nacional ha convocado al CEAPI,
desde su creacién en 2007, hasta la actualidad; habiéndolo reconocido como entidad representativa, a
través de la Resolucion N° 1119/10. Esta Ultima, junto con la Ley 26.206, sefiala un hito importante en
la gestion dela Modalidad EIB, ya que favorece la participacién indigena en el disefio de politicas
educativas de caracter federal, y jurisdiccionales; y por ende, contribuye al fortalecimiento de las

principales lineas de accion que desarrolla la Modalidad.

Legislacion relacionada con la EIB en las Jurisdicciones

Jurisdiccion Ao Normativa
Decreto N° 1119/85 de Creacion de cuatro Centros Educativos de Nivel Medio
Formosa (Ingeniero Judrez) | 1985 con orientacién docente, para comunidades autdctonas y sectores marginales.
9 Aqui se formaron los primeros MEMA (Maestros Especiales de Modalidad
Aborigen). ]
1984 Se elabord el “Proyecto de Regionalizacion Educativa para el Area Aborigen”
(PREPARA).
1986 Ley N° 6373 de Promocion y Desarrollo del Aborigen de la Provincia de Salta.
Salta
1998 Reforma de la Constitucion Saltefia (Cap. 1, art. 15).
Ley N° 7121 de Desarrollo de los Pueblos Indigenas de Salta (educacién Cap. V,
2000 art. 21)
Capacitacion de ADA (Auxiliares Docentes Aborigenes) en el Centro de
Chaco 1987 Investigacion y Formacién para la Modalidad Aborigen - CIFMA.
Programa de Educacion Bilinglie Intercultural - PROEBI, con el apoyo del Equipo
Nacional de Pastoral Aborigen - ENDEPA.
Antecedentes

En la década de 1990 el disefio de politicas educativas se instrumenté a partir de la sancion de la Ley
Federal de Educacion N° 24.195 de 1993; y la puesta en marcha del Plan Social Educativo, a través
del “Proyecto de Atencidn de las Necesidades Educativas de la Poblacién Aborigen” de 1997, que tuvo
por objetivos: a) Respetar, valorar y fortalecer lenguas y culturas indigenas a través de una educacion
que tome debida cuenta de las peculiaridades socioculturales, linglisticas y personales de los nifios
indigenas; y b) Promover la convivencia de la diversidad a partir del reconocimiento de otras culturas y
de la propia. El trabajo conjunto con referentes y coordinaciones provinciales del PSE favorecio el
avance e instalacion de experiencias que apuntaron a generar propuestas de EIB y la consolidacién de

iniciativas indigenas ya existentes en las provincias. A partir del afio 2000 este Proyecto paso a




denominarse: “Mejoramiento de la calidad de la educacion de los pueblos aborigenes”; el cual orient6
sus lineas de accion prioritarias a aquellos grupos etno-lingtiisticos de las jurisdicciones provinciales
que no se habian atendido hasta ese momento, en torno a dos cuestiones principales: a) apoyo a los
docentes, a fin de superar los prejuicios sobre las culturas indigenas, evitando la culpabilizacion y la
sensacion de fracaso; y b) formacién de redes que permitieran potenciar el camino iniciado por las

escuelas y comunidades.

Otro avance sustantivo para la institucionalizacién de la EIB se dio en el afio 2004 cuando, por
intermedio de la Resolucién N° 549,fue creado el Programa Nacional de Educacién Intercultural
Bilinglie (PNEIB), en la Direccién de Politicas Compensatorias, con el objetivo de fortalecer los
procesos de ensefianza-aprendizaje, de formaciéon docente, producir materiales bibliograficos y
estimular la elaboracién de proyectos educativos institucionales que contemplen el tratamiento de la
EIB en las escuelas, asi como la asistencia técnica y financiera a las instituciones educativas con
poblacién indigena. A estas acciones se sumé el Convenio con el INAI, para la asignacion de 5000

becas destinadas a alumnos indigenas de EGB3 y Polimodal.

En 2006, como parte del proceso de elaboracion, discusion y puesta en vigencia de la Ley de Educacion
Nacional, se incluy6 la EIB como una de las ocho modalidades del sistema educativo; lo que implico
propiciar la construccion de mecanismos con el conjunto de actores involucrados en los procesos
educativos interculturales y/o bilingiies, en los sistemas educativos de las jurisdicciones provinciales,
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y nacional, asi como la necesaria participacion de los pueblos

indigenas y sus organizaciones.

Finalmente, en 2008, el Programa Nacional de EIB cambi6 su denominacion y ubicacién en el Ministerio
de Educacién de la Nacion a la actual Direccion Nacional de Gestién Educativa, con la nominacion de

Modalidad de Educacion Intercultural Bilingue.

Marco institucional aplicable al proyecto y analisis de actores: el consejo educativo auténomo de

pueblos indigenas (CEAPI)

El Ministerio de Educacion Nacional organizo en estos ultimos afios, y hasta la actualidad, reuniones
de caracter federal que tuvieron como finalidad abrir un debate amplio entre responsables de gestion
de la EIB, jurisdiccionales y lideres de los pueblos originarios, para promover el sostenimiento de un
dialogo fructifero que permita acercar posiciones con el fin de establecer lineamientos generales que
posibiliten la instalacion y el fortalecimiento de la EIB. En muchos casos, en estos &mbitos se generaron
planificaciones puntuales que encaminaron la gestion nacional y/o fueron aplicadas en las regiones, en

las provincias y en las propias comunidades u organizaciones indigenas.

Asimismo, la concrecion de estas instancias contribuyé para que las y los lideres indigenas

intercambiaran opiniones en torno a la idea de contar con una entidad que aglutinara sus aspiraciones;




que fuera representativa de todos los pueblos originarios en materia de educacion; y que pudiera
desplegar acciones concretas para favorecer y fortalecer el desarrollo de la EIB incorporando la mirada
indigena. Estos planteamientos surgieron en 2006, cuando se dieron las convocatorias de consulta
para la Nueva Ley de Educacion; y luego se consolidaron, en diciembre de 2007, cuando se firmd el
acta constitutiva del CEAPI. Asimismo, permitieron orientar la institucionalizaciéon de esta entidad en
los afios subsiguientes, hasta el logro de su reconocimiento a través de la Resolucién Ministerial N°
1119/10, en el afio 2010.

En lo relativo a la participacion en la gestiéon educativa, la conformacién del CEAPI interpela
profundamente: a) el disefio de politicas educativas homogeneizantes presentes aln en el curriculo
educativo formal; b) las relaciones construidas histéricamente entre el Estado y los Pueblos Indigenas;
y ¢) las multiples relaciones que se tejen al interior mismo de las comunidades. Esto representa un
desafio a la vez que se convierte en un compromiso para revertir procesos de invisibilizacion de la
diversidad y aportar a la creciente demanda de participacidn de los pueblos indigenas en la vida politica

del pais.

Actualmente, el CEAPI esta conformado por 29 miembros plenos y 2 con derecho a voz pero no al voto
(estos ultimos son referentes indigenas que forman parte del equipo técnico de la Modalidad de EIB

Nacional).

Composicion actual del CEAPI

Provincia Nombre Pueblo
1 Buenos Aires Cayuqueo, Jorge Mapuche
2 Buenos Aires Pincen, Luis Tehuelche
3 Catamarca Fuenzalida, Jasmina Diaguita
4 Ciudad de Buenos Aires Burgos, Carmen Kolla
5 Ciudad de Buenos Aires Barrientos, Carmen A. Omaguaca
6 Chubut Fermin, Antonio Mapuche
7 Chubut Milladir, Sofia Mapuche
8 Coérdoba Verasay, Raul Comechingdn
9 Formosa Segovia, Osvaldo Wichi
10 Formosa Ocampo, Gabina Qom
11 Formosa Jiménez, Ramona Pilaga
12 La Pampa Oliva, Diana Rankulche
13 La Rioja Kholer, Patricia Diaguita
14 Mendoza Herrera, Rubén Huarpe




Provincia Nombre Pueblo
15 Misiones Acosta, Jorge Mbya Guarani
16 Misiones Benitez, Oscar Virgilio Mbya Guarani
17 Neuquén Millain, Juvencio Mapuche
18 Rio Negro Pichumil, Fermina Mapuche
19 Salta Rodriguez, José Wichi
20 Salta Soria, Marcelo Ava Guarani
21 Salta Soto, Antonio Diaguita
22 Salta Huenan, Catalina Chané
23 San Juan Calivar, Karina Diaguita
24 Santa Cruz Raiiil, Celia Mapuche
25 Santa Fe Sosa, José Amancio Qom
26 Santiago del Estero Palferro, Monica Diaguita
27 Tucuman Quinteros, Mario Diaguita
28 MEIB-Nacional Machaca, René Kolla
29 MEIB-Nacional Soto, Roxana Diaguita

Las y los lideres indigenas nucleados en el CEAPI, proceden de lugares muy distantes entre si;
algunos no disponen aun de vias de comunicacion que les faciliten contacto directo entre ellos, con
los responsables provinciales o con el equipo nacional de EIB (algunos no tienen acceso inmediato

a las ciudades, teléfono e internet).

Esta falta de comunicaciones fue la principal causa, entre otras, que imposibilitd la participacion
regular de algunos miembros del CEAPI en las reuniones. No obstante, si tenemos en cuenta la
enorme extension del territorio nacional, comprenderemos la importancia que tuvieron las instancias

de caracter federal realizadas en estos ultimos afios.

Junta coordinadora del CEAPI nacional

Nombre Responsabilidad

Fermin, Antonio

Coordinador General

Pincen, Luis

Coordinador Region Centro

Millafiir, Sofia

Coordinadora Regién Sur

Kholer, Patricia

Coordinador Region Cuyo

Soto, Antonio

Coordinador Region NOA

Sosa, José Amancio

Coordinador Regién NEA




Participacion indigena y busqueda de consensos con el CEAPI

La busqueda de acuerdos y consensos entre los Estados Nacional, Provinciales y de la Ciudad de
Buenos Aires, generara, desde el planteamiento y fortalecimiento de la EIB, relaciones duraderas
con los pueblos originarios; en consecuencia, sus lideres y los referentes del gobierno que toman
parte en el asunto, deberan afrontar el desafio de estar mejor preparados para negociar
permanentemente en un campo de tensiones que caracteriza la misma interculturalidad como
proyecto politico que transciende la visién que se tiene de ella como enfoque educativo. Al respecto
el consultor indigena Mg. Antonio René Machaca analiza estos desafios como logros y dificultades

que deben tomarse en cuenta para la gestion participativa.

Logros

1. Con la conformacion del CEAPI Nacional, en 2007, el ME da cumplimiento a lo estipulado en los
incisos “a) crear mecanismos de participacion permanente de los pueblos indigenas en los
drganos responsables de definir y evaluar las estrategias de Educacion Intercultural Bilingiie”; y
“d)promover la generacion de instancias institucionales de participacion de los pueblos indigenas
en la planificacion y gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje”, del Art. 53 de la Ley
N° 26.206 de Educacion Nacional.

2. Se garantiza la concrecion de reuniones regulares de miembros del CEAPI con la cobertura
completa de pasajes y viaticos por parte del ME. En 2006, 2007, 2008 y 2009 las primeras
reuniones en CABA se realizaron a partir del mes de junio. En 2010 la primera reunion se hizo en
marzo; y en 2011 la primera se hizo en febrero. De 2013 a 2015 la Modalidad de EIB garantizara

la convocatoria de 2 reuniones anuales del CEAPI Nacional.

3. En 2010 se reconoce al CEAPI como una entidad representativa de los pueblos indigenas con
funcién consultiva y de asesoramiento ante el ME y el CFE para la planificacion y gestion de la
EIB (Resolucion. ME N° 1119/10). El CEAPI se fortalece institucionalmente: a) Se ampli6 la
participacion indigena al interior del CEAPI, con la incorporacion de miembros de provincias que
no contaban con representacion; b) Se logré acuerdos para la redaccion de su Estatuto Organico
de Funcionamiento Interno (se adjunta el mismo en el ANEXO Ill); y ¢) Se conformé una Junta
Coordinadora Nacional, integrada por 6 miembros representantes de NOA, NEA, Cuyo, Centro y
Sur. Esta Junta realiz6 4 reuniones financiadas por el ME, en CABA, durante 2011. En 2013 se
espera contar con una planificacion del propio CEAPI para analizar las posibilidades de reuniones

regulares de la Junta.

4. Se concretaron reuniones de miembros del CEAPI con responsables de EIB de las jurisdicciones,
con agenda compartida, hecho que ocurrié en 2010 y 2011. En 2013 se retomaran estas
reuniones tanto de nivel nacional como jurisdiccionales, en la medida que sus planificaciones

especificas asi lo consideren.




5.

10.

En 2011 se conforman y reconocen CEAPIs en algunas provincias. Por ejemplo, en Misiones,
luego de 4 reuniones sostenidas con amplia participacién de actores mbya guarani involucrados
con la EIB, se conformé el CEAPI provincial. Asimismo, ese mismo afo, en Cordoba, el Ministerio
de Educacién provincial, reconoce al CEAPI mediante Resolucion Ministerial. En el caso de la
provincia de La Pampa también tiene CEAPI provincial. Por otro lado, en algunas jurisdicciones,
como Chaco, Misiones, Tucuman, Jujuy, Salta, Formosa, La Rioja, Chubut, Neuquén, La Pampa
y Santa Cruz, se logro la incorporacion de miembros indigenas en los equipos técnicos del a
Modalidad EIB.

Se promovi6 la auto-capacitacion de liderazgos en y para la EIB. Las reuniones del CEAPI
permitieron el intercambio permanente de experiencias diversas en EIB; como asi también
analizar posibilidades de negociacion que se vienen gestando entre pueblos indigenas y
entidades gubernamentales. En 2013, todas las instancias de capacitacién en EIB contarén con
la convocatoria de integrantes del CEAPI Nacional, de las provincias y de las propias

comunidades y organizaciones indigenas.

Desde el afio 2010, miembros del CEAPI acompafian la evaluacién de postulaciones para
estimulos econdmicos destinados a estudiantes indigenas de carreras docentes; Unico espacio
de participacién al que se los convoco en 2012. En 2013 todas las Mesas de evaluacion

convocaran a miembros del CEAPI, representantes de las provincias y de CABA.

En comunidades, organizaciones y pueblos indigenas, se generaron amplias expectativas
respecto de la participacion indigena permanente, real y efectiva, en la planificacién y gestion que

lleva adelante la Modalidad de EIB Nacional.

Se promovi6 la busqueda de acuerdos y consensos entre el Estado y los pueblos indigenas, a

partir de la apertura de un didlogo permanente y duradero.

La planificacion y gestion parala instalacién de la Modalidad de EIB, genera acciones que alientan
a la integracidn con identidad, desde el respeto por la diversidad étnica, cultural y linglistica de
los pueblos originarios, promoviendo la solidaridad, la justicia, la cooperacion para la paz, la

reciprocidad y la participacion responsable y comprometida con la democracia.

Dificultades

Falta “proponer y articular acciones entre el ME y los Ministerios de Educacion Provinciales y de
CABA, para el reconocimiento de los CEAPIs jurisdiccionales, como lo establece la Res. ME N°
1119/10, en su Art. 2°. Cérdoba es la Unica provincia que ha reconocido mediante Resolucién al
CEAPI; sin embargo, las demas han convocado en su mayoria, y recibido propuestas de
miembros del CEAPI.

El CEAPI debiera desarrollar cabalmente: a) su funcion consultiva y de asesoramiento; y b)

acciones mas contundentes que contribuyan a su organizacion interna; sin embargo, ambos




postulados no han sido llevados a cabo plenamente. Por un lado se requiere mayor debate de lo
que se asume como participacion (a tal efecto puede ser Util un anélisis detenido del Documento
N° 1 de EIB, 2011: pag. 32); y por otro, concluir el Estatuto de Funcionamiento Interno del CEAPI,

respecto de “los procedimientos de eleccién y renovacion de sus miembros”.

3. Por falta de financiamiento del ME, la Junta Coordinadora no pudo continuar sus encuentros
mensuales o bi-mensuales en 2012. Sin embargo en 2013 este problema fue resuelto, llevandose
a cabo la planificacion de reuniones y agendas de trabajo, continuandose a la fecha con la misma

dindmica de convocatoria y trabajo articulado.

4. No se terminaron de redondear/redactar las propuestas que la mayoria de miembros del CEAPI
realizaron respecto de: a) procesos de institucionalizacién/representatividad del CEAPI en las
provincias y CABA. En 2013 se reanuda el didlogo con el CEAPI Nacional, instando a las

jurisdicciones para que hagan lo mismo.

La EIB debe posibilitar relaciones duraderas entre los pueblos originarios y el Estado, con el foco
centrado si en el fortalecimiento de sus identidades étnicas, pero siempre y cuando dichas
identidades puedan ser re-elaboradas teniendo en cuenta la dindmica cultural experimentada a lo
largo de los 500 afios de dominacion. Esta re-elaboracion debe permanecer abierta a la
construccién social permanente de un nuevo concepto de ciudadania -y de identidad nacional-
basado en las identidades multiples, la diversidad cultural y lingiistica de las diferentes culturas, la
solidaridad, la cooperacion para la paz, la reciprocidad y la democracia. Desde esa perspectiva la

EIB contribuira, decididamente, a la construccion de ciudadanias interculturales.

Caracteristicas demograficas, sociales, culturales y politicas de las comunidades indigenas

Situacion demografica

En la Argentina, transcurrieron mas de cien afios para que se incorporara nuevamente la dimension
étnica de la poblacidn, después de que se eliminara de la cédula censal en el censo de 1869 las
preguntas sobre “raza” y “color” y por lo tanto se invisibilizara la diversidad bajo el imperativo de la
homogeneidad. Hubo sin embargo un importante antecedente de la medicién de la poblacién
indigena a nivel nacional —aunque aislado-. Se tratd del Censo Indigena Nacional (CIN) de 1966-
1968, programado y llevado a cabo por un organismo creado ex profeso en agosto de 1965 por el
Decreto N° 3.998/65. Sin embargo, la categoria seguia sin figurar en los Censos Nacionales y no

se reflejaba, por tanto, en las estadisticas de datos total pais.

En cuanto al Censo Nacional de 2001, respecto de la Unica pregunta referida a la identificacion
como indigena del individuo censado, varias organizaciones de pueblos originarios expresaron
publicamente el desconocimiento de la validez de sus resultados, por la falta de difusion previa al
censo, la ausencia de formacion de los censistas respecto a ese punto y la falta de participacion de

los miembros de los pueblos originarios como censistas.




Por primera vez entonces, desde el Primer Censo Nacional de 1869 un Censo Nacional de
Poblacién se ocupd de la tematica indigena. El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC),
bajo la drbita del Censo Nacional de Poblacion del afio 2001 presento los resultados de la Encuesta
Complementaria de Pueblos Indigenas 2004-2005 (ECPI).

En 2004 y 2005 el INDEC relevd —en muchos casos con censistas indigenas— la ECPI con el
objetivo de cuantificar y caracterizar la poblacion que se reconoce perteneciente y/o descendiente
de pueblos indigenas segun los criterios de autoidentificacién o autorreconocimiento de la

pertenencia a un pueblo indigena y la ascendencia indigena en primera generacion (INDEC).

La estimacion —una de las dificultades, entre otras vinculadas a la propia percepcion de los actores
sociales indigenas— es de 600.329 personas que se reconocen pertenecientes y/o descendientes
en primera generacion de pueblos indigenas (poblacion indigena) desglosados en los siguientes

pueblos que habitan todas las provincias del pais:

Poblacién por pueblo indigena. Total del pais. Afios 2004-2005

Pueblo indigena Poblacion

Atacama 3.044
Ava guarani 21.807
Aymara 4.104
Chané 4.376
Charrda 4.511
Chorote 2.613
Chulupi 553
Comechingén 10.863
Diaguita/ diaguita-calchaqui 31.753
Guarani 22.059
Huarpe 14.633
Kolla 70.505
Lule 854
Mapuche 113.680
Mbyaguarani 8.223
Mocovi 15.837
Omaguaca 1.553
Ona 696
Pampa 1.585
Pilaga 4.465
Quechua 6.739
Querandi 736
Rankulche 10.149
Sanavirén 563
Tapiete 524
Tehuelche 10.590




Toba 69.452
Tonocote 4,779
Tupiguarani 16.365
Wichi 40.036
Otros pueblos declarados? 3.864
Pueblo no especificado?’ 92.876
Sin respuesta 9.371

La ECPI no incluy6 una pregunta sobre la autoidentificacion indigena en las ciudades con mas de

25.000 habitantes y fuentes alternativas estiman que hay una poblacion de hasta dos millones de

personas indigenas en el pais.

En el afio 2010 se realizd un nuevo censo de poblacion donde se incluyeron, ademas de los

indigenas, la poblacion afrodescendiente. Sin embargo, aun no hay datos definitivos de poblacién

indigena, y el INDEC proyecta realizar una ECPI a lo largo del 2013.

Poblacion de 10 afios o mas y tasa de alfabetismo por pueblo indigena y region muestral.

Aios 2004-2005

s - Pobl~a cién de Tasa de

Pueblo indigena Regién muestral 10’anos 0 alfabetismo2
mas

Pilaga Formosa 2.723 80,9
Chorote Salta 1.408 84,0
Tapiete Salta 307 86,0
Mocovi Chaco y Santa Fe 8.675 88,2
Guarani Jujuy y Salta 5.171 89,4
Tupi guarani Jujuy y Salta 4.568 89,4
Chulupi Formosa y Salta 315 89,5
Kolla Jujuy y Salta 39.035 91,1
Ava guarani Jujuy y Salta 11.698 92,4
Chané Salta 1.398 92,4
Mapuche Chubut, Neuquén, Rio Negro, Santa Cruz y Tierra del Fuego 60.216 92,5
Tehuelche Chubut y Santa Cruz 3.470 92,7
Huarpe Mendoza, San Juan y San Luis 10.481 94,3
Tehuelche Ciudad de Buenos Aires y 24 Partidos del Gran Buenos Aires 1.422 94,4
Rankulche La Pampa 3.789 94,8
Diaguita/ Diaguita calchaqui | Catamarca, Cérdoba, La Rioja, Santa Fe y Santiago del Estero 4.812 95,3
Diaguita/ Diaguita calchaqui | Jujuy, Salta y Tucuman 10.972 96,3

22 Incluye, entre ofros, los casos registrados con las siguientes denominaciones: abaucan, abipén, ansilta, chana, inca, maimara, minuan, ocloya,

olongasta, pituil, pular, shagan, tape, tilcara, tilian y vilela. No se brindan datos por separado para cada denominacion debido a que la escasa cantidad

de casos muestrales no permite dar una estimacion de cada total con la suficiente precision.

E

28 Incluye los casos en que la respuesta relativa al pueblo indigena de pertenencia y/o ascendencia en primera generacion fue “ignorado” u “otro pueblo

indigena”.

Tasa neta de alfabetismo: muestra la incidencia del alfabetismo en la poblacion de 10 afios y mas. Es el cociente entre la cantidad de personas de

10 afios y mas que saben leer y escribir en castellano/espafiol y el total de poblacion de 10 afios y mas por cien. (Cf. http:/www.indec.gov.ar/ecpi).



http://www.indec.gov.ar/ecpi)

. . Pobl~a cién de Tasa de
Pueblo indigena Region muestral ::a'znos o alfabetismo2
Kolla Ciudad de Buenos Aires y 24 Partidos del Gran Buenos Aires 8.727 96,4
Tupi guarani Ciudad de Buenos Aires y 24 Partidos del Gran Buenos Aires 6.974 97,5
Mapuche La Pampa y Resto de la Provincia de Buenos Aires. 15.494 97,9
Toba Ciudad de Buenos Aires y 24 Partidos del Gran Buenos Aires 11.565 98,1
Tupi guarani Corrientes, Entre Rios, Misiones y Santa Fe 166 98,2
Comechingon Coérdoba 4.226 98,7
Diaguita/ Diaguita calchaqui | Ciudad de Buenos Aires y 24 Partidos del Gran Buenos Aires 4.902 98,7
Guarani Corrientes, Entre Rios, Misiones y Santa Fe 1.942 98,7
Guarani Ciudad de Buenos Aires y 24 Partidos del Gran Buenos Aires 8.028 98,7
Charrta Entre Rios 565 98,9
Mapuche Ciudad de Buenos Aires y 24 Partidos del Gran Buenos Aires 7.448 98,9
Huarpe Ciudad de Buenos Aires y 24 Partidos del Gran Buenos Aires 1.020 99,3
Rankulche Ciudad de Buenos Aires y 24 Partidos del Gran Buenos Aires 1.151 99,6
Ava guarani Ciudad de Buenos Aires y 24 Partidos del Gran Buenos Aires 2.143 99,9
Ava guarani Corrientes, Entre Rios, Misiones y Santa Fe 271 100,0
Ona Tierra del Fuego 253 100,0
Ona Ciudad de Buenos Aires y 24 Partidos del Gran Buenos Aires 92 100,0

Poblacién que habla y/o entiende Lengua Originaria seguin pueblo y porcentajes de alfabetismo

Pueblo g:il;l;';%;o entienden Lengua Alfabetismo

Pilaga 99,2 % 80,9 %
Mbya guarani 97,3% 70,6 %
Chorote 96,2 % 84,0 %
Wichi 93,6 % 76,6 %
Toba 78,0 % 80,5 %
Tapiete 713% 86,0 %

FUENTE: Datos de la ECPI 2004-2005. Tomado de Machaca, 2007. Informe 5 “Documento propositivo para la gestion y planificacién de la

EIB en contextos rurales, en articulacién con Formacion Docente”

Segun un andlisis preliminar de la situacion linguistica de los 31 pueblos indigenas revelados en la
ECPI, 18 todavia hablan y/o entienden una lengua originaria (son los casos de los pueblos aimara,
chané, chorote, chulupi, guarani, ava guarani, tupi guarani, kolla, mapuche, mbya guarani, mocovi,
quechua, rankulche, tapiete, tehuelche, toba y wichi); los otros 13 ya no cuentan con hablantes o
personas que entiendan una lengua indigena (son los casos de los pueblos: diaguita/diaguita
calchaqui, huarpe, comechingdn, tonocoté, atacama, pampa, omaguaca, lule, querandi, ona,

charrdia, sanaviron y maimara).

En nuestro pais la correlacién entre pobreza y analfabetismo en los pueblos indigenas se da en
elevados niveles, y pueden advertirse diferencias notables de ese indice entre provincias mas ricas
y provincias mas pobres que involucran tanto poblacion indigena como mestizos, criollos, migrantes
o sus descendientes. El Censo de 2001 detecto6 que las provincias en las que se ubican las ciudades

mas importantes del pais tienen niveles de analfabetismo significativamente menores (Ciudad




Autonoma de Buenos Aires, 0,5%; Santa Fe, 2,5%, y, Cérdoba, 2,1%) que los de las provincias
empobrecidas como Chaco (8%); Formosa (6%); Jujuy y Salta (4,7%). Sin embargo, en estas
Ultimas cuatro se ubica la mayor diversidad de culturas y lenguas originarias vigentes en el pais,
hecho que se da por la presencia de nueve pueblos indigenas (toba o gom, wichi, pilaga, chorote,
chané, kolla, diaguitacalchaqui, ava guarani y chulupi) que resisten para permanecer en sus

territorios de origen ancestrales®.

Algunos indices sefialan que los indigenas “urbanos” tienen mas ventajas que los indigenas de las
areas rurales para acceder a la escolarizacion: por ejemplo mientras que los gom (toba) de Chaco,
Formosa y Santa Fe alcanzaron el 80,5% de alfabetismo, los gom (toba) que viven en Buenos Aires
alcanzaron el 98,1%. Sin embargo, cabe advertir que este pueblo presenta los mas altos indices de
pérdida de la lengua originaria cuando sus miembros sufren el desarraigo de los lugares de origen.
La ECPI dio cuenta también de que apenas el 12% de qom (toba)que viven en Buenos Aires hablan
ylo entienden su lengua indigena; frente al 78% que si la habla y/o entiende cuando se encuentra

viviendo en Chaco, Formosa y Santa Fe.

La correlacion entre analfabetismo, lugar de residencia y poblacion que habla y/o entiende lengua
originaria nos lleva a pensar acerca de la vitalidad de las lenguas indigenas en relacién con el
sistema educativo. Precisamente, aquellos pueblos con un indice mayor al 15% de analfabetismo
(mbya guarani, wichi, toba, pilaga, chorote, tapiete) son quienes més sostuvieron sus lenguas
originarias. En qué grado de vitalidad se encuentran las mismas es motivo de mayor analisis; sin
embargo, hay que destacar los porcentajes de poblacion que habla y/o entiende lengua originaria
en los pueblos mencionados, cuyos integrantes, valga la redundancia, tienen los mas bajos

porcentajes de alfabetismo.

Organizacién social, politica y cultural

En los Pueblos Indigenas de Argentina coexisten varios niveles de organizacion politica y diferentes
formas de liderazgo. La legitimidad de esos liderazgos —autoridades, caciques, lonkos, niyat, etc.—
depende de cada comunidad indigena y sus formas de validar la autoridad. En otros casos Los
Consejos 0 Comisiones hacen las veces de analistas calificados en los asuntos indigenas —hacia
adentro y hacia fuera—. Lo mismo ocurre con la representatividad y los espacios. Cada grupo y/o
comunidad define y decide sus mecanismos internos -mas o menos plurales, més o menos

democraticos, mas o menos consensuados— de toma de decisiones.

25 os territorios de origen de los PO fueron tenidos en cuenta por la ECPI en las Regiones Muestrales, las cuales se definieron a partir de la combinacién
de dos criterios: a) localizacion ancestral de los pueblos indigenas en el actual territorio de nuestro pais, de acuerdo con la bibliografia especializada
en la tematica; b) territorio actual de asentamiento, que se determiné combinando la informacién de la distribucién geogréfica de los hogares con
respuesta afirmativa en la pregunta sobre pertenencia y/o descendencia de un pueblo indigena en el Censo 2001 y datos de las comunidades indigenas

suministrados por el INAI, ONG e investigadores reconocidos en la temética. (Cf. http://www.indec.gov.ar/ecpi).



http://www.indec.gov.ar/ecpi)

La organizacion social y politica de los pueblos-naciones indigenas se ha visto atravesada por los
mecanismos de participacion planteados por el Estado. Asi desde el Instituto Nacional de Asuntos
Indigenas (INA), se ha impulsado el RENACI (Registro Nacional de Asuntos Indigenas) que otorga
la personeria juridica a las “comunidades indigenas”, las cuales deben presentar un determinado
formato organizativo especifico, similar al de las Asociaciones Civiles (Presidente, Tesorero,
Vocales, etc.) refrendados mediante una Asamblea con las Actas Constitutivas con firmas de los
asambleistas. En funcién de cumplimentar los requisitos con el fin de la obtencion de la personeria
juridica, muchas comunidades indigenas han ido reemplazando su propia organizacion social y
cultural por el formato organizativo propuesto por el Estado, otras han logrado conservar sus propias
formas de organizacién politica y social en coexistencia con la “comision directiva’ creada a efectos
de la obtencion de la personeria juridica. Y en otros casos las comunidades han decidido no adoptar
un formato impuesto y rechazar su ingreso en el Registro, manteniendo Unicamente su forma
tradicional de organizacion. En estos casos continuan eligiendo sus autoridades mediante los
Parlamentos indigenas, Fvtatravn, Consejos etc. Otras veces las representaciones indigenas son

por linaje, de tipo hereditarias.

También se debe destacar la existencia de organizaciones territoriales (UPND, Union de Pueblos
de la Nacion Diaguita en Salta) y no territoriales (AIRA, Asociacion Indigena de la Republica
Argentina), transterritoriales (Asamblea del Pueblo Guarani). Organizaciones multiétnicas (ONPIA,
Organizacion Nacional de los Pueblos Indigenas de Argentina). Algunas de caracter nacional
(CEAPI), otras de caracter provincial (OCASTAFE). Algunas son tematicas, como CJIRA (Comisiéon
de Juristas Indigena de la Republica Argentina) o CEAPI (Consejo Educativo Autdnomo de Pueblos
Indigenas). A las nombradas se deben sumar las Confederaciones o Uniones de Pueblos
Indigenas, que nuclean organizaciones, las denominadas de 2do grado. Por ejemplo el ENOTPO
(Encuentro Nacional de Organizaciones Territoriales de Pueblos Originarios). Sin embargo, todos
estos modelos organizativos coinciden en que son productos de la dindmica politica y social de los

propios pueblos indigenas, en todo caso son decisiones autbnomas.

El panorama se complejiza ain més al abordar la cuestion participativa, pues el Estado Nacional y
los Estados Provinciales generan sus propias organizaciones que seran interlocutores en el disefio
de las politicas educativas. Estos son los casos del CPI (Consejo de Participacion Indigena) y CCI

(Consejo de Coordinacion Indigena), representaciones ante el INAI.

Al mismo tiempo, las migraciones constantes a las ciudades y los procesos territoriales historicos
reordenan y reestructuran en funcion del espacio los liderazgos comunitarios. Grandes contingentes
de integrantes de pueblos indigenas llegan a las capitales provinciales o zonas urbanas a insertarse
en un esquema de pensamiento extrafio y hostil, generandose nuevos bolsones de exclusion social
y pobreza —agravadospor la condicién étnica de los pobladores y la discriminacion estructural de la

sociedad-.




En este aspecto, en América Latina en general y en Argentina en particular, la correlacion
indianidad-pobreza ha sido una constante historica desde fines del siglo XIX. Las desigualdades
sociales se reproducen en el ambito educativo, siendo habitual observar los indicadores criticos en
espacios de concentracion de poblacién indigena. La situacion de marginacién, especialmente en
algunas regiones y en relacion a algunos grupos, es un alerta permanente y contrasta con los
avances politicos y econdmicos realizados en los Ultimos afios en nuestro pais. Lejos de ser pueblos
anclados en un pasado irreconciliable con la modernidad global se trata de pueblos en continua

transformacion.

El desafio en el ambito educativo es enorme, ya que las identidades culturales exigen un esfuerzo
de disefio, compromiso y generacion de estrategias de calidad con los “otros”, sujetos activos en la

toma de sus propias decisiones.

Resultados obtenidos en la implementacion del PROMER |

A continuacién se presentan resultados globales del trabajo sostenido a través de distintas lineas de

accién de acuerdo al Ultimo informe de seguimiento de la MEIB 2012:

1.

2.

Capacitacion Docente

Relevamiento y mapeo de informacion socio-educativa y socio-linglistica.
Linea de Proyectos Pedagdgicos Institucionales.

Mesas Regionales.

Publicacion de Material didactico.

Estas lineas de accién, confluyeron en la instalacion paulatina y progresiva de la MEIB en cada

provincia. De esta manera y atentos a que la Modalidad EIB cuenta con marcos regulatorios a través

de Resoluciones aprobadas por el Consejo Federal de Educacién y que en algunas provincias estan

en proceso de definicion de los mismos, se priorizd avanzar en los procesos que permitan la

institucionalidad y la sostenibilidad de la Modalidad en cada jurisdiccion. En miras a futuro, para

fortalecer estos procesos, se prevé la revision de documentos que den cuenta de los disefios

curriculares, la recuperacion de las practicas instaladas en los distintos niveles y proyectar disefios

donde se plasme el enfoque intercultural en las practicas de aula.

Capacitacion docente

Durante el afio 2012, la linea de Capacitacion y Formacion Docente continud siendo la linea con

mayor nivel de ejecucion.




Los desafios planteados por la MEIB N en 2012, se sintetizaron en: la consolidacién y el
fortalecimiento institucional en cada una de las jurisdicciones; la gradual y progresiva incorporacién
de la EIB en la politica curricular de los distintos niveles y modalidades del sistema educativo, asi
como en la formacion docente. Y finalmente, la bisqueda de acuerdos y consensos entre los
Estados Nacional, Provinciales y de la Ciudad de Buenos Aires, que permita generar, desde el

planteamiento y fortalecimiento de la EIB, relaciones duraderas con los pueblos originarios.

De acuerdo a la evaluacion realizada, se desarrollaron las siguientes capacitaciones en 2012:

Provincia No. o .Car}tidad de docen_te§ indigenas y no Cantida.d de Instituciones
Capacitaciones indigenas que participaron Educativas

San Juan 1 59 36

Chubut 1 31 15 IE+4 IFD

Cérdoba 1 70 30

Neuquén 1 88 41

Jujuy 1 130 60

La Pampa 2 45 45

Misiones 2 204 62

Salta 2 165 94

Corrientes 1 31 3

Tucuman 2 212 73

Santa Cruz 1 70 18

Rio Negro 1 75 7

Mendoza 1 80 42

:f:j:ﬁ:;i 17 1260 526 IE4 IFD

Se realizaron entonces en 2012 17 acciones de capacitacién en 13 provincias del pais, atendiendo

a 1260 docentes de 526 instituciones educativas de nivel inicial, primario y secundario y 4 IFD.

Capacitaciones desarrolladas segun regiones del pais

Region No. Capacitaciones | Docentes | Instituciones Educativas
NOA

(Salta, Tucuman y Jujuy) 5 507 221

NEA

(Misiones y Corrientes) 3 235 65

CuYo

(San Juan y Mendoza) 2 139 8

SUR 6 309 130

(Chubut, Santa Cruz, Rio Negro, La Pampa y Neuquén)




CENTRO
(Cérdoba)

30

Docentes indigenas que participaron de las capacitaciones por jurisdiccion

Provincia Nro. Docentes Indigenas
Neuquén 47 nivel primario
Chubut 21 nivel Primario/ estudiantes ISFD

Rio Negro 12 nivel primario

Misiones 118 inicial, primaria y secundaria
Salta 134 nivel inicial y primaria

Tucuman 30 inicial, primaria y secundaria

Totales 6 provincias 362 aprox.

Docentes indigenas que recibieron capacitacion especifica porjurisdiccion

Provincia No. Docentes Indigenas
Misiones 72 ADIs
Salta 103 AB
Total 2 provincias 175

Capacitaciones por tematicas de acuerdo a Lineas Prioritarias 2012 de los niveles educativos

comunidades en las escuelas.

Provincia Tematica de la capacitacion Articulacion con LP 2012 Niveles involucrados

San Juan | Sensibilizatoria Acompafiamiento para la | Inicial,  Primariay
revalorizacion ~ cultural de las | Secundaria
comunidades en las escuelas.

Chubut Temdtica especifica EIB: | Acompafiamiento para la | Primaria y
Seminario de Formacion en | revalorizacién  cultural de las | Educacién Superior
Interculturalidad y Bilinglismo | comunidades en las escuelas

Cordoba | Sensibilizatoria: Acompafiamiento para la | Inicial, Primaria y
Interculturalidad en la escuela, | revalorizacion ~ cultural de las | Secundaria
desafios para la Igualdad comunidades en las escuelas

Neuquén | Los saberes de la cultura | 2do.ciclo: Acompafiamiento para la | Primaria
mapuche en los procesos de | revalorizacion  cultural de las
ensefianza aprendizaje en el | comunidades en las escuelas/
nivel primario Ensefianza de las ciencias en

vinculacién con las producciones
culturales comunitarias.

Jujuy La ensefianza de las CCSS | 2do.ciclo: Acompafiamiento para la | Primaria
desde la perspectiva EIB enel | revalorizacion ~ cultural de las
nivel primario comunidades en las escuelas/

Ensefianza de las ciencias en
vinculacion con las producciones
culturales comunitarias.

La Pampa | -Madres en accion y docentes | Trabajo con madres indigenas para l¢ Inicial

organizacionde propuestas dg

ensefianza en el nivel inicial.
-Ciencias Sociales, nuestras | Ensefianza de las ciencias en | Primaria (2do.ciclo)
raices vinculacion con las producciones

culturales comunitarias.

Misiones | -Capacitacién de ADIs en | Acompafiamiento para la | Primaria
servicio revalorizacion  cultural de las




Provincia

Tematica de la capacitacion

Articulacion con LP 2012

Niveles involucrados

Proyectos escolares.

Inicial, Primaria y

-Acompafamiento y Secundaria
monitoreo PPl 2011

Salta -‘Orientaciones  para el | Acompafiamiento para la | Primaria
desempefio educativo del | revalorizacién  cultural de las
Auxiliar Bilingtie” comunidades en las escuelas.
-‘Fortalecimiento de la Pareja | Concentracion de acciones en 1er. | Primaria(1er.ciclo)
Pedagdgica en Alfabetizaciéon | ciclo para el tratamiento del espafiol
Inicial” como L2

Corrientes | Capacitacion para docentes | Concentracion de acciones para el Primaria
del primer y segundo ciclo | tratamiento del espafiol como L2 (1er.y 2do.ciclo)
para incorporacion del
castellano como segunda
lengua

Tucumén | -“Alfabetizacion e | Concentraciéon de acciones para el | Inicial y Primaria
Interculturalidad” tratamiento del espafiol como L2
-“‘Articulacién entre 6° grado | Acciones de articulacion para el | Primaria
de la Educacion Primaria y 1° | pasaje de nivel primario a nivel | Secundaria
afio de la  Educacion | secundario.
Secundaria con un enfoque
desde la EIB”

Santa Sensibilizatoria: Acomparfiamiento para la | Primaria

Cruz La Interculturalidad ~ en la | revalorizacion ~ cultural de las
escuela rural comunidades en las escuelas

Rio Negro | Sensibilizatoria Acomparfiamiento para la | Primaria

revalorizacion ~ cultural de las
comunidades en las escuelas

Mendoza | Sensibilizatoria: Acompafiamiento para la | Inicial, Primaria y

Encuentro de educadores que | revalorizacion ~ cultural de las | Secundaria

atienden poblacion aborigen:
instalacién de la MEIB

comunidades en las escuelas

A fin de mejorar el seguimiento pedagdgico de las capacitaciones llevadas adelante por las

jurisdicciones se elaboré una Guia para la presentacion de las mismas(ver ANEXO ).




Relevamiento y mapeo de informacion socioeducativa y sociolingiiistica para la educacion

intercultural bilingtie

Fundamentacion

Desde el afio 2006 y como parte del proceso de elaboracién y discusion de la Ley de Educacion
Nacional se incluy6 a la EIB como una de las 8 (ocho) modalidades del sistema educativo, esta
inclusién fue precedida de una consulta participativa a miembros de pueblos indigenas vinculados
a la EIB en el pais y cuya propuesta constituyd un aporte a la formulacion de la nueva Ley de
Educacion nacional?®. El nuevo marco normativo de la EIB permitio el fortalecimiento de las
articulaciones con las coordinaciones de EIB provinciales y derivé a su vez en la necesidad de
implementar mecanismos de articulacién con los distintos niveles, programas y modalidades de
este Ministerio, ateniendo a la nueva logica organizativa. La EIB pasa a ser asi una tematica que
debe ser abordada de manera ampliada por todos los niveles y modalidades que deberan a partir
de alli pensar estrategias pedagégicas pertinentes para mejorar las trayectorias de los alumnos

indigenas, entre otras.

En este sentido la importancia de contar con informacién estadistica ampliada debia ser primordial
para continuar con el trabajo y poder visualizar y analizar el universo de escuelas indigenas que

deben ser atendidas de manera prioritaria.

De esta manera la MEIB llevé a cabo un Relevamiento que pudiera cuantificar y dar a conocer las
especificidades de los contextos indigenas a los cuales asisten los alumnos, en relacién a su lengua
y sus usos comunicativos tanto en el aula como en sus hogares. Se pens6é ademas abarcar la
situacién de ingreso de dichos nifios al sistema educativo, relevando también los materiales
educativos disponibles, la cantidad de docentes indigenas con cargos de planta funcional y los
proyectos curriculares en donde efectivamente se implementa la EIB, ya sea a través del Proyectos

Educativos institucionales (PEI) y/o a través de los Proyectos curriculares institucionales. (PCI).

En la Argentina existen algunos antecedentes relativos a la toma de datos para poblacién indigena
que sirvieron como modelo para plantear este Relevamiento, de los cuales solamente el RER, en
todas sus etapas, pudo sistematizar informacion desagregada sobre la poblacion indigena en el

sistema educativo.

Antecedentes

26| a Modalidad de Educacion Intercultural Bilingiie en el sistema educativo argentina / Coordinado por Adriana Serrudo. — 12 ed.- Buenos Aires:

Ministerio de Educacion de la Nacién, 2011.




1. CENSOS PROVINCIALES

- CAF (PRIMER CENSO ABORIGEN DE FORMOSA) del afio 1970. En donde se anexo
una cédula especial al Censo Nacional, contabilizando 8.611 personas pertenecientes a

pueblos indigenas.

- CAP (PRIMER CENSO ABORIGEN PROVINCIAL) realizado por la provincia de Salta
de 1984.En donde se relevd solamente a poblacion indigena en cinco de los veintitrés
departamentos de la Provincia? y se lograron contabilizaron 17.235 personas

pertenecientes a pueblos indigenas.

2. CENSOS NACIONALES DE POBLACION: En el afio 2001 se incorpora la medicién de la
tematica de los pueblos indigenas. Con anterioridad se habian realizado 8 censos
nacionales (en 1869, 1895,1914, 1947, 1960, 1970, 1980 y 1991) en los tres primeros la
tematica tuvo un tratamiento parcial mientras que en el resto no fue considerada la
tematica.?8. Un antecedente importante fue el Censo Indigena Nacional (CIN) de 1966-68
que fuera programado y llevado a cabo por el Estado Nacional que tenia por objetivos
cuantificar y categorizar a la poblacién indigena y ubicar a su vez a las comunidades
geograficamente. Dicho censo sin embargo no logré concluirse debido a que no se le
extendio al organismo la prorroga necesaria para continuar con el trabajo.

3. ECPI (Encuesta complementaria de Pueblos Indigenas) -2004- INDEC.Con vistas a poder
identificar y caracterizar a la poblacion indigena del territorio argentino se aplicé una
metodologia integrada que consistié en la deteccion de hogares con al menos un
integrante perteneciente y/o descendiente de un pueblo originario, mediante la pregunta
incorporada en la cédula del Censo 2001. Estos hogares conformaron el marco de
muestreo de la ECP. La encuesta se realiz6 en colaboracion con el INAI (Instituto de
Asuntos Indigenas) y distintas organizaciones indigenas con base territorial en cada
jurisdiccién. La muestra esta conformada por aproximadamente 57.000 hogares de todo el
pais en areas tanto urbana como rurales.

4. RAE (Relevamiento Anual de establecimientos educativos del Ministerio de educacion de
la Nacion)En el afio 1999 se incorpora la pregunta sobre ‘alumnos aborigenes’ en los
establecimientos. A partir de 2005, se modifica dicha pregunta a la que se le incorpora un
glosario de pueblos y lenguas, para poder contextualizar y ayudar a los directores a
“caracterizar’ con mayor precision a la poblacién que asiste a los establecimientos. La
pregunta contempla cada grupo de alumnos por nivel e incluye el relevamiento del
personal docente indigena en la institucién. Dicho relevamiento es de vital importancia ya

que es el tnico dato que afio a afio nos permite ver la evolucién de los datos a través de

27| os departamentos relevados fueron Anta, Metan, Oran, Rivadavia y San Martin.
28 Encuesta complementaria de Pueblos Indigenas: resultados provisionales 2004-2005 -12 ed. - Buenos Aires: Instituto Nacional de Estadistica y
Censos - INDEC, 2006




un periodo de tiempo determinado. Sin embargo es importante aclarar que a diferencia del
resto de los Censos y Relevamientos, el RA es un dispositivo que funciona
autoadministradamente, es decir que el cuadernillo es completado por cada uno de los
directores. Si bien el RA nos permite recabar y analizar informacién durante un
determinado periodo de tiempo, la misma no siempre se ajusta a la realidad de cada
escuela ya que hemos podido comprobar que un gran porcentaje de los directores
desconocen o no indagan lo suficiente sobre el origen étnico del grupo de nifios que asiste
ala escuela. Otras veces omiten responder la pregunta correspondiente a la matricula
indigena, o bien no declaran ningun alumno con estas caracteristicas (alumnos
pertenecientes aun pueblo indigena y/o hablantes de alguna lengua indigena).

5. RER (Relevamiento de Escuelas Rurales) Es de todos los Relevamientos el que mas se
ajustd a los requerimientos necesarios para dar informacién precisa sobre la tematica en
cuestion ya que abarco en sus 4 etapas el total de las escuelas rurales y pudo registrar con
mayor precision los datos sobre matricula indigena, hablantes de lenguas indigenas,
contextos poblacionales y otros. EI mismo se financio, a través del PROMER, con fondos
del préstamo del Banco Mundial. Para este relevamiento se organizaron equipos técnicos
provinciales, que lograron en cuatro etapas cubrir con el universo total de escuelas rurales
de todo el pais. A continuacion se presentan los datos relativos, por etapas, de la cantidad

de escuelas con matricula indigena relevada.

- RER,1.200 establecimientos en el afio 2005.

- RERII, 5.391 establecimientos en el afio 2006.

- RERIII, 2.570 establecimientos el afio 2007 y 4.076 establecimientos en el afio 2008.
- RERV, 3.700 establecimientos en el afio 2009.

- TOTAL DE CUEANEXOS (CODIGO UNICO DE ESTABLECIMIENTO) RELEVADOS:
15.314

En sintesis podemos decir que el RER abarco una multiplicidad de aspectos relativos a las escuelas
rurales que han servido como base para visualizar la composicion de la matricula indigena. Sobre
esta base se organiz6 un proyecto para poder ampliar la informacion disponible a través de un
relevamiento que permita mejorar por un lado la toma del dato, mediante la contratacion de
consultores expertos en la tematica relativa a los pueblos indigenas, y se incorporaron una serie de
maédulos tematicos que permitan indagar con profundidad la situacién de los nifios y nifias que

asisten a escuelas en contextos de Interculturalidad y Bilingismo.




Escuelas Rurales de Ila Argentina con poblacion Indligena
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Proyecto: Relevamiento y mapeo de la situacion socio-lingiiistica y socio-educativa para la

EIB en Argentina

Luego de analizados los datos disponibles en relacién al universo de escuelas con matricula
indigena la MEIB se propuso pensar en un relevamiento especifico. Como se ha mencionado
anteriormente, el hecho de haber constituido una Modalidad EIB dentro del organigrama ministerial

tuvo algunas dificultades en relacion a la interpretacién de lo que se entiende por “escuelas EIB’".

Cada modalidad del sistema educativo (Rural, Especial, Adultos, Contextos de Encierro,
Hospitalaria, Artistica y Técnico-profesional) tiene un nimero de escuelas absoluto por provincia.
En cambio la Modalidad de EIB es la Unica de todas las Modalidades que no posee un universo
estable y regulado en funcién del tipo de escuela. Las escuelas pueden ser por definicion de nivel




primario, rural con orientacion artistica por ejemplo, esto hace que ellas posean planes especiales,
materiales diferenciados y probablemente cuenten con una curricula especial. Es decir que tanto la
modalidad Rural como Artistica pueden contabilizar y sistematizar la cantidad de establecimientos
que corresponden a dichas areas, aun cuando compartan una parte de su universo general. Esto
es lo que permite la transversalidad de las modalidades a todos los niveles del sistema educativo

nacional.

El tipo de modalidad en los casos mencionados anteriormente esta pautado en funcién de un &mbito
especifico (la ruralidad) y por la oferta curricular (artistica). La MEIB en cambio es la Unica de todas
las modalidades que se define en funcion de parametros variados. En realidad y siendo mas
precisos no podemos hablar de escuelas de Modalidad EIB, sino mas bien de escuelas con
matricula indigena o de escuelas que dentro de su proyecto curricular le dan un tratamiento especial
a la EIB. En una escuela de estas caracteristicas pueden convivir diversas situaciones e
interrelaciones entre alumnos indigenas y no indigenas, pueden visualizarse procesos migratorios,
pueden cambiar los directores y los docentes, por lo tanto pueden cambiar los proyectos
institucionales. La EIB se manifiesta de diversas formas en diversos contextos y esta dado por el
tipo de poblacién que asiste a cada establecimiento. No podemos contabilizar un nimero exacto de
escuelas con MEIB, sin embargo si podemos acercarnos e indagar sobre los procesos y contextos
aulicos que abordan a la EIB dentro del aula en funcién de las particularidades de cada regién del
pais. La légica de contemplar a la EIB desde multiples aspectos permite viabilizar la idea de que
todas las escuelas de nuestro pais son potencialmente escuelas de Educacion Intercultural
Bilingiie.

Se parti6 entonces desde las siguientes preguntas ;Cuantas escuelas de nuestro pais tienen
poblacién indigena o hablantes de lenguas indigenas? Desde alli comienza la busqueda especifica
de escuelas a partir de los datos obtenidos del RA y por datos relevados por las propias
jurisdicciones sobre poblacién indigena en establecimientos que no han declarado matricula

indigena en los Ultimos afos.

Relevamiento y Mapeo Especifico para la EIB (*de ahora en adelante RMEIB)

El operativo se financio a través de los fondos del PROMER y cont6 con la participacion de aquellas
jurisdicciones que contaban con equipos técnicos de EIB ya conformados en las provincias. A
diferencia de otros operativos censales el RMEIB fue una accion en conjunto con las jurisdicciones
y se pens0 para ser aplicado y bajado a terreno por especialistas que residieran en las jurisdicciones
y que pudieran organizar el operativo en funcién de las particularidades de su provincia, atendiendo

sobre todo al conocimiento que cada jurisdiccidn tiene sobre la realidad de su provincia. Se




esperaba a su vez poder revertir algunos de los problemas que se han detectado en la toma de

datos, tal como hemos mencionado con anterioridad.

Objetivo general

Conocer la situacion socioeducativa y linguistica a nivel nacional de las instituciones educativas con
alumnos pertenecientes a Pueblos Indigenas y con experiencias de trabajo pedagoégico en

interculturalidad y/o bilingtiismo.

Objetivos especificos

- Ampliar la informacién de base, surgida de dispositivos de relevamiento existentes en las
estadisticas nacionales (RAE-DINIECE; RER-PROMER) y en otros desarrollados en las

provincias.

- Contar con informacion sustantiva para la planificacién de politicas publicas que respondan a las

necesidades educativas de los Pueblos Indigenas y / o hablantes de lenguas indigenas.

- Propiciar la busqueda de consensos entre distintos actores educativos involucrados en la
construccion de una mirada que visibilice las situaciones particulares de ensefianza en los

distintos contextos de la EIB.

- Visualizar la situacién socioeducativa de los Pueblos Indigenas mediante la confeccién de un

Sistema de Informacion Geografico (SIG).
Implementacién

Para el afio 2011 desde la Modalidad Nacional de EIB se propuso poner en marcha el relevamiento
especifico, en colaboracion con las Modalidades de EIB provinciales, a través de la contratacion de
consultores en cada una de las jurisdicciones, que pudieran garantizar la calidad de la informacién
relevada a través de visitas institucionales a cada una las escuelas que; o bien hayan declarado
matricula indigena en el Operativo del Relevamiento Anual del afio 2010 o relevando aquellos
establecimientos en donde tengan datos concretos?® sobre la presencia de alumnos pertenecientes

a Pueblos Originarios.

Durante el ultimo trimestre del afio 2010 se establecieron los ejes y alcances del dispositivo. Se
trabajo en colaboracion con el PROMER para dar marco y establecer los mecanismos de
financiamiento que permitieran desarrollar las etapas de trabajo con cada una de las jurisdicciones
que participarian de Relevamiento y con el Departamento de Metodologia y Andlisis de Datos de la

DINIECE (desde ahora lo llamaremos DMAD), para desarrollar un instrumento de Relevamiento

2Nos referimos a informacion que pudieran aportar los supervisores, directores, docentes, representantes de pueblos indigenas, miembros de

comunidades u otros.




que pueda complementarse y articularse con los datos arrojados afio tras afio del Relevamiento
Anual (RA), que realiza la DINIECE. A su vez se establecieron objetivos de trabajo y acuerdos con
el equipo de la DMAD en relacién a la estructura del Instrumento y al tipo de datos que se esperaba

recabar.

Acuerdos y Articulaciones

El trabajo se definid a partir de alli mediante la participacion de cuatro actores fundamentales

articulados para garantizar un correcto desarrollo del proyecto.

1. Equipo de la MEIB Nacional, centralizando y garantizando las articulaciones necesarias para

desarrollar la linea de accién en cada una de las jurisdicciones. La MEIB se comprometié a asumir

los siguientes componentes de trabajo para alcanzar dicha tarea:

- Elaborar el instrumento de relevamiento que contemple una serie de indicadores béasicos

comunes al conjunto de las jurisdicciones.

- Brindar asistencia técnica para abrir el instrumento a las necesidades de relevamiento

especificas de cada jurisdiccion.

- Organizar encuentros de trabajo que permitan acordar criterios metodoldgicos y
operativos para el desarrollo del trabajo de campo en las jurisdicciones, en una primera

etapa y para el disefio de los mapas especificos en una instancia posterior.
- Acompafiar a las jurisdicciones en el desarrollo del trabajo de campo.
- Confeccionar la cartografia especifica.

2. La DMAD, DINIECE. Quienes trabajaron en conjunto con la Modalidad para la realizacion del

Instrumento de Relevamiento y a su vez desarrollaron un Sistema de Carga de datos que
permitiera la visualizacion de los datos y el posterior analisis de los mismos. Por otro lado se
establecieron pautas de trabajo y posibles articulaciones con las direcciones de Estadistica
Provinciales a los efectos de poder articular y mejorar los datos que fueran a arrojar las distintas

visitas a los Establecimientos Educativos a relevar.

3. PROMER CENTRAL. Se trabaj6 en relacion a la confeccion de los TDR's especificos. Se acordd

ademas que la evaluacién de dichos perfiles debiera ser evaluada por ambas partes. Se

establecieron mecanismos administrativos que permitieran realizar un correcto seguimiento de
los cronogramas de trabajo, garantizando la movilidad y pago de vidticos de cada uno de los

consultores en funcién de la cantidad de dias que los consultores saldrian a terreno.

4. COORDINACIONES DE EIB PROVINCIALES. Dado que no en todas las Jurisdicciones existen

areas de EIB y teniendo en cuenta las particularidades y funciones que tiene cada coordinacién




provincial, él Relevamiento cobré al interior de cada Ministerio una légica particular. Por otro lado

es importante aclarar que al iniciar las acciones en relacion a esta linea, no todas las provincias

pudieron garantizar acciones concretas relativas al Relevamiento. Es por ello que al dia de la

fecha no es posible contar con datos del total del pais. Aquellas provincias que efectivamente

decidieron participar del relevamiento debian garantizar las siguientes tareas:

Participar de las instancias propuestas por la Modalidad Nacional de EIB.

Realizar la comunicacion y sensibilizacién previa a las delegaciones regionales y
supervisores que permita anticipar el operativo a desarrollar en los establecimientos

educativos.

Aplicar el instrumento de relevamiento en el universo seleccionado de establecimientos

y volcar la informacion en el sistema de carga disefiado a tal efecto.

Articular con el PROMER provincial y las distintas direcciones de Estadistica provinciales
para garantizar el financiamiento, con el primero y obtener la informacién de base

estadistica para comenzar a salir a terreno con el segundo.

Durante el “Seminario de evaluacion 2010 y planificacién 2011” realizado en la ciudad de Huerta

Grande, Cérdoba los dias 27 y 28 de Octubre de 2010, fue presentado el proyecto con la Ficha

técnica del Dispositivo, la propuesta para la confeccion del universo de relevamiento y la

organizacion de las etapas del relevamiento, ante todos los equipos técnicos de las distintas

Coordinaciones y/o Modalidades de EIB provinciales.

Ficha técnica del dispositivo

Instrumento:

Encuesta semi-estructurada

Forma
administracion:

de

Presencial

Unidad de analisis:

Alumnos, Docentes e Institucién educativa

Unidad de | Directivo o responsable de la institucion (y de ser posible docentes indigenas que cumplan horas en la
recoleccion: institucion)

No probabilistica, sobre el universo de establecimientos con matricula indigena y/o hablante de lenguas
Muestra: indigena. (Se establecieron criterios de corte segun porcentaje de matricula indigena sobre matricula

fotal)

- Contextuales: presencia de comunidades indigenas y hablantes de lenguas indigenas.

- Matricula e indicadores de proceso educativo:

*Alumnos, alumnos repitientes y con sobreedad segun pertenencia a Pueblos Indigenas.

- Competencias lingliisticas de alumnos y docentes:
Dimensiones e : U.so de Ias_ I_e nguas
_— ) Tipos de bilinglismo
indicadores:

* Actitudes linguisticas
- Docentes indigenas en servicio, por tipo de denominacion; cantidad y perfil de los docentes.
- Propuesta institucional frente a las demandas de EIB:

* Tipo de proyectos pedagogicos institucionales.

* Materiales educativos en uso.

Nota: Estas Dimensiones fueron las que establecieron las preguntas y médulos para el Dispositivo de Relevamiento.




Jurisdicciones participantes

Durante el 2011 y luego de presentado el proyecto se comenzé a la realizacién de los acuerdos
pertinentes con cada una de las jurisdicciones que habian decidido participar de la linea. A partir de
alli cada una comenzo con el proceso de seleccion de consultores en funcién de los TDR's
confeccionados para tal fin. Cabe aclarar que desde la MEIB nos propusimos buscar perfiles
adecuados y cada una de las ternas fue evaluada en funcién de las necesidades que desde el la
MEIB y el PROMER se solicitaba.

Provincias que participaron durante el 2011

Buenos Aires, Catamarca, Chaco (los datos no pudieron ser procesados por inconsistencias en la
toma del dato), Chubut, Cérdoba, Formosa, Jujuy, La Pampa, Mendoza, Misiones, Salta, San Juan,

Tierra del Fuego, Tucuman.

Relevamiento 2012

De las trece jurisdicciones que participaron durante el 2011 solo continuaron con dicho relevamiento
ocho. A continuacion se detallan los motivos por los cuales no se ha podido continuar con la

recontratacion de los perfiles especificos para el Relevamiento 2012.

No. | Provincia | ¢Continu6? | Motivos
B La coordinacion de la MEIB provincial no continu6 durante el afio 2012. De hecho no se logré
uenos ; . < . , o
1 Aires NO designar a nadie durante todo el afio. Es por eso que ninguna linea de accion logro desarrollarse
durante todo el afio.
La coordinacion provincial de la MEIB cambié de referente, esto implicd una reformulacion en
torno a la propuesta de trabajo para el afio 2012. Por otro lado la evaluacién del consultor
2 | Catamarca NO . . . . . o
realizada por esta modalidad no fue satisfactoria ya que presentd muchas dificultades para
adaptarse a la légica de trabajo desde aqui propuesta.
El consultor no renovd su contratacion. Se le sugiri6 a la provincia realizar una nueva
3 | Jujuy NO contratacion, pero la coordinacion de EIB y el PROMER provincial no lograron cumplimentar los
requerimientos en tiempo y forma para asegurar la consultoria.
La consultora rescindio su contrato antes de finalizar el afio 2011. La tarea se pudo finalizar con
4 | San Juan NO el aporte otra consultora (pedagégica) del PROMER. Sin embargo para el afio 2012 no fue
posible conseguir un perfil técnico para continuar con la tarea.
5 Tierra  del NO
Fuego
6 | Formosa Sl Se continué con la misma consultora
7 | LaPampa Sl Se continué con el mismo consultor
8 | Misiones Sl Se continué con el mismo consultor
9 | Salta Sl Se continu6 con el misma consultora
10 | Cordoba Sl Se continué con el mismo consultor
11 | Mendoza Sl Se continué con el mismo consultor




No. | Provincia | ¢{Continu6? | Motivos
12 | Chubut30 S| Se continud con la misma consultora
Se rescindid el contrato de la consultora ya que por parte de esta Modalidad se evalud que su
13 | Tucuman Sl desempefio no fue satisfactorio y se procedio a la contratacion de un nuevo perfil para dicho
puesto.

Consideraciones Metodoldgicas

Si bien el relevamiento estuvo pensado para ser desarrollado por todas las jurisdicciones, no todas
ellas lograron concretarlo. Esto se debi6 fundamentalmente a cuestiones de tipo institucionales. No
todas las provincias cuentan con equipo de EIB institucionalizadas, es decir que 10 provincias no
pudieron participar implementar esta linea de trabajo. Esto hizo que el relevamiento tome
caracteristicas sumamente particulares, por no haberse realizado en todo el territorio argentino. Por
este motivo los datos relevados cobraron una dimension de tipo y caracter muestral, es decir que
no deben utilizarse los datos de manera comparativa a nivel pais, provincia ni pueblo indigena.
Realizar una comparacion sobre lenguas y cantidad de alumnos indigenas, por ejemplo, implicaria
un error metodologico. Los datos que se desprendan de este trabajo tienen por objetivo lograr una
caracterizacion especifica de un momento determinado de una escuela determinada. Esto permite
ver la situacion particular de cada escuela, de sus alumnos y de su personal docente. Cada dato
que de alli se desprende es fundamental para poder llevar a cabo acciones concretas desde cada
jurisdiccién y para poder comprender cuales son las especificidades de cada establecimiento con

matricula indigena.

En algunas provincias los datos podran ser comparados al interior en funcién de la cantidad de
escuelas relevadas, la provincia de La Pampa por ejemplo, logro relevar casi el total de las escuelas
que declaran matricula indigena, mientras que provincias como Jujuy han logrado cubrir un
porcentaje muy bajo de ellas. Por otro lado el relevamiento permitird desplegar una serie de datos
cualitativos que no existen en este tipo de relevamientos. Esta informacion ya comenzoé a ser
utilizada por muchas jurisdicciones y segun los informes de evaluacion, el impacto que ha tenido el
relevamiento logré llegar mucho mas alla de la confeccion de informacion estadistica. Se espera
poder elaborar una caracterizacién por provincia al finalizar con el proceso del armado de la base

final de trabajo.

Para muchos directores y personal docente la entrevista fue sumamente enriquecedora ya que les
permitié conocer los alcances de la ley de educacion nacional y los objetivos que tiene la EIB en
todo pais. Es importante aclarar que para muchas de estas escuelas era la primera vez que un

equipo del ministerio de educacion se acercaba a conocer a la comunidad educativa, por lo tanto

3 as provincias de Chubut y Jujuy decidieron continuar con el Relevamiento durante el afio 2013. Dicho trabajo se financié con fondos provinciales y

lograron asi visitar y relevar el total de las escuelas que poseen matricula indigena de ambas provincias. Se espera que dichos datos puedan ser

anexados a la base total pais durante el transcurso del afio 2013.




en aquellos parajes muy lejanos, la sola presencia del equipo de EIB logro entablar un canal de

comunicacion que hasta ese momento no habia sido abierto.

Los datos del relevamiento pretenden ademas visualizar el nivel de invisibilizacion de la matricula
indigena a nivel pais. Esto podra ser revisado al momento de cruzar los la base total de
establecimientos que han declarado matricula indigena en el Relevamiento en comparacion con la

base de establecimientos que declaran matricula indigena en el Relevamiento anual 2011.

Los resultados finales de este relevamiento esperan ser puestos en comun en el transcurso del
préximo afio. Junto con los datos estadisticos se anexara una evaluacion de los resultados

cualitativos y los niveles de impacto pormenorizados por provincia.

DATOS PROVISORIOS CORRESPONDIENTES A LO RELEVADO EN 2011

Los datos que se despliegan a continuacién corresponden a la informacién obtenida durante el
2011. Estas tablas muestran en términos generales algunas tendencias que se dieron por provincia
en relacién al universo indigena relevado. De los 8 mddulos con preguntas desplegados en el
instrumento de Relevamiento, se han contemplado los datos mas importantes para estos cuadros.
Se espera continuar con el analisis en detalle, por provincia cuando finalmente se tengan unificadas
las dos bases de trabajo de los afios 2011 y 2012. En este momento nos encontramos en la Ultima
etapa del trabajo de consistencias de lo relevado en 2012. La DINIECE y la Modalidad EIB estan
trabajando articuladamente para concluir con el procedimiento de cierre. Hasta la fecha y hasta que

no se cuente con la base finalizada no se podra realizar un analisis en detalle.

Tablas con resultados sobre lo relevado en 2011

Cantidad de Cueanexos que declaran matricula indigena por Provincia (afio 2011)

Jurisdiccién :I'ofal fie .C,ueanexosrelevados por Cantidad (.ie (')ueanexosque declaran | % de matricula indi.ger.la
jurisdiccion matricula indigena declarada por provincia

TOTAL 628 499 79%

Salta 91 9N 100%

Formosa 88 88 100%

Misiones 40 40 100%

Jujuy 21 21 100%

La Pampa 38 37 97%

Chubut 56 50 89%

Mendoza 17 15 88%

San Juan 29 25 86%

Catamarca 17 14 82%

Cérdoba 34 23 68%

Tucumén 105 68 65%




Tierra del 30 12 40%
Fuego
Buenos Aires 62 15 24%

Cantidad de Cueanexos que declaran matricula indigenapor Nivel y Jurisdiccion (afio 2011)

Nivel Inicial Nivel Primario Nivel Secundario
Establecimientos que Establecimientos que Establecimientos que
Jurisdiccion | Total | declaran matricula | Total | declaran matricula | Total | declaran matricula
indigena indigena indigena
TOTAL 314 237 400 313 214 172
Buenos Aires | 20 3 30 8 13 4
Catamarca 6 6 11 10 13 13
Chubut 19 18 44 39 26 24
Cérdoba 8 5 19 1 6 5
Formosa 20 20 27 27 20 20
Jujuy 12 11 13 1 8 8
La Pampa 6 4 20 18 16 16
Mendoza 10 9 10 9 4 1
Misiones 34 33 36 36 8 8
Salta 72 71 75 75 36 36
San Juan 16 13 17 15 15 12
;‘jg;i ol | o 2 16 5 1
Tucuman 79 42 82 49 48 25
Matricula TOTAL e INDIGENA para nivel Primario (afio 2011)
Jurisdiccién Total Alumnos Tota.I.AIumnos m:ir;:::s Total Alumnos | Alumnos Indigenas
Alumnos | Indigenas Repitientes Repitientes con Sobreedad | con Soobreedad

TOTAL 64.383 20.652 3.083 1.689 5.580 3.226
provnca o | 633 309 360 16 660 13
Catamarca 371 295 1 1 35 31
Cérdoba 2.644 175 77 1 159 13
Chubut 7.929 2.044 97 49 58 39
Formosa 4.495 1.266 478 289 562 347
Jujuy 2.569 1.909 29 13 6 4
La Pampa 2.593 484 65 12 154 1
Mendoza 556 392 24 14 51 34
Misiones 2.048 1.818 251 236 964 906
Salta 12.032 9.619 1.145 986 1.842 1.652
San Juan 3.886 360 249 42 500 81
Tucuman 12.576 1.909 106 19 271 65
Tierra del Fuego 6.349 72 191 1 318 0




Establecimientos relevados que declaran matricula Indigena para el TOTAL pais por pueblo indigena

de procedencia (aio 2011)

Pueblo Establecimientos que declaran matricula | % de establecimientos declarados por pueblo
Indigena indigena Indigena

TOTAL 642 129,7%%
Qom 103 20,8%
Kolla 75 15,2%
Cakbequ 4 9%
MbyaGuarani 40 8,1%
Guarani 38 7,7%
Wichi 38 7,7%
Huarpe 35 71%
Quechua 33 6,7%
Mapuche 31 6,3%
Teelhe ® 61%
Diaguita 29 5,9%
Rankulche 29 5,9%

No sabe indicar
el nombre del

Pueblo al que 14 2,8%
pertenecen los

alumnos

Aymara 13 2,6%
Comechingon 13 2,6%
AvaGuarani 12 2,4%
Sanaviron 11 2,2%
Otros 10 2,0%
Chane 7 1,4%
Chorote 7 1,4%
Atacama 5 1,0%
Lule 4 0,8%
Omaguaca 4 0,8%
Selk’Nam 4 0,8%
o :
Moqoit 2 0,4%
Tapiete 2 0,4%
Chulupi (nivakle) 1 0,2%
Tupi Guarani 1 0,2%

31 El porcentaje de establecimientos declarados por pueblo indigena supera el 100 % debido a que en un mismo establecimiento se ha declarado la
existencia de mas de un pueblos indigena. Es decir que existen estabelecimientos en donde hay nifios de diversos pueblos indigenas y por lo tanto
dichos pueblos poseen mayor porcentaje por establecimiento, en relacion al total de los establecimientos con matricula indigena para el total pais.




Matricula Indigena declarada para Nivel INICIAL (afio 2011)

Alumnos  Indigenas Alumnos  Indigenas | Total Alumnos
- Total Alumnos Total Alumnos y
Provincia declarados para Sala declarados para Sala| Indigenas declarados de
para Sala de 4 para Sala de 5 . L
de 4 de5 Nivel Inicial
TOTAL 5.038 1.629 7.125 2.489 4118
Buenos 464 20 392 23 43
Aires
Catamarca 41 22 28 28 50
Chubut 167 89 122 83 172
Cérdoba 170 27 210 29 56
Formosa 123 55 452 142 197
Jujuy 73 69 263 174 243
La Pampa 55 1 53 14 25
Mendoza 29 18 70 53 71
Misiones 108 104 380 341 445
Salta 1.218 1.041 1.445 1.233 2.274
San Juan 369 22 566 56 78
Tiera el | 4 357 4 1326 2 6
Fuego
Tucuman 894 147 1.818 31 458
Matricula indigena TOTAL declarada para la Modalidad de Jovenes y Adultos (afio 2011)
Alumnos Alumnos Alumnos TOt?I Alumnos
Total . Total . . Indigenas
Indigenas Indigenas Total Indigenas
.. | Alumnos Alumnos declarados para
Provincia . declarados . declarados Alumnos | declarados )
para Nivel . para  Nivel . la Modalidad de
L para Nivel ) para Nivel | de OTRA |para OTRO | .
Primario R Secundario . . Jévenes y
Primario Secundario nivel
adultos
TOTAL 1.288 606 688 132 579 123 861
Chubut 107 57 160 44 6 4 105
Formosa 334 123 219 15 475 119 257
La Pampa 60 7 0 0 0 0 7
Mendoza 26 22 0 0 0 0 22
Misiones 586 395 16 16 0 0 411
Tucuman 175 2 293 57 98 0 59
Matricula indigena TOTAL declarada para la Modalidad Especial (afio 2011)
Total
Total Alumnos Total AIu!nnos Total Alumnos AIu'mnos
Indigenas Indigenas Indigenas S Indigenas
. Alumnos Alumnos Alumnos Descripcion
Provincia . declarados . declarados declarados declarados
de Nivel de nivel de nivel de nivel de Otra de Otra de Otra Oferta para la
INICIAL 1 |NiciaL - | PRIMARIO | poimario | O™ | oferta Modalidad
Especial
TOTAL 117 27 508 66 338 18 173




Formosa 57 10 95 20 80 3 33
Buenos aires 0 46 8 51 0 8
Cérdoba 15 7 35 0 0 0 57
Chubut 7 0 0 5 5 SECUNDARIO 24
Tucuman 38 3 332 38 202 10 51

Lenguas empleadas por los alumnos de las escuelas Relevadas para el TOTAL pais. (Afo 2011)

Lengua Unidades Educativas | % de hablantes por lengua para el universo total relevado
TOTAL 903 146,1%%2
Espafiol 628 100,0%
Qom 81 13,1%
Mbya Guarani 41 6,6%
Wichi 35 5,6%
Guarani 31 5,0%
Quechua 28 4,5%
Otra Lengua 24 3,9%
Guarani Paraguayo 10 1,6%
AvaGuarani 9 1,5%
Aymara 8 1,3%
Chorote 8 1,3%
Mapudungun 7 1,1%
Rankilche 2 0,3%
Tapiete 2 0,3%

Uso de lenguas por Unidades Educativas segun pertenencia a pueblo Indigena. (Afio 2011)

Variable ¢ Declara Matricula indigena?

Total
Los alumnos: NO Sl
Emplean solo el espafiol 118 291 409
Emplean la lengua indigena ademés del espafiol 6 206 212
Total 124 497 628

Pruebas y Modelos de Cartografia especifica sobre lo Relevado en 2012

Se han comenzado a realizar algunos mapas a los efectos de poder empezar a pensar las salidas

cartograficas para reflejar los datos arrojados en el relevamiento.

32F| porcentaje calculado es superior al 100% debido a que todos los alumnos que se declaran como hablantes de lenguas indigenas son Bilinglies en

espariol y lengua indigena. Por lo tanto se suma el 100% como hablantes de espariol.
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Proyectos pedagégicos institucionales (PPIS)

El Proyecto Pedagdgico Institucional (PPI) es una herramienta didactica que se disefia e
implementa en funcién de situaciones concretas de aprendizaje y que busca elaborar y construir
contenidos curriculares a partir de tematicas especificas de interés para los alumnos, los docentes
y la comunidad en la que se encuentra inserta la escuela. En este sentido, su propuesta y disefio
se apoyara tanto en las experiencias, conocimientos, inquietudes y caracteristicas de los alumnos
y su entorno cultural como en los procesos pedagogicos, conocimientos y habilidades que los
docentes indigenas y no indigenas consideren necesario abordar y/o fortalecer en funcién de los
diagndsticos educacionales realizados. EI PPI puede disefiarse para ser aplicado en un afio escolar
en particular como también puede involucrar a todo un ciclo escolar o a la totalidad de una
institucion.

Su planificacion puede pensarse como una proyeccion inicial que involucra como actores a los
docentes, los alumnos y sus familias y las comunidades indigenas. Sin embargo, para una exitosa

implementacion, el disefio debe considerar, a su vez, las posibilidades reales de desarrollo de dicho




proyecto en funcién de los recursos temporales, materiales y humanos disponibles tanto en la
institucion como en la comunidad.

En el ambito de la Educacion Intercultural Bilingle (EIB), los PPI’s permiten abordar y experimentar
estrategias pedagogicas participativas en realidades diversas propias de la multietnicidad, la

pluriculturalidad y el multilingtismo/plurilinglismo en Argentina.
Los proyectos pedagdgicos de EIB en las escuelas asumen los siguientes objetivos:

Garantizar el trabajo cooperativo entre estudiantes, docentes y actores de la comunidad,

especialmente, representantes y miembros de pueblos indigenas, ancianos, etc.

Impulsar que el conocimiento intercultural bilingle se construya en forma conjunta tomando en

consideracién y dialogando con las distintas formas de conocer y abordar el mundo.

Propiciar el trabajo participativo para la implementacién de la EIB en los establecimientos

educativos.

En 2011 se aprobaron 146 PPls en 12 jurisdicciones del pais (10 del nivel inicial, 102 de primaria,
16 de secundaria y 18 que combinan algunos de estos niveles educativos), los cuales fueron
elaborados por las escuelas seleccionadas de las jurisdicciones que presentaron finalmente sus

proyectos.

Los tiempos de implementacion de los mismos se dieron durante 2012 y algunos pocos estan

siendo ejecutados en 2013.

A continuacion adjuntamos un cuadro de los PPIs implementados:

Jurisdiccion | PPIs ejecutados/en ejecucion
Salta 52
Cérdoba 1
Misiones 18
Formosa 25
Tucumén 21
Chubut 9
San Juan 3
Jujuy 5
Rio Negro 4
La Pampa 3
La Rioja 3
Catamarca 2
TOTAL:12 146




Lineas tematicas de PPIs por Jurisdiccion

Modelos y . Abordaje de| ,,.
Realidad practicas Aborfjaje de Alfabetizacion Desarrqllq Yllas Cs Soc Mas de
o . . conflictos mantenimiento una
Jurisdiccion | Sociocultural | educativas . enLO comolL1 desde laf, Total
T . socio de  Lenguas ... | linea
y Lingiiistica | Propias de . yL2 S cosmovision o
ambientales indigenas tematica
PI de los PO

Salta 21 16 3 5 0 7 0 52
Formosa 0 2 1 0 18 25
Tucuman 5 13 1 1 1 0 0 21
Misiones 3 7 2 3 3 0 0 18
Chubut 3 6 0 0 0 0 0 9
Jujuy 1 3 1 0 0 0 0 5
La Rioja 0 3 0 0 0 0 0 3
Rio Negro 2 0 2 0 0 0 0 4
La Pampa 1 0 1 0 1 0 0 3
San Juan 0 0 3 0 0 0 0 3
Catamarca 2 0 0 0 0 0 0 2
Cérdoba 0 1 0 0 0 0 0 1
Total 38 51 14 13 5 7 18 146

Cantidad de Instituciones educativas (IE) y PPls segiin Region

Region | IEy PPls aprobados
CENTRO 1

CuUYo 6

NEA 43

NOA 80

SUR 16

Total 146

En relacion a los resultados que tuvieron los PPIs en las escuelas, podemos afirmar que los mismos

promovieron un dialogo participativo entre estudiantes, docentes y comunidades indigenas que

posibilito:

Reconocerse mutuamente como sujetos que construyen sobre un tema o problema desde sus

multiples dimensiones, con acuerdos, desacuerdos o diferentes puntos de vista.
Considerar los conocimientos y saberes como una construccién social permanente.
Reflexionar criticamente sobre los procesos historicos y la realidad en general.

Participar en la construccion socio-cultural de la comunidad educativa y en la revision de

contenidos escolares hasta el momento tomados como hegemonicos.

Generar espacios de investigacion escolar que fomenten la practica participativa y la construccién

colectiva del conocimiento que involucre a alumnos, docentes y familias indigenas y no indigenas.




Desde la Modalidad de Educacién Interculturalidad Bilingiie del Ministerio de Educacién Nacional y
en forma coordinada con los responsables de las modalidades de EIB provinciales y equipos
técnicos, el apoyo y asistencia técnica al desarrollo de PPI’s en ambitos escolares con diversidad
cultural y lingUistica constituyeron una instancia de interaccion con los distintos actores del sistema
educativo, tendiente al mejoramiento de la calidad educativa en escuelas con poblacién indigena

ya que permitieron:

- La sistematizacion de informacidn acerca de situaciones concretas y avances en escuelas con

matricula indigena.

- El asesoramiento a docentes y directivos a partir de los avances en investigaciones
(antropoldgicas, sociales, pedagdgicas, lingiisticas, etc.) en materia de EIB, culturas y lenguas

indigenas.

- Eltrabajo sostenido sobre las practicas pedagégicas en instituciones con poblacién indigena, con

el fin de apoyar y/o fomentar la reflexién de los docentes sobre sus propias practicas en el aula.

- El apoyo o creacion de una instancia de formacion docente a partir de practicas pedagogicas

participativas concretas que involucren a las comunidades indigenas.

- Laproduccién de insumos para la elaboracion de materiales didacticos.

Los proyectos de EIB en las escuelas apuntaron a promover propuestas pedagégicas que
enriquezcan el trabajo de las distintas areas curriculares en las escuelas. Los PPI's se articularon
con las comunidades y pueblos indigenas en cuanto a tematicas, narrativas y experiencias. Los
PPI's como producto de esta articulacion entre escuela y comunidad se vincularon a los
conocimientos y sabidurias de los pueblos originarios y al proceso de ensefianza aprendizaje en

las escuelas, en tanto motivadores para construir nuevos modos de ensefiar y aprender.

En el ANEXO Il se puede consultar la informacién completa y de detalle para cada una de las
provincias, incluyendo: objetivos, logros obtenidos, escala y productos finales de los PPls

realizados.

Mesas regionales

En 2010

Las Mesas Regionales en 2010 tuvieron como objetivo fundamental constituirse en un marco orientador

para la toma de decisiones politicas dirigidas a la instalacion/consolidacion/fortalecimiento de las




Modalidades de Educacion Intercultural Bilingiie en los sistemas educativos de las distintas

regiones del pais.

El contenido de las mismas respondio a las teméticas abordadas en las comisiones de trabajo que se
organizaron por niveles educativos. En términos generales contemplaron el estado de situacion, los
grados de avance y las necesidades respecto de la curricula, la normativa, la gestién institucional y las

recomendaciones estratégicas para la participacion indigena que exige el desarrollo de laEIB.

Durante los meses de Junio a Agosto se desarrollaron 5 mesas regionales en cada una de las regiones

del pais: Region Centro, Cuyo, Sur, NOA y NEA respectivamente.

En el ANEXO IV se mencionan los archivos para acceder a la informacién relativa a cada una de las

mesas. Se adjuntan los mismos.

En 2011

Las Mesas Regionales fueron resultado de la planificacién acordada conjuntamente con las areas de
MEIB de cada jurisdiccion, representantes indigenas del CEAPI y esta Modalidad Nacional (Cérdoba-
diciembre 2010 y C.A.B.A.- febrero 2011), planteando la necesidad de profundizar los avances
realizados en los niveles locales a través de una mayor y mejor vinculacion regional, para continuar con

la diagramacion de estrategias comunes a los distintos sistemas educativos provinciales.

De esta manera, en 2011 las Mesas Regionales pretendieron reflejar las necesidades de avance de
cada region, poniendo especial énfasis en los procesos de innovacién,adecuacion y/o desarrollo
curricular con contenidos de la Educacién Intercultural Bilingiie en los distintos niveles del

sistema educativo.

Sus objetivos principales fueron los siguientes:

Establecer consensos en torno a la elaboracion de propuestas curriculares para la paulatina

instalacién de la Educacion Intercultural Bilingiie en los distintos niveles educativos.

- Lograr definiciones operativas que permitan la consideracion de contenidos especificos en los
procesos de innovacion, adecuacion y/o desarrollo curricular tendientes a la implementacién

efectiva de la Modalidad de Educacién Intercultural Bilinglie en el sistema educativo.

- Afianzar en los distintos niveles y modalidades del sistema educativo los alcances e importancia

de la Educacion Intercultural Bilingie.

- Lograr consensos en torno a la participacién indigena y del CEAPI en la implementacion de la

Modalidad de Educacion Intercultural Bilinglie en cada una de las regiones y jurisdicciones.

Las mismas se desarrollaron en las siguientes sedes y fechas:




Region Tema Lugar Fecha
El desarrgllo curricular de lenguas y culturas en la educacion Formosa 13y 14 de junio
secundaria
Adecuacion Curricular para la MEIB Posadas 8y 9 de agosto
Fortalecimiento de la Modalidad EIB en el Sistema Educativo Catamarca 12'y 13 de mayo
Principios orientadores y posibilidades de desarrollo curricular en Salta 01 y 02 de
la MEIB septiembre
PATAGONIA | Fortalecimiento institucional de la MEIB Santa Rosa, la |22 y 23 de
Pampa septiembre

*Las Mesas previstas para las regiones de Centro y Cuyo no pudieron desarrollarse en la forma y tiempo previstos debido a dificultades institucionales

y operatorias con las areas respectivas en las provincias lo que imposibilité la concrecion y desarrollo de las mismas.

Fueron convocadosdiversos actores que participan de la EIB, tales como: responsables ministeriales
de EIB, representantes de los distintos niveles y modalidades con responsabilidad de conduccion —
superior o intermedia—y representantes indigenas (Consejo Educativo Auténomo de Pueblos Indigenas

—CEAPI-, como asi también otros representantes de comunidades y/o pueblos indigenas).

Teniendo en cuenta los distintos momentos que atraviesa la Modalidad en cada regién, se presentaron
propuestas concretas a nivel curricular y/o se avanzé en la consolidacion y fortalecimiento institucional
de la Modalidad.

Las Mesas Regionales NOA (sede Catamarca) y la correspondiente a la Patagonia(Sede La Pampa)
reflexionaron propositivamente sobre los alcances y modos de favorecer el desarrollo de la EIB a nivel
regional y en cada una de las jurisdicciones. En el caso del Sur, las discusiones giraron principalmente

en torno a generar estrategias de fortalecimiento institucional de la Modalidad en cadaprovincia.

En cambio, las Mesas regionales del NEA y la del NOA (sede Salta) realizaron avances en propuestas
especificas de orden curricular manifestando ademas la necesidad de acompafiamiento normativo

acorde.

La importancia de incluir curricularmente a la EIB en los distintos niveles educativos estuvo presente

en la generalidad de los espacios de discusion llevados adelante en 2011.

Propuestas surgidas en cada region y nivel educativo
REGION NOA
Nivel Inicial:

- La relacién con la comunidad es mas fluida y convocante que en otros niveles educativos por
tratarse de los primeros afios de escolaridad de los nifios; a pesar de esto, falta fortalecer el

vinculo.

- Importancia de considerar el contexto general en situacion de ruralidad.




- Las practicas centradas en la pluralidad cultural y lingUistica, favorecen directamente el desarrollo
de la autoestima como asi también el fortalecimiento de la identidad propia de los alumnos y de

la comunidad

- Lapuesta en practica de las parejas pedagdgicas ha dado resultados positivos como también las

capacitaciones en lengua materna y en espafiol como segunda lengua.

- La articulacién entre niveles, por ejemplo, el nivel Inicial y Primario, permite recuperar y
profundizar conocimientos, habilidades y pautas culturales para lograr una mejor inclusion

educativa.

- Es importante el conocimiento de los saberes de las comunidades, fundamentalmente de los

ancianos.

- Es necesario desmontar el prejuicio cultural en el aula a partir del tratamiento por el respeto a la
diversidad cultural, pluriétnica del contexto local y regional en donde se encuentran las

instituciones educativas.
Nivel Primario:

- Una escuela abierta a la comunidad es participativa cuando se proyecta a la comunidad para
construir una identidad cultural; para ello se pueden realizar: entrevistas a ancianos, invitar a los
padres a la escuela (al menos una vez por semana), fomentar la formacién de alumnos y docentes

escritores para lograr tener una narrativa de los pueblos.

- Es necesario que directores y docentes se apropien de estos procesos participativos para una

construccion colectiva.

- Laparticipacion de la comunidad se da muchas veces solamente en los eventos culturales como

hechos anecddticos y en lo lingUistico operando como traductora de la lenguaindigena.

- Es necesario rescatar y revalorizar la propia lengua (no considerar incorrecto el hablar cotidiano

de los nifios).
- Propuestas didacticas:

1. Se trabajan ademéas de las fechas patrias, las de la Comunidad como contenidos
transversales. Por ejemplo: 19 abril (dia de los pueblos originarios); debate sobre el

significado del12 octubre.

2. Incorporacién de nuevas tecnologias sin perder la identidad indigena (en relacion a la

tecnologia tradicional).

3. Articulacion entre la Modalidad de EIB, Areas Curriculares del Ministerio y Comunidades

a través de Proyectos Integrados.

4. Implementacion de la lengua quechua en la EGB 3 y Polimodal.




- El curriculum deberia permitir el intercambio de conocimientos: historia del pueblo (historia,
geografia, economia, cultura, aspectos sociales); recuperar la medicina ancestral, ensefiar la

legislacion vigente sobre los derechos indigenas.

- Revisar los marcos teoricos relacionados con: funcion de la escuela, finalidad de la Ciencias

Sociales, concepto de identidad e interculturalidad, curriculo comun vs. curriculo democratico.
Nivel Secundario:
- Las practicas pedagdgicas con enfoque intercultural favorecen el fortalecimiento de la identidad.

- Propuestas didacticas deben estar centradas en la pluralidad cultural y linglistica escasamente

se han puesto en préactica.

- Partir de los valores y principios culturales, desde los conocimientos populares (cosmovision de

cada pueblo indigena) y cientificos.
REGION NEA
Nivel Inicial:
- Potenciar la oralidad de los nifios en sus lenguas maternas.
- Reflexionar sobre el formato escolar en el nivel.
- Importancia de pensar estrategias de articulacion con el nivel primario
- Integralidad del nivel: area motora, intelectual, socio emocional.

- Importancia de la investigacion especifica acerca de como se ensefia en las comunidades los

primeros 5 afios de vida.

- Potencia el rol de la pareja pedagdgica para poder intercambiar € incluir los conocimientos

culturales.

- Pulirlos canales de comunicacién entre escuela y comunidad a fin de tener en cuenta las practicas

culturales pasadas y presentes de las comunidades.
Nivel Primario:

- Importancia del trabajo curricular con los NAPs para a su vez ir incorporando las distintas

realidades de las escuelas en comunidades indigenas.

- Fomentar la investigacion de los conocimientos indigenas para incluirlos en los disefios

curriculares de cada provincia.
Nivel Secundario:

- Importancia del desarrollo curricular para la EIB desde la region NEA: necesidad de articulacion

entre niveles y disciplinas.

- Enrelacion a los docentes indigenas en el nivel:




1. Importancia de considerar los conocimientos propios dentro de la curricula del nivel.

2. Importancia de la consideracion de las lenguas indigenas como recursos de la

ensefianza en el nivel: enfoques y metodologias.

3. Importancia de la consideracién de la investigacion como estrategia para el desarrollo y

produccién de conocimientos en la escuela.
- Enrelacién a los equipos técnicos ministeriales:

1. Necesidad de implementar estrategias institucionales para el fortalecimiento de la

modalidad en el nivel.

- Consideracion del curriculum en el nivel en vinculacion con la modalidad desde una perspectiva

de calidad educativa.
REGION SUR
Nivel Inicial:

- Importancia de considerar ejes o sistemas de conocimientos en el nivel: conducta como persona,

espacio y relaciones interpersonales, biodiversidad y derecho y obligaciones.

- Consideracion de la importancia del juego en las aulas: invitar a los ancianos a contar como se

desarrollas los juegos y juguetes desde la realidad de la comunidad indigena.
- Ceremonias: aspectos a socializar y difundir en la escuela.
- Trabajo con la musica e instrumentos propios de las comunidades.

- Eje de tiempo y espacio: trabajo en el espacio concreto y el ambiente natural. Investigar sobre

concepciones de espacio y tiempo desde los pueblos indigenas.
- Integrar a las familias a la planificacién curricular.
Nivel Primario:
- Importancia de la consideracidn de los saberes locales en la escuela y en los disefios curriculares.

- Importancia de considerar discusiones y acuerdos para la estandarizacién de la lengua mapuche,
se plantea la dificultad que esto apareja dada la consideracion de la ensefianza de las lenguas

indigenas.

- Considerar la posibilidad de realizar reuniones en las distintas jurisdicciones sobre NAPs con

contenidos contextualizados en cada provincia.

- Otras provincias plantean la importancia de consolidar los espacios de discusion al interior de los

Ministerios provinciales y con las distintas comunidades.
Nivel Secundario:

- Formatos a considerar para la implementacion de la MEIB en el nivel:




1. Talleres, seminarios de sensibilizacion.
2. Espacios de definicion institucional.
3. Consideracion de la EIB como contenido transversal.
- Se hace necesario:
- Reconocimiento a los idéneos presentes en las escuelas.
- Capacitacion a los docentes y directivos del nivel.
1. Respecto a la contextualizacidn curricular:

2. Repensar las efemérides incluyendo a las distintas localidades de las comunidades que

viven en la zona de influencia de las escuelas.

3. Revisidn y contextualizacion de los disefios curriculares.

Publicacion de materiales didacticos

Inventario de Materiales

En el marco de lo desarrollado en 2011 y en cumplimento de los compromisos asumidos por la
Modalidad EIB Nacional, se present6 el Inventario de Materiales Didacticos y Publicaciones elevado

correspondientemente por las jurisdicciones:

Provincia Cantidad de materiales
Chaco 4
Formosa 1
Chubut 4
Salta 6
Santa Cruz 2
Catamarca 1
Cordoba 3
Tucuman 4
La Rioja 1
Neuquén 3
Tierra del Fuego 1

En el ANEXO V se adjunta el Inventario de Materiales Didacticos y Publicaciones.




Descripcion del proyecto PROMER Il propuesto y de las acciones de la MEIB

Objetivo de Desarrollo del Proyecto

El objetivo de desarrollo del Proyecto es apoyar las politicas del Gobierno Nacional, con el objeto
de reducir las tasas de repitencia en la educacion primaria; y aumentar la inscripcion y las tasas de

terminacion de los estudios en educacion secundaria en las zonas rurales de Argentina.

Alcance del Proyecto

El Proyecto tendra alcance universal en el &mbito rural, aunque para alcanzar el propésito de
disefar respuestas situadas la Modalidad Rural desarrollara criterios de focalizacién que posibiliten
dar mayor apoyo a las escuelas que mas lo necesitan por sus caracteristicas territoriales y los
desafios de los niveles. En primer lugar se consideraran las escuelas localizadas en zonas mas
dispersas y de mayor aislamiento. La identificacion de las necesidades particulares y caracteristicas
de esas instituciones a partir de la experiencia y los instrumentos desarrollados previamente y
contemplados por el PROMER |, permite actualmente diferenciar acciones tendientes al logro de
los mismos propésitos. De manera progresiva se llegara al total de agrupamientos alcanzando

inclusive a los mas proximos a los espacios urbanos.

Se desarrollaran acciones para todos los niveles, pero concentrando los mayores esfuerzos de
inversion en asegurar la cobertura de los niveles obligatorios establecidos en la Ley de Educacion

Nacional.

Esta estrategia de focalizacidn implica en consecuencia dar especial atencién a la expansion de la
oferta en el nivel inicial y en el secundario. Cabe considerar el avance logrado en los Ultimos afios
en el sentido de ampliar progresivamente la cobertura de esos niveles y el sostenimiento del nivel

primario.

Asimismo, esta estrategia hace que los agrupamientos tomen mayor relevancia y se desarrolle y
fortalezca la interrelacion de instituciones y personas organizadas trabajando en red para promover
y facilitar la asociacion y la cooperacion. Sera la oportunidad para compartir lecturas de la realidad,
para problematizarla y disefiar posibilidades para incidir en ella, gestionando recursos colectiva y

complementariamente.

Los agrupamientos estan definidos en la Resolucién CFE N°128/10 como una unidad organizativa
que integra a varias escuelas rurales en una red de planificacion y realizacion de acciones
compartidas. Estas redes se forman teniendo en cuenta la proximidad geogréfica y el coexistir en
un entorno social y productivo comdn. No se pretende que los agrupamientos tengan entidad
administrativa especifica —las escuelas siguen siendo esas unidades— pero si que fortalezcan los
lazos que ayuden a superar el aislamiento de un modo colaborativo entre escuelas y con mayor

integracion con la comunidad.




Los agrupamientos se constituyen ademas en la oportunidad estratégica para vincular a los
maestros, profesores, directores, supervisores, familias y alumnos con integrantes de otros sectores
de la comunidad, de modo que puedan constituir nuevos colectivos para afrontar cooperativamente

la preocupacion acerca de la educacion en el medio rural.

Descripcion de componentes

El proyecto consta de tres componentes. El primero esta dirigido a la reduccién de la tasa de
repitencia en las aulas de escuelas rurales. El segundo se centra en el aumento de la inscripcion y
la terminacion de los estudios en la educacion secundaria rural a través de la ampliacion de la
cobertura de los servicios. El tercero apunta a fortalecer la gestion, la supervision, el seguimiento y

la evaluacion del Proyecto.

Componente 1: Reduccion de las tasas de repitencia en aulas de zonas rurales

Este componente constara de dos partes: 1.1 Mejora de la ensefianza y de la gestion escolar,

y 1.2 Fortalecimiento del vinculo entre las escuelas y las familias.

Subcomponente 1.1: Mejora de la ensefianza y la gestion escolar

Este subcomponente respaldara el recientemente aprobado Plan Nacional de Formacion
Docente de Argentina, mediante esfuerzos por mejorar la ensefianza y la gestion escolar, lo
que incluye el disefio y la ejecucion de una estrategia de capacitacion en el servicio para los
docentes, los directores de escuela y los supervisores de todas las escuelas rurales que
ofrecen educacion preescolar, primaria y secundaria. Entre las actividades que se
financiaran se encuentran el disefio de una estrategia para implementar la capacitacién a fin
de dar prioridad a los que mas la necesitan, estipendios para los capacitadores, costos de
transporte, costos de capacitacion, la elaboracion de nuevos materiales de ensefianza y
formacion, y la impresion y distribucién de los materiales existentes. También se buscara
disefar sistemas de capacitacion y de apoyo a docentes para las escuelas indigenas, con
el fin de resolver las dificultades sefialadas en el diagnéstico y en los correspondientes

planes de mejoramiento escolar o Proyectos Educativos Institucionales (PEI).

Subcomponente 1.2. Fortalecimiento del vinculo entre las escuelas y las familias

Este subcomponente tiene por objetivo el fortalecimiento de los vinculos entre las escuelas,
las familias y otros miembros de la comunidad. Los métodos de gestion escolar
progresivamente iran incorporando a padres, ex alumnos, expertos técnicos locales y
vecinos, entre otros. Mediante pequefios fondos se financiaran actividades tales como las

siguientes: i) el intercambio de experiencias dentro de los agrupamientos de escuelas; ii) el




mantenimiento simple y preventivo de las escuelas, como la reparacion de ventanas rotas,
o iii) la adquisicién de los equipos necesarios. El acceso a estos pequefios fondos estara
sujeto a un PEI33 elaborado por el comité de gestion escolar y al cumplimiento del plan de
capacitacion para docentes, directores y supervisores de escuelas seleccionadas, que se

describe en el subcomponente 1.1.

Al respecto se debe precisar que el requisito del PEI elaborado por el comité de gestion sera
considerado cumplido en la medida que sea refrendado por el director y el equipo docente
de las escuelas, padres y otros miembros de la comunidad educativa en los casos en que
ellos se hayan incorporado al referido comité, contemplando las diferentes categorias de
escuelas, de modo de incluir en la provision de recursos incluso las escuelas muy aisladas,
con matricula minima y planta docente reducida, inclusive las de personal tnico; por lo tanto
no es adecuado condicionar el acceso a los fondos al cumplimiento del plan de capacitacion
considerando que si bien dicho plan cobertura universal, no puede asegurarse que se realice
en una Unica etapa de implementacion. Atento a ello, se considerard cumplida la condicion
en la medida que las escuelas incorporen la asignacion de los recursos recibidos a la
programacion del PEI, sin vincular las transferencias con la asistencia de los docentes a

acciones de capacitacion.

Componente 2: Aumento de la inscripcion y la terminacién de los estudios en las escuelas

secundarias rurales

Abarcara la implementacién de actividades dirigidas a ampliar la prestacién de servicios de
educacion secundaria en las zonas rurales, por ejemplo: i) construccién o rehabilitacion de
escuelas para ampliar la capacidad de sus instalaciones; ii) el suministro de actividades de
mantenimiento de las escuelas; iii) adquisicion de materiales didacticos y prestacion de
capacitacion, y iv) provision de transporte y viaticos para los docentes a fin de ampliar la cantidad

de docentes calificados en las areas rurales.

Este subcomponente consistira en la ampliacidén de la prestaciéon de servicios de educacion
secundaria en zonas rurales, incluida la infraestructura para la construccién de nuevas escuelas;
el aumento de la capacidad de las escuelas existentes; el mantenimiento de las escuelas; los

materiales didacticos y la cantidad de docentes calificados.

Entre las actividades que se financiaran se encuentran la infraestructura y los equipos y
materiales didacticos. Para abordar la escasez de infraestructura, se confeccionara un mapa de

las zonas desatendidas para localizar la demanda y determinar los modelos de prestacion de

3 En el caso de las escuelas de modalidad de Educacién Intercultural Bilingiie (EIB) o indigenas, los planes de mejoramiento escolar serén
reemplazados por las actividades del MPPI dirigidas a elaborar propuestas pedagdgicas. El disefio, el alcance y la ejecucion de las diferentes lineas
de actividad se someteran a consulta con el Consejo Educativo Auténomo de Pueblos Indigenas (CEAPI), como parte de un didlogo continuo durante

la ejecucion del proyecto.




servicios mas adecuados para cada area seleccionada (que se financiara a través del
componente 3). Siempre que sea posible, los agrupamientos de escuelas constituiran la unidad

de analisis para los mapas y las areas subsiguientes para la asignacién de prioridades.

Componente 3: Fortalecimiento de la gestion, el monitoreo y la evaluacion del proyecto

Este componente constara de dos partes: 3.1 Gestion del proyecto y 3.2 Seguimiento y

evaluacion.

Subcomponente 3.1: Gestion del proyecto

Este subcomponente incluira i) la coordinacion técnica dentro del MEN en todos los
departamentos técnicos; ii) la planificacion, el seguimiento y la evaluacién de actividades a
nivel provincial, y iii) la supervision fiduciaria de todas las actividades del proyecto, lo que
incluye la gestién financiera, las adquisiciones y todos los aspectos legales del proyecto,
incluidas las salvaguardas. La estructura de la gestién del proyecto se basa en las
estructuras existentes de los ministerios de educacion nacionales y provinciales. Para
garantizar la calidad en la ejecucién de las actividades del proyecto, este brindara respaldo
a los departamentos técnicos, mediante el financiamiento de consultorias oportunas y de

otros respaldos técnicos, segun sea necesario.

Subcomponente 3.2: Monitoreo y evaluacion

Con respecto a las actividades de evaluacion, un Comité Académico, como se describe en
el Manual Operativo del proyecto, supervisara el programa de evaluacién, incluso la
relevancia de los temas, y la validez metodologica de las actividades de evaluacion
propuestas. Bajo la orientacion y la implementacion de la DINIECE, se financiaran estudios
con disefios cuasi experimentales que permitiran el seguimiento atento de las actividades
del proyecto. Se disefiaran especialmente instrumentos cuantitativos y cualitativos
adaptados para proporcionar un analisis mas profundo de los aspectos clave. Estas
actividades serviran para esclarecer cuestiones relacionadas con el programa de educacion
rural y las prioridades generales en materia de politicas, que se describen en el Plan

Nacional de Educacion Obligatoria y Formacién Docente 2012-2016.

Las actividades de seguimiento a cargo de la DINIECE se complementaran con evaluaciones
rigurosas para identificar el efecto de las intervenciones realizadas en el marco del proyecto
y descritas en los componentes 1y 2. La determinacion del disefio, el alcance y la estrategia
de identificacion de las evaluaciones propuestas estara a cargo del Comité Académico del

PROMER. El disefio de las evaluaciones permitira identificar el efecto causal entre las




intervenciones respaldadas por el proyecto y los resultados en materia educativa, con

especial atencion al impacto en los pueblos indigenas y otros grupos vulnerables.

En relacion a la MEIB

Dentro de los componentes del proyecto constituyen acciones especificas de la MEIB las siguientes

lineas de accidn que se encuentran enmarcadas de la siguiente manera:

En relacion al Componente 1: Reduccion de las tasas de repeticion en aulas de zonas rurales

A continuacion se detallan las principales lineas de accion educativa emprendidas desde la
Modalidad de Educacion Intercultural Bilingle de la Direccion Nacional de Gestion Educativa del

Ministerio de Educacion de la Nacion a desarrollarse con financiamiento PROMER;

Linea de Capacitacion y Formacion Docente

Esta propuesta continta el proceso de consolidacion y fortalecimiento institucional en cada una
de las jurisdicciones; la progresiva incorporacion de la EIB en la politica curricular de los distintos

niveles y modalidades del sistema educativo, asi como en la capacitacion docente.

Se implementa a través de la busqueda de acuerdos y consensos entre el Estado Nacional, las
provincias y el Consejo Educativo Autonomo de Pueblos Indigenas (CEAPI), que permite
generar desde el planteamiento y fortalecimiento de la EIB, relaciones duraderas con los
pueblos originarios.

Estas capacitaciones abarcan, entre ofras, las siguientes lineas prioritarias de acuerdo al
PNEOyFD 2012-2016:

- Alfabetizacién Inicial en lengua materna con incorporacion del castellano como segunda lengua.

- Primer ciclo: Alfabetizacién Inicial. Acciones en lengua materna e incorporacion del castellano

como segunda lengua.

- Intensificacion de ensefianza de lectura, escritura y oralidad en la escuela primaria en

distintas lenguas.
- Fortalecimiento de la ensefianza de las ciencias y las artes.

- Desarrollo de competencias linglisticas (lenguas indigenas) con intensificacion del aprendizaje

del castellano.

- Estrategias de articulacion entre el ciclo basico y el ciclo orientado en contextos de diversidad

cultural y linguistica.




El equipo de MEIB disefiara un Plan de Capacitacion en base a las lineas prioritarias
consistentes con el PNEOyFD 2012-2016 para todo el periodo del proyecto y teniendo en cuenta
los datos e informacion de la Guia Fundamentacion Pedagogica para Capacitaciones 2013, que
se adjunta en el ANEXO I del presente MPPI.

Linea de Proyectos Pedagogicos Institucionales

El Proyecto Pedagogico Institucional (PPI) es una herramienta didactica que se disefia e
implementa en funcién de situaciones concretas de aprendizaje que busca elaborar propuestas
de ensefianza a partir de tematicas especificas de interés para los alumnos, los docentes y la
comunidad en la que se encuentra inserta la escuela. En este sentido, su propuesta y disefio se
apoyara tanto en las experiencias, conocimientos, inquietudes y caracteristicas de los alumnos
y su entorno cultural como en los procesos pedagdgicos, conocimientos y habilidades que los
docentes indigenas y no indigenas consideren necesario abordar y/o fortalecer en funcion de
los diagnosticos educacionales realizados. EI PPI puede disefiarse para ser aplicado en unafio
escolar en particular como también puede involucrar a todo un ciclo escolar o a la totalidad de

una institucion.

La planificacién del PPl se basa en una proyeccion que involucra a docentes, alumnos y sus
familias y sus comunidades indigenas. Sin embargo, para una exitosa implementacion, el disefio
debe considerar, a su vez, las posibilidades reales de desarrollo de dicho proyecto en funcion
de los recursos temporales, materiales y humanos disponibles tanto en la institucién como en la

comunidad.

En el ambito de la EIB, los PPI permiten abordar estrategias pedagdgicas participativas en
realidades diversas propias de la multietnicidad, la interculturalidad y el plurilingliismo propio de

la realidad argentina y latinoamericana.
Los proyectos pedagdgicos de EIB en las escuelas asumen los siguientes objetivos:

Garantizar el trabajo cooperativo entre estudiantes, docentes y miembros de la comunidad,

especialmente lideres, ancianos y representantes de cada pueblo.

Impulsar que el conocimiento intercultural bilingiie se construya en forma conjunta, poniendo en

dialogo las distintas formas de conocer, entender y abordar el mundo.

Propiciar el trabajo participativo para la implementacion de la EIB en los establecimientos

educativos.

Con base a la experiencia del PROMER |y en consistencia con los objetivos establecidos en
los Componentes 1 y 2 desarrollados en el punto 6. Descripcion de los componentes del
PROMER Il del presente MPPI, el equipo de la MEIB disefiara una estrategia de orientacion,

jerarquizacion y seleccion de los PPI.




Linea de Profesionalizacion de auxiliares docentes indigenas

Este eje se orienta a disefiar un trayecto formativo que permita a los auxiliares docentes
indigenas cumplir con sus funciones en las escuelas plurilingiies, cuya matricula esté
compuesta por nifios indigenas que ingresan como hablantes de lenguas maternas que no son
el espafiol. El “auxiliar’ cumple funciones de “traductor” e “intercomunicador” entre los nifios y
los docentes no indigenas que no hablan estas lenguas. Esta funcion requiere de una necesaria
profesionalizacidén docente de estos auxiliares para un mejor aprovechamiento de sus saberes
y sus capacidades dejando el rol subalterno, muchas veces descalificado, por lo cual nos
proponemos jerarquizarlo, acreditando sus conocimientos aprendidos en la experiencia escolar
y brindandoles las herramientas que les permitan asumir su rol como docentes de grado en las
escuelas donde se desempefian en condiciones de igualdad con el conjunto del equipo docente
en un didlogo intercultural bilingle de reconocimiento, respeto y enriquecimiento mutuos para el

proceso educativo.

El equipo de MEIB disefiara un Plan especifico para esta Linea de Profesionalizacion de

auxiliares docentes indigenas.

Linea de Publicacion de materiales didacticos y educativos

Elaboracion de materiales didacticos con los que se espera brindar condiciones que acomparien
los procesos pedagdgicos impulsados por las jurisdicciones y adecuados a las lineas de accion
propuestas, considerando necesidades de espacios curriculares, actividades complementarias
ylo actividades vinculadas al desarrollo local. Para la alfabetizacion inicial, la ensefianza del
espafiol como segunda lengua, la elaboracion de contenidos para la ensefianza de las ciencias

sociales, y para la capacitacion docente en EIB.

Esta previsto que estos materiales puedan ser elaborados en formato digital, impresos y/o en

aulas virtuales, para luego ser adquiridos y distribuidos por las bibliotecas escolares.

La elaboracion se realizara con la asistencia de la EIB y el area de materiales de la DNGE, a

partir de los equipos de las jurisdicciones con participacion de los docentes e idéneos indigenas.

Equipamiento de escuelas y MEIB jurisdiccionales

En el marco de esta linea el Proyecto contemplara para el caso de las instituciones educativas,
el equipamiento especifico vinculado a desarrollar acciones tendientes a fortalecer los procesos
de ensefianza y aprendizaje en las escuelas con matricula indigena; bibliotecas escolares y
materiales educativos en diferentes soportes que busquen incrementar la participacion
comunitaria en escuelas con poblacion indigena considerando las modalidades propias de

organizacion y gestion de los pueblos originarios.




De esta manera se implementaran las acciones priorizadas por los niveles de ensefianza

obligatoria con las propuestas de adecuacion y especificidades de la MEIB.

Para el caso de las MEIB jurisdiccionales se contemplara el equipamiento necesario, asi como
la implementacion de bibliotecas que aporten a la formacion de los equipos técnicos
provinciales, instalando una cultura de la formacién permanente y de la evaluacién participativa
como instancia formativa y necesaria para la produccién de estrategias de mejora en las

instituciones de politica publica.

En relacion al Componente 2: Aumento de la inscripcion y terminacion de los estudios en las

escuelas secundarias rurales.

En la medida que resulte en concordancia con los lineamientos desarrollados para dar cuenta de
los objetivos del Componente 2, los Proyectos Pedagdgicos Institucionales dan el marco para
repensar modelos de organizacidn pedagdgica e institucional en las instituciones educativas. Los
PPI podrian incluir la implementacién, por ejemplo, de modelos de “alternancia” en los cuales los

estudiantes participan de actividades de aprendizaje en la escuela y en sus comunidades.

En relacion al Componente 3:Fortalecimiento de la gestion, el seguimiento y la evaluacion en el

nivel nacional, provincial y local.

Fortalecimiento de los equipos técnicos Nacional y Jurisdiccionales

Esta linea apunta a fortalecer la institucionalizacién y consolidacién de las MEIB tanto a nivel
nacional y provincial con la implementacion de servicios de consultoria que contemplen la
inclusién de diversos perfiles, indigenas y no indigenas. Asi mismo realizar asistencias técnicas
con los equipos de trabajo de las provincias, para identificar las mejores estrategias que
permitan enfrentar la brecha de repitencia y abandono en las escuelas con matricula indigena.
De la misma manera incrementar y fortalecer los equipos en aquellas jurisdicciones en las

cuales la MEIB no se encuentre instalada.

Fortalecimiento de la Participacion Indigena: Constitucion de CEAPIs Provinciales

Implementacion de reuniones en las jurisdicciones que ain no tienen conformado sus CEAPIs
para consensuar acuerdos e institucionalizar el mismo. Gestién de viaticos y traslados para tal

fin.

Consolidacion del CEAPI en las provincias que ya esta conformado, a través de reuniones de

trabajo, gestion de viaticos y traslados.




Consulta y coordinacion con el CEAPI de los planes de accién a desarrollarse en la

implementacion de las lineas de trabajo mencionadas en el punto 6.1.

Participacion indigena: consulta al consejo educativo auténomo de pueblos indigenas

Los dias 19y 20 de septiembre del 2013 se llevd a cabo en la sede del Ministerio de Educacion de la
Nacién la reunién de consulta al Consejo Educativo Auténomo de Pueblos Indigenas en relacion a las
Lineas de trabajo con el PROMER II. Adjuntamos la matriz de Planificacion que se trabajo en dicho

encuentro.




MATRIZ DE PLANIFICACION DE PARTICIPACION DEL CEAPI EN LA PROPUESTA E IMPLEMENTACION

DEL PROMERII

Ldgica de la intervencion

Indicadores

Fuentes de verificacion

Supuestos

Finalidad-Meta-Vision

Se ha mejorado la calidad de Ila
educacion indigena rural en el marco de
la interculturalidad y el multilingtismo
desde la perspectiva de la gestion
participativa de la EIB.

Las provincias con poblacion
indigena rural consolidan la gestion
participativa de la EIB en los
sistemas educativos
jurisdiccionales.

Objetivo

En el marco del Plan Nacional de
Educacion Obligatoria y Formacion
Docente 2012-2016, el CEAPI y la
Modalidad de EIB Nacional, coordinan
de manera exitosa la participacion real y
efectiva de los pueblos indigenas en la
planificacion y gestion de la EIB, en los
niveles nacional, y jurisdiccionales.

- En todas las jurisdicciones
que tienen representacion en
el CEAPI, las organizaciones y
comunidades indigenas
participan en la toma de
decisiones relevantes para el
fortalecimiento de la Modalidad
de EIB en zonas rurales.

Actas - Acuerdosrubricadas
por referentes
jurisdiccionales del CEAPI,
representantes de
comunidades indigenas
rurales, y autoridades de
Ministerios de Educacion
provinciales.

- Los Ministerios de Educacion de
las jurisdicciones reconocen, a
través de Resoluciones, al CEAPI
como entidad representativa de los
pueblos indigenas, con funcion
consultiva y de asesoramiento.

- La EIB continta siendo parte de la
agenda de reivindicaciones de las
comunidades y organizaciones
indigenas.

Productos o resultados

1. Capacitacion docente

Se implementan  propuestas  de
capacitacion en interculturalidad y
bilingliismo para docentes indigenas y
no indigenas en servicio de escuelas
rurales con matricula indigena.

1. A finales de 2015 se ha
capacitado el 40% de docentes
en servicio en escuelasrurales
con matricula indigena.

2. Afinales de 2016 se ha
capacitado el 80 % de
docentes.

Informes de las
Modalidades de EIB
jurisdiccionales.

Informes de evaluacion
cualitativa y cuantitativa de
referentes de  CEAPIs
provinciales.

La demanda por capacitacién en
interculturalidad y bilinglismo en
escuelas rurales se mantiene y
aumenta.

Las politicas de EIB en las
jurisdicciones  provinciales  se
siguen implementando.

2. Proyectos
Institucionales
Se planifican y gestionan PPl en
escuelas de comunidades indigenas
rurales para el desarrollo de propuestas
de intraculturalidad e interculturalidad.

Pedagoégicos

A mediados de 2015 se
evaluaron con la participacion
de referentes jurisdiccionales
del CEAPI, las propuestas de
PPI.

A principios de 2016 se
pusieron en marcha los PPl en
jurisdicciones en donde estan
constituidos ~ CEAPI  por
pueblos y por provincias.

PPl elaborados con la
participacién de escuelas y

comunidades  indigenas
rurales.

Actas-Acuerdos entre
representantes de
Comunidades  Indigenas

Rurales, referentes del
CEAPI (nacional y
jurisdiccionales) y
Modalidades de  EIB
provinciales.

Se establecen pautas y criterios
educativos para la construccién de
disefios curriculares destinados y
adaptados a la poblacién indigena
rural. (Objetivo 18 del Estatuto
CEAPI)

Las comunidades indigenasrurales
vinculan la educacion y la escuela
con la nocién de intraculturalidad e
interculturalidad que forman parte
integral de su proyecto de vida
(sumagkawsay = buen vivir o vida
buena).

3. Profesionalizacién Docente
Indigena

Se implementan  propuestas de
capacitacion ~ en interculturalidad,
bilingliismo y ruralidad para docentes e
idoneos indigenas (ADA, ADI, MEMA) en
servicio de escuelas rurales con

matricula indigena.

- A finales de 2015 se ha
capacitado el 40% de docentes
e idoneos indigena enservicio,
de escuelas rurales con
matricula indigena.

- Afinales de 2016 se ha
capacitado el 80 % de
docentes e idoneos.

Registros de inscripcion,
asistencia y evaluacién
llevados por las
Modalidades de  EIB
provinciales, con

participacién de miembros
del CEAPI, como veedores.

Se fortalece la jerarquizacion y
profesionalizacion de docentes
indigenas (MEMA, ADA, ADI e
idéoneos en lenguas y culturas
originarias), respetando las formas
ancestrales de transmision de
saberes y conocimientos. (Objetivo
22 del Estatuto del CEAPI)

4. Publicacion de materiales
educativos de bi-alfabetizacion

Se articulan y generan convenios de
colaboracién mutua entre el CEAPI y los
Ministerios de Educacion Nacional y
Provinciales, para la publicacion de
materiales educativos. (Objetivo 19 del
Estatuto del CEAPI)

- A principios de 2015 se
inscriben  propuestas  de
escrituralidad de las LO (wichi,
mocovi, pilaga, etc.) que
contribuyen a la edicién de
libros de alfabetizacion bilinglie
en LO y castellano.

- Afinales de 2016 se publican
libros de bi-alfabetizacion en
LO y castellano.

Actas-Acuerdos entre
CEAPI (nacional y
jurisdiccionales) y
Modalidades de  EIB,
nacional y provinciales.

Se afianza y propicia el diagndstico
e investigacion participativa sobre
la realidad educativa y socio-
lingliistca de los  pueblos
indigenas. (Objetivo 25 del Estatuto
del CEAPI)

Consideramos que esta matriz sistematiza la discusion y los acuerdos obtenidos hasta el momento en
la instancia de consulta llevada a cabo con el CEAPI. De la misma manera las lineas de accién
planteadas representan la traduccién en estrategias de implementacién los objetivos sefialados en el

PNEOy FD 2012-2016 para los niveles de ensefianza obligatorios.




En el ANEXOVI se adjunta el Acta CEAPI 2013 en relacion a las lineas PROMER |I.

En Septiembre 2014 culmina el proceso de consulta al consejo (se adjunta el ANEXO VII: ACTA CEAPI

PROMER II) para considerar el Marco de Participacion de Pueblos Indigenas.

En relacidn a la misma, podemos sefialar que los dias 29 y 30 de septiembre del 2014 se llevo a cabo
en la sede del Ministerio de Educacion de la Nacion la reunion de consulta al Consejo Educativo
Auténomo de Pueblos Indigenas (CEAPI) en relacion a las lineas de trabajo planteadas para la
Modalidad EIB incluidas en el PROMER I dentro del Marco de Participacién de Pueblos Indigenas
(MPPI). Con esta instancia finaliza el proceso de consulta realizado, el cual se inicié en septiembre de
2013.

Asistieron a esta reunién plenaria, 24 representantes del CEAPI, pertenecientes a los pueblos de las
provincias de: CABA (1), Prov. Bs Aires (2), Chubut (2), Cérdoba (1), Formosa (2), La Pampa (1), La
Rioja (1), Mendoza (1), Misiones (1), Rio Negro (1), Salta (4), San Juan (1), Santa Fe (19 y Tucumén
(1).

De la misma manera, tal como sefialamos en el documento del MPPI presentado en noviembre de
2013, las lineas de accién planteadas en el documento representan la traduccidn en estrategias de
implementacidn, de los objetivos sefialados en el Plan Nacional de Educacién Obligatoria Y Formacién
Docente 2012-2016 para los niveles de educacion obligatoria y modalidades del sistema educativo

argentino.

Ejes de la discusion propuestos por el CEAPI

- EIPROMER Il constituye una fuente de financiamiento que permite la gestidn de recursos; lo cual

posibilita fortalecer las politicas de EIB y dar visibilidad a las lineas de trabajo de laMEIB.

- -Flexibilizaciéon y realizacion de ajustes, en los casos en los que se requiera, a los Manuales e
Instructivos de las diferentes lineas de implementacion del PROMER I, en miras a disminuir la

complejidad de los mismos y agilizar circuitos administrativos.

- Fortalecer la articulacién con los equipos PROMER Provinciales, para mejorar la implementacién

de las lineas.
- Participacion Indigena a través de contratos y perfiles indigenas.

- Participacion Indigena como mecanismo de control ciudadano: tener acceso a la informacion en

cuanto al uso y distribucién de los fondos en las jurisdicciones.

- Fortalecer el seguimiento y monitoreo por parte de la MEIB Nacion de la participacion del CEAPI
en las diferentes lineas de accién que se implementen en las jurisdicciones del pais en el marco
del PROMER II.




- Fortalecimiento de las Modalidades de EIB Provinciales en las jurisdicciones que aun presentan
pocos avances para la consolidacion de la modalidad, asi como asegurar la institucionalizacién

de la MEIB en aquellas provincias en las que ain no se implementa lamodalidad.
- Priorizar el trabajo en las regiones de NOA y NEA como regiones de atencién prioritaria del pais.

- Repaso de las lineas de trabajo para la MEIB para habilitar la transferencia de recursos. En este
punto se sefiala que es clave la transferencia directa de fondos a las escuelas como uno de los

medios mas eficaces que evitan tramites administrativos engorrosos.

Observaciones/recomendaciones no incorporadas

Ante el pedido de incorporacién de las escuelas urbanas y peri-urbanas con matricula indigena
como parte del universo del ProMER |1, se sefiala que existen fondos del ministerio, es decir fuentes
de financiamiento nacional, que son utilizados para atender a estas escuelas tanto en equipamiento

como en infraestructura, por ejemplo.

Por Ultimo, se plantea que el acompafiamiento y atencidn desde el ambito de lo pedagdgico, es
posible de ser atendido a través de las lineas de acci6n para la Modalidad EIB que también han
sido planteadas en el PROMER I, ya que las mismas se encuentran enmarcadas dentro del PNEO
y FD 2012-2016.

Seguimiento y evaluacion de las acciones propuestas en el marco de planificacion de pueblos

indigenas

El seguimiento y evaluacion del MPPI, es una herramienta fundamental en la orientacién de las
actividades planificadas y en la valoracion del avance de la ejecucion que permitird conocer en qué
medida se estan cumpliendo los acciones planificadas, ajustar sus posibles desviaciones, corregir

errores y optimizar el tiempo y los recursos.

Dadas las caracteristicas de las actividades previstas, se disefiara una estrategia de monitoreo y

seguimiento asentada en la constatacion y registro de las acciones de:
- El Plan de Capacitacién sefialado en el punto 6.1.1: Linea de Capacitacién docente.

- Los Proyectos Pedagogicos Institucionales que se presenten, los resultados obtenidos y en
particular, aquellos resultados que apunten a los indicadores de reduccién de brechas de
repitencia y abandono. De la misma manera se registraran las dificultades encontradas en el

proceso.
- EI'Plan especifico para la Linea de Profesionalizacién de auxiliares docentes indigenas.
- LaLinea de Publicacion de materiales didacticos y educativos.

- ElPlan de Accion para el equipamiento de escuelas y MEIB jurisdiccionales.




- El Plan de Accion para el Fortalecimiento de los equipos técnicos Nacional y Jurisdiccionales.

- ElPlan de Accién para el Fortalecimiento de la Participacion Indigena: Constitucion de CEAPIs

Provinciales.




Anexo I: guia fundamentacion pedagégica para capacitaciones 2013

1. Lineas de Accion de acuerdo al PNEOyFD 2012-2016 (indique para cada Nivel del sistema

educativo cual es el No. de Objetivo y especifique la Linea de Accion que estaria abordando la

capacitacion. Estas lineas de accion debieran permitir encuadrar los puntos 8 y 9 de la Guia.

2. Titulo 6 Nombre del Proyecto de Capacitacion. (parrafo muy breve o abstract que sintetice a

quién va dirigido, de qué trata la capacitacion o cual es el propésito).

3. Responsables (especificar capacitadores, equipo técnico provincial, otras areas o direcciones)

4. Destinatarios o Participantes: (especificar informacién de sedes y/o, encuentros)

Docentes:

N° Docentes Inicial

N° Docentes Primaria

N° Docentes Secundaria

Otros (especificar)

Docentes totales:

Docentes Indigenas:

N° Docentes Indigenas | N° Docentes  Indigenas | N°  Docentes Indigenas | Otros
Inicial Primaria Secundaria (especificar)
Docentes indigenas totales:

Instituciones Educativas: (IE)
IE Inicial IE Primaria IE Secundaria IFD (si fuera el caso)
IE totales:

Otros participantes: (especificar cantidad)

Cargo/ Funcion

Inicial

Primaria

Secundaria

Otro

Director(a) de nivel

Supervisores

Directores de

escuela

Otros (especificar)

Incluir las planillas PROMER con el nombre o No. de cada una de las escuelas por niveles educativos,

localizacion y No. de CUE de cada institucion.

1. Carga horaria.




Certificacion (¢,cual es la autoridad que avala la certificacion, presenta puntaje docente?, ¢ cuanto

puntaje?)

Fundamentaciéon / Antecedentes / Justificacion (en caso que aplique, precisar si hubo
capacitaciones anteriores y en qué niveles se implementd, si se amplié la convocatoria de

escuelas, continuidad y sostenibilidad a lo largo del tiempo).

Objetivos

Ejes o Nucleos Tematicos/ Contenidos/ Modulos.

Estrategias Practico- Metodoldgicas (explicar cuales se utilizaran).

Evaluacion (especificar como se desarrollara, en qué va a consistir, cuando se realizara).
Agenda tentativa o Cronograma.

Bibliografia.




Anexo II: informe de resultados PPI por provincia

Provincia de SALTA
a. Los proyectos pedagogicos de EIB en las escuelas de la provincia de Salta asumen los siguientes
objetivos:

- Adecuar las practicas aulicas al requerimiento de la comunidad de preservar y fortalecer la cultura

ancestral.

- Favorecer la mejora en las practicas educativas que propicien aprendizajes significativos, social

y culturalmente situados, respondiendo a las caracteristicas de los diferentes pueblos indigenas.

- Articular en el curriculum escolar conocimientos de la cultura andina y la cultura occidental en

busqueda de mejores condiciones de vida y de aprendizaje.

- Contribuir a la construccién colectiva de cambios y adecuaciones curriculares desde la
perspectiva de la educacién intercultural en las practicas pedagégicas de la institucién para

conformar una escuela inclusiva que garantice la terminalidad escolar.

- Integrar actores principales de la comunidad a la institucién escolar posibilitando la real

integracidn para un trabajo mancomunado.

- Favorecer el rescate de la memoria e historia colectiva de las diferentes comunidades como forma

de preservar la tradicién cultural de las diversas etnias presentes en cada comunidad.

- Propiciar el rescate y revalorizacién de la lengua materna de las diferentes comunidades que

fomente su uso en la practica comunitaria.
- Promover la coexistencia e interaccion de diferentes expresiones escolares.
- Producir material bibliografico para la difusién y promocion de tradiciones de la comunidad.
- Crear medios de comunicacion propios de cada comunidad.
- Ensefiar, difundir y revalorizar técnicas de tejido y tefiido artesanal.

- Promover la reflexion conceptual sobre las practicas interculturales para el abordaje de las fiestas

de la comunidad.
b. Logros en funcion a las actividades/recursos implementados en los PPI:
- Recopilacién de historias, leyendas, cuentos de las comunidades.
- Sistematizacién de documentos histéricos.
- Elaboracién de guiones radiales.

- Transmisién de saberes ancestrales a través de préacticas propias de las comunidades: tejido y

produccién de ceramica, cultivos autdctonos en huerta.




Saberes y practicas de medicina ancestral.
Trabajo comunitario.

Fortalecimiento de la identidad indigena.
Talleres de escritura e historia oral.

Produccion de un curriculo funcional y significativo que pueda considerar las historias sociales,

institucionales y familiares para adecuar la educacion al contexto.

Capacitacion a todos los docentes de la institucion en educacion intercultural bilingiie a cargo de

un Auxiliar Bilinglie de amplia trayectoria.
Adecuacion de metodologias y estrategias tendientes a disminuir la exclusion escolar.

Mayor conocimiento de la historia de la comunidad a partir de entrevista a los ancianos, y la
revalorizacién de la lengua materna e identidad de los nifios toba (trabajo de bilinglies en una

convencion de la escritura Toba).

Se trabajd junto a los auxiliares bilinglies en la elaboracion de material didactico para la
alfabetizacion bilingiie (pictogramas, juegos de letras, alfabeto bilingle ilustrado) y se lo incorporé

al trabajo con los nifios en el aula.

Se trabajo con la participacidn de dos idéneos en artesanias de la comunidad quienes ensefiaron
a los alumnos técnicas para el trabajo con fibras de chaguar, con maderas de palo santo,

algarrobo y semillas.

Acuerdo conjunto entre docentes para evaluar una metodologia adecuada para la recopilacion de
leyendas, creencias, juegos, rituales para el registro de experiencias aulicas. Visitas domiciliarias
para un trabajo de observacion de la cultura material de la comunidad (yiscas, chalanas, redes

de chaguar, viviendas) logrando buena aceptacion por parte de la misma.

Recopilaciéon de saberes y técnicas en la elaboracion de mascaras: visita a artesanos de la

comunidad de lkira y Tuyunti.

c. Escala de los PPIs:

PPIs aprobados segun nivel educativo

Jurisdiccio
n

Inicia | Primari | Secundari | Inicial y | Primaria Inicial, Primaria y | Tota
| a a Primaria Secundaria Secundaria |

<

Salta

36 5 11 52




En Salta se implementaron 52 PPIs y fueron implementados durante el ciclo escolar 2012. Todos los PPls

fueron monitoreados por la provincia.

En cuanto a la implementacion de los PPIs hubo heterogeneidad de formatos, algunas escuelas trabajaron

proyectos que fueron transversales a todos los niveles y/o grados/afios. Otras escuelas optaron por trabajar

solo un ciclo escolar, por ejemplo 1°,2° y 3° grado de la escuela primaria.

d. Productos finales:

Trabajos en huerta con metodologias autdctonas.
Adquisicion de conocimientos de medicinas ancestrales.

Obras artisticas que seran expuestas en distintas instituciones y sitios relevantes de la

comunidad.
Artesanias elaboradas con recursos de la zona y mediante técnicas tradicionales.
Periddico escolar.

Materiales didacticos bilinglies (laminas y carteleria para la ensefianza de las matematicas,

alfabetos ilustrados).

Cartilla bilinglie para ser utilizada en los dos primeros afios de primaria que contiene actividades
sencillas para acompafiar la alfabetizacion y ensefianza de las primeras nociones matematicas,
actividades para las areas Cs. Naturales y Cs. Sociales. (Material elaborado conjuntamente entre
docentes y auxiliares bilingues articulando los Nucleos de Aprendizaje Prioritarios (NAP) con

saberes propios del pueblo guarani.
Antologia “OWHATSNCHEYAJ” AY” (VIDAS) , traduccion en wichi.

cartila denominada NEE REGUA que reproduce iméagenes secuenciadas de cuentos

tradicionales, rompecabezas, juegos con colores en L1y canciones para Nivel Inicial.
grabacion de breves programas radiales para transmitir en radios locales y en recreos.

dos obras de teatro con participacién de alumnos indigenas y criollos y su registro en video. (esta

en proceso la edicion final como material documental).

Revista NUESTRAS HUELLAS basado en la indagacion de diferentes aspectos de la cultura
Wichi.

Edicidn N°1 de la revista Honhayhikh / Huellas.

Material Lectoescritura Inicial que comprende estrategias didacticas para la alfabetizacion bilingle
a partir de la ensefianza del abecedario, consonante y vocales; asociacion de palabras e

imagenes.




- Cartilla “Apalamelola’'umnen-Valoremos lo nuestro”, que sintetiza algunas costumbres y
caracteristicas de la comunidad wichi de Gral. Ballivian y que fue disefiada teniendo en cuenta

los contenidos basicos de cada grado para que pudiera ser utilizada desde 1° a7°.
- Actividad: la unificacién del abecedario chorote en la escuela.

- Confeccién de abecedario wichi castellano y de calendario. Se tomaron acuerdos sobre los

pictogramas y la escritura de los mismos.

- Elaboracion de una cartilla que recopilara tradiciones y costumbres de la comunidad wichi de El
Quebrachal (Gral. Ballivian). Movilizé a docentes y alumnos a indagar acerca de las creencias,
cultura y forma de vida de la comunidad y a planificar actividades complementarias para la
indagacién. Los nifios pudieron conversar con ancianos, recorrer su comunidad y ponerse en

situacion de registrar y escribir textos variados para incluir en la cartilla.

Provincia de TUCUMAN

a. Los proyectos pedagdgicos de EIB en las escuelas de la provincia de Tucuman asumen los

siguientes objetivos:

“Revalorizar/ “rescatar” la identidad cultural del Pueblo/ Nacién Diaguita Calchaqui:

Recopilacion y registro de informacidn sobre “practicas ancestrales” y posterior

socializacion de la informacion con la comunidad educativa.
- Practica de cantos, danza, poesias y leyendas.
- Visitas a lugares de importancia cultural para la comunidad.
- Talleres de artesanias (caja coplera y telar)
- Elaboracion de un arbol genealdgico (disefio de base de datos)
- Museos institucionales

- Valorar conocimientos previos/comunitarios del nifio/a o joven; favorecer el descubrimiento y
conocimiento de la identidad: Realizacion de encuestas, filmaciones, fotografias, con el objetivo

de “concientizar a los alumnos que son descendientes de una comunidad indigena”.
- Afianzar vinculos escuela-comunidad.

- Desarrollar/mantener las lenguas indigenas a través de articulacion con nivel inicial y 1° ciclo en

el abordaje del proceso de alfabetizacion en lenguas originarias como L1/L2.
b. Logros en funcion a las actividades/recursos implementados en los PPI:

- Condiciones para el didlogo intercultural tendientes a potenciar el debate en relacion a cuestiones

identitarias, “rescate” y valoracion positiva de la propia cultura.




Realizacion de actividades tendientes a potenciar la participacion en la escuela de miembros
culturalmente destacados de la comunidad como asi también de las familias de los/as nifios/as y

jovenes.
- Dialogo interinstitucional sobre cuestiones socio-comunitarias (directivos y docentes).

- Articulacion con niveles educativos y areas curriculares, lo cual genera posibilidades de incidencia
efectiva y continuidad institucional. Esto se evidencia en la incorporacion del eje intercultural en

el PEI (Proyecto Educativo Institucional).
- Fortalecimiento del vinculo entre la Modalidad Jurisdiccional y las escuelas.
c. Escala de los PPIs:

PPIs aprobados segun nivel educativo

Jurisdiccié | Inicia | Primari | Secundari | Inicial y | Primaria y | Inicial, Primaria y | Tota
n | a a Primaria Secundaria Secundaria |
Tucuman 19 2 21

En este caso los proyectos tuvieron alcance a nivel institucional.

d. Productos finales:

Museos escolares.

- Muestras de artesanias.

- Materiales que sistematizan la experiencia generada a partir del proyecto pedagdgico, folleteria

ploters y cortometrajes como insumos para la institucion educativa.

- Performance cultural y practicas ancestrales de diverso tipo (talleres de tipo folklorico, danzas,

cocina ancestral, telar).

- Desarrollo de técnicas para produccion de alimentos y reforestacion en el marco de recuperacién
de técnicas autdctonas.

Provincia de JUJUY
a. Los proyectos pedagadgicos de EIB en las escuelas de la provincia de Jujuy asumen los siguientes
objetivos:
- Revalorizar préacticas ancestrales del Pueblo Avé guarani, Omaguaca y Ocloya.
- Afianzar vinculos escuela-comunidad.

b.Logros en funcién a las actividades/recursos implementados en los PPI:




- Condiciones para el didlogo intercultural tendientes a potenciar el debate en relacion a cuestiones

identitarias, “rescate” y valoracion positiva de la propia cultura.

- Realizacion de actividades tendientes a potenciar la participacion en la escuela de miembros

culturalmente destacados de la comunidad como asi también de las familias de los/as nifios/as.
- (En menor medida) Articulacién con areas curriculares.
c. Escala de los PPIs:

PPIs aprobados segun nivel educativo

Jurisdiccié | Inicia | Primari | Secundari | Inicial y | Primaria y | Inicial, Primaria y | Tota
n | a a Primaria Secundaria Secundaria |
Jujuy 4 1 5

La implementacion fue transversal a todos los ciclos del Nivel Primario.

d.Productos finales:

- Diversos materiales que dan cuenta de las practicas ancestrales, exposiciones y muestras.

Provincia de CHUBUT

a. Los proyectos pedagdgicos de EIB en las escuelas de la provincia de Chubut asumen los siguientes

objetivos:

Trabajar comunitariamente.

- Difundir y transmitir saberes ancestrales de los Pueblos Tehuelche y Mapuche, a través de
diversas practicas y técnicas: artesanias en plata, tejidos y técnicas textiles, musica, danzas,

huerta.

- Fortalecer la identidad de los nifios, nifias y jovenes pertenecientes a las comunidades.

Rescatar la lengua tehuelche-mapuche.

b.Logros en funcién a las actividades/recursos implementados en los PPI:

Formacién de conjunto instrumental desde donde los jévenes pudieron interpretar y disfrutar

repertorios musicales, sonidos y canciones de sus comunidades.

- Realizacion de diversos talleres de tejido y tefiido de lanas que finalizaron con muestras de lo

producido por los nifios, nifias y jovenes.
- Construccion de instrumentos autdctonos.

- Realizacién de artesanias en plata.




c. Escala de los PPIs:

PPIs aprobados segun nivel educativo

Jurisdiccio
n

Inicia
|

Primari
a

Secundari
a

Inicial
Primaria

y

Primaria
Secundaria

<

Inicial,
Secundaria

Primaria

y

Tota

Chubut

1

3

En Chubut se implementaron 9 PPlIs, de los cuales 7 fueron monitoreados por la provincia. EI monitoreo de

los 2 PPIs restantes quedd pendiente para este afio, en razdn del cierre del ciclo lectivo.

En cuanto a la implementacion de los PPIs hubo heterogeneidad de formatos, algunas escuelas trabajaron

proyectos que fueron transversales a todos los niveles y/o grados/afos. Otras escuelas optaron por trabajar

solo un ciclo escolar, por ejemplo 1°,2° y 3° grado de la escuela primaria.

La diversidad de situaciones tuvo que ver con la matricula de la escuela y si era s6lo una escuela primaria o

secundaria o si tenia los dos niveles.

d. Productos finales:

Los distintos PPIs se visibilizaron en muestras colectivas. Los nifios realizaron diferentes

productos de artesanias; carteras, chales, cinturones, caminitos, instrumentos, collares, aros.

Formacion de una orquesta.

Elaboracién de una huerta.

Provincia de RiO NEGRO

a. Los proyectos pedagadgicos de EIB en las escuelas de la provincia de Rio Negro tienen los siguientes

objetivos:

Rescatar y revalorizar el patrimonio cultural de la Comunidad Mapuche Cafiumil, fortaleciendo

asi su identidad y pertenencia al pueblo Mapuche.

Promover acciones que revaloricen el conocimiento ancestral del que son portadores los mayores

de la comunidad.

Documentar y registrar las acciones llevadas a cabo en la Escuela en el marco del proyecto

intercultural.

Promover acciones que posibiliten el reencuentro de las generaciones jovenes con su lengua

originaria.

Investigar sobre los hechos historicos que determinaron la realidad actual del pueblo Mapuche,

incorporando los testimonios y la mirada de las comunidades, para conocer la verdadera historia.




Rescatar y revalorizar el patrimonio cultural de las Comunidades Mapuche que se vinculan a
través del proyecto.

Recuperar rasgos de su propia cultura y fortalecer asi su identidad como pueblo.

Desarrollar un proyecto educativo en el que los alumnos se formen como sujetos sociales
conscientes de su realidad, de su identidad y su grupo de pertenencia, y capaces de aportar su

opinién y su trabajo para la construccion de una alternativa de desarrollo comunitario.

b. Logros en funcion a las actividades/recursos planificados en los PPI:

Trabajo institucional para preparar a los alumnos en la elaboracidn de registros orales, escritos,
filmicos y fotogréficos de los saberes ancestrales del que son portadores los mayores y demés
miembros de la comunidad.

Elaboracion de una revista con textos literarios referentes a la cultura mapuche.
Adquisicion de técnicas especificas de artesania, grabado, trabajos en tela.

Practicas radiales.

c. Escala de los PPIs:

PPIs aprobados segun nivel educativo

Jurisdiccié | Inicia | Primari | Secundari | Inicial y | Primaria y | Inicial, Primaria y | Tota
n | a a Primaria Secundaria Secundaria |
Ri

° 4 4
Negro

Se aprobaron 4 PPIs en 4 escuelas de Nivel Primario. Se implementaran en 2013 debido a que las escuelas

pudieron cobrar los fondos en Octubre 2012 por retrasos administrativos en el circuito administrativo provincial.

El monto fue transferido a la provincia desde PROMER Central, luego de cumplir con los requerimientos

administrativos de acuerdo al Instructivo-PPI, en Septiembre 2012.

d. Productos finales:

Trabajo institucional para preparar a los alumnos en la elaboracion de registros orales, escritos,
filmicos y fotograficos de los saberes ancestrales del que son portadores los mayores y deméas
miembros de la comunidad.

Elaboracién de una revista con textos literarios referentes a la cultura mapuche.
Adquisicién de técnicas especificas de artesania, grabado, trabajos en tela.

Funcionamiento de radio emisora FM en la comunidad.




Provincia de SAN JUAN

a. Los proyectos pedagogicos de EIB en las escuelas de la provincia de San Juan tienen los siguientes

objetivos:

Revalorizar, rescatar y proteger el legado del pueblo originario que habité la zona norte del
departamento Valle Fértil y que abarca nuestra localidad, Usno, Baldes del Rosario, Baldecitos y

sus puestos.

Reivindicar al aborigen valorando su conocimiento.

Reconocer al aborigen como personas con derechos y obligaciones.
Reconocer e identificar la diversidad cultural.

Indagar sobre los aborigenes de Astica, de la provincia, el pais y Latinoamérica.

Reconocer el vocablo aborigen inserto en nuestro lenguaje cotidiano e indagar sobre la lengua

de otras etnias indigenas.

b. Logros en funcion a las actividades/recursos implementados en el PPI;

Revalorizacién las actividades que todavia se realizan, dando a conocer parte de las costumbres
con el fin de que ayuden a mejorar la calidad de vida de la comunidad, rescatando valores que

conllevan al respeto a la naturaleza y a sus mayores.

Reconocimiento de la riqueza del saber cultural originario y valorarlo con profundo respeto.

c. Escala de los PPIs:

PPIs aprobados segun nivel educativo

Jurisdiccio
n

Inicia | Primari | Secundari | Inicial y | Primaria Inicial, Primaria y | Tota
| a a Primaria Secundaria Secundaria |

<

San Juan

Los 3 PPl implementados fueron transversales a todos los grados del nivel.

d. Productos finales:

Anecdotario por grado, a modo de registro y seguimiento de las actividades.

Porfolio de trabajos de los grupos de alumnos, para evaluar el proceso del desarrollo de las

actividades.

Muestras de los trabajos realizados para la comunidad.




- Exposicion de los trabajos realizados por los alumnos y la idonea, para ser valorados y respetados
por toda la comunidad, a realizarse el dia 12 de Octubre, fecha especial para una mirada diferente

a los acontecimientos de la historia de América.

Provincia de LA RIOJA
a. Los proyectos pedagégicos de EIB en las escuelas de la provincia de La Rioja tienen los siguientes
objetivos:

- Capacitar a los docentes sobre distintas tematicas pedagogicas requeridas para la

implementacién de la EIB.

- Garantizar el trabajo cooperativo y participativo entre estudiantes, docentes y actores de la
comunidad y representantes de pueblos indigenas para la efectiva implementacién en los niveles

inicial y primario.
b. Logros en funcion a las actividades/recursos implementados en el PPI;

- Realizacion de tareas de investigacion histérica a través de leyendas, cuentos y relatos de
ancianos y familiares de los nifios, acompafado de talleres de sensibilizacion y concientizacién

étnica.

- Tareas de recoleccidn, seleccion, preparacion e hilado de lana cruda con la experiencia de los

idoneos.

- Conformacion del coro, el empleo de instrumentos autctonos y la investigacion historica de

pueblos originarios de la zona con la experiencia de los idoneos y docentes.
c. Escala de los PPls:

PPIs aprobados segun nivel educativo

Jurisdiccié | Inicia | Primari | Secundari | Inicial y | Primaria y | Inicial, Primaria y | Tota
n | a a Primaria Secundaria Secundaria |
La Rioja 1 2 3

A finalizar su implementacion en el primer semestre de 2013.

d. Productos finales:

- Recoleccion de importantes leyendas, dichos y cuentos de los abuelos de la zona e idoneos. De

dicha investigacion se obtuvo un libro viajero el cual servira de testimonio textual generacional.

- Hilado de la lana cruda con todo el proceso que implica el mismo. Impacté en el grupo de alumnos

quienes pudieron llevar a cabo talleres de ensefianza con los idéneos.

- Tejido de prendas.




- Conformacion de un coro y recuperacion de la cultura con la investigacion de los pueblos

originarios de la zona y la utilizacién ancestral de instrumentos musicales autdctonos.

- Construccion de instrumentos musicales autdctonos y la ensefianza musical de los mismos para

la implementacion en las interpretaciones del coro.

Provincia de CORDOBA
a. Los proyectos pedagodgicos de EIB en las escuelas de la provincia de Cérdoba tienen los siguientes
objetivos:

- Recuperar los saberes antiguos, técnicos y estéticos, en la ceramica originaria del pueblo

comechingdn.
- Resignificar el patrimonio cultural histérico/cultural de la zona a través del arte.
b. Logros en funcion a las actividades/recursos implementados en el PPI:
- Conocimiento de la cosmovision de la otra cultura desde el quehacer artistico.
- Rescate de fabulas, leyendas, cuentos ancestrales y populares de la zona.
c. Escala de los PPIs:

PPIs aprobados segun nivel educativo

Jurisdiccié | Inicia | Primari | Secundari | Inicial y | Primaria y | Inicial, Primaria y | Tota
n | a a Primaria Secundaria Secundaria |
Cordoba 1 1

d. Productos finales:

- Produccién de un mural construido por la comunidad educativa.

Provincia de CATAMARCA
a. Los proyectos pedagégicos de EIB en las escuelas de la provincia de Catamarca tienen los
siguientes objetivos:

- Recuperary valorar el arte de los pueblos originarios, y su inmediata relacion con la recuperacion

de los modos de vid ancestrales.

- Promover la participacion de miembros de la Comunidad originaria Ingamana en las practicas

pedagdgicas institucionales, contribuyendo al dialogo intercultural.
- Revisar las practicas docentes que siguen subordinando a “otros” conocimientos.

- Promover espacios de investigacion escolar que habiliten la construccidn colectiva del

conocimiento.




b. Logros en funcion a las actividades/recursos implementados en el PPI:

- Sistematizacion de conocimientos ancestrales y vivencias socio-afectivas de la comunidad

diaguita-calchaqui.
- Puesta en valor del arte local tradicional.

- Registro audiovisual de la experiencia, como insumo para propuestas pedagogicas de un

curriculo intercultural.

c. Escala de los PPIs:

PPIs aprobados segun nivel educativo

. ... |Inicia | Primari | Secundari | Inicial y | Primaria y | Inicial, Primaria y | Tota
Jurisdiccion L . .
| a a Primaria Secundaria Secundaria |
Catamarc
a 1 1 2

Los 2 PPI fueron implementados en todos los grados/afios escolares de los niveles educativos respectivos.
d. Productos finales:

- Edicién de Revista escolar “Trojiando costumbres” de conocimientos y creencias del pueblo

diaguita-calchaqui.

- Taller de Alfareria a cargo de capacitadores miembros de la comunidad de Ingamana y montaje

de la muestra

Provincia de MISIONES
a. Los proyectos pedagdgicos de EIB en las escuelas de la provincia de Misiones tienen los siguientes
objetivos:

- Registrar relatos orales y escritos que permitan el abordaje de conocimientos en forma

significativa.

- Rescatar valores y conocimientos ancestrales a través de relatos orales.




Fortalecer la identidad a través de relatos orales sobre sus costumbres y creencias para rescatar

valores ancestrales.
Destacar los relatos orales y la demostracion practica de los ancianos.

Ponderar el registro de los momentos educativos llevados a cabo para la investigacion de

generaciones venideras.

b. Logros en funcion a las actividades/recursos implementados en el PPI:

Elaboracion de materiales de lectura para el primer ciclo en lengua materna a fin de favorecer la
alfabetizacion en lengua Mbya fortaleciendo la autoestima a través de la revalorizacion de su

cultura.

Registro de relatos orales y/o escritos a través de fragmentos de la historia cotidiana de la

comunidad en distintos formatos y soportes.

llustracion y/o grafica historias cotidianas que permitan la reconstruccién de la memoria de la

comunidad.

Fortalecimiento de la autoestima de los pueblos mbya, por medio de la revalorizacion histérica

propia.

c. Escala de los PPIs:

PPIs aprobados segun nivel educativo

Jurisdiccio
n

Inicia | Primari | Secundari | Inicial y | Primaria Inicial, Primaria y | Tota
| a a Primaria Secundaria Secundaria |

<

Misiones

15 1 2 18

La escala de implementacién de los PPIs fue a nivel institucional involucrando a todas las aulas/salas de las

escuelas participantes en cada uno de los niveles educativos.

d. Productos finales:

Registro de fragmentos orales a ser publicadas para el uso Unico y exclusivo de las escuelas y

comunidades en el formato de DVD y mp3.

llustrado con el formato de historieta/vifietas una historia por grado.
Registros fotograficos.

Registro de canciones en lengua mbya guarani.

Acondicionamiento de un predio para la construccion de una huerta.




Registro de la descripcion de animales autdctonos que puedan ser publicadas para el uso escolar
en el 1er. Ciclo en formato de pequefios libros ilustrados con dibujos realizado por los nifios, ex

alumnos y padres de la comunidad con su respectiva impresién y encuadernacién.

Provincia de FORMOSA

a. Los proyectos pedagogicos de EIB en las escuelas de la provincia de Formosa tienen los siguientes

objetivos:

Favorecer la construccion institucional de procesos pedagogicos interculturales bilingles a través
de la escolarizacién de saberes, practicas y valoraciones de la cultura de procedencia de los nifios

y nifias.
Avanzar en un proceso de alfabetizacion inicial integral intercultural bilingGe.

Fortalecer las practicas institucionales que comprometen a la UE de EIB mediante capacitacion y

auto capacitacion del equipo docente, especifica y programada.

Promover la toma de conciencia para asumir con compromiso y respeto el cuidado de la

naturaleza.

b. Logros en funcion a las actividades/recursos implementados en el PPI:

Andlisis y reflexion del marco referencial de EIB para el Nivel Inicial, en relacion a las practicas

pedagogicas desarrolladas.

Fortalecimiento de equipos de trabajos, pares pedagdgicos, que en articulacion potencian y

mejoren los aprendizajes de nifios y nifias.

Identificacion de patrones de crianza vigente en la comunidad, conocimientos y practicas

significativas, a través de la investigacion participativa.
Ampliacién del conocimiento de capacidades comunicativas, practicas y sociales.

Promocion de espacios de participacion familiar y comunitaria que propician desarrollos integrales

pertinentes.

Reconocimiento de las caracteristicas y cuidados de los recursos que proporciona el medio del

medio en el que viven.

c. Escala de los PPIs:

PPIs aprobados segun nivel educativo

Jurisdiccid
n

Inicia | Primari | Secundari | Inicial y | Primaria Inicial, Primaria y | Tota
| a a Primaria Secundaria Secundaria |

<

Formosa

9 12 4 25




La escala de implementacion de los PPIs fue a nivel institucional involucrando a todas las aulas/salas de las

escuelas participantes en cada uno de los niveles educativos. De igual manera en cada PPl se implementd

una Linea especifica de formacion para docentes indigenas y no indigenas de cada institucién educativa.

d. Productos finales:

Lectura y consulta de bibliografia tematica referente a los aspectos involucrados en la modalidad
EIB.

Andlisis y seleccion de diferentes técnicas para el registro sistematico de recoleccion de datos
cualitativos y cuantitativos con el acuerdo para la seleccion de los instrumentos, criterios a tener
en cuenta, pertinencia, en: cuadernos, carpetas, observacion directa, anecdotario, registro de

observadores externos, entrevistas, fotografias, grabaciones, filmaciones, etc.

Resignificacion del PEI (Proyecto Educativo Institucional) con los aportes para un mejoramiento

en el ambito de la ensefianza EIB.

Elaboracion de itinerarios didacticos en las aulas de 1er, .2do. y 3er. grado de Primaria
relacionados a alfabetizacién inicial integral bilinglie en lengua indigena como L1 y espariol como
L2.

Provincia de LA PAMPA

a. Los proyectos pedagdgicos de EIB en las escuelas de la provincia de La Pampa tienen los siguientes

objetivos:

Rescatar la Lengua Rankiilche.
Difundir la lengua en elentorno.
Respetar la diversidad cultural en el &mbito escolar.

Contribuir a la construccién de la identidad nacional a partir de la recuperacion y revalorizacion

de la memoria colectiva y de la identidad de los pueblos originarios.

b. Logros en funcion a las actividades/recursos implementados en el PPI:

Sistematizacion de conocimientos ancestrales y vivencias socio-afectivas de la comunidad

ranquel.
Saberes y practicas de medicina ancestral.

Trabajo comunitario.

c. Escala de los PPlIs:

PPIs aprobados segun nivel educativo




Jurisdiccio
n

Inicia
|

Primari
a

Secundari
a

Inicial
Primaria

Primaria
Secundaria

<

Inicial,
Secundaria

Primaria

y

Tota

La Pampa

Los PPI fueron implementados en aulas de 3°, 4°, 5°, y 6° grado de Primaria.

d. Productos finales:

Programas radiales.

Talleres de lengua.

Fotografias.

Publicacidn en el blog de la escuela de lo realizado: www.escuelahogar99.blogspot.com

Cuestionario a miembros de la Comunidad Ranquel sobre repercusiones de lo realizado en la

escuela.



http://www.escuelahogar99.blogspot.com/

Anexo lll: anexo normativo

Resoluciéon CFE N° 119/10
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Resolucion CFE N* 119/10

Kuazi, Misionas, 30 de septiambra de 2010
VISTO Ia Ley da Educacion Naconal N* 26,206 ¢ |a Rasolucién CFE N* 105410,

CONSIDERANDO!

Quo ls CONSTITUCION NACIONAL garantiza ol respelo a |s identidad do los
puebios indigeras argentings y of derecho a ura educadon bilngle @ inferculurs

Qua fa Loy da Educacitn Nacional N° 26.206 an su coptule XU, articalo 52,
establece que la Educason ntercullural BilingOe (E18) es la modalidad del sistema
educativo de las niveles de Educacian Incal Primansa y Secundaria que garantizs el
demcho constilucanal de os pusbilos indipenas. cordorme el atticulo 75 inciso 17) da
nuestsa Constitucibn Nacional, a recibir una educadan que conbitiya a plosorvar y
Tertaloces sus pautas culbirales, su lengua su cosmovisidn o idontidad émnica; a
desemponarnse activamante on un mundo malticaltural y & mejorar su calicad de vida.

Que & articule 53 de % Ley N° 26.206, establecs [as responsabiidades & asuini
por ol Estado para favorecar of desanolio de la Educacion Ineecultural Bingoe

Que es necesario establocer una agenda prioriana de defniciones politico-
tdcnicas  ampliamente pearticipativas, gque pormita avanzar en la Instalacdn 2
mpkmentaciin da b modalidad de Educacitn Intercutural Bilingle en ke sistemas
educativos provinclales.

Que, fnalizados s procases ¢8 consula pravistos en &l aticido 10% de a
Hasolucan GFE N* 1407, la prasente resolucion se prasenta para s aprobacion
definitiva,

Qua la prasente madda sa adopta con & voto afrmatva de los ntegrantes da
asta Consejo Fadaral a axcepcion de las provincias de Cérdaba, Entra Ries, Nauguén,
Santa Fa, ka Cisdad Autonoma de Busnos Ares y un Infegrante dal Consojo do
Universidadas, por ausancia do sus representantes.

Per oo,
LA XXXI ASAMELEA DEL CONSEJC FEDERAL DE EDUCACION
AESUELVE:
ARTICULD 1°- Apccbar o documento “La Educadon tercullural Bilngle on @
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sttama Scucalive NeCOnal, Que como anaxo | onmas parte de 13 praseata rssokicion.
ARTICULD 2°- Estabiacer que las aulordades aducativas mmplmantaan medidas
conducantes para la puasia an vigancia, a partir del aflo en curse de la instalackon,
corsalidacion y fortalecimianto do & modakdad do Educackon Intercukural Edingte en
los slstamas educatives |isdoconalss.

ARTICULD 8°- Establecar que, confeme a 1o splickado en al anicub 2* ds la
prasanta rasolucion, sa hace necasaria fa gradual y progresva incomporackin de s
modakdad de Educacan Ivercutural Biings an |3 pottica currcular de bs distintos
niveles y modaidadss del Sstema aducathve

ARTICULD 4% Acordar que ks risdictiones promavearan, én of marco del Consap
Fadaral de Educacitn, investigaconas sobra & realidad sociocultural y Inglistioa a los
fines de dsafar propuestas curmculares y materiales aducalivos pertinentes a estas
1aalltadas

ARTIGULD 5° - Gavanszar an forma gradual y peogresiva la formacion docsnts an y
para la Educscn Imtercultrsd Blingoa sspacifica. imscial y continua an los distintos
niveles dal sistama sducativo

ARTICULD 6*- Pramovar macanismas (nstiucionalas da gastion paricipativa o la
Educacidn Intarcultural Blingie an kas instancas junsdccionakis

ARTICULG 7°-Reglistrese, comuniquase a los negrantes del CONSEJD FEDERAL
DE EDUCAGION y cumplido, aschivese

Fdo:
Praf. Albario Sileoni —Ministro de Educacian de ls Nacién
Prof. Domingo de Cara — Secretario General del Conseo Federal de Fducacion

Resolucidn CFE N2 118/10

Resolucion Ministerial N° 1119/10
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3 suenos aires, 1,2 AGO 2010

VISTO el Expediente N° 556310 dal registro de esle Ministeno, el
Articulo 75 Iincesos 17 y 22 de kb CONSTITUCION MACIONAL, las Leyes Nros
23,302, 24071 y 26,206 v la Resolucin N7 10789 del entonces CONSER
FEDERAL DE CULTURA ¥ EDUCACION, v

CONSIDERANDO:

Cue la CONSTITUCKIN NACIONAL garandiza el respeto a la identidad
de los pueblss ndigenzs argentinos y ef derecho a una educacidn bbngle &
interculiural,

Qua la Ley N 23.302 regula la politica indigens v spoyo & las
Gomunidades aborigenss,

Que por la Ley N* 24071 se aprusba el Coavenio N° 162 g2 la
ORGAMIZACION INTERNACIOMAL DEL TRABAJMD schre Pushlos Indigenas y
Tribales en Paises Independienbes, adoplado en la Ciuded da GENEERA,
COMFEDERACHIN SUIZA en la 76 Reunion de la Conferencia intemacional del
Trabaijo.

Que i Ley de Educacién Macional N° 26.206 en su Capltulo X,
Arficuln 52, establecs que la Educacian intercufiural Bilingle (EIB) &3 la modalidad
del sistema educativo da ke niveles de Educacion Inical, Prirmaia y Secendana gl
garantiza el derecha constitucional de Ios purblos indigenas, conforme el articulo T5
incien 17 de la CONSTITUCION MACIOMAL, a recibir una sducacidn que contribuya
a presarsar ¥ fofakEcer us peulas culturales, su lengua. su cosmovisidn @ idenfidad
atnica; a desempefiargs aclivament2 en un mundo multiculteral v a mejorar su
calidad de vida,

Chig el Articudo 53 de la Ley N® 26,206 establsca qua para Brvoracer o
dasarmolic de kb Educacian Indarculiural Bllingls, al Estado sard rasponsable de crear
mecanismos de participecion permanentes des osfas epasentantes de los pueblos
Indigenas en los diganos responsabies de definic v evaluar las estrategiss da
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Edupcacidn [nlerculural Bifngine, asi como promosss |3 generacion de insdancias
imstducionales de parficipacion da los pusblos indigenas en la planificacion ¢ gestion
e los procesns de ensehanza y aprendiza)e.

Ce representantes de s poeblos indipenas de lodo & pais
periciparon en sucesivas inslancas de disusion convicades por este Minisleris
durane el afs 2006 con el fin de elaborar propuestas para of anteproyecio de Lay
de Educacidn Macionsl, conformdndose une comiskin de seguemiento de sstas
propusstas.

Clue desde el afno 2007 representantes indigenas han sido convocados
por al MINISTERID DE EDUGACION de la Macidn con e flin de generar mecanismos
da particlpacidn efective pare b gestisn da la EIB

Que el CONSEJD EDUCATIVO AUTONOMO DE FUEBLOS
IMDHGEMAS se conforma a fines del afo 2007 como un espacke suttnoma,
Autdrguics v permanents para la foma de decisiones paricpativas v corsensupias
en maleda 48 educacion.

Cue el mencionsde Consajo fue consbluido pars conlibelr a3 la
psoula v @ ka educacidn, continuando la lucha miciada por sus Bderes par la
retvindicscion de su existencia v &l derechc a ser incluidos con identidad en una
saciedad mulicutiural y plurllingle,

Qua dicho Congepe concibe la adusasion como un derecha legilims v
un proyecio palitieo de los pueblos indigenas que condribuye a B bansfarmacn del
Sistema Educalive desdea |8 revighdn y reparacidn nistdrica, para s superacidn da la
practica educativa homogeneizants,

e osie  Consejo establecs  permanentements  mMecanismos
participativog, con 2 objeta de garantzar una efecliva representackdn de los distinios
puebios indigenas del pals:

Que la ORGANIZACION DE MACIONES UNIDAS (ONU) eslablacid
an &l afic 2008 la "Daclaracidn Universal de Derechos de los Pusbios Indigenas®
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Cue |3 DIRECCION GEMERAL DE ASLNTOS JURIDICOS ha temadn
la mienmncica que ke compsde,

Cue ta presente medida se dicta en uso de las facultades obongadas
por fa Ley de Menstorios (Lo, 1982) ¥ sus modifichtonas,

For elio,

EL MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTIEULD 1%- Reconocer al CONSEJD EDUCATIVO AUTONOMO DE PUEBLOS
IMDIGENAS como una entidad representstiva de los pushios indigenas con funcian
consultiva y de asesoramianto ante & MINISTERIQ DE EDUCACION da la Macién y
&l COMSEJO FEDERAL DE EDUCACION para ta planficacién y gestion de la
Educacién Intercuiural BilingDe,

ARTICULD 2°- Proponer y aricular acclones con los Ministenos da Educacion
Provinciales y de la CIUDAD AUTONCMA DE BUENDS AIRES, para
reconocimients  oel CONSEJD EDUCATIVO AUTONOMD DE PUEBLOS
INDIGEMAS,

ARTICULD 3° - Reconocer la autonomia del CONSEJQ EDUCATIVO AUTONOMO
DE PUEBLOS INDIGEMNAS vy, consacusntemants, sus facultades par establecer las

pueblos de partenemncis.
ARTICULD 4°.- Reconocer la composicion actus! del CONSEND EDUCATIVE
AUTONOMO DE PUEBLOS INDIGENAS, cuyos datos
que forma pata negrans de |a prasents,

ARTICULD 5°.- Registrese, comuniquese v archivese.

RESOLLICION m-'... 14 H

Bind, & E. SHECRN
MINIETRO DF RDUACAL Eh
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e
Composicien  actual del CONSEID EDUCATIVO AUTONOMO DE
PUEBLOS INDIGENAS (conformado a partir de la Comisidén de Seguimiento a
1a Ley de Educacion Macional N 26.206, en 2007), provisona, con mandato por
DOS (2) afios, 2010-2011. Con el objetivo de lograr la incorporacion de todos
los pueblos indigenas de la Argentina, los actunles integrantes asumen cl
compromiso de profundizar la representatividad a partir de la conformacién de
C'onsejos Educatives Indigenas Provinciales, scgin formas organizalivas de
cada puehio,

| | Acosta, Jorge; Pueblo Mbys Guarani; Misiones
Benilez, Antonio; Pueblo Mbyi Guarani;
Misiones -
Canuhé, Marla Inés; Puchlo Rankulche; La
Pampd

' Castaiion, Carlos U. (Yawar Mallku); Pucblo
Kolla; Jujuy

Cayuqueo, Jorge; Puehlo Mapuche; Buenos
Aires [

Cruz Chogquis, Gabriela; Pueblo Diaguita-
Calchaqui; Tucuman

Cruz, Nemecio; Poeble Kaolla; Jujuy
Dellazuana, Daniel; Pueblo Charria; Entre Rlos
Fermin, Antonic, Peeblo Mapuche Tehuelche;
| Chubut g
E}' Chomez, Antomo; Pueblo h"l'l:_lﬁ!:l'\'lli Banta Fe
Gonzalez V., Tebfila; Pueblo Tupi Guarani;
CABA
|2 | Gonrilez, Zendn; Pueblo Wichi; Chace

| 3 | Herrera, Rubén; Pueblo Huarpe; Mendoza
14 | Huenwdn ,Cataling; Pueblo Chané; Salta

| Machsca, Reng; Pueblo Kolla; Modalidad de. |
5 p

c[=[=[= ]~
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17

I8

Meli, Luis; Puebln:- Mupun.lau: Rio MNegro
Millain, Juni Tuvencio; Pueblo hiﬂ.p‘l.iﬂﬂ-‘-
I agquén
Millaiir, Sofia; Puchlo Mapuche-1 chuelche;
Chubut

| Morales, Maria; Pueblo Huarpe; San Juan

I'Emﬁ.:ﬁ, Sergic; Puchlo Hugrpe; San Juan

Morenno, Norma;, Pu:hl.u Pilagh; Formosa |

19
20
4]
22
23
24

Mascoso, Rafael; Pueblo Aymara; CABA
| Mievas, ﬁ.ntmﬁn Pueblo Huarpe; Mendoza —J

Ocampo, Gahma Puebio Qhom; Formosa

25

Pereyra, Mana Luisa; Puchlo Tonoooté;
Santiago del Estero

26

Pincén, Luis; Peeblo Mapuche; Buenos Afres

= " | Cmar

Radil, Celia; Purblo Mapuche-’!’dm:l-:hm Santa

' Rodriguez, José, Pueblo Wichi: Salta

Seeprovia, U!i'l."ﬂldﬂ'. Pueblo Wichi; Formosa

sTele]

Soria, Marcelo; Pueblo Ava ﬁuﬂm, Su.]ln

k|

Sanchez, Nilda Rosana; Pueblo Dmgmr,u-
Calchagui; Tucumdn

32

Sosa, José Amancio; Puebio Toba-gom; Santa
Fe

Soto, Anlonio; Fl.'rl:'bl.ﬂ Dlmrlﬂmﬂﬂlch&qu: Sﬂltﬂ

EL

Sato Roxana; Puehlo Dizguita-Calchagul;
Modalidad ﬂ-E ElIH

35

Verasay, Ratil; Pueblo Eu:umedimgun Cordoba |

e 15

Zacarias, David; Pueblo Qom; Chaco

&5 (2L

Fambrano, Gabino; Pucble Kolla; CABA

Estatuto organico CEAPI - Agosto 2010




ESTATUTD ORGANICCH
CONSERD EDUCATIVO ALUTTONOMO DE PUEBLOS INDIGENAS

FY presenie Extatuto Chrganico ex salidsdo on <l "Semamano-Taller de Foraleomicnka Enalibssionsd
el CEAPE, realizede en e Cluded Aurdnoma de Bucoes Alses, Jos dies 18y 19 do agoste do 2010,

Capbbaka 1

CONSTITUCION, SMARCO JURIDICD ¥ ALCANCE

At 1o El OOMNFERF EDUCATIVG ALTROMONED IE PUEBLD IMDIGESASR - CEAFT &4 im
argano repressnlative e los pechlos indigemas <k la Repiblica Arpendina, gus se comlorma como
mssaniame 5 parisipedon, sonsulia v conssnse pemanests i sonbribeir g le eaklo v a la
gduza@im sontinuamdo Lo Techa inicizds por neesires lidees por la revindizaciim 8 mssirs
exisencia y el derecho 2 ser imclnidos. com Gdentidad o ma socisdad malticebiual y plunlingiis.
AFL 2, Fl presenic Estanins Crg dndon i por civjets fonaleser 12 omganizaciin inlema del CEAF],
Ark & E1CEAM, s¢ conatiluve de psusrndo con of siguiernie margo jumidbeos anl. 75, mcisos 17 y 22
do la CONETITUCTON HNACIONAL, Leyes MNroa 23302 2071 (de Eatificocidn Jal Convesin
B ke Ba 0T, 26 21K do Pdwcacion Macional, Dieclarscion Univenal de los Pachlos Indigeras, do
la ONLE v RBesobaciin del Minisiono de Educscion Macional 57 10 10% 11

AFL 4. FICEAPT &5 mm ctided 8e Cavkcter nachoral de 14 Repibtica Argenting que moluye las 73
psincins ¥ 1 Ciadad Astimonas de Busnos Ajres

Capetmlo 11
PRINCIFIOS, DRIETIVOS ¥ FINALIDADES

ArL & Cowsliuyen princamos bissoos gue olenim ol soosonar 0 sus miem i

u) El CEAF] os un cspaces gulimiuniy, aulirqiice v permesenis pars L foma de decsiomes
participalias v conssnsuades n malaa e educasi om

by El CEAFE concibe b edwcacion como uma herramiznia gee sostene meesta sullura o
et anchisoluble de lo sermonalidad v el temitorie o laver que presenva, nescala §
foralevs nuedtris brediiuciones, fenguss onginanas, cosmviscnes, arganizacids souial
peaditia, juridics, eaonidmice v filesofica de nessivos peshios,

¢l El CEAPRT concibe la oducacion comp un provacto de vida integral ¥ una hemamisnia pam
la descolonizacion de los pochlos, & Tsiado vosus insisiuciomes.

dp FICEAP comcile & W ETR cona en Sercchao legitime v i eavecin polivkce de Tos jiucbdice
relpeiia due coniabaiyg o La mesdoemecion & Sislema Fducatnvg desale la revisidm v
Fepaiaciin Tabieics, s B siipeiacion de i prdcics cdoc diva hosmdpei sk,

el La praciica de la ineroulioralklad genoa nueves nelaciores -anio & mivd indivcheal- comno
scxial, i respuio v complememiaividad pam lommimar con el colenialisma, ¢l mdsmm, la
dicriminacion v la deagnaldad

Art b Son lealidedes v ohjaivos dd CEAPL




I Estdhliser acpemlos para paastisr gue o] Estado npcional ¥ e fumsdscionss pronimeialis
recenoacm il CEAPL como pmimcipal mecamismo de particmaciom  permanents e Boels
reprasimiantus do o puehios indigenas en fa ELB espacilicamenie —dando cumplindings a bo
waproxadn on ol arficuba 53, imcino 3] do o Loy M MaOAN-, v oem oo Ssloma Edecativa o
genaral.

2 Pesempefiar ¥ atecular ais secionss Sl seae del CONEERD CONSULTIVO IH FURLETIC A
FIMCATIVAS DEL CONZERF FEIERAL [E FZHL.“.'!.I‘LE'I[']I'-L ¥ Mindics Ly m‘!.ii'r-'l.'. e
miervignen en la planilisaaon » geshion de Sistama Educainn,

A Walar por b emplemsniacion da nuestros derechos cormagrados an o adficulo 73, incisos 17 y 22
i la Constitucicn Nacional, ley 23302, key 20206 de Edwcacion MNaciomal, ey 24,071 que
ralifica 2l Conveide 16% do L 001, v, deiidks normas fegales |unsdiceionakes jeniagiles. Fia
jariicalar, asegemar le implemenaciim de pusing doeechos en matgne edegativa expressiks on
Tegislaciones mackmal ¥ prostmles,

A Exigir g ] Estado Argeming ratifique | «Dhslarssidn Unnversal de Devechos 44 1oa Pushlos
[ndigemase de la OK1, asi coma nims instnesenios. legales que pudieran creamse pam reafimmar
mikzsE desochos.

5 Progender 8 1o consmuccion de insmumentos legales (e Ivorcecan o desamrollo v sislcsimioss
ke la Pl aciiin Bimevoalimial Flilling e

& Asspurar b didusicn du las kyes provisciales, raciorales © mrermacionales, en matarma indigena v
recursis nasurales, como oiras afbnes v sissliecs Qoo contrman on vigencia.

7. Famsicipar en Lo dormulacion, delisboion, pmplestentacion, cvllwicion v sceuimicnn de e
paititicss educativis qu: nos imvolucran @ los puchhc inligesas.

& Articular la planificacion v gestion de la EIE con iodns los argamismos del Estado, ¥ em parscalar
con los muresienos de educaciin nacional ¥ pervingiales.

9 Peomiver la pamicipecion, dl isteror del CEAPL & represcnlanics de o liw [ucon
o esones, comeibided vo nidanes sdigenss de ls Argennina,

19 Fromover la parapacdn 5 comalla perinsscnis & aicianas v ancdancs, e comp de las
ausoridades nrginanias de nuestos paehios.

1L Prowsover [z Serenacsin de liderss indigenas.

12 Alertar b incomporacinn consdnsigdda O indipenas, on Sewhetos il Exleda v omgamamos de 1
angigdalavil, para gies desempefion acivamente sspol e B reprvsanizcitn Je recatns paiblos.

14 Promirver que la represemainvidad & nuesioos pueblos sea gjertida por Bderze que mian e so
cangos, respelan docisioses ooreensuadas de sus bases v mordenen sbierios canales permasenics
de imdnmmmacdin.

T4 Hasrewnia o lin pickles indigenim e la Arpenmns en dileremiied dmbiins, 1o keaks
provineales, rigiimalio; rackmalies damo mlamacionales, ¥ olee dreas de indarmhencia

15 Progonaer deside loe Fuchles Indipenas la investigecion, andlisis v Sfusidn do o8 msultados, pam
Iz cusiodia v acercamiomn d2| conoalmdenty ancestral de fos puchlos v neciones indipesas,

146 Progeiar ¢ derecha a b propadad midsctual de mgstros saberss v comacimaanios

157 Promover la urgeste y meccsa msercics de L PIB en dmbios 8¢ cdocacion supenor
I GERS LTS ¥ 10 Ly s LA




18 Farabdscer pontas v eagetioa gdudalises parg lp sonsimicsion bk E=efion cumigulames dealinado
v adaptadios a la peldacim smukgona v v imdbigena

19 Amcslar oo ke sigisiemos vidctledcs o L educscstn, plblicos v privados, provenciale
macannales ¢ mdernacionales, penciaids coavenios de ool eborseion mue.

20 Coniphibr al d&eagmallo ki laoalicaciom sulimioma e migafros pasghles para la recspemciom de
b aislemes gducalives pripiog di cads pughlo iadizana
1L Promovid un Silogs mulusmests sarquecsdor 82 miberes, conodiwaestel, valones v

senismionbos eatte poblsdiones lnglistica v culnmelmente diferemes, groplcimsde. desde la
tnlerouhuralidad, of seconocimiests v el respeio hucin tles diferemeim

1L Promiver B2 jeranquizacion v professomalizacion de docontas indiganas (AMEMA. ADA, AT &
idineos} respetand o las formes ancesirales e dansmisom & saberes ¥ conocimisnius.

1% Gensdar jupuestie de politicas educativos & fos Des do mamtene 1a onidad culmsd oo
bl iealige i, b cendicmbo fromperas provinesles o nacionabes,

A Prowmover |3 formasion v caposiacion e docentes no mslizenas ik imtsrvieman em Jos proceses
educatnvos & mketrs pustdos,

5 Progictar iin dingndeico © mvestipacsdin parlicipativa sobsc 1n reaidil edicitiva de Bos pughles
iniigemas.

M Comntosr v promover la ofcializaciin resfirmacion. rescas, revalomaacion, desamrollo v
mnteiilimdeniv do s ongum ongenarie, v ol respeio v Ewassenie & lps varcdades Ningisthos
W dihectales de Las misanes y del casiellao con sustraio de lengua indipena,

AFL 7. 5o fegquidilos para sy miembro de) CEAPE

i Padneer a un pecble indigema pre-exisienls o Psdado argending,

b Acreditar domsciio en comundsdad, pachlo indigena de refersses ¥ provecia o e gue
PegaRila,

ch Temer walicioils coswsipticnin de s lengios 5o cil iz oiginsn is,

d) sereditr experiencia en ¢ campn edicativo, sspecialments ov 1o FIR, como sducador
ot pireann desds L peiiin panicipasva

e} Mo desempefar cangos eranqoicos on cepaee dal Estado, dnstiteclonss ndgens saaiale
¥ orgamraciones civilies ¥oo prvides de os Gl nminepal, provenceal, nacinad o
i ernasiinek

1h o posser vinesds do dependencm con pariides polilssos ¥ orgamieasones. pelipioase aknes
a la cme indigena

i) La Asamblca Sobaan decidied sober cimos gepesifico,

ArL B, Los mizmbros poatcbmies al CEAPL deberin acreditar sy desdgmaciim medianic Ia
presentacsim de AN ALES de bos poeblos o gwisnes Teprecentan:

a1 Actats g wamnbless sostenibis e commmidades, conscie cominmlston.,  (lamentos
pechlon ¥ opgam gcimes e pachiod imBgens.




By Act's di TEAPLE peovingtalos, dsgrmdo gebatvig ren somedhilidics.
Art % La ircoporecion e mismbres w2 resuehve por aclimacion ¥ consenso, en Asimbleas
Cledinmiar qoe cebebia & CEAPL
ArL 18, Fl nilimeene B fmembeos dad OFEAPE ds elamesdao e la Akimbles Sobwrana
ArL IL Besponsabalidadas de méambrns del ClEAFL
ap Bespotary asumir el carge con e ponsabilidad v comgpromisoe panmanciis.
b Estar S=pavsio o respelar v deserpedar o trabaps vohmtario ad-bonaeam: al Emenior del

CEAFTL fa rtacidm de cargos, las decisionee consensaadas de las bases v ol manienimiceso
prurmianewie du canales de bndormagadn,

b Amcular ol dEsefn, pestion, sopmmiesen v evalmacin de politicas educatives v ol
seszenimscnio de didiogo permanenie con dneas de la Aodabided de EIE nacional y do las
PesCCEiVES. jumsiEooimes.

d) Lae aoclonss ssmdiiss v o cpecansdss por el CEAPL obisgin o sus misindyns § 16
respedsabilichil cosspanida cebdania ¥ resiNno.

Arl 12, [hiraciim ¥ reninvacidn d: amgos

4l El OEAPD resmwvard & 500 de s sabcmibans cods 2 alios v oen cata d2cizlin. inmssis
mmervencdin Ins CFAFE provissiales, cussdo ciiivicsen cionslinsdos,

by Laz v b miembros gjercorim sms cargos por o periodo do 2 afcs, con posibilidsd do serore-
ologados par un pomade.

¢) Eaapabaseidn de b Assmbles Soherada dedime 1o darscion ¥ reamiaciin de Bas d

ArL B3 Mlomves 3 Hancioies.
a) Falta de complinuenio com b sslablecido @ gl prasants Estatulo
By Ansencas rodtersddas, ghandmo ¥ regligenzias em el sompdimianin de sus funciones.

el Denunciss graves, debidamente prohsdas, sobee imegil sridades cometidis en oommmdades
i gz, ngan Radionds § puchho ihdipeeda.

di  Acimr en pombre del CEAF sin conkar com al manidisin explicito de b Asamblea Soberana
wio oy | damia Coordinpdom

g MAdterar o cemplear leformacion ¥ dovumenBcdn en foema lerconlar del CEAP para
ez ficen peeaiial

ArL 14 Sancaoses aplicades ped la Asainblea
2l Amonesfacion: lamado de atencicn verbal v esciio (gqee consts om Acas),
b} Hespension tansitona de so mandate.
w1 Sespensiin dedindiva de su mandsto,
dy Imbabilisacion definitiva pam imbegrar f CEATL
2] La Assmblea Solerona define |a pendaiotalilod & e sk




1

Comunicacion mosediala b Bae ganEonss, 3 gomiimidads, orpapivasionis vopogbos
imclipainas gree los avalan,

ArFL 15 Acredisiones

las y b swembon del CEAPE deslpnadis de acoerd al preseate ESTATUTD serdn seicditado
e el REMISTERIDY DE EIMUTACHEY B LA NACHIN, v s nombres meliddos en o Asexo de
In Reschiaim ME N 1112

ArLk 16 Assanbdsas ordmanas v eximordman s,

aj
b
&l

gl

]

']

El CEAP se rewmira en Asimvbica Soberana v Uirdinana af menos 3 weces al ano {una en
cada cumiram cetre)

La vomvocatoria serd mealicoda por la Junia Coordinadors v la Madalsdad e EID ded
Mimesiono de Lduocacitn de b Naciim,

Las Asambleas Lxmaordinasias secin convocadas per a0 Junia Cocedinadora, csando ko
e e e oo SETbe.

Las Asamvbleas Onlinanias v Exrescndinanias se conslderacin constinddis con la prosesala
de] MM e s pricemlos, Faocasooide i o ol fuonss peccdii, s cskaldecend dia v
hern i 1o gedins Aapmbdes

La Junta Cosndtinglona v 1 Moskadidad s BT Nagional peamlizacin b picsmcia del 7%
de bis micmbies del CF AP em la celeloacnin de Tas Asamblias

Las Besodeiones sirin pdopadas con ¢ vole alimmativie dé peor Do mesoes 1y mitad s um
de s micmbres moionics cm b Axmibica,

Cuamcdo exista disconformmidad con alguna decistin mayorilana del CEAPL =2 colicitad gue
e indigue en o acia s Ssconfamidad v o motivo de o diskdenoa

Al 1T Agend, Oeden del din v Acla & AcamBlea

al

b

Beran propussios e acuerdos 3 lemas prontamos a ksl establecidos en Asamblen
anturior ¥'o propusstos por fa lueta Coordinadora, an sticulacsin con la Mvdadbidsd da BT
Hazional,
Al final ik los Asmbbeas. s redactanin Aclas o Resoluckones. fiomadas por bos mivmbros
prescniua,

Art 18, Condfopmaciin de la Junis Coondimadon de CEAPI Mecions]

aj
ki
|
)
gl
1)
b

Conedinadora general,

Crrpdinader regionad fone WA,

Coopibimbor regiomal fena SEA,

Conphinglor reginngd #ona Oening,

Cimpdlinalor regiond sona Cuva

Coomlinador regional sona SUE.

Los cargos de 1a s Cooetdinadora som rotrivis v Henen una durscion de 1 ano.

Ark 1% Adribucenss de o oemdsos de L Jasia O ooidknaden def CE AT

El Coordimador general tendha b sipticnis ahihuiones: 1) Bopoesemar al CEAF] en
acuerdo pom los Coordinadores Kegionales. 2h Famscipar an ansculacion oo o dodalidad
de A Macional, en B comeocaionia de lax Azambleas Ordinanas y Extraordmarias. 5)
Soliciiar la acreditacion de bw miembres del CEAPL 4) Impulsar 2 reconocumienio




wwidien Tormad dkel BEatatut Chigamico did CEAPL 5} Preésidee B Azambless Crdinarios v
Exirsemlimmes. 63 Informar a la Asamblox sobeg 1as actividsdes (earmelladas T Dar
tralewicnic A las solivilmdes dy incomparscionss, reommplazcs v suplencias de mandalos, ¥)
[Srimdar respimtas anie las solicitedes v pedidoa de orpanEracicsgs v orpamiomoe o
carsclor mxiomal ¢ inlermacionalo

b} Los Coordnadones Beplonsles endrin (o signicetes airbncusses) 1] Pamcipar de las
remtsres de 1a Jenta Coordinsdera d2l CEAPL T} Dissempedarn Joa cangos d2 Las seeretarios
de Ade, de Comomssacionss, & Finaneas, &g Jestion v de Foralscamento [nstitesional
Fp Cumplir ¥ hacer cumplic las Keschsiones v Bicommdicions: smamadas & |
Ssambleas, 4) Elevar infoomes regionales 2 las Asamblems. 53 Pamcipar & las
curvosdunma regiviales pama B ogestion & e BB y garonlizar la difusion & 1
actividades del CEARPL

2] La Janta Coonrdeading gerce la represiraidn de CEAP] en s pertodio compedidic
Eiilre Aammbicas.

ArL 20, Las cmestiones oo comempladass en ¢l presemte ESTATLIID CEGANICD Imdrin
ratmimi endo en i quced mes Asamitde s Ovdinad s,




ACTA RESOHLUCRION

Enm 1n Cledad Amiinoma de Bussos Adres, o ke 19 das del mes de ageeno de 20000 las y bos
mriemmtras del CEATL constisesdo an Asambles Sobersn, osuelven:

]
]

6}

44

5

Cilebest b recepeion de la Besoliisdm 57 1119, ded Mhmslei de Flecatiim de la Maadon,
g recomcce al CEAPL

Al Lo idcorperncicn e la feferaite de la provincia e La Kicga, Palricia Algjandia
KIRALER, Dl 20304072, del puehin Diaguita

Ak por imanimedad o EXTATUTO CRGANICO dube en la fizha
Pesignar a los mizmbres de la Jonis Coorlingdor del CEAFLD bis sigmenies persons:

COORDN ADOE GENERAL DEL CEAP] WACIONAL: Antonio Aoiolin FERMENM
1380 2007810542, del paaciilo Mlapische-Tehuclche [Poid. de Clranat)

Conrdinador do la Region MOA: Roberio Antonin 07O, D8] 00 245403, del puchin
[Magoits (Poia. de Salta). gueen sseme ol cargs de Socrctario de Comvmaitics.

Coumdinador & [o Region NEA: José Amancio B0%&, DR 1045370098, del pucblo Qo
(Feia de Sumis Fe ) qjuiza asuine &l carpn ik Secrcisrie de Lclm,

Crordinador de L Keglon CUY O Amtesn MIEYAS, T 20070780, dal peeblo Husmpe
(Feia de Mendeaa], quen asume <l cargn de Sewrelario de Finmra,

Coordinador de la Replis CHNTROE Lais Eduardo PENCEN, 1981 12857 236 ded pusbia
Chimunakvma, Taa e Buenos  Airsl, geen asume & cope e Seorstarin e
Foralecimasnna Inshiaci onal.

Coonlinadora dola Begion SUR: Sefia MILLANIRE, DN 59338 70%, del puchlo Mapuche-
Tehuszlahe, (Pein. d2 Chubul), qeen msume d cango do Secrotara de Laastion

Elirvar coma Ul ESTATUTE CRGANICO ¥ e la pressnie ACTA al sonpinie de
s emibyne ded CEAPL para sy difusiin,

D confommsdad, Grman o pie:




Anexo IV: recomendaciones mesas regionales 2010

Recomendaciones Mesa Regional Centro

Recomendaciones para los Ministerios de Educacion
de la Region CENTRO

Provincias de Buenos Aires, Cordoba,
Entre Rios y Ciudad de Buenos Alres

Mesa Regional de la Modalidad de
Educacion Intercultural Bilingue

Parand, Entre Rios,
24 y 25 de Junvo de 2010

EDUCACION

REFOBICA ARGCENTINA
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El precsemta dociomsanio cla cusnls da e relleogess § jEodicennes. §keenrstag n e
Wiaaa Ragional CENTRO & o Modali®sd da Educacion Inaeiclural Bilngiie, ek
@ cabo en la cludad de Parand, provinoa de Enlre Rios, los dias 24 y 25 de junio de
2010

Padicpaeon de b Masa, referentes y squipos. [cnicos de b Modalided de E18 del nivel
teered y odda laa judsdicgones, Diecionee, Supsrdecres y squipoe Jcnioa da ke
Hivaie aducaieos ¥ depantamentos —da Inicial, Primor, Secundamka, Suparion
Modalidad de Aduios-, docanies indigenas y no indigenss, NORNES ooN RXpEENCias
edunaliies no fomakes, a5 ooma lerdien membice del Sonssjn Educalivo Smonoma
de Puetins Indigenas (CEAP).

Las pravinciss repreésaniadas femon: Bosnos Abes, Ciuded de Bissnos Ares, Confobs
¥ Erdie Rioa, padiciparon di & Mess Reglonal ke Paablos Qvignafion: ayman,
chand, charnda, comachingdn, guaranl, ella, mapochs, ouestus, tehukha, lobs §
Nuipi-guanani’

E| documenlc pretends oonsiduinse en un maoa oriertador pam i foma de decsiones
paliticas drigedas al forlalscmiento de la Edumscian Entercullural Bilngls en kos
minlamas aducalivos do la negion,

S exmbinido reeponde o B endlices sbandacdas an bk commicnes de BEnbaic Gee sa
afFanEamn o pvakes adiicabog. En Mamings gonermbag, contempla @l et oa
siumckin, los gradns de avanoe y las demendas respecio da la cumiouks, la normalia,
&= gasion nshiuckmal, & insnciaoon, y & parcipaoon de fos peahlos alginanos qus
mvge &l dessriclla de I EIB en cades nivel educalioo,

En piimer lugar, &6 asponih las recoimehdaccres: para ln implamentacion de fa EIB en
b rtaficoiones, Poshenomnants, 6 prisentan sigenencss da s puebios migenas
ki Endria Rlioa v laa roconie i daciones. eslnathy e para b padicpacihn indagena o la
EIB. Las priveras ¢ had. ilimas e asbrictins por nkal aducatina,

D Hemes eleged o ondesands efateca R preiantal B e pushlse y BE
| ke aa




AL o E: : 'wral Biiegde.
Retcrmandecionis Durs ba Mnalmcs de Fdvcscion de Le Megian Caniio:

RECOMEMOACIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA EIE

SMUACIIN GENERAL

Dol andiss por |ursficeones y nveles  edecalvos, obserramos - poblacionas
heleraginess en dslintos oonlexios de EIB:
= Escolar, de ks dslinkes nielrs § modalidackes, asbedantes indigenas oon
auloeraconccmiente o no; y ma indigenes. Dooendes, indigenas y no indiganas,
denio ded sileme y en fomacsn.
= Comunidades indigenas, oon o S0 engua, en confesdins wrhancs yio norales,
Minguna da las urisdicoiones presentes ane, &, la EIB como Modalcad del sslema
edunatiec
= e o Chudtad de Bueros Rinss, [orma parle de b Drecads de Lenguss;
s Prowincm de Beencs Aeds, e un Areas danlio de Sllernalhas Pedagiosas
qua depende da Poliicas Soocaduoatias,;
' an Cardoha, forma pare de Ses oo educacon on Derechns Humsnos @
imerculurakdad y dopendo de Subsecroiana do lguakdad y Calkdad |
= en Entre Rios, o5 on Ama qua depende de Planeamiento Eduoative.

FARS EL NTVEL INMTML

e Fecoecdmenle del derscho o b adlies, o b leogua ¢ ol leirboio de s
cormunidatdes indigerss. Raspelo poe la Copslifucdm Mackonal 3 kb Loy da
Educscain

= Regesantacion indigena en iodas s acciones educativas; paticipason de los
mrEmbings de s cormeradices ndgenas an los squipos dela Modahidad EIB

® Mecesidad do astiodacion en oada rediocion onmiro e Meol incied &
Wodalidad EIB v o CEAP, para contribuir en o comsinuooidn g ourrioua, lmes
¥ o manios die sial,




AL o E: : 'wral Biiegde.
Retcrmandecionis Durs ba Mnalmcs de Fdvcscion de Le Megian Caniio:

Formacion y copacilacon docenie: v aducacon inbsculunl Bilingle deba
direecar da B Timacon docerta e S0 ama gesanal; ¥ lembes las
pinsdicrnnes Banen gua olecer capacilacion an E1B para Ins dacadies @n
efechkin Los espacios de Formacion vy capaciapcn dehen pomever la
refleidn acerca de las aclitudes ¥ los praclicas docenies; en eme senfido,
deben consdderor sspocios de Imbojos de carmpo con e comrunidodes. Los
doeailes fieven qua eslor copacitados pas lorkaecsr b derddad v o reapala
e b clivnriidacd cadlural

Releyamienlo de nifos de las ccenunidades indigerss gue estan escobrissdos.
Meceaidad de preguniames por squelios que no ingrezan ol nivel inciEl los
rrelivars y las eralrabejisn pans iscluiton. En ks misma linen, sege b necesaiod
die pansar modes. organizecionalng pam gaetzar k obligaionndad de sala do
oo,

Inckesin y respalo por ke modaldades de jungos y da orlanza da los PO oen
ks priclioas padagoghss.

Imepdarrsrincinn @ & Paeja Fedagdica ali donda sea reousrida
Busqueda de modalidades vy formas de aboedoje de ko interoubwalidad para dar
fepriosta o planlecs aepecilics de ke comundodes.

Impuksa die 1 conformaciaon de ins SEAP|S provinoiaies.

PARA EL NIVEL PRIMA SO

Mecesidad de poner en praclica la Ley Maconal de Edusantn y consadenar la
EIB par “todos | as”, no il para nifios | os indigenss

Pormaciin Docanle en  Inlercsfuraldad con priclices en campo, con
caomunidades. Formaoin docends y capacilackin que imlerpelen practcas
docenles y poblematicen b wvision hogemtnica; que pomuevan la
deanalealizacian de prachcas dowenbos, sslimubn b minds crilica, craniua y
i ik @ ks sl oedad

Porticipacon de los PO en s capeciacones ¢ o0 la implemeniacian de s Ley
Mosional de Edusacian,
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+ Creagion de cargos & Porejas Pedagogicas ([docends criolla = déneo o
dncanie indigena) comd paie del Progacio Educaivo Insslucional e las
ARfLAlAE 61 1A (isies Kk dOeties O e indigerss no Iecionen coms
merns imdeciores, SN0 oomo co-corsiruciies de ks propuestas pedagogioas,
Designacian de las parejes pedagogicas, proveclande que an ef fulun puedan
o resmpozodes por dosenies Termades an E18.

&  Hesmin da comlianidos cumicilanes oon & pEiopscn oa B oomanidssas,
nues cinsidse: b evision histrice, ks rasspemocian de vaiores ancesirnles de
lovs camuridades como comenidos cumicuares; la concapluslzacion ds ia E18
como ung [fealin de pansamienio divents ol ococidersl, e oeolEs
anceslial que nos parende plelar los reeees que hames recibido de nueslos
anceslion fas qui ‘alancitn & k dversadad” rmnle a b aslica curicadar),

»  Revisin de acos escolares. apoyo @l paoyecn de Ley de reconccimiento del
A Musvo Irdigane & nbvel meconel, supessiin dal “12 de ocigee® §
conmemomekn del 11 de sohubne coro UTHmo dia oo & idadad,

= Demaaoio, profundRaciin @ Fsillucionalzaciin de proyeciee gue wa esldn an
lnckmamianin en s ascoalas on @ B coimespondiema geslian del pagn a
ks mdanens wo decanlas que particpan ad honorem o subsafiados por oleas
instihuciones.

= Famanis 4o b iveligackss docenia on BB ¥ apoyn & e poyockas
oifuraives

= lisgdarsrdaciin da anpacins de descusin an el nleeion de ki insliacianes.

FARA EL NTVEL SECLINDARMD

= Sopglanimienio  dal  estado conaulivn con o puebing  indigenss
ITErERNIEGN di 5US ARONas QRnuinGg, Con Kk qua s ogod @ E18

s Jomrgquizaaon de b mbersuBumlided bilngss an indas lps peisdcoones

= |mplemeriocion de polfcas fuemes que geranlicen estalegios pam i
molueidn,
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= Fireciamiento piopo: son los Estados provinciales quignes deben finonciar b
mclakidad EIB

& Comssepluakzacion § accion de la EIB:

EIE como metemenio de descolonicacion jequeess uno jenision
Festhiica ¥ demanda qua el blngiiamo no sea une raducdds da los
“pobied adoses ™ demanta, pues, rabajar b inkercBurdickad,

La Educacicn Intesciuiured Bilmgiin ro debs cirounsorinrss A algunas
corruridackss puniuales sing liegar a loda b poblacion del sslema
el

Mo pana desimi eds vl (@un assdo ha oolaboradio con s
Siluaciom an b que edlin by ios POR, sing para antipeeosils,
Serelsil zadie y eonclanibracdn a loda b poblaciin dascnlar, [nbapadar
la problemcica rdigena dasda su condicidn polics y. socal, noe desda
wna mirada folclonca o pinloressa

Rewvision de los disedos cenmculares. Hecesidad de desanclios una
i ontich de odes bl deciplings, gue poeldlie reconocer &
inapearar os spones de e puebioe. originarices: en 10das alke.

=  Apdualizacion de b foemacion docanie en savicio ¥ lembes gue o Insitulos
de Formacen Docenle considersn b Infercaurabdsd {rmeverssimesis v
N s e Sa puntaja,

# PFeconocimienio de la figura del docente de puehlos anginarce como parejs
preagdgics {restad),

«  [Disafio do moas do Anenclamionio que hagen posble b ealidad qua so
emncia. Como alemaliia de franciamienio inmediata proponemas o Plon
Wejores

&  Releyamiento o doenles y aumnos de PO

*  Linivarsalizacin oo las becas ahoriganes an iodas los niveles




AL o E: : 'wral Biiegde.
Retcrmandecionis Durs ba Mnalmcs de Fdvcscion de Le Megian Caniio:

PARA EL NIWEL SUPERTOR

o Mecesidad de inelalar oondiclones on b5 eslnechums. minsbeiabes oo la
mockaidad EIB: nombral cangos.
= Fonsdciin docanta an 1B pars colanihios. de Fuluinos cocsemiin (ind iganss y no
Indliginsss) f para CodRnah an ajaneicn,
= [Hofs de capsciacion v lomsein sn EIE. Tilwles on EIB y anenlacionas
deném de fildos. Postilulos an BB ¥ capadbtacionas en senicio. Confenidos
cureulanes an S1E danin de ko dieihos.
®»  Necesidad da genesar progimes de desancllo de & fengaa matesna en bas
nifioa da piesbios GRginanios
#  focesidad de manienes, revnir v fomantar la engua: se deben propiciar
discusiones y detmies e lomd de eale punio. Lag lenguss o som whio
palabies y nooee pusde conesnin & b arssionts dn sigo soesoiihos
®*  Alenciom a la realidod de ko mifos hablanies de lesguas indigenss que o=
FiEadan en e chlemas meEyaiiliiics paia que puedan desamalis o aspaiial
o0 Bajumts Biguin, BN ahandosar b ralema
+ Eppacios de enseflanza de las |lengsas onginanas para  quisnes oo
portanapcan a ssas comunidades (& b comunidades e lo prebaran)
®  Recunsanicn y ansmeson de valores ouluraies.
* Espacios de comunicancn intesrubural oon o sin keagua.
= Condiciones de seliluconalded en os dislinios ambilos de aouedo oon las
nedalidades propicias en cata conbeio
* Aspns de extension de ks institutos da formacion docene,
Modalidecdas da ensstarea:
- Pansgn Pradag Ggice
- Trayecos aplaliao yiu oligaloesrs,
- Eammdnance
- Gonlanis tarevarsales an EI8
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- Chlantacitm an EIE

= Tituios, espacdioos on EIB

-  Copadiockin en senocko pam os docecfes an el
sl

= Posl-Tiuks, es #hes opeieml, para und pequesia
pablaciss, pem (e Apoma A B legilimacios dal
M, @ R gerdracian da aspodalizacian,

= Inoorpomacian da las lemstcas en los  Dissfios
Curnoulams, que son @s bomamenas que pautan
los contenicios @ e docailes
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RECOMEMDACIONES PARA LA PARTICIPACKON INDISENA EN EI0

APORTES DE LOS EQUIPOS TECKICO S DE LOS MINSTERIDS

DOVER INICIAL

Fropuestas de accsones, estrategias de participacion:
= S propois @ cmacion de una Direcsian o Cossdinacsdtn da E1B eon un beenies
daf CEE y un Wenica ndigana
- Paridpackin imoducrandosa an ko oimicular
S Parlidpacian meolcrandoss en @ oma de decisiones.
e Experi=nga plolo de capacilar docenles en o dos ssoushs EIB.
& Inuoluomr a ke Swopsrsoces &=n la capaciscnn de B8
= Deaapar s eapacio [aoai bk para no pandar presanci
® P ks propessia educalive ¥ B edad de sus nifios. pmalncila) @5 necesan ogus
la imslilucidn eatd abinma o la piesancn de loa Farnilas
Cabe desfacar que b provinea do Endmecics ramarc gue En Enine Rioa &0 Day
cofaboracken actia. Exlsba un Comerso Marce de Soopaemcion para ol desamalo da la
EIB, cuyo objetive =z promosar ln implementacion de b EIB en lodos los aiveles
educalivos de ks Emuelos Eebemanos, pero esio o plcanza parm
implermaniacitn

AVEL PRIMARID

Terdendo en co=mla que o sslema educvn, oomo parle de sus oiss, muesina
msgos genemlizados de no stencon reakmalerial de muchas de ks poblematicas
pepui bk, row pragertaimes oo haee posibhe B aplicacian de e byes?
s Acatando la brecha anira b e y e priclices
» Dinamizande ka acckn poliice vy las domandas. “El peor ggnonesta es al
kgnoranio polition.

Prapuestag de acchomes, eatislegiag de paticipacion:

& |nckrsion do EIB on formacion dooonle y 0 cursos para asoonsa.
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Chie ke coesliones aulumles en rebwcion al curiculo y'o modificaciones en
sabores y comlanicko, sean objelo da conaula, decsmiten, avalsesin §
saquimirdo.

Les Raloranies de Fushics Ongmaries of o proyecios afemsivos, eabajos
{ preduecionan &h uE  comdndadan y  escuabis,  VehimiErar | mapor
recomoomiantos do osios proyectos, lavar a cabo & orouiaoin do estas
mipaneroias. Gonerar espados y medios desde o nivel cenlral para avalar,
soghones, aterwier cosos. (Caso Maeswo damdiar o Paseja Pedagogica,
Talerss s exbanson de perceks, sic )

Hecesidad de re-rabajar § redefinic el calendana escolar. Tener presents una
revimon hislGoca, inchir obms lemdlicas. Recupernr petcenss sborigenes,
nclonee socoles, dviduales y coledives, oy opocndos,  slencisdos,
(Experisncas ot Busnoe Aimes Chudsd. TR Essolar, Sanoema dal 12 al 19 de
abel Lay reconacimanio Afa Muey o Pualios Onginanes)

Retevar, apoyar ¥ promover invesligegones. Recapoocion de meiabos crolos
difuiie da presd o quae nplcan slicm sabscis y aokme isonas

Inchrsion de reprosenfanies de PO en mumiones periodicas de aulonsadss
[dilicos. y fageryiscies, drecves de encaddas. Dabalin sobre EIB v su gestitn
P by bclusiie an proyecios eacolana.

Polilicsie de capatilacion, aclwalzacion con mayor debale & nivel ool §
regronal. Wepores poshiliisges de defmiidn an cada provinga. Apedura @
(rugss-pusilos. originarcs. an s Lgar

NIVEL SECCNDASID

Torho éste coma el grupo: reunicka =n iorne w los propusstas pam = aivel sapenor
i rEnaen HH-ILFB:HI'I]' propuBEtas por juredicsaan

Ciugad Awtonoma s Busnos Alras
Estado de Situacidn:

o BEELINOGE (i Tfya eslabegEas e paiicpecin de EIS en manha,

Propuestas de accsones, estrafegias oe pasticipacion:

G pecdian esladisbeas de chicos ¥ agantes adiksives descandisnies e
sl 00 Ipinar e
Senabiicar o colages supamiEores v eego 3 direclioos y docerbes.
Pressnter fa necesided de b incoeporadcn de o EIB en la Comzidn de
Educocdn de ln Legisihem.
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Retcrmandecionis Durs ba Mnalmcs de Fdvcscion de Le Megian Caniio:

Sclcitar oue fa EIB mo esle en el Depadamenie de Lenguas Exdranjans sma
en o Dapadamenio de dduaion.

Extado de Siktwcidn:

Falta mgmiko poitioo para ka rpemenacon de la E5E,

Fraopuestas de acchones, estralegias oe paticipaciin:

-

Conteaiar con ke viElas @ s esouslas pam dar charas {por parta da
regpresenlantes de las corurnkades)

Prdiin de apmbackan del Proyecto de idemided para oue sea financiado en s
Iotafickad:  insurmcs ¥ remuneracon de los  promolores ds log Poeblos
Chriggirmanos. por = brabeyo.

Inchusiin en la cariods de wsa maleia Sdenlidad Cuflural de kos- Pueblos
Crnginance de Enlre Rics"

Mocasidad da comosiona de los mpeesentantes de ks Puibios Origiesaion
para la elabomcion de fos conlenidos nenimcs. de fa matenia

SRrgobec
Estado di Situacian;

El poberno de & provinca ha oreado en @ dambio de @ Secrelaria da
Derpchos Hurmsanos ura Suldirecetn da inegracson Cullisml que Iralsjs con
ks poa o arniginanos.

En o dvibin del MiniEslero de edocacdn da B piowingss, o nomben una
dosenle de pval privesio, para o inlegracion de alumnos guichua partlanles da
ke cormunidad colia que aashey a una asmiala primar uibana

Propuestas de acciones, estrategias de participacian:

Sanablizar § supsrymons, inapackane, diecdivos § docanias,

ConSeuar vivitas con charlas an eacuslae

Presentar proyectos an ol Minsiero do Eduoaoan

Coawocar & iodes ks comunidades da la provincia para paticipar dal
tratamienio de b Loy Provincial da Educandn.

S propone coordinar cos al Minicens & Edui-hiin pain propnasr promeioms
e PO

Copadducitn y Tormackin de doceniet oon paffcipacics de los Puehlos
Ciiginarios

11




Modsiclad de Bducecion infercubural BAvgus.
Raccoanduciones pus ko Mo de Dducsciin dv le Megron Cenvo

Buenos Alres:

Estado de Situacion:

* Se astan realzando fallares da Camision Mapucha y charkes dessnadas sobra
EIB a toda & comunidad educativa.

* So molizan peroyoctos oducativas con incorporacion de parems pedagogeas
(por ejempio con docontes de artistica)

¢ Salkvan a caba Tallares de Construccion de Instrumenstos da PO

Propuestas de acciones, estrategias oe participacion:

o Se propone b realzacon o8 bellerss de Pusblos Orginasos y charkss a la
comunidad

*  Viibikzacon de kb acoones reakzadas 3 Irves de boletines de s Diecoon
Ganerd da Escusdas,

*  Sensbiizacion e & problematica al ntenar de s Dirscciones de Nived.

¢  Relevar esadisicaments los agentes educativos descendienies de Pueblos
Originarca.

« Patcpaccn de los epresentantes de ks Pucblos Origkanas en los Equipos
Tocnco-Pedagigioos que estan elaborando ks lecamienios cumioulires de
las escuclas medas

o Crear un espack de formacion da promotores provanienies de las
comunidades Pustics Orginanos.

Cordoba

Estado de stuacion:
¢ Tebaps sobes interctsaliced anculados coo @l CAIE [Cerdios de
Addualeacian e Inecvacitn Edecallva) ¢ inslitulos e Formacion Docents de
Cruz dal Ep y teembien con al Instiuto de Culluras Aboriganes.,
*  Copactaciones para docentes de Instfulos Supercees a cargo de docemes
infegranies de la comunidad Comechingan. Exta peadiente lograr que ol
trstajo Bea rentado

12
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Propuesias de acchones, estrafegias de participacian:

=  Patcpocon de los epeesaniantes ds fodos las comunidades e &l fularmerds
de fa Ley Proviecial de Educacion exigmndo gue es nchiyn b modabidod de
EIB

®  Splchar reoursos para la capachacian docends ¥ i de los promodomns culomlos
para la oomtiradad ¥ consiruooinon e proyeoios.

Erovincia de Buelvog AJes;
Estado ce sRuaciin;
o Tiabag desda o Dinsocian Proviedal de Policas Sosoeduoativas jUnto a
Ia Direocion Provincial de Edusacion Superior. 5o planbsan vanas lincas da
irabiajo:
o Tabees en Mar dof Plala con los G8E, en San Bamasdo paea futoses
bero@rios ¥ provimaments an San Bomardo para afemnos sanclanos y
on Willa Gosel una capaciacion on B8 pem doconies de todos los
rivikie
s Trabajo con responsabies. para divaigar en los reiuios os ooeos ous
organiza b Dieeccion General de Escuslas. Queda pendients una
o diveigacion denlo de los, insSiuios de b becas ind gensrs.
Fropugsios div dcchonags, asiialedias oo participacicn:

& Spdciar Mcersod para cApaciacon docanke y para promcinms cullurales para
el mosbesimienio de proyecios culiurdes y o gencracian de nuevss proyecias
para el desarolic da fa BB,

Cludad os Buanos ARds;
Propusstas de acciones, psbratoglas oe participacion:
# & parr del Decredo de sepliemben de 2009 sobre & seconocimients de la
aduen el i de e Puslios Originancs, an propandes b disciisada da
L pireactn do Loy ques inglilicans koo et modahidad

= Leilgacion de madidos instlucionalae del Progrema de Fofalasmianio g
homs insifucondes del Pan de Meopms paa desarnmilar proyedos goe
canmempien sstia modalidad como (orma de mokeson

12
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Para todas las provinclas en sy conjunta;

F  [hle ura mayar participacion o los becanos.

Fowanlizar que el incihso. Hocional de Forrecin Docemie apoys los
ancigniog

= Prpmoniar al Saguimisaedn da ks agresaces

¥ Explorar s figuras de mentores (docenbes de pueblos ooginasios) o oims que
sivan pa apoyar @ inweclona de los becenos como estudioeies yosa
pislenior Mmeecion an al sslair eductivo Goimo doeeries.

= Trabape én med compiliond o asparnisices de las dalickes jemdiccomms: an un
annbite wvidual pars dor confneidad el conacio ganoreds an dos ancusnime
ek,

¥+ Organizer un ancueniro de beooanos por junsdiccien yo region Cendro pana
fortalecer &l e de b dertatad.

14
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APORTES DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS DE LA PROVINCIA DE ENTRE
RIOS

Integrantes: Comunidades charia, chand y guarani

Hemos consensuado que es mportarie re-valorar b esenca del ser onginaro, por b
sl of o debe soc acompanado en su desarolio y mo coortar su Sbedad. Por elio,
debemroe sooenpanar » los ninoe gus &5 ancuentsan en n esosaky entre lo Noeof i
occidental varsus o sncelnd, esin dspula los hace desertar

“Las tansmisones arales en ks cuales se van enrazando y, desde ahl, coesta la
ensefanza. Langua madie. Un maestro occidental no puede transsisn conccimisndos
que los ninos ya inen desde sus cunas. Los minos son adesanos, conlienen mess de b
uo cada una e eslas ks ansmte, as1o My que vivino descs ks famiias hacia
socloded

‘El ser forma parte de un todo gue b contiene, vvir con esa tolalided permite ser
personas gue fienen wentidad y e valen por = mames. Si vomos a un nilo indigena y
b vermoe desariclirse, veremos gue s forra de dessrolo es dislinta @ la del avio
occidanisl ol nfio e pavte de we lodo, misniss que ea occdente ol nific Nens o
arecsn

Froponemos params padagegioas que engan en cuenta lo que los nifcs ienen y los
onocmientos de ks PO Conocsr o historts de cadas uno de o pusbios,
ancasialments reafinmeda "

15
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AMEROS

RECOMENDACIONES DE LOS REPRESENTANTES DEL CEAP]

Las presente= recomendocknes fuemn realizocdss por miemboos del CEAP] de la
regon Cenlro, por fuera del fraboe en plenanio. por o oque pio Tuenom
conmeepondmriomenis  dizculklas pf peeslss en  consdesacion de fodos los
panicianias,

Confiemacian & mplemaniocadn de b resolucion minisherial de reoonooimisoia
al CEAR| haconal

Limiverzalizacion de b= becas en fodos o meles pam estudimies ndigenas
g deslncoomes sdminsisivas, padagogicas, ol esliluceeakes, tanie da
(el prvade comd publcs.

Crescon de dinccones § cooidinacionas provncinles de BIB con &l mizemo
rew die B dereds modaidades exidaniee

Sequimianio desds sl CEAP del francomients de UMICEF para b creacidn
de CEAPle provinuisles en Cordoba, Entre Rics, Proviness de Buenos Aires
CABRE

Destinar presupuesio educatvo pars ka modalidad &n cada provinoa, al mismo
niwed die ks miodabdedes sasienles. Y desds Mocion, fuentes ds frencomienio
i aRfnk G 00 aon FROMER,

Incorporacion  por resclucion  nacioral dal Calendano da  Fesbricades
| ligpiereas:

Ganoreoin  do oomrenios onfie insifuoones  odunsfwas  nacionales @
imemacionaies que abajen con EIB

Sa diclaming madianis msolucn Meckonsl, B @iminason del racsmo, la
discreminacin hack personas indigenas. dadas en Ios iibos, ins nombnes da
s escusian, ks curicslum, ks himnos y caeciones, las acoones pedogigicas
de fom docardes y loda fooma de violencin simbdlics presaples an las
inetiluciones siucslives
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AGENDA OF TRABAMD

SHACIA LA MIPLEMENTACION DE LA MODALIDAD OF FDUCACIAN INTRSCUL TLAAL

BILNGUE B BL SISTEMA EOUCA TIWo™

REGION CENTRO
PARS ENTRE RIS 34 ¥ 15 DE JUMO DE 2040
COLISED, 25 OF MAYD 16, 2° PISO

JUEVES 24

0800 Acrediaosones. Dewayuna de banvonida

00 Bpailra catamonial & canga de Fall Varceay slerania G Poabls
Coamechingén v miemibm: del Consee Educalivo Sadonoma de Puehlos
Eneliganas

09 30- Fambrar de Werwenida de @ Pml Gracseta Bar, Presidanle dal Coneape
izenoral de Eduecacicn de Enies Rios.

10:30- Eresanlucion del Mano Regulalons de B Modaical de Edemcion
Intarciitivg Bilnga a cams da b Ceordinadora da ka MEIB. ded Minkdario
da Educacion de ka Blacion, Documento Macional de EIB. L. Adiana
Samel.

11:00- Implemeniacion y gestidn de'la EiB . Panel a cargo de los Responsables
fursdiccicneles de b Modabidad, Prol, Wees Rojss, | Coadola)

Ova, Crislina Banf, (oludad de Buenos Ales), Lo, Alejndra Lopez
Conmamdacl | Busnos Aires), ¢ b Prol lrane Larnsa, | Enke R
[12:30-  [Trabajo an grups por niveles. Comsgna: ;, Lomo pensamos i
irsplarneriacass do e MEIB an cadae abvel aducalve?
EEE™ Blmareeza

1430~ | Conlinuacian dal iraksga an qrapa,

16:30- Pausa - Cafd-

17:00 - |Panal da concluskones por nkakn,

18:0H- Cosime ole b joinas,

1T
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VIERNES 25
0800 Desayuno
0200 Presentacion, Paripacion ndgena y Educacin - Ideridad Elnics

endal:«mdo’aaugoddﬂg Rané Machaca. "Recamdo del
CEAPI en la Ragiin Centro * a cargo del Prof.

000~ | Trabagp an Comsones por niveks. gmémm“mm
ndigana sa desancilan on puostras provinows? ; Cudles sa plonsan
desamationr?

1M 00- Pausa Cafo

130 Conlinuacion de Tratups en Comsionss

1230- Panel de concusiones por niveles,

1300- Arresazn
Propuestas de acclones de cada nivel en consonancia con el

1430 documento de ks Modalidad y ks tayecioda de cada Jrisdceiin
Redacoion del Decumenta Reconmeadadones reglonalkes para fa
mglemeniacion de ks MEIB en of Sistoms Educativo,
Ropeusantantes indigeces y sambeos dul Cormejo Educalive
Autanomo do oz Puoblos Indigenas. Tomas a tratar Mosansmes para
& dasgnocion de loe reprecantantes dol CEAPI, Rewniooes
pmrmunlocpunhmdem-ptnuunm on & reglon.
Etsboraciin de decurnentn con kis acuerdos detanminados

1630- | Pausa. Calo

17.00- Presentacion (el DOcUmans 08 Recomentationes Regiisks (s &
mplemeniacion de la Educacon imercuttural
Presentacion del Docurmento de Acuerdos del CEAP! de ls Regicn
Cenlro.

1800~ éiun.’ﬂnm:dacoﬁm
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Rasmandaciones pur koa Mnileics g Bivcsckin de L Megicn

PARTICIPANTES
HONEIRE DEL FURCION: MNEETERIO | FUEEILOS
PRCASHCLL PR TP ANTE IHCHOERAS
SLEILHDRA |BABEL LOPET

CHCHTITSD e,

L Lo o COMENOADOR s

1 |suEwne aRes LU EDVUARTIO FIKZEM CER| PUEELD TEHUELCHE

1 | B ey JEMEHE A FLCLIEC) EEAF| PLUFELS MAPLCHE

4 |BuENDSARES ESTELA VENTLR B CIRECTIRA SROVHCIAL - MVEL [MC0L
AEESORE, - DIRECCA0N FROWIKGAL

0 |suswcsarss MAREH BLVINA RDULEGLY |gecote
EGUARD TECHICD OF LA DIRECC K

A | eipecs smes Y ERCRICE MEOLLOS PR P L LI PEPSCHT ¥ CAPACTTA I
ECCATIA

r |euEvoesmEs ECRARDR CUSTOm FUSHLE TORS

0 |Buesce ames OIS TL AT WILGA PUESILE QUECHUN

i | BIENCE RRES Eafa KELLY TRNOCATON | PUERLD OUECHLS

i | ELENOE ARES BETEAEE CACEREE FUSHLD MEFLCHE

11 |muEcsamEs JORGE AL LRI FLIESLE MAFICHE

12 |BuENGEARES DELiA CANIINIR FUEBLG TEHUELCHE

13 |mipeos aREs HERMELINGA TRIPALAF | PUSBLE IARSICHE

i4 | cand GABRID ZAMERAND CEAR, PUEELCY KOLLA,

1t |maes e CEARI, PUEBLETUF GLARAR

16 | eana ALEIRHORS RRRRIENTOR | PUSRLE WOLLA

1T |caps ENRFILE GAIAR CERECTOR DE ERGLELA N 73

o | WA SLSANA GONGALE; | EUPERVIBORA HIVEL SECUNDARID
B VI S0iA MIVEL SECLIMEARKD

10 | oaps svismnEEDEWAGLIG | Tt

a0 | caen DAMEL MAZZA, SUPERVISER MVEL FRIN ARIC MEGTEA
ABEGORS, DIRECCHI OE LEMGEIAS

a1 |Gana dna LERTIN el

2 |capa CASTIhe BARS CERECTORE CE LENGLIAS MECCER

I3 | CeDEs FEAAR], RSN CEAP| Pumn:l.q'rw.rdu
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WCWEBAE DEL FUNCIGH, MHIETERID / FUEEILOE
PROAE LY FASTICIRONTE IHCHGE LS
WIFSTERIC OE

2 | Epucacn REHE MACHATA EC{AFOTECHICO MOOALICAD EI8 | CEAR
DS TrrTE

a5 | Enucasion MERCELS LUCAS ECiAPD TECHICO MODSLITAD BIE
PECHIAL
WMIHISTERG 0L

6 | Eoucasn ADR IAMA FERRUDG COXRTIMADCRA NODALDAD BB
T: IHETERID OE

ar WARIA CALVETE ERHAFD TECHIGO MODALIDAD EIB
RACITRAL
WIMSTERCGGE

| e o EJPGTWWMEWEENHE
MECHTAL MR
MINSTEI OF

e e mrmmnﬂm:MmmnE
[ e )
WIMETERIG OE

a0 | Epuneacion WIARSEELR VALENZLELL EMARD TECHITD MOOALIDAD EIE

11 |EDucecn BERTA COETH IHFCE
PMECHEIRAL

1 |eomroas ALEIANERE LOPES PLEILES MBS H R

1 |coRboEa HU B FRCMNER

1| ceEom JUBM SANLCES CLENEMTE | PUSLO COmBs Ty

GOCRDTINDOR OF CONH E

i |coRooEs LILEEEE ROUAE R T e AR

16 | oo BT LR M KO T O, 6 2 RAl,

ar |conooes R VERASET CEARL PUEELD COMEG HINGON

1 | cemnom TERESA SAREA PMETTTLITG DE CULTURAS ASCHIGENES

19 |comooes RUBEH VILLATARIE FUSELG MBS HMGDH

i |coRpoe AR HA GLERER L

W |comooes, VICTOAL WS4 HARWALR | FORD DE PUEBLOE ORI HARKDS - INADH

iz |coRnoea JUL FITARRDH FUSEILE GRS HINGEH

43 |coRDoEs MAREELS, MARTINED EUBDIRECE K DIE EDLCACIAH ALRAL

4 |comooes ENETWMLLAFARE PLEBILE GBS HHGTH

45 |CTTRE Ak PATRICIA ALEBEH ESEUELS TECHCA SUPERIGR

dn |ENTRERICS RAFAEL CHIEDD FUEBLO L RAR]

A7 |ENTRE Aice ALERIA LEEKIN BECURDAAL

an |ENTRE RioS BUARTANA, [ KIGER HOENES ¥ ADULTOS

Ao | EniTRE RioE FIFSEL LT AR S EHES F ADRILTERS
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- - il
50 |EvmRERKCE BiLyI4 LANGHE PLEBLO GUARAKMOCOH]

%4 | erreE Akas RERE LARREL PEETERNTE B

sz |EnTRE AlCs GLORIS KLOSTER EGUFOEE
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PARTICIPANTES POR COMISIONES DE TRAEAJD

Biteel intcial

- Enira Riox Sdvia Pateison (Témma Docanle de Educasdn Inkcal), Clara
Elema Cakgaris {Técaica Docenle de Edecacion  iniciah;  Canied
Dedtazgeana (CEAPI, Crarmial

- Provinoa de Buenos &imes: Aejandra Lopes Comendadar (Comdinadona
Elfy Estela ‘Yenturini {Direccian de Meel Inioal).
Ministeria de Edwcacitn: Likana Mela Mivel Inicial) y Mansela Valsnnesi:
(ET).

i) Primario

- Enra Rios: Hécion Serfomi faducador popular, chana), Andraa Barmeio
(Frol. D Miisica v edicadons popudar, chamia); Petricia Galia (massiia
e educacin primana, chasnial, Maina Maidana Dieootn de Primara,
frma de Os. Sodales); Marbna Dolnges, Gisel Sltemirano y Celna
Lessczng {los bos, Deeccim de Jvenes v BduBos de Mevel Premano);
Maria Terssa Batelule (Consejo Educativa), Gladye Bimar (Direccicn da
Primaria, fnsa da Langus).

- Chidad do Buencs Slres: &na Lenlini (eiopdloga,  capacBadons,
miembro del squipo de la Dirsccion de Lenguos eciangeras). Engus
Soarer (massim, drecior de escusls prmmaria); Donisl Malzi (superdeor
thed Diesdritny 106).

- Ciedebes (Pl Berpsay, comachingdn, CEAP).

=  Proyingss de Buenns Ares: Maria Tring (quechua, lrabaja #n s5lema
pducalivo  rimang), Hemelinda Tripafalquen {mapuche, rabaj en
expenercias de EIB desde 1886 2n Carmen de Patagones) |, Fodunalo
Wiza (quechus hablame, corunicador de smescro radial, tobap con
asuniys); Edunrdo Custodio dioba, la Plefa, frabaje en Rosaro come
ek,

- Minkherio de Educacin: Paky Ghiona (Edumnciin Prinarea) v Mereodks
Lucas ([EIB.
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Hiyel Secundana

« Cwmdad de Buenos fwses: Gabmo Zembono (CEAP,  kolia);Rofaol
Mosooso {CEAP, Dooenle aymam)

- Coedobea: Jaan Clemente (Puebl Comachigpml, Alsrks Lopar [Pruebls
Ciomnadigon|

- Enm Rimg Glads Do Macmienio [Pisbio Chamea) Dala Candumir
(Puehilo Tohualkche); Akoia Loskin {Equipe Téonco - Kived Secundario);
Lydia Meurer { Equipo Téonoo - Miel Secundamiol;, Momma Soday
{Pretio Charmua); Mara Susana Gorealez (Supenvisor Mrvel Secundono
MEGCERRAY, Silvis da Viegilo (Supardisam Bvel Secundans MEGCRA)

- Busrcs Aires Sikina  Inubagui (Aeseors - Dissccion Prowincial
Senundark); Jorge Sayugues (SEARY, Docanta Myel Securdarial, ke
Urquia (Pucbls Mapuche); Boteabo Cacoses Encina (Pueblo Magucs).

= Minisferio de Educacion: Maria Cafeste (Equipo Tecnico EIBY
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Recomendaciones Mesa Regional Sur

Recomendaciones para los Ministerios de Educacion
de la Region SUR

Provincias del Chutid, La Pampa, Neuguen,
Ria Negro, Santa Cruz y Tierra del Fuego

Mesa Regional de la Modalidad de
Educacion Intercultural Bilingiie

Newquen, 5 y 6 de agosto 2010.

EDUCACION

ML BLICA ARGENTINA
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FRESENTACION

RECOMEMDOACIOMNES FARA LA IMPLEMENTACION DE LA MODWRLIDA D ERE
PARA EL NIVEL MNICTAL
PaRA EL MIVEL PRIMARM
PARA BL NIVEL SECLINDARMLY
FARA EL NIVEL SUPERICOR

RECOMEMOACICHES FARA LA PARTICIFACKIN INVSENA EN EIR
EN EL NTVEL INTCIAL
EM EL NIVEL PRIMARID
EN EL NTVEL SECUMDNRID
EN EL NIVEL SUPEROR

ANEXOS
PRESENTACKIW DEL CEAFI
ACTA ACUERDD DF LA MESA DF TRABAJO DE LOEF PLEBLOS
INOGENAS
AGENDA DE TRABAMY
PARTICWFANTES
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El precisede dociaesilo ca cusila de Bg relleaess § oducoaones alesroedas en &
Mesa Ragonal SUR de b ModaSdad de Educaciin infarculiuid Bdingiie, leveds &
cala an la cesdad de Neuguesn, provincla do Mouquen, os diss &y B de agoesio da
2010

Padicymron de la Mesa refeentes y aquipos Soncos de Modalidad de EIB del reval
macorat ¥ de s jursdicciones, Dimeclones, Supsrisoes ¥ egquipos fecnicos da los
Hiveles educativos y depariamentos —de inicinl, Primass, Secamdania, Supetior y da
Edducaditn Panvamenta-, dnectivog v decentas indigenss asl somo ambidn miambees
chirl Consnjo Educalios Salbbnor da Punbios indigeess (CEAPI),

LLars prowincias representadas fuenon las sigulsnies: Ghubul. La Fampa, Neugeen, Rio
Hegro, Sarta Crue y Tiema del Fuego, enoonlrdndose repressniados o5 sigulentes
Pusbloe Crignarios: Mapuche, Mapuche-Tehuel:zho; Rariouche v Quechun.

El mEdn praleide cerliluisgs & un intaito obedladol paia e de decsonses
politeas drigiolas 8l lonalacinsents de la Bducecihn Inenculliasl Bilingis en ke
sininmas acucalivis da b mglon

Eu ponlenido respande @ las temalices abordedas an las comsionaes die tabalo gee s
oiganzann par nhcles edussines. En lorminos peneniles conbempla of esiado de
sluacEn, be grados de avance v s ecesidades meapeiie de la curcula, b
mnrrEliva, o geslion insliluciorsl v B peelicpacion de ke pusblos erignarios gque
e al desaricik ce b EIB an cada nivel sducalivg

En primar lugar s sxponen las moomendacionss especlicas pam B mslalacion |
corsnlidanadn die la EIB &n Bs jursdicclonns pam Weesgo pasar & ks reoomendaniones
extmictgicas pam b paticpecion indigena en la BB En ambos cosos se estrugiunan
exinn comclusiones por pive| educatiio.
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Se organizaton grupos da rabaje pol nhesdes educalivos an bivno @ B osguieta
eguila. JCATG paimamos la impiemeniacidn oe @ EIB en cads el
LT v

PARA EL NIVEL NICIAL

Panw garanlizar el deracho de mifice y nifias de s Pusbios Indigpess 8 B Educacion
Inkdal, 50 espera qua ko Egtados Macional, provinclakes y munkdpales, conjurmamens
oo ks comundades indigenas, desaroien policas para:

-

Progicial B creacion de aspacis allematves de educeciin inical gua
asegunen 4l ngreso al nhed primane an igiallad da condiconss, con fespeo y
noeplacian de las fommes de vida y los coshambes de los Puebios Indigenas.

Cranl o edorRar eapacics neilucionglas & dhilego anlie comdradades §
[ E=

Capacdor {Jormacion da formadoms) a mismbros de e comunidades poara
deundir Ia langua ¥ la culun onigirsmas.

Incorparer ol avel mecial v pracica de juegoe indiperss sncesimlbes a rnves
e ke ekl 2 ralojen ba  manileslocines cibealss proges ok,
misEa, columbe g, alc b

Fessfinar bafleres de difurito de b cullura abieios & b comunidad
Modificar planes. die esldio ! condan dos

Coeshnuin escuelas & eslilules da erseiassa fiparod feics” da lag
oominkdatdes

PARA EL NIVEL FRIMA RO

S paipues b necesdad de desanolba un rabaio afEulade, consansuada, e,
e &l SpOite de e cosmoyisenes 68 e diveneas culrag, @ finde

Inslifuoonalizar &l imbajo artioulade haca ol Pienor de s escwsian y da olros
niveles del snlema sducaino.

Promover espacio de conslnccion colediva para & plemeniacion de b
modatidad EIR.
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= ki eame corfanida sscaber cnamoyisibn aepiheelded, medicna Sileia
i pakaciin en comjiinha SO0 s s ansain emla eacuak y pEonpea)
®  |nchr gn el calendono eascobw Ins afemerides ndiganas

#  Comprender el conoepio & inlerouturalidad desdes aceptar al obn ser osttural
=N guerer moddicarks.

PARA EL NIVEL SECLINDARD

La EIB podria mplementarse a treves de distinios formalos:
Comn taller ook
o G aspacia de definicdn neslilucianal (EC)
o Comn contanado dsciplinar o ranssarssl
En asta saniida &6 hach nachanic:
w  Copscilar resursss bumanos en by cosmavizion de los pueblos oiginarics
o ldenifear & e profesonakes con congos en el sslamn sdusainc gque
puisilan prastar SRVICDS. te capaciiaeitn an alkees de EIB
i Pedevar @ la pobtackn rdigana ces y ain liluka docania
= |implaireenar copscaciin don mismbnos de & comanidad,
= Reforrar b idantidad de o= pusblos ooginarios pora gameizar b aducackin
obiigatora
& Bl Estodo debe proves un samenio en f presupsesio: £n reowsos maberiabes -

nusos casgos, mayor canlidod de horas, instrumenios Seonolgoos:para la
mmplomaniocian de sl reloema.

& Riesfizar proyectos ploles de la expofencia

PARA EL NIVEL SUPERIOR

Emandiando s “al caming de BB e un caming d@ consnanion olidians”, esa
Gnagen hen s speenias pmpiselss pars 8 Inrmacion dosanda;
= |epdmeriiag en b coreeres de los ISEDL b 'Drienlacin en EIB”,
s Fevtsar neemienios de bs Dsafics Cumculares de Fommeciin Dooenle, a lin
de porar en acica | bewvanabdad de la inlecellurabded y blinglismo
= Promovar Postiule an starculurabdad y Blngdsmo par dooantes
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= Deminarice de Fodalsdmianio
o Para alimmes: sermmanos de fonskesmanto dertilano, sesibifzacain
bl
I Fara docenies semenanos e espeosleacian
= Teabssgar bk pbcficna docantin an b escaak diy con e oormunidades
=  Promover b corers de Prolesar Inbsrculum™ pars docanios perlorecienies a
pussiilnes. ireligerors.
¢ Pomover b [oemacion ¢ capasdacion docerils pama la enssfanm de las
lenguas y cullums de fos pushios ndigeras; respelanda s el idades de Gids
sl

s Propeclar y gamanzer nuovos aspacos camculares pam la parlicipackin de los
s rcligerce an iog FSFD o lin de vadorlzor s sabesss y conoamienios.
Azimigena plantsnran ok sguianties intncganles
o ACHma definlr s conbanikos Wansvereaks & la formscidn docsida

penaral bk conlemados. eapocilicos B e olemlacianes an EFB yio
especiabramones?

o gl es el parfi esparads de en docente marceiual?
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So organizaron grupcs de irabajo por niveles edwecalivos en oo ol sguents

pregunia; LCdme pensamos o parficipacian indigone en o implemendacicn de ln
EIE #n cada ndval adicalivo®

ENEL W VEL INFCIAL
A nivel de les deffniciones de pelifics sducatha;

Las daus gues en duisies el poemsn dia de ireboo despedaon un debale akededoe de
la escolarFacn lemprana de da KOk N Y nifes indigones, heeson micmecas
chirante la sequreda jomada. Sa corsensul o redaccion die los aportes citados an al
apariadn 'SECORATVIMCCRMET PARS L4 WPLENENTAGGS [F LA MOTALADAD BE1 PARA EL
WIVEL Mcied C que sa refioren o la mecesikdad de convocar @ bos represantanies
indigenns parm dissdar sspacios de educacicn moial alernalhos 3 b esouein comun.
A vl g les AANICiDnes SR

Raspeisndo las divdenias camciersiicas y edimbes de las comunil ades idgems
¥ s Tamillees ¢ bomand e eoma modake al ajemplo de la provincia del Crabol, donde se
514 rabajando la pareja pedagogica (abisiods sabin'a dspaesio a tressmdic e
conoamiento, ayudande o ena ‘docemte interculiural elegida por la comunidady @
traves de en irabaio conjunio y siverio o la comunidad, se propone:
Darlas B poeibiidad & e abusos para que elcs hagsn sus apones, oy
s codza cjue sk uisien que ae orasan § ol gues i meepalar as y
una vezr que oskin okbomdos s conlonidos con ses apores, darks la
positbidad que despuis revisen conuntamente los canlenidos,
G A raves de lalieses:
*  gon ks abuskes (para e tabajo e tebe, aresanios, caneoees)
= gon kep abuelpe (Soeka Bedorms, relalos, leyendas; Eabajs dn
nkatarterin)
- Desamodlar juegns negionales, oon orientadon podagagica, pam e pusdan
vhenclar valones. (Aprendizajos sgnficathos. b
Socairar eslos rabajos en prnadas donde se encuenian varos ssouslas que
Irmbajan di esle moda con olras que desean comeniat a haceso.

Inicar acoones con B saloidades parn que sea reconocida B gura del
iy’ | e
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Bl g s condn 6 &l anabsis. o las Tormas da parkipaciin Feligens y an e
STl ibos o g Seatn e kGar

Fonmes o= partcipeciin indigena

Mipmbros de e comunidades indigenas forman parte dsl gobtiema aducalio
prerainceal i canges decionalis, ([Epemplo; Dingecidn da Eduscbs Magncka
am Meugudn), Dulened paricipan de esteq Insbancss de gobarmno pusten
hassar silo desgnadns dresamants por ol poder afaculhn o pusdan surgie da
alguna instanoia de oonsula a s comundades.

A EEvas del reconacimiBnio de onganeeos BeEmGR de repeRkaniaciin
Inligarsa parn B ookl y oo Bavcedd o 8 B EAiliGEEcn  an . RoEonae
aapecilicas de s madabdad I8, Eemnpln: CEAP prosincial

Mirmbios de s comunkdades indigenas ioman pate del gotema educalio
proincial parlicipanda =n oS eguEpos fecnioos de la Modalidad Ei. Ejempio:

iaus me gpepds? (Conlenidos relacionados con la fiema, s pawias
Gilburalgs, conlemidos sagnilicadives, )

Musvos contenidos o conlosados eslonbes que  puadan sof resgnilicedos,
Favorecs |a miomuliuralidad, no hay negacion de rimguna oulura. Ejampio da
Mougeen: bs 4 ojes fundamenakes de la oubum mapuche, So foman los
coelanidos del deedo axistente y sa relicionan con kos conlenidos mapuches,
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" LR oo aprends?
Bgaratar hrcianin, en onlasio con B naliralkeee. & ¥ B son do ahpeing
lerredacionadis. Tragoandod ks murce ded gida. Hages con ks oles
Proauonin colecliva del comncimeenic. Arkabckin ontm ks detintas diaes dal
corccimienie. Paricipacian y protagonismao de los aksmnas. Trabajar oon o
que ks chioos frasn,

= Panaal fecuidos sapecifiecs para oanaefsnda a ravas e b producsin da
medarkakes parn rabajar denino y heera dal sula

Anwei mstkscional
= A& irawés de ln conformacian de pareies pedagogioss intercuffusales. Ejpmpicc

KimdFa an Chubul Bmbajanido anicibdaments con e doais o camgo de un
[T A AR e Cormmnic Al

= Esceeda de Geston Comuritana en Newguen. Modalidad de jomada eolessdida
(X0 hoeas semanales). Ma son maesiros sno educadores mapuches. Trabagn
pox Salpres Jelar, orie mapeche. plasfics, aforoiss, pmluep, e, educacion
Mgy, Comisico de eeliklio pata b geslion comerilares & cenpo de b esab,
Eshilia loa proyeclos gua posentan las pasonas da la comanidad §
salecciana a lns dooendas

= Lus prowincers deban gamnicor gue & modalidsd EIB no queds sclimerds
sn ung foemulacin de priocpios e que voya atompaiiads de un
MEERIpERlD qua conlampla anbie oics Aepecios. b asgnaciin dea hoems
éledig pana o focenles O dooeas que SRR ECeSANG N0 rpore,

A el foamacian docenie

= Capmaciacion o formacnon especilicn &n b ensafianza en b inleroflurabdaed.
Tanky para el massin idigana Como gora o (st 8 Cangn the ue gl
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ENWEL M VEL MEDND

En ebie cage, S& penaarcn «ETplepias pars s implameantacion an fooma ercalonads
an &l fmpa,

A carto plazg;
+  Carmpafta de Dion de la Modalidad de EIB de los ministerios de sducacion,

an g medica da comuniseeiin. (necicnal, provineel, y eal - TV, edio,
diairsp
A mediana plazo;
= Corweear @ e puebies indiganan desdin e minslarce da educeciin de cacda
junsdccon para analear y dofink & mplemaoniacon de @ Educanion

Inteeoubaral Bifngle en el nivel media fse suger su ealcocion a paric da
jormandee: 2orsaieg)

s Comwocar a los pusbios indigenas desde las ingtluciones esoolares de cada
jurisdiccidn  para analizar ¥ delini b implermestscon  de B aducacibn
iencullural hinglie an o aiel medio (sa sugiens s malzacin @ parly ge
amadas pedagegeas)

= Llavai & cabo picginress da capacitacdn docaile @ gt de ba relevenles &
ks priabios ndigenas sahng b ensmoyisiin, corjunlamanta con espaecialkstas y
dooanhes (especialsias &n ngillisica gos posibilen la iercaposicitn ddaciiocs
v docenins que soan mubpimdans)

=  Para lavar g cabs |8 ranseosiciin sl e an poeenln g oS oomankas
div k2 cullura de s peahiban uligenes dobem Ser Inansversabes on ok disshon
curcularss.

& Ressrucurar los oalendancs escolores provinoiakes. imilando @ los pueblos
indigenas a incorporar ks efeméndes propias.

# Propeciar la oresoicon da bebliclecas esooleres sobve ko tomdlica inlerodbural
bilingle gus ponmils problemalizoe o conceplo de denlidad para o busqueda
de un proceso de mforcoonocoimisnio entre ks Prenes
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Relozar v forolecsr o afculscon entre (MFoD, Crecciones. de Educacian
Superce de las provacias, Modafidad de EES Macionnl y proviecioles y GEAR,
CP w ol mrganizeciones ndiganas en los destinas instanees de gestion da
la linag da Ealirwica scordmicon pars s eemacitn docanie da astud ieatas
partanpci ko @ puesbica priginarcoe

Cimba inalanctd da capaciadn wWo Formeeain deconle debe garanlize al
protagoniema da s ancancs, consaj@ns § mprasenianbes da los pusblos
indigenas.

Ewmien dideranies dormas para generar paticipason @ oofdo v medana plasa. Soria
crrEricinG § aconeagalila:

-

A mediere plazo, elomai el dsbaje por region indadd en iveencos de
sloborscsin de ke DCiesfios Curviculanss pora B Eneéfionza Primaii §
Educassn bl @ fn de defiir b corclenisicas da b Onetacia on E16:
valuacin § definckn, con la parcipacion med v aleciha da ks puihios
indligenas.

A eorin plago

© Potendar y gamniar la parlkcipacion de los puebios  en caledmas
mherias: rsbao conjunio con ks equipos docendas de os 15F0. A fin
o ir conrelenda &l interion die coda inslfuio sl irsbajo con los puellos
infigearns

v La Prisfca Docanle inicla desda of prives afio de 5 carmra da ks
profesoradas, o dopenle junio con ks comunidad pueden acordar qua
lag practicas y resdancias se fransformen an una opoion ol momenio da
determinar los espacios de praclicas en ke oomunidades previa
conaanlimianio da lie memes. Los raprecsnanas da e comisndad
terilran coma Tuncide sed guiss @ inlermedianos anite la insliisedn
docesda, o alurmo y la cosmovisidn de su comanidad, Logmndo asi
ke ln consrundan de la practica del aimno sea lan sgniliceisa para
& coma para la comumidod.

1 Haosr axplcilas lbs scoiones gus cada Insfililo da Fomaain Doceeds
reakza an conumio con ks Puebics Indigosers nespoecle @ b modaloed
Eig

14
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Imteicnmbiar esperiancias. proyedos de capacits@on yio lormocion
docends anlme oy provingas de lnoegian petagonica & Foves da
platafcrmes vitlualea U olres inmadios da dilusidn

Difundic fodes ke avarces a ks pesbls indigenas, comumdad
edumatea ¥ a clros organismos o ogansaconss, snine oios ol IKFOD ¢

laE areas de EIB,

Cuw S ludiandes gua Teeman parle da lodas loe sepedoncias
genarades an fomo @k E1B raabcan una ceeoheiin o bs ascuaks v
oormursiackes da puabios irdiganas

i1
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FPRESENTACION DEL CEAF!

El &r. Anlorio Fammin, mismbro del CEAPY en reproseniaein del Pusbio Mapuche-
Tekacabe i peod b pravvdpcia dal Clasta, luvg o Ganga b grisanbacion el siguseia
T

IMFORME DEL CEAR, REGION EUR
NEUKUEN, 5 & de Aposto de 200 -

En wl afe 2008 o Minkteeio de Edwecacion, Ciencs, y Teonalogia de b Naecds,
wrnreces o lodies los Chgeneacionss Sockibes del paks con o fn de dtali s Tubes oy
Macional dw Edicseckin, sl afed commcalorbs foo comocados ki gushks
diganas a frauds del A (inslfulo neconal de esuntos indigenas), ol INA| o haos
por intermedas del TP {ponsejo de parlicipacn indipena) @n el sano del G2

Sodeaigng urs comision gue e b encargadn, unic a olios repeesanianies mden

do oiganizacionee del pais o inbogr sobes b popusising oque eedan ligados o log
reEeimianis da ks Pushiog Indigends, segun los lannings oqua s& eetableces an
consEiunien nacional A TS, Ino. 17 ¢ 22, key MNP 23307, momenio §68 de la OIT
ralficacka en & ey NS 24 071; declamckin de ios desechos del nina v del adolescenie -
Declamcidn de Mooores Uinidss sobre ios demschos de oz puehlos mdigsnas
apiahsdn an pria @ 3007, Convanio da Dieciversalod *8.J, dedaracidn de Bafin
commgdilcian  §  leyen  powinciaks y deisis nalesenies  joridiecs que  din
recOnceimisnta ¢ park:ipacs do ks pushlos indiganas

En o mes de abnl de 2006, so designa @ Comesidn de seguimienio miegado por
treinio y oo membios, realica w0 pimesa reunion oon el S de aoordar orilenos ¥
il oias da Irafajs, w redibe Bl docieEnenic poea o delida 0l fulurs By da
ehucacan, Par su anaksi., dacisiin, sugesncss, modlicaconas, @i,

ESaphambra 2006 - habiendo trabejado o domumanto surgen Ios aponas da los pueblos
mdigenas.-

Lo diges 19 & 20 e Sejliembeg s Inabajn sepecilicamane e o caplulo X1 de & loy
i ediicactn que esla mlaciorsdo directaimants oo ke puallos indigeres o b gue
mfiera @ la BIB, aducacon ipherubaml bfingle on ks sl BE, BT, v 58 segin

jproy eols on dEousdin
i
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Duranie s=ca dias de debate los miembnos de | comison decidan oonformer el CEAR
|Consan Educslo Aultmoma de los Puablos Indigenas) pom gue padsipe en los
checminnes dal coreajn ladaral de educscatn saindo sala el omganiamo que bevs odas
b, Gt A G et bk (i oo sl indigenem

Habiendo mumnado esios dos das de irabajos bos miembos del CEAP contindan
imbamrdo y apartando @ ravas des sus cornmeos cleclonicos, con el debass y tabayo an
s pfjupnmiRnIog. Gea ARCERETE eEle eApANETG pard au conformacts deliniiva §
Tini: e mian| o

S haco onlrega @ las mfondades dol minsloro de edumecion da la necin un
borador Quas SO e SUgEEnoEs ¥ corneccikones on s ardiculos del anleproyecio de
ks hitiire bewy nocional de sducecin,

Con Backen 28 o Sepiamive 52 b ares urm nola @l S0 Meedio de saocacion G
Danid Fimes, solofdndols gua arda ol debaba defisllivo die 1o ey podamos nevisar
teio completo vy Su oconlonide para sy Walamenio, agrobackin ¥ @ posionor
prormackin. «

En &l mes de Oclubme precdsaments momos comccados o palcpar del “sncusniio
conlinanial de pueblos ¥ naciorslidades indgenas del ABYA YALA" meaiicads en b
Paz, Bolivia

Faricipe an & comisitn de Cukuns-Educacedn y Lengus, realzoemas vanas propuestas
pano se consensut espasficaments propuesias porn lbommplsmeniackon ds ln EIB-EB
o {oorEls de 7 pundces. Lag reisias hesion pussiasg en corrsderscion para & dekssls
af 8l sEng de s comesn da eeguimisnto pomo apore & B lay de edosciin

Habipndo realizadn waras  apores en ol bomadorn en cesoeslin, obseEn s qua miy
pooa de kos comienkdas alt expresados. por los poshios indigerars quedaraon en la Ley.

Habigndo revisacda sl o definithvio de B noevs ey de sducacion nacional, gesdn an
il wapiako X1, educacion isbercuBungd Bilingle, aniculos 52, 53 v 54, Haimamenas qus
sarin iles o ks pusbles nds@nag.

189=12-2006 - o Honorable Congreso de |la Maoion sancono @ nueva “Ley de
Educaditn Maoional, que lleva ol B 28,206 -

FT-13-3006 - &l poadar dooilivg naclannl prnulga B By naciosal de aducactn,
sk 00 ol congraRe nacknal, Y S8 pona en vigance e pants del din @ fezha
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ARG 2o0T-

Lies dins 26, 27, y 28 da Sapliamdss de 2007 - ol CEAP &5 corpeeado & rafa jar e al
shemisrio tabar a plsal Medarnl O coefclar inleciilsal, bap ol kBmd “Kis modersns
tuimancs pam ka EIB® an ol marco da di la by de aducosdn nacons

1%+ necesidades e#n o formacion de recumos humanos para b EIE desds |a
perpeciiva nacional

Sa tralagn por ragines (Cuyo, Certm, Falagdnica, Mas ¥ Moa). Vier concesions,

. propueshs de atipslecidn parm avanzen on ks inoas de aookn an la fommackan de
de noecursss humanos pai la EIB desde [a perspestiva nacional.= yer conolusiones.
Raginnsias y A A ke conchisnned fadnnaiad an conjunio

Dia 28-08-3007 - s conslliye an foomss delinbva o CEAP] a iravds dal ACTA
CORSTITUTIVA  con sus freinla § cico inlegranies donde ooerstan nombies
apelbdos, O8I v frma de cada une de aflos en prusba de condomedad

El dia B e Nowiaimbaa de 7007, al maigdann de aducacein & s ded pogran da
aclucaciin hifngie convae o b prisar euniin del conssio da politices educalioes, A
mismea &5 presidida por el Sr, Minsim de edocaciin Lio, Danie Filmus,

Duranie fos dis & v ¥ de Diciembre de 2007 = = programa de edvoacidn naclonal
biingie. conveoc ol ceapi para elabone Irebajo de aficulasicon enm EIB.

El dia 7 s lmabajo demnle fodo @l dis y 2o ababom al predmbuly del CEAP|. e
oot ien prinaipics, linaldades y objolvos, perspocivas do aoodde v inalidades,

ARG 2008 -

Whis e junio di 2008 s elabono an ol documante da EIB. Modalidiod da EIB &n
sisloma edusativo nacionales, pincipalkes linees de polticas educaline

Dias 11, 12, y 13 d Agosio do 200& - gl minksbario de eduoasan y of PREIB convocan
# bk anisenibns dal CEAP| y o bodog ko refesanies. Provincisés de EIB, pora Iratajar an
T grmallanes lee lemdicos de & EIE vy ponicipacis en el XH| congreso
Latinoamerican de EIB

19 B fusa senouaning nacional del CEAF.
29 D, merenarmo resdioesl preparsionn del X congiess lalincamrercma des EIB.

Sa alabaraon peopieslas para el X congrasn
i4




Modferisial o Edueasion inkeroukon| Biigie.
e e e ko N e e Saucatian 0E 1 Segiit SUR

12-05-2005 - == slews notn o iodos fos relerenies recionakes, provincisles v Gudod
auloncema de Bs. As. Joe conslo des oot de raffucactn da la parcipacion ndigana an
la gaslicn dea b BB an la aigenling

Durante ks dias 3, 4, ¥ & do Diciombr do 2008- 50 moakzo ol Rl congreso
Snoamenoang de adupacitn da EIB en la ciedad sutdnoma da busnocs afres an la
ol bos membros del CEAPY wuvmos pariiopacion an ks coordinaciones y mosa de
chahaie

Sa hace aclkeackn, ol congreso no incorpan muthes sugamncls amanades por al
CEAP, o= por oic gue decikdimos on of dooumenio elaborado por los puablos
mligenas la falta read y efectiva de los P2 an los congresos.

Diceirkre 2008, se da & Conoian B “dectamaciin de kos pesliics onginaisa, en el X8
congess de educaciin iderculiursl de ABYE YALA™ Revado & cabo en b cudsd da
bunnog aines, agenling

AR 2009~

El dia 30 da jumio del afio 20080 o CEAF a6 cormvaeada pod 8l ministaiio da edvcaciin
clencia v keonokagla, para Iradar dierenlos femes {oer ansan),

16, 17 v 18 da julic de 2006 seminama nackonal y ineamientos polflicos ssfralégicos
para B implerertecacn de b modalided de EIB

17 D, pasrapacivas di planilicaciin y gealikin parn & empbemantacidn de s EIB,

2 Dia, armoulacian y phaficackon do sooones OELP y areas o coodinacion do la
madalidad EIB. So trabajo en la planficacian con ks mferantes.

I Din, dacumanin pralimings pais b modakdad EIB,
Enlnqua-nonianidos, aspacins contamplados, mclusion g amplizcian dal documsnia
Aspoctos @ sar modficados {objativos-accionos 2070).

CEAPI: comgromied b soslenes can kb respossables de EIE provincises v propuesias
da  esnuckm de reconocEenta Gl CEAPL de la mepublica  agenting - veho-
consiterando-resushv; alibucionss especilicas del CEAP| consla de 75 parios,
a1 compesioin del CEAFE 47 miembros,
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ARO 200.-

Bruranhe ios dias 10, 11 da mago de 2010, sominarfo necorsd 200, eadcia B gostin
participatig @& b modaliced EIE°

-gestion pasicipaliva de la modalidad E1B

-mevision de s mabices de phinificacion de acciones movindales ¥ regionales da b
e capidn 2009,

—aslrategies prianilares pem el abolaje prosincsd de b modalidad EI8

~planes prowinciaks

-planiflicacian PROMER.

-propuisle & plares operaBeas pans B ealzesin de ssarmbikes.
=planificacian de mesas regionales pom o fodaslecimento de la modafidad EIB.

-prezaniocon de ecuerdos v incomisnics genomles pora ln modalidad EIB @n el 2010
{ponsanan},

- CEAR: definkciin y comacciin da mealichin par i reconacisanto.
=goliiiugd de spoyo smndmios a UMICEF

Diaada al A50 3006 hagta fines del afin 2007 Esld & camgo dal Programa Nacional
da Educackm inemcifural Elingla el Frokeor OSWVALDD CIPOLLONI, mquen nas
ks B a0 un gran impulsa @ asia dessfo ¥ sbrio caming. -

Desde marzo 2008 hasla Enero 20089 .- Exluvo a camgo fa Lx. Lia LOPEE con quian
tuvimes foertes decuskmes ¥ estancamienio en &l procoso reossda. [Pk

A parir ded 30 de junin da 2008 g8 hizo cago ba L. Adnans SERRELUIDOD quian setoena
al gaminn dil mancuentn @ niapeaie ke pedidos que consianinmeante ealramos ks
Pucblos Originarics Junio @ su equipn de coleboradares de o Modalidad de Ef8
Hacional, por supuesio con b dedsion Paolilica lomada por la S Secrelana da
Edwzscicn de Nacion Pl Marm Inds Wolmar  quien decidia que o feaves do s
Dimecdn de palitcas Educalivas sa avance an oda o relemsnie da la EIB. & cargo da
s Prof. hbarirs DIAT -
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E= muy imporante o conslruccion de diferenies astralegas do fiebao o ovés de
forfaieciendn oe bios de comumicacion amtre 8l minElerio v sl CEAPL. pem
lundamesataimants os impolaeis o ofakcmianie de ks peiblos ndigperss por B
epasio, ki encenanlog compatidie sgueen lavindcnes a an coempromtae mas fuanks
oo et opesa ya que hemos podido disoudic con nuestros redenenies provinclakes
on @stas reuniones muochos de los rabagos: Oobemos agmdecer @ todas las personas
o ae pompoemelen dia & dis oon nisssing cauen, Ademds pol lBner sempe alisna
Lt puedias poara rabmis an hisn de b amunidades. rdgenas, desds migsin ligar
ek, g e & oaokcs o qie sEempra me Drindsean =0 apeyo ¥ tamban @ s oilicas
quet sTpee son pam releshnar, queas csando dejemns este ligar pieda hatwer
cumplico con k& mepana de ks ohjetias MopUesios, sebenda que (ella mucho por
tacer. Uin abrazo a lodos.

iT
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AGENDA OF TRABAMD

MESA REGHONAL SLIR
“HACTA L& MMPLEMENTACION DE LA 0 BALIDAD DE EDUCACION
INTERCUL TURAL BILINGLE"
Cludad de Meuquén - 5 ¥ & de agosto de 2010
Sada: Club Social - Lol 185 -

AGENDSA DE TRABARD

Dia & d& agosio
“HOER | ACTVIDADES [ WESPONSABLES |
&00 Bomcitacmne. Diniyuro de b venice
&3 Bpwrlurm S Emasln SGeguel Secreipen e Edecestn,
Culturm y Desenes, do baugodn
Prof PEnoin Fuiz, Sub-Baonetans de Educooiim,
e e cpshn

Lic fctriana Samuda Moddlkisd B8 Mnatsio
e Edoad n da b Maoiin

BO0 | Frosenisaion ool Marcs Regdmono | Lo Adiana Somaos, Coornaden oo @
para lp Modabdsd E18 WMedaidad de EIE. Wnimesn de Edicasdinde b
Mecién

TEH | AvANCES SN W NSIECNRIEACIon | [RRRRCLR e

&8 B Educacen | siercuiural

Bingie o PorChsbat, Liz Samie Cavigha, Licans
Drarsntacin del esipcg o JETiln, Lorera Wilamea p Aatonn OVax
siuncHin e o Wndaicnd €16 =n Fersondsz jocusn thcnies MEIE}

I i ¢ Por Sania Cmz Pl Fabane Lugn

= Por Meugun, Peof Grac ek st §
Counfinatores 2Gnakes O la Deeoniln o
Educasitn kapuche Intscubaral

o PoarLa Paria Mararann Seimaita, @8
rROTGREenTAsAn del MRS feosingial

= Tuxma dil Fuega, Rend Vergam, en
represeniaciin del Minsieno provnoial

Par o Cinnes o Ederati AUl s 08 Pusbios
Indligisas
. Cubs Rafiv, per Sordn Cruz
Araca ks Famis ¢ Solts MEanr, porn
Chubut
o Jusn Juwencio Milsin, par Newgudn

Por el Coneepo de desarolio de Comminidades
Indlige s chsda provinae e Rio Megg,
Flatsaiting Hiimagan

Croordinadorms v mismbros de s squipns

1s e che b Rk Bdad 9D e e Region Sur
Prekaiiardn B sluaciin de sUs M Reclsas
[Lare LTSS

T | Fmma-cain

i
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Jingeuo en oo isores

Conggea’ | Coma pansamoes
implemaniaan de s B on oada
i ok o reveles egucE s

Trabajo & s Do nisel

1330

m

EL
LY

oninos ln sctivalsd de s sahsea

[ Pana-cale

| Flennnc de conchimsores par nee

Coorthrcein csl placans, & conkrrar

Dia & e

i

agorElo

P i i

L8 pamopesin incigeap an el
Mdineeraris de FdUEasd on e

BdaC:En

Peod Andono Famin Mamong deal Corgap
Ecucatren Siadeams de Pushios Infigesas -
CEAM- Chubut

30

JiniEseg ant SCTRRK IaG

Recomencanmas astabs g
para b pedepecktn ndigena e los
califtn e nroeiel aducavee
Congigea:  Chma pensamos kx
partizipmeidn indpans on il uoasin
s e chadimbas nReies?

Trabojo =1 grupas por nieel

1030

st

THO

Contnia acivwisd Anbena

LT di el ik ponins i vl

Coordnicdn cal plenans, @ oo brar

s

1B

Conlomasdn oo Uk Lo AN
w3 b2 redacoitin de
Repomendaconss cumculames pamn

B ik hicnioos Oe K nivekes soutain,
migmores ¥ moresetianies de Puablos Indigenas

a
ﬁnm e o8 Pustos

[radigpenac,

MAppacion a cenpcEmr

RS CENETION DAr kb e kgn oo e
e o repressaianbas ol CESFT
-Reunicnes pro-incales pam
selEconn e o repressninees cel
CEAF| it |2 regitn

-Elnboranon de decument mn Ing
AU R 1

Hepresentantes indgenss. y membnos del CEAR

L o]

Conusiones. Prasertarisn de s Recomandacones Regionals

18:30

ey Enirege de Carificados
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PARTICIFANTES
PERTEMECSS
PRCIRCI LOCALDAR MOWORE Y OFELLDD | ERTENEER
1| o CLEHAMER FERMIN, ANTONID CEARY
3 CHLEAT E5CrIEL O FEREANDED, B TR RS
3 | AL TREK MIAHCARLGS | LOF GuALims,
i EHLEIT [N A5 MILLAKIRE SOFLA cCeEaR
i OFECoON DE
2 |coumar FTC MADRYH SOHUELGUE. CANDing | SIECEIH I
& oot FTO MACRYN FERMAKDIET, ViLMA S PERA S0 REG. i
T |ceiuen PO, MAGROT -
& |cumar PTG MADRYH CRLANDO OBCAR S0TO
8 |cHueaT RANEON JARBIH L0, LLCIME, EOLIFD TECHICD EB
AN, AERTIS B PETES KIS
M| e AR koo e
it | et SERMIENTO MALIILIED DiaMiSA ] i SR
12 |cHUBUT TRELEW LOPET MYRMS COCRD FUREL M
13 |cHuedT TRELEW ALLAMEA, MAAIA LOREWA ﬁ‘m"*‘mm
CINLID ANTILM MAKEY | B TEC KK
BEGFOMEABLE |
EDLCACION 2474
5| cHuen rRELEW ARCILLA, SUSAHA el i gy
MSTERC OE
6 |LaPasPa VCTORCA sERRalD, wals isape, [MHETERD
A, HESTON MrSSTERE OO
1T | La Paaen VICTORCA el ebuciholin
WACICH - Wrislsto | GRIDAD DE BUENDE CERCRD, FACDALIDAT
W) g Eoucacen ARED BRRRLDO AT, BB
HACIET] - Wrtaims | SRIDAD OE HUETGE Eraa b TECRICE
W |ge Bavcscin ARES BCRDERAAAY, DORA WAL I ETL
ECi PO TECHICD
MAZION - Wristern | CLIDAD O BIERGS
g [RAckn-d SRIDA RAELLA, LILIAKA, ﬁl‘ﬂ;fm:enna
HACKOR - Wnshno | CAIDA OE BUENCE EQUPOTECHICD
| gy B AREE KT T D
BRI — WereRtaie | CEIDAD OF BERCE B 0 TEC KT
T | e Bt ARES WER EGA, MARIA MENUAL | A D) 1B
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PERTENECSA
PRI LOCALDAD NOMBREYAPELDS  [FETTEMECM
EQUIFCTECHICD
70 [MASKN -Minmean | CRIDAD DE BUEMSS | o0 pas DRECTIH DE NNEL
o ATES
PRIKAZID
7 e CANAHLE MILLABY, JUAN JUVERCID | GEAPY
M |rEuouen CENTEMERID CABARIEDD, AHA MAR
= |neucuen COuPLL GUANL JOEE mm
COMUNTAL, REPRESENTANTE
M |nEuouen P TRPAILAF, IERMARDD. | o SRR
7 |mvouen = TLLERA, PATRICIA
= |Meucuen HELGLEN PEREYRS, PETAOMA
20 | nuouen MELIEN OI TORASD WAL O
A | e MELTHEN FILCLFRM, HUGD DR
H |mewouen PEDRADEL ADULA | SHCATRLE CLAUDID [ SSRCRINADSR
17 |mewouen FILICA CHORDT FERM, RICARDD o gt
SEy WERTH DE LO4E
M |nEuoien ol HLENTEMAN, WA
DRECCIN DE
M | Heimuey ANTIHASY IS EnCAC
MAFUCHE
BEC SR TECMICEE |
FEDAGEGICA DE LA
. |mEvouen MENA, DIELLY DRECCIN DE
ECHCACION
MAPLICHE
1B | MECOUEN BSOS, CEGLR BEATRE
IHVESTIGACIDHES
17 |meucuen EPUILEF, AREL MHSTERIC
EDLCACION
PROVHGIALY
13 |mEuouEn HRCE RS WOE
18 |wEuciEn RDEA 8 FIMAHLIEL
BRECCLH DE
4l |mEvmuEn AT, ORACIELE ECLCACION
RRAPLICHE
it | HEGRG SEREACRANOE | CARLML DO P
GOWES [ VUK, ESCUELAS HOGARER
7 |mouEs T SN ERCUELbRHOS

a2




Mol o Eilieaan infiouneral Begiie.

Fhndorierdacines pard koo TSI o Saociiin de b Segiht SUR
PERTENELH
PROVINGIA LOCALDAD HOMBRE ¥ AFELLDD | RoTECCM
43 |meuEsns VEDWA HUAREAPAN, FLORERTING | conBe
L B
41 |RONEGROD YEDMA ZONI, SILYIA gy i
Sy A S
45 |sanmacauz CALETA QLA SEGLEA, ANA MAALA MIVEL AL
GOMED MARFIL
4 | BaNTA CAUZ CALETA GHLVA BeM Y WALl MAPL
47 |sanmacauz CALETA LIV, RARIL CELU CEARI HACIDMAL
WRISTERIC OE
48 |zanmacauz SRIDAC D BUENCE | o) sz, MARCELS EDLCACHN SANTA
CRUZ
COMNDAD
GAMTA CRUT LAS HERAS BLDAD, JORGE WOLEOLTIE
PRISMAN VERA
& |zadTaCRLT LA HERAS LIACRASL, FLORINDA, COmEIDAL LRASHAD
PUERTDZANTA | MASTINEZ 8084 COMURDAN FEN
| manra CRUT CRZ FERMAKDD MARL
53 |samre ez HIC R LLEGDS ZAGDANSD, [AMAN e kg
HRINARCT. MARE,
53 |santacauz siomalsocs | SRMERC ML SIS
SECRETARIA DE
41 |sanmacauz RO GALLEGOS | LUJAN, FABWAA COORDINACION
ETRICATIVA
CERRATC, MARTA EDUCACION
55 |sanTacaz mosuEscs | SERRAT oipeain
28 |saNTACALZ A DALLEODS | RIOS MAHTHA BEATRIZ | MAvEL E08
EDLCACION
&7 |sanmacauz RIOGALLEGCE | WRC, AMAMERCEDES | leeb
0 GALLEGDS -
sa |sANTaCAIZ s POCEr, NYRTA cr
COMUMDAD
BAAITA CRLE e TuRae WAL AKAHUEL JLIAN ey oy 8
TIEHRA DEL FUEGE | UBHUAI VERGAAA, REME SRR A
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Recomendaciones Mesa Regional Cuyo

Recomendaciones para los Ministerios de Educacion
de la Regién CUYO

Provincias de La Rioja, San Juan,
Mendoza y Catamarca

Mesa Reglonal de la Modalidad de
Educacion Intercultural Bilingue

Sanagasta, La Rigja.
30 ds junio y 1 de julio de 2010.

REPUBLICA ARCIXNTINA
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El presssnita dociamsno o cusenia da bas rallesieees § poducies obeansadas an la
Mlasn Ragional NEE di b Modadidad de Edemacian ntarcullural Blingiie, resfizada an
la Inoalidad do Sanagasta, proviecia de La Ricja kos dias 30 de oo ¢ 7 dio julo da
2010

Paicisacn do b Mass redarenias y aquipes 16cnicos de Modalidad de BIB de Naciin
¥ e lag jurisdiccionag, Difeciones, SupervBoies ¥ equipos MBonicos & 108 M alae
aducalios ¥ dapartamanios —da Inidal, Primana, Secundera, Superiarn, direcibos ¥
doosnies infigenas asi coma embién membros del Consejo Educatio Aultaomo e
Puebios indigenas (SEAPT),

Lers pivvincins. iepresanindss [ueron: L R, San Jusn, Meérdas y Galamancs La
i porasciGn 3 b provinci ds Calamsris ae debih ol momesnibo de decesiiole de s
modalidad an fa peovincla, arfendeindoss ges la mBsma alrevess ol momants de s
mslndacen an o seloma sduca b dod Smbio jrkscdiooions]

Lae pueblos arginancs. resprasecésdos fusran ol pueble Huaps [Son Jusn, Mendozs) ¢
Diaguita- ealcFeagui (Lo Fajn, Cetamanss).

La Miesa Bued pomd obgeig cantral inslalar s hases ananisdana da a modalidod on
al sishama educalivo landiendn @ haper viibla & preseanc de os puabios nBganas

o [a region y e preceamenie en el skiera sducalivo. Esta presendia apunia a
logan & vistalcksd y Sabarmenda del enlogue mdsrcutbud en & regidn

Eu conienido rasponde & ks lemalicses shoodedss an b comBiongs de Bakaje e 5
CIGENEAN pal nikeles edecslives, Renque @ desancio de ks mEmas no guandd
definciones. 1acaibvas y represenlalivas pam loda la reglan por cuasta o
represeniacon de los membnos en las Mesas de Trobego fue desigual {ver ndmma de
partcipantes,
s srngeasfoch chicbadioibiad s pifoCaron an;

+  Presencia de la Modaklad de E1B &n cada prowincia

% Avanoss y dificudadss on cada provincia

= Necesidades en rebacon a b curicula

*  Horrmshiva aloeceds

*  Avances en b paricipacin da ioe pueblos anginanins, Acanfos Ingredos en

ol marco da la Mesa regioral
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La pariculardad de estn Mesa fes & ausencn ded responsable de o Modsfidod de E08
par paris de B provinca de Mendeza, hedha gque Tue puesto de mandiestio por ks
dovanles paslenbes  y o dnicn epresenlonts religond presenle por BB piovincea,
Narnbiddy inkegran e del CEAPT necuoral

Esta particuianidad dio cueria da un iabaje mas bien gensvalisla guee particufarzaedo
por nvelos edusaivos por csanio en las mesas de fmbopo 0 presencie de equipos
Wenicnd prowincesies, refancnies, cirachives de nivales v o modalidaded lie dessiguial
0T ks o ingG

En imaer ugar sa csponan s recomendaciones lanic insshecionales, do gostion
crEtdl asi lambsin cumiculses paa B nelshoon wo corscikdacion da la EIE8 on s
peiaficaones pom liege pesst & las recrmendacisss eslialbgeess pais la
pailiciscin indigens an la EIB.
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RECOMENDACIONES INSTITUCIONALES Y DE GESTION

FPARS EL NIVEL INICIAL ¥ FRIMARID

Touders las proredncias - La Riog, San Juson, CAIAM s ch- s0alEnen gue auisien espacks
ipee parTnia noal iratamisnio del enfogue rancidiural

Ee recomenda desde o general

- Plamaar ko nommaiio y Esanioo conpontamente, alenio a que aljunes provncias
lineh avances an un sapecks § o an olic. 180 es el case di La Facja doda
axisle 8 normaliva — B EIB ya cuenle con reeso Rga  peio asEn a sa
revisaron s oonlenides curoulanes,

Especificaments cada provinok plantea o siguaends:
Cathmarca

= i al progasg di ik abecidn @i 1B para fodo ol sl provincial, atenlc a
qua on algunas areas do goblame no 52 ha logredo @ minsda haosa ol st
indigena desdo ol mooncoimionia do sus derechas.

ltcoipeiar @ ks rsshios del CEAP| pors paricipar en & smeada de la
rrcsdaidod. el requiene que ol CEAP| paiticips fradaniemanis eén anciieniios
W ralrdoeneh pars b ciial as nacesanto canlar con Trencamenio

- Plamear la modalidad & nes wies de brebajec
1= Como modaikad denln del sislema de aducecion fonmsal
2« Comi parii de procesas de sdicackn no foimal

2 Porla via del plan de mejoa en los inyecins de apoyn espeofioos,
~  DChsadior & mpernenlar proyes|os conjoros enlre b prosncias de b regon,

aan Juan

Conformey messs de Imbajo con meminoe de oe Posblos  Origirseios,
arrnande sequirsenio y mordlores o cads uno de fos niveli,
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Capaciacion y assienci lecnic, con inlervencion de deslinos pogesmes ¥
OHG: PROMER, URBCEF WOLVER A LA ESCUELA.

AmCula aodiorss da agoyo anirg e Undvarsidad de San Juan y &l egquipo
[BIEEE S

Desde el novel micial s2 recomienda inclur o endoque ean i revison del
cuirgulum

Estahbecer ung bEdatoch aspacilicn da EIB pana ol rival inicial

La Ricis

Daade & nival mdcer] dabnir o éndoqua e e Ca Sccianlid, abordainds ks
hantidad deade o mglonal § s mecions]

Mendazy

Recomends e w2 alboen espaolicaciones da EIH en be pmyeckos
pimcalives de oada nslfoonn, alonio o gue oosien oieoecias cumoslanes
w0 bno of erkoque en es lundamenics de los dissfos corrculanes.

Trascander en el anfogue da & Edeculiucdidad sdlo para los indigenas,
aleitndold  nuesas ol ades.

Revisar ins conteridos de Clencles Socales a ios fines de supemr posturas
hegemdnicas desde @ historn ewopea y camblar portiendo desde o
oMz,

PARA EL NIVEL SECLINDARID ¥ SUPERTOR
Sa ecomienda desde ko general:

Diafinir ol alcarss dis 1o modalichsd dosda b eprdermoligen: (oed sa apliends
o modidiclad ¥ S0 sa aplica a0 serdida amplio ne comeeponds atle & ke
pushiog originarics sing fambian los do obms prosedendas.

Trabajar neponaimenia a nheel do post:Bhain.




Mot e Eduvesnion infermukaral BXgte.
Rrrometrlecinis pard fos Blosde g o Sdusaciis de i fegiin Supg

-« Respedo de o paricpoecian indigena se redem & recomendacion hecsha en el
Iive Irwcianl y Primeaia.
Enpacaficameants cada prowinei phaedan K5 isanhiz;
San Juan

= Desarmilyr s=tmiegiss da sriculacicn enire el Mhel Sopeniory |n Universidad,
postiue alli ks walusizan pai rahajar B inlerosboralics san pisiadcs,

La Ricja
- Anie la esoosa  moorporacion del enfioque  en & nivel supeniorn, e requisren
definicaones nalilucioralss pom ver qué se puede noonpores @ nived de ECA
(Especig da Daliniddn [malitucionall o do lsstandas di desamoln penlesknal
it ks dpcanbes
- Definir cerias ouediones episiomoligicas: que moorpore, por Ui § pam qus.
Mendaza
Ol ke e e RCRIGAN 60 al Faolaanrado da Helora aockmiamania

Catamarca

-  Recupenr la dea de modafidad para pensar el armado de BB, A una
moctaidad by cue Benaska de conlemdos.,

Tiabssin cojumbn da bos Dnes Misdsinos da la regian, erficilar v pansar modis. &
implemeniaciin v proyecios conjunos.
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WM-H PARTICIFACION INDIGENA EN LA EMS ¥ EN EL

SAN JUAN

Rexpetor o proparcian de mismbras ds s comunidades gus paticpane &n
cada uno da les encusrdnme.

Gametzar qua b Modasldad da EIB lambein asla inlagrada por méambvos dal
CEAPI

Eleolivizar fas propucsias realzadas por los pueblos orignaros para a
mplsmaniacicn de I EIB.

Resapstar & log Ancianos qie van & ser e vardadens molones de k S8

Coondinar rabage con: eufordades del gobseme, comunidades, Insliios da
Educacidn, miambros del CEAR, andancs @ iddnecs. Enal irabajo coominasda
parir de la sensbeiacion, e respelo v o dalogo.

Fara ol CEAR proviecisl. ah eleghi T mmerbGs, con condirieilos de EIB. po
czala comunidad, b rencvectn coda T el del 509 de oo miambenn; o -
vlacciones sandn decidides por b comonicstes; ¢ mamsgs daben ganeSzar
dfusidn y continukdad do b tares en o seguimbksdo de la BN d) fonclos
destinados a EIB soan mansadas por of CEAPY,

LA Rroga

Cocedinar geshon de la EIS con padicipactn acive de s comunidacdes
rodigenas, y e ofas ¢ cegansmos prowinciales ¥ nacianabkss que beegan por
derechos da los pashlos orgrarios, respetando Ineamientas asisiznies.
Coordingr s pelicpscian de s cemunidades  rdigenas. de b provincia
[CDEMGRLS y IRV an las lomak e daciskones cumicdiarag, [nfancuturalkes §
dismreicackes an b modalidad de EIB da La Rioja,

! Mo =s incupen eoomendaciones de @ povrcs de Mendorn, debid 8 que hubo B solo
emprisenlanis [Rulsn Ferera) gue manfesld gus debds corssnmar cumguem ce aliai, can
Feioremies comunitanos Lo fafa do marheipactn fue por coRcociansa oo k& menonca dal
aoupa provecal de EIE
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CATAMARCA

Mayor nfomacion por pare de ios gobiernos, nacianal y provincales, tacia las
comunkdades

Mo padicipscon an b loms de decsionos.

Estamanios guba mamantaies realiocan remanes wia indar inlormacion para
debatir y omar decsiones, deslinando fondos pam mejorar 8 siuacion
educaliva, medianie capociasiones, reunknes con aulondades y ocon clrs
comunidades, congresos, afo.

Promover en megeing de corumckades de o provinem da Catamansa, con
danvancEin del INADI

Respects de iz E8:

Ensenanza de i fengoa quechua

Parbicipacon sn iodo o procesn de las copaaiaciones.

Chie bk becas g indigenss sean mansjacss por Be comunitades y oo ol
bs msliluciones edacalivas, Avales de b msmes sean dedos secheyamsna
por caciins.

Impdementar mayar oanlidad de cargos para fulones inlercufurakes biingles, ¢
que hoyn capoctscitn para fos mismos of mencs una vez al afo. Tuloees

dasEados, nofmbradog v avatados por e oomiinidades:

Crapcan de sapackis an las astsslas pas formar a esludianles on temas lakes
ity Agicidlia ancesind, garadans, afeeankss, CORMVEIL

Disafio de polbicas ooheronbrs con i B8

kayor partipacicn de b prvenbad.

i 5 implements Fesalicion Provicctal oe recosacdmisnio al CEAP, simiar
A Resnlucion Necional,
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AGENDA DF TRABRAMY

Migrcoles 30 de junia

HORA ACTIDADES RESFURSABLES
LRt} & Arrecincones
Canayurn de Ganmeii
] W Aperinn &+ Pl Rim dbdala Sociviess o
Db i B
e ] 4 Pressrads del Mamn segebeona | ¢ L. Adiens Sesuda, Cooed
s b SR vz mamal o I W oeiebdedl €10,
[ E"] 4 LaEowcadin rien doual g1la F Coidredsiis de W MES <0
Tighan R s
-Eofade & HObd08 o @ MEIR of @ | -Paod. Clodia MoTens, San Jusn
[ L -Faod. Bireia Aoy, Mandom
-Earmiks #1108 Yo BOrmaien e laa | -Paod. Lecls Wamines Catonans
b O e DB PO TeRRb S, Pl Cyaobikn Figumica Lo Fiog
- el e a s S b WIEE
o Fuoas cafh
B & Fhwaan oo Dabaf por rasl Trabeys o0 grupes gor reeel
Fropuariy  Tegcraies  pam sl
Fortziscimient de iy Wocaboed e E10 v
BLES i proes e T b
T FH a0 O COn iy
REE Aliamrre
1600 & Mgy o e &  Trmap en Qnpos por Rkl g
TR B [rECETED SN o ke
propaesginn cumiulates p pedagigere
{317 k3 =]
170 & Flarmno de concuscnsn

20

& Longh v noGhe ouliurd
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HORS BCTIVIDADES AESPONSABLES

B FIESgnEIclon Fuetios indganas | % Mg Rend Machaca

ETE T Mot airn oo cortn fudiovissl gobrs | LAICOON § kG G Markn

lae comunidadas aboriganes 0 a Pk
mownon 4 Pmodicien  genamal  Prod
Gmciels Figueroa 7 Lo Malols
Lums
0:30 Pauza caft
14230 Puehles Indigenas de la meglin % Sm. Ads “Ouicha” Campisy

ceocs de B comenidad miigens
dia Guasdacel (S0 HIN OLAS], La

Ficja
S@e Jean

Calsmams
Moz

LR B

1300 Bdmrrer

PR & Recomeandaciones Exirsbigecas para s parlichpecion indigens en b
ELE, & la ragidn:

4 MWivirled y modalid sdes

& Zhma pens=amos b perd Dipacsin

mufigans en schicanGn j &1 Gee dislinbs

Tl

4  Representantes nadigenas, CEAPT

-Wecanismes (o b despnacidn de os epressntaries del CEAT

h—ﬁamhu&- Provitiabes para B sebecosin de lok epetantanles ded JEAF] w
I

Einnoracidn ciy doouments ron oS aaard ot debermiraoos

1506 Cong leskets geneales # Lo Adnana - Ssamam,  Cooxd
Macional oie fa Modabdad ELE
1700 Clasre % Pml. Wenm Oloz  Dweoone

Maceeal de Gessde Educathes
Misglene e Eouckcsdn o8 e
Ielaeatins

17:30 Enfraga de cortificadan

15




Mloaiiatael e Eilieasan infsouneral Begiie.

FARTIGIFANTES

S dalallan a conlinuacts quianes paricipamn da b Masa:

1- Fiwell Brima

La Rioia

Palrick Kholar —mismibing da ka comunicad diaguita calhegul de Vil Linin
Marina Divera - miembrode la comenidad Coingua e Guasdanod
Eksa Cimedo Paroo — Profeso de Hishora

Marksl Peredos — Direocion de Mivel Primario-

Corlos Gigena - Direccion de Nrvel Pimano

Ceric: Rojee — integranie dsl Pan de Lecturs-

Sangex Salen - decanls & educasiin sl

korica Whaidall — Deeclon da Mval Prisnano da La Rioja-
Paircia Teda - Supenviscra de Ml Inicial:

Tearesa Banedo - Superdsara de Nivel Imcial

Crinfing Corlée — Sogarvizoen do Meval Inicil-

San Jugn

kdreca Menegazzo - Unidad becnioa provinoked Peol. De Histona-
Claucka Morono — Referonie pemeecial de la MEIB-

Graciala Tarrega - Superasora da Kival Primarnio

Glerin Arizar — Supeivisnrs de Bducacitn da Adulios-

Ghraciala Cabalbare — Supsersisdrs de Nived Iricial

Hikda Ml — Sapieny isoea die Educaciin prenarna, mak

tdaria Guilemes - Superdsara de Nivel Primario-

Cesilin Sorrons - PROMER-

Karina Caliar - docents de prmasia de la comunidad Caligus

Labaneiien

Carman Gliménes - Sepan o da EGE de Balan
Alcia Moreno ~ Prol. De Hishoeia
Edmunda Riven — Supsrmsora de 552, Maria-
Eikar Repas — Cackgus Dirsdor de essueta de b codinindad Mdailsrgos
Gialial Eieo — docaimla & b eacvali de Manailos
Migual Rermos — mismbing de b camunidad kolla Alasms
Franckon Gubidmas — miembio de comiridad de Aguas Callenles
id
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- Gustwa Tomess = Director de la escuels de Aguss Calentes
Ganom Gufisrer -~ Maestio de b sscuela des Aguns Coliendes-

Mandegs

~  Milena Ercaar - Docaiila da akdisals fucal da Bakangbe-
- Alogndn Latora - Suporvsom de sducacicn misicalk

- vl Secnmarnio ¥ Supsiin

La Rinja

= Prol. Marsl Pornciia
= Micolps H. Gallarda
= Blicimn Beolrir Ve

- Blajandm Andrasos
= Mlana R Onmaelo

= Plars Laura Cuinoga

- Chrklia &yn

= Rone Fajardo

Ean Juan
= Rodriguer, Moo
= Fetie, Sancanm

B ol Vala Campikay

= Mborades, Maria Aejgnd Migmbeo di l comeniied huarpa

= Coiz, Marila
= Chining, Ameha
» Femer, Roza

Calania
- Carng Ikdfez
= rma Fuembo=na
= Flomcio R
= Juan R Poligas.

Minmben diel oquapo da Educackin Suparion
Miambro de fa corundad huarps

Apercin di Mival de Edecacin Suparion

Jefa de Pmgmama de Educacitn Polimodal

Jele de Progmma de Educacion pam sivenes y &dulios
Oirector Colego Poimodel B* 13 ills Wi

15
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fizndoza
= Prof. Rubsn Heerera hieminn de k comamidad huams; Prol. de Hislona

- Prof. Grasiats Barata
- Prof, Gldys Gatein

- Prof. Adrbn Gearcta Gslel)
. Prof. Virginia Miranda

- Prof. Maria Bugonia Moreno

El Egumpn Mocknal gue conGuied a8 B iegon asluvo nlegreds por Addann Sesindd,
Crisling Adelina Beums, Dorg Bardagaray ¥ Fend Machaca per i Mpdalidad EIB v
por Marceta Y adhjlan de o Direcckin de Ml Primaa,

Loe squipos provincales ssluvieron mbegeados. por:

= Lo Rion: Geonisla Figuernca i ecquipn de o province

- Sam Juas: Claiidia Mosano

- Catamanesa: Lucta del Rosano Martinae

= Mandnza, &0 @GN da B sluackn da acefalia dal efereehe y I8 presancia e el
enouenim de uno debsgaoon de dooeries oon escasos antecedentes udantvos en
ln modalidad, los aportes no dejron imscender @ imbajo ya nicieda, aungue
rcipienhy, an kb proviedia,

158




Recomendaciones Mesa Regional NEA

Recomendaciones para los Ministerios de Educacion
de la Region NEA

Provincvas del Chaco, Comentss. Formoza,
Misionss v Sants Fe

Mesa Regional de la Modalidad de
Educacion Intercultural Bilingle

Resistencsia, Chaco 7 y 8 de funvoe de 2010,

MINISTY eI o

NEFOBLICA ARCENTINA
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RECOMENDACIONES CURRICULARES
FARA EL MVEL INCLAL
FARA EL WMIVEL PRIARID
PARA L ML SECUNDARID
FARA EL MVEL SUPEROR

RECOMEMOACIONES ESTRATEGICAS PARA LA PARTICIPACKON MNOIGERA
EN EL NYWEL iICIAL
EN EL SWEL PRAARIQ
BN EL BWVEL SECUNDARD
EN EL MVEL SUPERMR

AREXDS
AGENDS OF TRABAM
PARTICIPANTES




Modlerisiasl o Edueasion inkeroukon] Biigie.
e e e Ko T e e SSucatian 0E 1 Segitt MEA
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| praserda dooumanio da ceenta de las relkedcees y producsones akcarcadas an la
Mesa Fagional MEA do = Modalidad da Educackin intarcubural Bdingoe, lavada a
b an la cleded de Resslences, provines del Chacs, kos dias Ty 8 de junio de 2010,

Padiopamn de la Mesa reforenies v aquipos Ssonoos do Modalidad do EIB del revel
naooral y de s junsdicclones, Diectores, Superdscores ¥ equipos ftoncos da los
Hiwaea sducalivos ¥ depariamentos —da inical, Primarks, Sacuncdana, Supsdor § da
Educadidn Pamssasane-, @neclivoe: v dooanies ind genss asl ooma Eenben mismbnos
kel Consajn Educallo Saifnome de Pushios indigeres (CEAPT)

Lae proviselnn mpieeaniadng Maani e plguerier Chatn, Comeatan, Fommaes,
MEinnes y Sanla Fa, anmnirdndoees epmaaniadog ng sijuentas. Puahios Deiginadion;
Mbya Guaranl, Mogod ¢ Mooowe Filaga: Gom | Toba y Wiasil.

El mizmo prajanda consliluina &n un marco grenacar pana la toma de dessionas
paliieas dirigicdkes al foraleciments de (o Bdumeciin imarcuihorsl Bikngia ea ks
sisimmas educalives oo la regon.

Su contenido rasponde & ks temilicas sbondiadas an s comisiones de babaejo guee s
aigankamn pol nheles edusstives. En termings penomles contempla el esteda de
siluookin, bos grados do avanoe y ks necesidados sespecio de la owrcula,
narralive, I gesicn insliluciorsd v b pewlicpecion de ke pushios orignacion gue
e ol desanolla de fa EIB en cada nivel educaliog,

En primer lugar se exponen by recomendacionss curculares pam o imstalacian
coeralidacen die b EIB @n e jursdisciones paim esgo e @ lae iecomand acionme
wlraldgicog pofe B padicpecdn isdigeis an b EIE En aimbaies cain o etlruclifas
dckdich Zedaliiin sl Rl ] sl
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PARA EL NIVEL INICIAL

Sohre aspecios curriciianss
v [aesno de inpamicnics oomoulaes basoos desiinodcs a la EIB en el nival
nicial qus petmiEn:

Redewinr b Tormas de ansefionza de b Tamiloe an s didindos

culiuras indigemas ¥ su edacuscin & ks esralegias malodoitgeean

OO,

Consderar los copacidades que ol nfo dessrmlla en s comumidad

pam lomanos como punto de paficla y amplaros @n nuevos sahees

Recupsiar  teabwies,  pddices ¢ vadlores gue  eulan en B

cirrnradiockics i cpi Fooman pearti de B prog reniin s b

El disefin de sl que responda a un abordaje integral de e diversas

disciplinas

Valorzar los jeegos de radioon culluraies como medios eficaces pama

= logro de aprendizajes dusidens,

Consdinceiin da jusges. defictioos, malenabs didscicss y bibliogrfons

an langia malemn onmG recurmog [ues hnndes meyor asniicatiddsd a)

spanEzal.

Iedoiar ol desarcllo de ke ababalizec dn inkial

* Desaroler la ensefanca de baooalidad en ambas lsnguas en
egoons dierencados ¥ osus  esimiegios  cormespond lendes
[ssygun =2 trote de engua indigens ¥ como L1 o L2 v espafiol
ormg L1 o LI).
@ Tamied a ung famikarzacke dal kngusaps escile due permita

miolar o reconocimano oo ks distoncls anbre ks oodigons da
ambas knguas,

Eodhre agpectos de by gesthin s iom

Sa requiens foflaleon & ks neliliciones del nivel inkdal de 86 ¥ con presencia de
malrzuba indigeras v boablarkes de lenguen icligenes, s gue regonden @ e
neseudeden sjunstras do la poblackin qua atiesdon:
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¥ Promoviends relaciones. de oonfianea § oomuniackin entre los docendes del
nived con el nifin; priaizando @ comumicacton en engua meHlema

« Resfizandy um irobape enlre docenles de manea complomentasia ¥
cobshorsdive an parsjn padagogics -docanie indigens (MEMA, suxiliar, olro) ¢
ne indigeras massiaio jsedinanda)-, donds AMbos CONSENAYAN ACURTDOS da
Imtarmanckin & ol .

¥ alorzando fa lorea de b ieshgooion permanerbs | wesligooon-aooon
oo me hesramiseia para que o dooonbes pusda resgnifcar su proclics an # auka.

«  Boslankndo bs vitculos peimaneiiles con ba comunidksd cieando espacos da
padicipacion da las familian,

«  Gamarands espacios dae avaksacion y reliexion de B propls praclicas

¢ Imgaibando scuardos insthaionales pam lograr s ‘gestion compartida’ an
apeelas msifucones que cuenlan con persorsl podenecionie a comuncaces
indigenas.

Sodire pvances & e hornathes
¥ Adecuar i normaiva | las sdigencias de la Mocalidad en al nkal,
Farmasdi ¥ capacaods da o dosailag
Croackin e camas que garanicen en iodas s insttueciones de mvel
micml de EIB & conlormaceon de |a pareja pedagegico en los sakas.
{Flexkslizando los requsiios pars el ingreso de la docencia de docendes
indigerme ao flksdae)
< Qua en ks Jules da Claslicesain los dosames e el iniial que nclan s
Ingresn @ la dovencia, peadan nscribirse an escustas oon pob et indigena
gn fomma - dilerenoinda de las esooclas comunes, de forma Bal que oe
eslablercan ks funoicnos ospecifoas gue la Modalidad moge; que a su ver
presmmita garanfizad un GorrpEDmisg oo & e,
 Chig exintan rmecsriemos gl favorercsn B permansecis de docentes sn
ofarcioie on salas de nived inkekd da MESE | con poblacon indigera a fraves da

la acreckankn da capaciaciones espociioes on BB que sesn oblgabonas
LLIEST.
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PARA EL NIVEL FRIMA S0

Sodire sEpecron curmicilanes

« Palicipaciin da ancinng, @anaoa, docantes, peolesenales an b vaion acin §
descripcicn da e lengras 5 efecica da lortakecar kb allabelirarstn nicid v iograr
la coenpksjiraciin del andlick del pglama da la misma com nes didadions
pedagogicos. (Afabelizacian avanzada).

+ Desamodo y sosicnimeento o la longua maebama.

v Copmciacion de todos polcres del sistama esducaliv: supervsomes, dieclons,
doirins & fin da eatiabibaost Bnamreanion cumeuline pars lodsh s escualins
EIB an la regisn dal HEA

+  Gametzar b femackn sosbenida, sistemalios ¥ sluada die los dooenles, con
I diberenies souipos teonicos de oada junsdiookin an las unidodes escolares.
thbendiendo o sus millipes dimersiones).

+  Forsfecar al disioga enlrp s pushices orgjirstios  Be eSluciones edecalivas
o me rakcitn fundanle de ks Educacidn Inlesculbueal,

¥ Elabdaiar asiialagiacs pans eslabiecar dalpgo anive los hickos de Apeendizaje
Prinrifarks v 13 Modaldad de Educacon Edacaiural Bilngds, Em funcin de
avanzar en s consfruocion de un disefia menouural

Sohre asances ah I heirnatha
" Cremson EIB con foda au eslructum ceganiss en el Sisterma Educalo.
¢ Eamabizar Boguakal e poebddsden pl Rgeas, pRimenancEa y amean 6

RO jararuico s 8 s iooas docanias & ks modalidad E18 an nival pimario,
oiearda Un masna normatho perinenhs.

+ Crear fas Dirsociones de Ensefiana infercufiural Bilngika an las provinoias.

v Entablsces molos v funcionos de bz docenfos que so desempefion on la
Modabdod Edusacion Inlmsubaml Blingis.
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PARA EL NIVEL SECLINDARD

Nammaivas gus foriaiecan (e insialacidn de i ET8 an ol gigtaing
¥ Tamar e aaepn b normativa e Fonmosa y Msnes pars que [odas e

Jrtsdiceioras fangan s normaliva sspecilica paea NE an b que despecia @
planas da esfedio; esimeciuns curicslanes, contenddos. y cagas  horeeiae
peries, misiones y {unciones de ka comunidad educatia y sus aclores;
Incormporar en al Esfaluts del Dooome un capiulo soben EI8 para reguiar ol
Igiesn v kos Bayveston profésionsies del docenle dentio de b Modalided,

El Eatade dabard gamplizar &l acompahamentn padagigicoo & aguelos
alumnea da poahbos orgnance qUs CONCUTTAN & acualas corunag qua adl i
damssdan; meomporss fa figura del hitor de B comunidad an dorens
mslilucionabizada, quien debe ser un motorzador de & EI8 on i escucta.

Pricticas pedagigicass an EN8, desarallo prolesiana
¥ Laascuoab dehe mapondes B ks derenctss 06 18 comunidad. (s eaciatas

NimsAmoRT Ol praclices podamos adoplar para lograr B ncksion™ En la
psomlE shoundaria hay pradicas gue son sHAamense axchsomms, Siolas
peEcticas son adeouadas & ks necesdades de los esiudianies, =s probable
gue los mismos esken o gusto @n lo escusly. Esen nuesia practica aulica an ia
qusd pracdamcs reaizan ke vardaderes cambios:

Adoplar  |a invesligecidn  parlicipalive  coma uaa heifaimisnta para B
s colostva dal conocimeatn on fomn IRnsarss Feolcands a
Iodion s DEpamng CuITkculans.

Azumr b capacdacon y ol desarolio profescral para @ B8 paa oz doosntes
en seryicn, aticulands con ks estilulcs de formacion docentes

Dwsavrolle de conocimionies cuffimies 3 de lex Mogues mdigenes on e
naciaiE

-

D esie mado s& van ganetandn reowsos, nsinomanins, melerdakes on iodas
I lmgpnars haokd i conSIncciin div ul cemioisa inlercufunal,

El tmbajo meosligatve debe noopomarse @ un imbap intesdiscipinario
i o uso o oo ireiices de comumicacidn y s TRCE,

Dedinil conlenides, secinncncdn y oanizacian cunicudar pam sstadics da
alfabalizaciiin ayang wdo o erdonida,
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PARA EL NIVEL SUPERIOR

Necesidades

W

El iabmjn aticias desde b Coondingzian Maconal, el IMFD, los  Equipos
Tacnizos Juriadiccienalen v os IFD da Modalkdad da EIB en &l procesa da
lormacsin inicid v an las ocientacnnes 8 B gestion |rslifucors| y pedagigica
Fortalocer of desamolo profesional a pafr de mshncias do capachaoion
espocifica infer @ infm instihacional  con mecarvsmos que geanbioon s
implamanlacion

Estabbacar crilarics soboa b paricipacion electiva da los docenlas indiganss en
la formaciie decanle, dasde ko apatis qua pusden nesiizar desda wa
cEEEnOTS N (abein ¥ oomoirianios cuBurasias)

Practioa profesional en vinculacion con las novesidades cspecilioas da s
esludianies; desde una reflexidn permanenbs sobee las propias praclicas.
fcompanaments  pedagigics ¥ ossslenciae  lenicys A los  equipos e
[ermadorss oo epecalials: on EIB con econocimianle @ imyeclons an
dilarciie bairedlicas.

Inslanciss i desanclio profesional gua Drinden ks insbumentos baddoog ¥
metodoksgioos para ideniificar & investges problemas inherenies a b educaoion
imerculiural kelingle.

Prenarear & bfinglisno g log hiluros docenles ke g nivel oral saimg escrils
¥ B apiogmcain de s heriarmenias gue paimiden 8l corodmenio § sekeisnis
i pirveesras: y TGS RIS

Disafo y elbotacon do malanales diddsticos que posbilben vakimr, reoupaar
¥ [Eramuizar ios conoomsnios y prachoas de fbs osturas ndipenas an odos
los dominios en los gue estas se formulen y oen lodes be discplinas del

GurkzahEn.

Brindar &l ieconocimians ¥ legiided ool de e epeciorios cuhealis.
Iinglitebcas y Siieos que permian & 08 sstindianiss eaiarse an Be diedsos
ambelng de & socedsd phal con una enlidad afimada en condiciones de
iqualdad pon ef oon unlo de os conoudadanos.

Esleruby mecanimmos de palopeacon de os delinles asores de las
o munidafes an & quahacer pedagigion @ irssucianal,
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# Aporfar a la documentacion ¥ @ la ddusan pobiica do los conoamaenios ¥
lenguas de los puekbing

« Confribuin a la recupsacan y al fotefecimiento de pracdicos lomles de EIB v a
ks confoemacicn da redes enire log IESD ¢ T y las aucuabss, cuys d@ndmics de
redroali manGoitn CnNELyE procsss da ionmason

+ Rpnorsdmianie, normalEacidn y nermalzackin de s keguas de s puibkes
oMiginancs con sUs vanedodes dinksoiales.

Acoiones concrelas on fundlin de \ag recesigades plameddss.

¥ Capatidaciin an b regitn y an  jursdiecian an E58 con aapecalisia y @
travedss il Iedarcaribin da ayancis &n b pagion, e ar an ol cha
nosmalEacitn y mmatzacon de e Saguas v sus varsdatdes diakectales oon
orenlasones de especalisias ¥ la patopacstn insoslayabie de sus hablmes
dessdie sus particulandades con & meta de alcanzar of esizies de engea alicial.

. L de Snonciomienio sspeclfice pars b poduceon de msdamlas
ilElactens jue garardnen b oalsbalizass ek 1B

+ Elabarattn o implemesiacitn da propuestas formacisn do pos lhios §
aspeceiratonss on EIE

+ [Disefio, implementacian v fnenclamienio de propeestas de noemadzacian v
noemalizacion de los lengues indigenas donde s2 recupesen lxs gue vam
pawclinds vitalided ¢ qui woovance e el desmrolls de B eecileen scorde a o
cominics bl o cunl beogrin v s vardeckes,
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EN EL RVVEL IN'CYVAL

- Duelas Regioraies o Dekegacionas ronaks de kes ursdiccinngs coantan anie
5US eguipos con referentos indigenas (docenies; doneos o susdlbees) pam el
sequiments y acompanarmento en lerrena de los pedines de E1B.

Elatearat & nioal prisicsons e deafice cumicubves deslinados a ln EIB para
al nived nickl con ks pATicRAGEN SCiUR B8 ANIEPOS [GCMHE da 108 min e,
v s nivaks de supanEion conjuniamania non refenenies Indigenas en al
sulema edumainn (@ inwes de los mpeesenianies. provinolales. ante ol CEAF
Maciomns ¥ -una wer conformados- ks miembros de CEAPIE provincinies v da
oiree organizaciones ndigenas) ssiableclendo previamenie disfinies sinpas da
o0 nmila e e ooreridackn o relivciona aducaixes.

Clanaiar an & plan de e camarss da fanvecin doconta etfocsoh. cliimicdams
que garenicen & lormaoktn de los fulunes dooenles para desempeiamnss en
comunidades indlgenas. Ous eslos espacios so desamalen o Irovés de lalems
enire prodssoies y rolerenfes ndegenas que denouanta de la cosmovison da
ks P,

Chig o6 exquipos eemcos de las dreas do EIB de los miniElesied provicialbes
aglin Pegrados pol represanianles indigeeas que aEsdlon expanencia o
irabaj an al nheel inksal
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ENEL NVEL PEIMARTD

S descibe b ponlicipacian de los docernies mdigenas, [ imporianci de s sumikamss
on Gaide il ¥ oescusls ¥ borelecidn gue bendiia que exisie enlre o docentes,
alamnes ¥ comunidades v aquipos die E18:

[Dscripeiin de fes situacionss

| Propusstas de mejors

=

La empumla sst insoria on b cormaniced
prgmann CAma a8 pusds reguiar e
PeRnAEYE de A CaTga horana®

La ocomunidad ha convocadn @ oo
dooenies incigenas.

En ml casy de Hanlo Fe ae esis
o bt i e m! Feistete o la enipged i la
culburg, & ool caso dal CEAF! gquansmss
Qi G trabafe 4o armba. pam abajc.

En Chesan, hooe 20 ofos eats Srabajanda
1] S -] tfarnieg
OFganIZaciones s kit W fonsacn 09
docenies v aeibamas infgands § hasi
ARl Mo lagramn gue wkos en @l
A, | jinky oe  desficacin ok
mgeniEn fEre AN wria BE e § o
s lamak

&

Qe  me  gomeboen  fbs
mEarEE Gindennes . ge
Igress A la dacanca pat e
docendes ndgones

Problwrnns de Fansgesisdn didbclicn

Ditshar  salratecies  fes
parmilen  Md adecunda
pelpcnidn y omeumein de
e conbendos de scperdo
o b makdad locsl

Fala da corfcrmacion de i conesio o
griEm s delinear contenidos posibles

Comceramis de Un Conseic
de giEsoies, o Conssie de

ormackoren culurmks Gue esiman an
e, S0 redunir los conooimeenics
wina m kA nciciom e e s cullun.

El smvlere atucaing seln poemads pace
un il g no aw el S hey ¥ Mo adn
mra ks Aemnos ndigenas  Como
eborder 13 educaodn acual ¥ En
mrcylar ® EIB b omgengscan de
A, BeNpS § EFUpR Al A0 S
pard eEle SUED B Apendzdi 0oma
sbaordara sabs rifio, mo podersos ofvdar
o i=fmncis o bs cufture achal per que
lmrga une padpacia adve g abardas
B custioles nogatives gue ks 10dea

el pueblos  welpems a0 e [EELC = [T
Fabaiaci on la ssriei
¢ Enfgquetdnients  muun o enire bBs # Masapdad on evpkaciln del

Dempa en e acuwlis O
(= )

Cesarocitar eaimbegas

predigicyican  doceales  que

paTrilars GuRlionar eEpacios y
bempss  Nexibies & s

siuscion=s de ens=ipren §
piEwciznes de low puebios
iedl e argEnLRste
difeemie o CHamo & berpos
¥ ESTETI.

14
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| Descripciin de fes sifuaciones | Propuesias de mefor |

o

Las fos culume son culurms v,
¥ lEnen embos Se recuTe @ s
shusins para de=amolar  cesios
v g consierlements = seln
modkiands.  Hay e el
IFetSancs y s ponle ridoy e mos
U TS coTiE e

Hayp derecas que ambos conm@doan
lab culluras

-

En  Rmcihn e Be  pabimnres
culursles ropics, trabejar a padr
o= Aneas indegrades que inchuyss i

sneafinscs mealendoe i
ambas  siluras  oon lee oES
&reas

aCdma snbeciamos In sooedad
e N planiea s mados M
CONTAIN o B TS

Creacain ce politices para veshi mar
W aE puebios  ORCireNOG, G
CURLIR § S8 Khovas A Manoo A
quo s socledad ioda conozca v
mopAGEcE.  esta ngUEzZn el
peshidlana W vilogacn 2
mngua y conmibsda A
e aCia O0 [ EngEd fO cub
un abnngen no iendda “vegiercs’
e haklas en By propa larepa

L mldicihan o bl Sahned
culuralgs  podla aprovecharso
come ooabEnidos TansveralEs por
wfemplo oA celmlon pemden ser
abieuly para inabajar b valases

Eslamie Duscanco & foma o
WTONEZE paa mapala ks
conoomemics  de  jodos @
SORMOLEEN 28 Al peshda o
walil g8 e Gl [RiTenecak A Lii
Mebie, pemo Wepecs & wn okt
i wissin ikural

Fepconpenn al ol decvile al rescsio

-

Lk Aggndics gaficipackhn®

L pacres. Hensn gue dsentr
ehtvall CHND SuyE, Gue Sl
por i escesla, que hallon oon i
MBSO GUE HENGIN COmD SN
| mecisds i shi s van g largar, a
v |5 masslis Sahelei @
wiel e déor B prlarce s
Ll MR LR @ W Ol Ga2aimaE.
Eri ol pef de b estosla g6 debe
vt b b ad desl chico

i1
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ENEL NVEL SECLANDARD

Dresripeian de a8 Sifacionss

Prosingedy dal Shiasa

' Pamcipacon a parir de IDACH. En |8 peovincia no estd conformado ol CEAPT
Provinosl

v En Pampm del Indio hay 46 o 47 moesros edigenas pend no eslsbemos
roimmados de e=o. Falla comunicacidn & rlfomacion. Cae sea un Imbajg
i ¥ e 8 O COiTi g

g Enmmﬂmmmmmwwabm.gma
reliluciones qua fonman un conssje dradtvo que bena que aaegir of plamal
docanle. Todo al planil es Indigens salvo of scoralano y ef cocedinador,
Gestion comumilaia @ ves de dn consege escolsl dorde (odos las
comunidodes lepgan paficipscion,

¥ Sarakale b oeepadianca del Cantne Educaivo Rural Bl Coldhin (CEREC jya
U suIge cOmi propuesta de ks puabios par ol alo 1986, hackewdo usa
Alaciin di o pspscios iy enerca en cisota ks prepla culuna panicipandn,

By de Foonesn
¥ Los mimesderos van a acomprenr B oorfomacion del CEAP] pero s esta
paparando @l finonciEamento. Deade |l condimacidn se  planlea o
A mian G o sesan s e U ere B copaciacomes, e pi ftark
o g
« G mifcema que han hecha asambless &n comunidedes wachl, qom ¥ pliaga
pem na sskin reconcokdos. Se hiro on eslahdo pero asn oo ests bien
dessimlado. Son anlecederdes pa aresdo haya una Trencscian,. Sa
hiciaren oz rsiles do Personerta Jaridics, En b dlma muesidn o dijo gue
URICEF va & Smanoiar oursonss

+ En Formosa desda el asoacko de Langua y Cullurne Indigana sa convoca &
padres para ayudar a ks doconies y drecivos para hablar di la cublura, En los
proyecios < incorprados en los PEl y PCE- paricipan los adolescenies, hubo
estudianies prermmdos a nivel nacional.
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Elmeaiia o Eantd B

« En Sanla Fo hay 3 o 4 nshluciones que benon que ser avaladas por los
miambros de los Pusblos Criginanos, Todmis o s ho ormads o CEAR
Frowingial an Seda Fo. Tiond gee halor une ssarmidan ganirml de b Provincs

¥ Emla escusls de Rosaro by un Consata di Micme ¢ cultura pars eesobor las
tuwebionids colidianes on B oesouals, con mesbos de la comunidad. El
probbema #6 soatenatn en o lempo

¥ Pensar la parcipacin de los adolescentes y peenes. Eslan arganizandao
s de esludierden gee lo eligen lodos be eslindisdas Todos lienen la

poslalilad G sar piolagoreslas ¥ realizer propuestis El pidkaginiEma dabe
sar practcado on la eecuela

Eneiniia de Migones
« Mo esta cordormado of CEAPY Provinoial, pem so ousnla con dos delegados
nue parlicipan de s rsunianas. nacianabes,
« Hay un vako Pusbio Oiginoie, e Mbya-guamnd, oungue hay miembios dol
publn Ava-guanan guee habtan ol Moo y Hoseste de la provineia.

o En ol auips tecaieo hay 5 ocison mssmnbice indigensas: de un inlal de 3,

Propuestas

¢ BusLar masanemog de prasantaicn ¥ B peeancts. Ve Mecaniamos qua
randiucen o 18 eeciein con B Evasligacion pariciative comn ues harmanmhaga
e poneinaccEin ol conoeEmimniG
¢ Lmewousla deba tenar ectmiegias para la pamcipacon da lk comunidad.
< Como indagamos a lo comunidad sobre ses conccimienios ¥ necesidades
Pam que la parbcipecion tea bueno, = porbcipestn debe oster posfiada, bodos
deben sabes.
¥ Hay cislindis @mbitos da pancipacitn
o Cumiculan Pedagagico-didéclios
1 Sockr-corun b
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Modlerisiasl o Edueasion inkeroukon] Biigie.
e e e Ko T e e SSucatian 0E 1 Segitt MEA

Farmlooer i desbdad v la ootossima do ke esiodordes o iroves de medios da
comunicctn (radin, revislas, folos) gue cuenten fos aspecios posilves dael
akmnado

Heiy paianlkas quo gosforan muy bien hocs fusts (5o roperos comumariong,
necesdedes sockles) pero hack adentio del eula parecsra qua hay wun
quiahre ¥ ko cullural liane poca cabida, y @ kengua 1ane poca cebide. ; Camo
o v paticpsacion de fos esivdianies?

LCuies son jor mberesss y e necesidodes comundorios? BEx necssario
ctagar Qiing 8an ke propealod (o nkaelorganizaivg, padagogion)

Pangai an la parlicipacisa come en akga permanants Hay que rslalar
procasos do participacion constanieg.

La parlicipaciin ws una heramienla perm gesionar lushemane & incleskn quse
&5 =l bama ded gues fanio se habla en o sctualidad.

El concepto de paicipacion &s una cueslion gus brarsciends b EIB. Tene gus
wel con @l lipo de ciidadenia oque geensnos K B lipo demooalion de
peslin &8 un eEwaje ges e lkege el estudsnele. Cue  concepHe de
onoGmmne sealenems haoe al Gpe de esludianls que se quiens feema . La
neiuds no dobe sor la reproductonn de les desiguaiiades sookios, Lo que mo
ayuda son ks disoonsos. conlrediclonos, odos os amiblos dioben estar da
nouenda. Por apeimpio sn ke poning de oonekencia.

L paiticipecion diebe apuminr lnmbetn a los IFD; como ansafiar en delintas
ieadielads,

Wal chimn ks FFD egpoean e conocimianios de B padagogia de la E1E en
wrs planes de estudiog. Los docenbes de Indos os nfveles e algan mamenio w
ol bsndrdn ges frobajar es amblics donde los conceplos de “cisnda® son
difsrenfes

Prospeinss o ks dosenles. para b palicgpscnn
Inchar condanidns qua rerpsdan Bs lonses da mbia de 08 progicoe eslinfisntes

O s anlinda pur reesligacin? Mo Banss ques var con skga axlsondinas,
Una nocesldad penmansenis para “nlerculeralear ef curioula,

Imgdemerar  campefias de . diusion o CEAS en bos estabiecimienos
educalios

Chue ks mupspivisoees contiolen ks inassiencess y las Soances de o docenles

i4




Modlerisiasl o Edueasion inkeroukon] Biigie.
e e e Ko T e e SSucatian 0E 1 Segitt MEA

ENEL NVEL SUPERNOR

v L ver reconocide o CEARY o ives de Resolacion mmistanal, se sugiems
gue s Conseps Fadernl s promencs @ respecio

< La paricipacitn indigoens en difameedas nslancian da capachacion v [nnmais

¥ Dug a partir doe documenios Macionaks de Meroos Ononladones sabre b
Modalidad de EIB cada jurisdician io implemente v o recuporne sogue sus
neoesdadns.

v Crear una fuenle de fmasciomisnle que poskiEs la sjecucion de accones qua
el Pl Wagunar don Wk CEA P

« Ba conbemgks B posbildad 38 i pesupusslc paca R iRstakcion el
desarmilio do b Modalkdsd de EIB.

¢ Oue la slabomoion @ implEmaentaokn oe acoones da ke CEAP so desannicn
#n arlicelacian con loa Organemos Mimmlenales, sean esios nacionakes o
prorainciales,

¥ Enloddkas l6a abapae de concraciin Gl camicila & b Modalidal es garanhica ka
paticipactn de ke CEOF para al diseho @ implamentzoean de propueslas ba
lommacin de proleskmakes . segun &S ecesidades requarilas para ol
desamalio de os pushics

v Faoraslecar i geslion pedagogica con kdentidad imeslucional y e rol diel docensa
rdigena y crigllo anla EIE.

v Corsfruccon de meos § mas arpios sscenarios de parBogocion donde me
RCONCECAN NUAVWES GCINMRR 00N SUS sAlaks, peclices, subjividades, nkakas
da rasponsahiidades donde &a redaling of conoapln da percipacicn § wa
fgenesen lineas concretas de aocion.
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Modeelad o EAL00/0n InterouNaral

Biwngoe
FAecorendociones pera Ao MIsiEnios de Sducician de W Segide NEA

AGENDA DE TRABAJO
wcmuwm-umm
¥ & e Ak de 2010
HEWl Anoran, Juan D Patn 150 2000 o Ressisncs
Lenes 7 de Senke
HORA | ACTMDADES || RESPONSABLES
ace o Aoreditaiones
s Dekctyuno de tisnvanids
- Cocrdinascra ot 0 MEIE de Mnlatens g¢
Education de a Nadidn. e Adiena Semudo.
PeTY - Sutnecretarie d Intereuli didad y Mudtingltsmo
*  Putabras de spertus ¢ 2 provingia oo Chaso Mgur EExbah Mansors
« Presideme del IDACH, Prof. Orianoe Chacse
- Cooraracdn . Maneos Fatas
000 «  Presantacion del Maroo + Coordimadors @ 5 MEB del Minlstecio de
reguiatono para Je MES Sdecasion de ta Nacién Lic Adrina Gerus
~ Coordinateres de b MES an 1a Regdn
R el o d e - Prot Mae Mastin Exgirons, Miscoss.
BigOs en 12 regidn - Pt Huntenn Gonzaka. Cometes
10.00 - L. Marcea Fakhi, Crace.
Ea0 de 9000 K0 g0 W Mo ka0 - L. Marana o¢ la Mrces. Fomosa
sfeo.:’m:u«nwum - L. Tenara IbaMez, Gaata 76,
Y « Coordracon el pane! & cago 0o Exedue Zicatkas
1100 | Pausacahé
Corsra 08 TIbNT
mmem::mumu
Inplamraadasitn
currcuanes mmnmu
hmmvum
1138 » Normotvas que Brtakecen b inomalacdo || Trabejo o comishones por rme ios yWo mosaldoses
oo 2 EIf en o msena
- Paactca pedagtgia on I8 desamolo
prtesionat
« DO 0 02 CONDIMRIIos Cumusies
¥ 00 128 nguas nIgenas en ks
eacurias.
13:30 | Almwerzo
1a:30 | Gentista ha actvidnd en comisknes. Conigna de tatayo. Fiopeestns pam o3 nNco / comtmusced o &
: ATRUBAWATOOKN 08 SEOpA0SIs DR UNGs ¥ pacdpdIkos pam @ £ o i Rogads NEA
16:20 | Plenario ce conciusiones. oo chin & Cago o Susarm Soeck
19:45 | Pausa cald
Iricio de 1a Tedaccion de resomandas leoes Guimiculares Dos 05 Mueinios da STy os &
1180 | ponio NEA
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Modedalad o Edueanion (nteroulural Bingoe

O pmmmamaum__

»  "Pushios Indigenas y
Educacion en Argentine”,
Recorrdo del CEAP] e ol
Minsterio de Educacion de i
Nackin

Reprasentante dal CEAPL Pasblo
Qom, peia, dal Chace, Prof. Dinvid
Zacanis,

Corsgna de trakajo:
Recomendaciones estratégicas
pura la participacién indigena
en ks EIE de la regidn.

- dQué estrategise de
pacticpacion se desarnlam
en fas provincles de la
region?

< dCudles se  proyecan

desamoibar?

Tratajo en comisiones par niveles
yi'o modalidades

Pausa Café

Continia ka actividad antener

Plenario de conclustenes, Coordinscion de! plenaro a caego de Fabwan Jose.

Adnuedzo

+ Redaccien final de

recomend acion
curriculares para los
Muistarios de Educacien

« Temas a tratar:
< Mecuibrns  pan b
desgnacidn de los
regresantantes del CEAPL
- Reunlones provinciales para
| sedeccion de ks

fouipos tecnioos de Minksterios y
merbros do Pusbios [ndigeras

=

Represectartes  dul  CEAPS
mismbros de Pushios Indigenas

Pausa cafe

+  Pressntacion de las recomendacionss curriculares para los
Mnisterios de Educackén de ka Regién NEA,

« Presentacion del documents de acwerdos del CEAPI Reglon NEA

Cotrdmadiin a cargo & Marcos Faichinl

Palabras de clerre,

intrega de certificades de asistancia,
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Mol o Eilieaan infirouneral Begiie.
HES

g nveri s para Ao (LS ETTus € Eckocaion e b Segin
FARTICIPANTES
Eie—— ROMBRE DEL_ FlRCICAl: MIMISTERIC) § PUSELAS
8| GHACo AL, IR OVRECTORA MIVEL MICLAL
2| Crace ARAMDA, ESMELINDIA MIFTA |PUESLD WacH VIGE DIRECTORA DE EOE 1
3| chaco CoRm, VLML BERTRE EBI NECDYT DOCENTE
4| Craco FALCHIKI, MARCOE REFERENTE 5. MECCYT
a8 | GRaGD OATTI, CLALTHE DOGERTE
& QHACD GIMENEZ MARMANALALRA | ERECTORA SILEACICR SLPERICR -
Flepacn OUT =R, FELESANG [IFSCTIN B AN RANTA, DL NOD
| gmaog JOSE FRBIAN Em. NEDCYT DOCENTE
Bl ChAc LONGE ERMESTINA ISAREL [ WILLA AMGELA
18] cHacs MENSOTE, FEARDG CERECTER ESCUELS 414 "5l MO0
11| craco PALECICE. JUMH EBI, MECCFT EL BAUZALITE
12] craco RCUAT, GRACIELA ANALY | BIZUNFCHTECHICD NIVEL INICIAL
1] ¢ hasa BARCHER SRLAKDO EODRITESOHR E1 NECSFT
14| GHACD EILVESTRE ARISTORULO | ALELIAR DOCENTE FLEELD TOEA
13| chaca WILLAL A, O LIS CKAGENTE
16| craco ZACARINE. DAD [t
17| chaca ZACARAS: EFEQUEL EDNIC. PLURILINGUE
18| craco ZACAMEAE PATRICI BRI, MECEET
19| CIUDADDEBE A5 | WEREMA, MARLA ﬁ,’gfﬂtﬁmﬁﬂ
20| CRIDADCEBS A5 | HOWYTWNGH, LAURE E?"%Em%
59| SUDADDERS A5 | SERSIUDO, ATRARNE mﬁﬂﬁﬁh
1| cORmENTES #ﬁEmm“m DOCENTE
13| DORRIENTES DOMZALER. RUMBERTD | earoEB METT
| cORMENTES LE®a WOGEST B MELEL m“w TLAERATLIRA
24| CORRIENTES LOPET LIDHS OTILLY DOCENTE
28| CommENTES DRTLE JUAN NARLIEL NAREA, | RESCEION GRMBIRAL 0 ENSERARZA
IMIELGL ¥ PR RS HA, WEYS
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Moaiiatael o Ealieaa/dn infdrouiarl Begiie.

Fidorierd acines fna Ao TS o Soooiiin a b Segiit MEA
HIGNESE DEL FURCKIN: MIRESTERRD | PUEBILOS
PREVINGLA PARTICIPEN TE IHEE ERAE
o7 | SORRIENTES R LR mei.P.w:ml A BN LEMA T LITERATLRA
HALDEIVAL, MOAMA DIREGLITIN CENERAL DE EDUCALTN
2§ | NPT MBRTARITA ELPERICR (MEYT)
26 | PomEcsA ARANDW, RALL ADRIAN E':‘F EFEFumEEEmEr?E:m“IIEm!H“:. Ed-
CARDOIO, WANA DEL EQUIPD TECHICED DIRECLICH DE
| POfMO CARIEH EDHICACCH SRS
EGUARD TECHICO EIRCAGISN PARS
21 | FoRmoss GARAL ORTIZ. GLADYS JKFVENES ¥ ADLE TGS - REFPCHEAILE
ALFAR, ¥ 0. FRINARI,
17 | EORMCEA ﬂ?@':ﬂ"‘- aliva EGUARD TECHIGD PROVINGIEL ER
1% | P CISTERMA, ABEL EDLISHO0 | SUPERVISHR IEFE BT SECUN DARA
14 | FORMDES ﬂ;f"“" CRRTALINA ELPERYISORA ED) SECUNDARRM
5 | FoRNGEA CREETALDOADKL PG DD | EFES he & METR
EQUIPD TECHICD PROVINGIAL EB .
36 | EORMCEA DWACHI, VAL TER o
ar | FoRmosa Eﬂ";“"’-"‘"‘ MERADEL | -oran poal oE EIB
DI_UATE, ACFILAKG EDUIRG TECHICD FROVNCIAL ER -
18 | FDRMAOSA ECLMRDN REFERSNTE E0. ELPERIOA
DLAATE, EANDRA
18 | FonROSA e COREC TR SiH R
40 | FORMOEs CIRLNS. MABEL MIRTH Do EFER he 430 MEIE
41 | FORNGSs GNEMEZ ECLARDD mna_emmlmnm LR iy
A% | FoRmCE MEAAEZ, GLALCIA GARGLING | COOAD. DE PRACTICAR - IBFLY T @
i) | FORMCEA LOFEZ, MWREAM LUGANA | CIRECTORA B8 W 21 MER
44 | FOANCSA METIRES, ELENA, CORECTONA I3P0°7 T 8 - EL POTRELD
A5 | FGRMGEA, MOREND), MOANA, CEAP: PUEELG FILATE,
4B | FORMOES AN, (ABIHA CEAR PUEELG GO
EWEIEAD, HCTAERTO EQUARD TEEMISE PTANG 8L EM-
47 | FORMOSA EETEASH PEFETESNTE ID. PROAEN LA
i | FORMOEA FARRA, MARIA ESTHER A R ML WEEERENTE WINEL

AL

FORMOGN

SEGONG, CERALDO

CEM PUERLD WACH . PROFESDOR

i




Moaiiatael o Ealieaa/dn infdrouiarl Begiie.

Ao s es pena Ko (NS IET0s B2 Slcatin de b Segiin MEA
WONESRE DEL FLNCKIN; MRESTERI  FUSBILOS
PREVINGLA PARTICIPEN TE IHEE ERAE
CEAP: FUEELD NEH, ghuaﬂ.ml ARES,
WOCALICAD EDUCACI Gl MTERTULTURAL
B e Y ACTANEN S EILINGUE IMCIGERA [EWI| - ABIETENTE
WEFA GLLARAN]
AREA NOOALITHA D EDUCAZICH
11 | METHES ALLICA RITA MARS LIRS |INTERCULTLAAL BILIMGLE INDIGERA, {E1R)
HEISTENTE TEGHICA
7| s RSN, SAHDREE WWANS  MARSTIS DN GRADG BSCLELS M1
CEAR: P‘I.P:'El.ﬂl'.rﬂ'h'll-gwlmmﬂl_ AREA
WOELICUAD EDALKCATI O MTERCULTURAM,
A5 MW BEMTEL ANTOHO BILINGUE FMCIGERA [EMI] - ABISTENTE
ME¥A GUARAN]
54| MEER EEMITEE, WICAKDA HLIILIAR DOCENTE NDIGEMA ESC MY BED
o | MO KES RETEE ROBERTO CARMTLD | SL8 GPEEN
Y [— CHAMORAD, EAFAND :.l.w“_ LWAR DOCERTE MOIGEM, EBCLELA N
ARES NODALIOAD EDUCACH
57| WEIHEE CHAFRRRO, JUM PRELD | INTERCULTURAL BALINGLE [HDIERA (EIH -
COOADIMNADCR COE
| MEOHES TLBAS, NANUEL ALBERTO | SLPERYIS0R ENEERMATA SECUNIUFA
ARES MEODALTAD EDLEACESH
53| MEKINES ESPMOCLA MARS MARTHA | HNTERDULTURAL BILIMGOE JHDEGERS, (EIBI) -
COCRD NACORA PEDROGE IS
| S ES ESPHOLA ADA LU DIRECTORS DE EMSEFANER EECUNGARE,
51| MEKIHES FERNANDEZ RODCLFOF. | DIRECTOR ESCUELA M 812
| M hEs PLUOAES, COMIS ELEADETH | CINEGTORS DE HIMEL PRIMARD G5
el DL T TP T e (a1
83| MERIKES HIENEST CATALING s i
64 | MEIOHES SCHNEIDER, IRMA RERE | SLPESYIS0RA NIVEL SUPERICR
ARELA NORALEIAD DL
A TE T PN TEHDLILTIPNAL BILIRGOE |WOEG ERS, (EI] -
VERDH GLADTE Aalons, | ASISTENTE TECHICR
EQLAPO TECHICD WOCAL MIVEL KL T
| MEDOHER WERTNL WG TEMESL FRIMARA,
B7 | SAKTA FE AREIRE, MRS L LA, DIRECTORN EE M. MRCHE - RECRED
13| SRHTA FE CARRANGR, JAMER DIRECTOR E E 5 MAD SR - ROSARI
CADIEERS, MEIHALD WASTRE DOMED PUEDLGG0M -
B BRHTH FE FVIER BSTLIELS, 1133 - RS
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Fidorierd acines fna Ao TS o Soooiiin a b Segiit MEA
ROMBRE OOL FUNCION. MINESTENID { FUEBILOS
70| 288TA FE CATCRI, HECTOR DIFECTOR EBCUELA 6173 - RECOHCLIETA
74 | SAHTA FE CUEED ALICIABEATRIZ | ELPEAVISORAA NIVEL FRIMARIO
CEAP PUEEL D MOCE] § MAEST R DAnED
T BANTA FI G, NHTCRG EECHLIELS 1238 Y000 8" - ROGARID
| AT P BRI, T TLAMA, LA TEL L8 maﬂ'“"ﬁ’m“ﬁ
74| 28T FE MOURE NAMJEL ALFOMS0 | DIRECTOR ESCUELA 1344 - ROSAAID
73| SANTA FE B i EQLARD EIB - MINETERID DE EDUCAGEN
MAESTIG DORED PUEBLD WAS0
5| ZBHTA FE AT MAL A EST7IELA € W8 TIEREREL JCI5E OF SAN
LR - TS TR
o PR s R IMECTCR ESCLELA 1508 C0M G418
73| 24NTAFE BEA AN CEARS PLETLO G0l
75| SAHTA FE VAZEAIEZ PABLD MABSTRR DOMED PLIEBLE: WOCKY

ESCIIELS, 483 RECOMOUIETA
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Recomendaciones Mesa Regional NOA

Recomendaciones para los Ministerios de Educacion
de la Region NOA

Provincias de Jujuy, Saka,
Santiago del Estero y Tucuman

Mesa Reglonal de la Modalidad de
Educacién Intercultural BilingUe

Santiago del Estero, 5 yS de jullo de 2010

MINIAT RN .

BEFURLIEA ARCENTINA




Mool e Eilieasan inftrouraral BNegie

INCHCE

FRESENTACION

RECOMENDACIONES CURMICULARES PARA LA EM
FARA EL NIVEL INICTAL
PARA EL MIVEL PRIMARID
FARA FL NMIVEL SECLINDARMY
PARA EL MIVEL SUPERIOR

RECOMEMDACIDNES ESTRATEGICAS PARA LA PARTICIPACION INDIGENA EN
EIE
EM EL NTVEL INTCIAL
EM EL NTVEL PRIHARS
EN EL NTVEL SECULNDARIC
EM EL NIVEL SUPERMR

AMEXODS
DOCLMENTO BASE DF TRABAMD PARA FUTUIRDE ENCUENTROS: WVEL
FAIC AL
AGENDA DE TRARAMY
FPARTICIFANTES




Mloaiiatael e Eilieaan infiroureral BNegiie.
Reraoendasionts for los Mnisieces o Edusisidn o fa Fegion MOA

———

E| preserie dooumenio da cuenta de las relleoones v produccones alcanzadas en la
Meca Rogionol MO da la ModaSdod de Educacian Interculural Blingle, levada o
A an b e die Sarteago del Esan, pmvings g Saniago del Eslann, s g 05
¥ 04 dw julin da 2010

El mismo prolende sorrsllsinee an un mano oflontador para ke loma de docsionos de
s podtinas edussivas dingidas al fodefecimientn de la Educacidn imerowiheal
Eilinglie o los sislemos sducativos de k ragicn.

Paniciparen de la Mesa referentes v equipos ¥onicos de Modalidad de EIB del revel
macorsd y de Be provincss, Secrelarics de Gestidn Edussbva, DHeclomes,
Supervisares y afuipos Moenicoa de o Miseler aducalives da Inigal, Primans,
Enoundaria y Supenors, direclives y doceries indigenas asi como famistn miambros
dol Consejo Edumivo Sasonomo de Puebios ndigenas (CEAPT) ¢ mismbos da
comunidades y oigariz acones ndgenas.

Lo provinciss epresenipdos faeron by siguientes: Jujuy, Sollo, Sardago dol Eslec g
Tucuirsn, sncenlrandces rapresentados bk siguienies Pushine Criginarcd. Degula
Calchaqul, Koita, THim, Sua Guamnl, Chang, Tonocole, Luke, Luls-viaa, Sansyitn,
Garycuri,

So exponen las necomendapiones ourslans pan kb insalecian (| consofidacian de
EIB an las provincias para lvego pase o s meoomendociones esiratégioas pam la
pamcipEsnn indigans an kb EE En ambos chens a8 seinchemn sgiag oondueiones
o Fival adinzalien,




Mloaiiatael e Eilieaan infiroureral BNegiie.

FARA EL NIVEL INIC/AL

Fansames B implamaniacion da & Modalosd de EIR an el PMNyal incial bao los
spuientes cles:
1. Faialecimiemta docerls

Formnascian dooerie que inoorpone la EIB

Capacdaciin an aarneo schinn EIB

Irvesligaoon sducative parn of conccimisnio de Ins comunidades bealkes:
O AL faim o Progecho Evisbivg Ingliconsd

Ireestigantn sociolnglislics y anlmpokigeea can paispacian de
reboranies, espeoabelos wn lideres comunBanos,

Beeficariin sobra el ml docenle como agenie ransformadar y de cambia
asumiendo compromss ¥ resporsabdciad en el imecambio con las
ol ades

2. Dispositivos de vinculaciones ¢ iplercambio

Participacion de las coommidades anginanzs en b lomas de decisones &
el eecodar

Artrculacon de kos ceganismos educalivos con s crganizaciones de los
comurs] ades crigmanias,

3. Cuwrriculum

Replintag y aniquacimano & be Disaftea Ciamicibares y NAP'® par &l
il

Producatn de malerised para &l desamlio cunmicslar en la EIB

Matarial do apoyo (didacion, bbliogrlioo) pea la ensananza

4, Desarrollo de politicas sustentabies sobre EIB

Decisines provindales pomalines pam ba geslian vl abodaje 42 la EIB
Comniidal 8 s Arciones programadas para b eecuciin 0e pryecios
o nCluyan Sonog TaES oo aociines

Idaifcacain o ooeunkdadas origine s




Mloaiiatael e Eilieaan infiroureral BNegiie.
Reraoendasionts for los Mnisieces o Edusisidn o fa Fegion MOA

s Redenpmmanto, sislamalizaciin y dilisiin de dalos aoes da nifivalas
periRnaCHnies B ominidoes origiadian e bk proviecian di o negedn

o Fodlaiacar os ecimeos humanes s b EIB a lravds de B sreacin da
Mjiiiess dodasntes cjie aclien i aibculsdons o dpenlen accklZadches
il bas domunidhidan

&, Accidn pedagagica

= Promoaoion da socionss (nveshiganian, capackacidn, ohcd pana qua-al
doconbs corcera, valoe @ inodueea la cukum yio engua da los alemnes

s Aiiculacen da on elstmaniod de las cdliess yo Bnguss onginanas para e
abonlaje ta la erestanya, atandisnde & ks diversidad

= Ircomoracian de eemanins de las csluras oiginaras come |iegos,
Jugustes. raldas, misica, danrss v ofres expresionas gue amplen ol
koronie culum| de iodos los alimnes

= Oplimizecin de smearaos disponitvess e ba distinlas corunbiaoes

&, intercambios cooperativas enire regiones
= |rlmarrileg de s e ineflucionabee ¢ SmiBcan @l mpgicres
*  Intercambio de bibliografia y maleral didactico
= Evalmitn da apoones provinlakes
= Bamimnarc Medanaan ragoneiss

FPARA EL NIVEL PRIMARIC

1. Disaios curmouieras: discusiones § nuaves ormrasacionas

2. kmpoitanca de inclur conenidos cullumales en ka curicula que permian b
puesla e valol de bs saberes ¢ priscicas de b comumiklades v pueblos
Inligerss

+  Conscencion de los calendanos propios,

« En relciin 4 fa reshlucion de esios @mueakigions que  Bayan
perienecikdn a bes cullues originevias) que las escuelas refesmen e
pedido de ks pusblos ndigenas para & elecrizaciin

= Plantear & discusidn y ol dohale acerca odel 12 de oolube coma
coelohracitn on lis esouslas,

= Conscdarckn de les abmantos proghos an comedones escalams.




Mloaiiatael e Eilieaan infiroureral BNegiie.

Fa

o Comprameler 8 s cominidad come comesponsabla de implamantar i

EIB o bk esptialich
» Consdersciin del conceplo de lemiloio en @l abordaj de los
conlerinis sk
- Junnnuilzar b T docanbis ind)ganse proantis o lin it b

tdlinpues, idonacs, otrms.

. Piomovier la conformacion de pamjas pedagdgicas imlercafurakes an las

B

Projpicias ol Tlaleaimeailo de L [orreciin docenda incial § anlinh adpecilica
pam Lla EIR

Peomcher aocionns de serelbiizanon, concleaiiackin par ins SoCETEs Mo
indigenes. direcivos de bs sscuslas oon conleridos que revaloricen a
presanca indigana pasada, presente y fulura

(Gemsrar nsbancme de revisian de bs propuestas afabelizsdomns gue poshiken
i petyacda alabalizadar pana ka EIB

Pegimvnr i Mflalacar n rebadidn areisd-comanilal pam ol dedsemoln da lag
propuastas  oumculares respefucsas de o BB felona,  oosmoimon,
panocaTiertos, vinoulos | reepedo mutoo, olo.).

Garanttrar la comirwidad, permanencia v lerminaldad de & essoolanzammn da
o ElainoRtEE paitenecnles: o poeabios imdiganas

10 b i da la EIB an lo constucciin de cradadania « aferdidailes

FPARA EL NIVEL SECLINDARID

En el nived secumdaiio se phiniesn nlemoganies scenss de b impemeniacidn de b
EIB, sus chraciensics ¢ su Hatamiano & Bs prsfiociones, |enigndo an cuenb gqus
a0 o eskh knrefrrenls implsnaniodo

1.

LCaales RN s conianidng que desis e comunidsodas SR propons ansehar &
ke slaTINnST | Bain gud anantsciongs?

Colooar en debate ke diferonies concepoiones de. interostemlidad an ol meval
senmdanc

Ertado de siumcitn de ks EIS on las provinss de bnoregion:

«  Juuy s faba@ oon la inleradiurabdad en fas inslituconos esoolams
P @ que el drea especiica de relorenoa £55 on consineccion.
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= Salla desds b omeddalidad ose oaslh leabaands con oscls sl
eapactalmanta capaclscinn con oA RpankEcERR BN Eimana y
sacundara,

= Tucuman s phanilica iabeipe con spEpes regionsles dosde B E1B poara
la eonsinecckin dial cumiewio

4, Pelimdrar al Eabagn que 50 viene malzando an EI1B deade a8 jarisdccinses.

Saporar la rslanoa de oiporanoas aidodos en B praclica da la
imercufiuraiidad en ol aula.

Promover desde oa disectss sspacos o concepoion de inlercuflurnldod
0T R PIGCRED (et fue dede staianse an el ditsdn amicoka
Peefurdizar b copesiaetn dooarla espeilie § genansd

Foralessr i@ auleesima y valomckin de bs slumnosias perenecienies &
puechins indigerss del nivel secundarnio

Fodulscs @ miercslurabdad coma ssirdsgm para everr o lnsrso swcolar
de lurmeosirs indigenas

1 Consoledar axparivncing da fmescale de fa higiain oral come fuanls para. b

preeducodn o malared didacicns

11, Pansar a Intercuthuralidad ne solo con las comunidades indigenas sing a ravis

de wna oorsbuootn conqunlac enlre comunidades  edigenas, sisbema
edwcalva, olras ceganzaoones o nelducones.

FARA EL NIVEL SUPERIOR

1.

2.

Elsborar una agenda sostenida parm b conslraocin  dio un curodsm
Imprculivral blingds concedade gntre lodes ok aclvnes involusrados: Pusblos
ofiginancs, docentes, asparios, mvesigadares, ete. El cumculum se enliznda
coma un espacio de cerwergencin socio polilios gue aseme ol conllicio como
lerma de imbaja, Adambe ee comprends i concuriaciin pome ol deresho o
conmila, al corsentimiania libra, preyio e ininrmado

Pippicas e b cumicda un g epalemolioeo que evaknios ¥ legifima ke
sabhanes originanos.

3. Foomar a los dooendes & padir de mn cumioulsm gue msponda @ I diversdad

de sifuacicnes sociobnpliislices ¥ cullursbes an contexio.
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. Gonerar un circwto de formacion gue fortalezoa la formamon dooemie nicial con
unentacn a bs Eifs gua asegune on desempeto profesional respetunso de
b dwvansidad sodinculural y actompaie sleciivameanie & implemenlacidn da ua
Al da lokrancls § cormvantia

. Promovar la conslniccion da un cumculim nleroullural peind e da us nebajo
imarcufiural que consders & ralkoon cognilive ¥ metscogning an al procesa
de fomacon conlinua, replanieandn @s fanciones de  meestigadon g
I RGO

. Raptaniear W cumicial oo aso eige ua Ieoranacaln  oeneplual
retodalagica sing undg redeliniciin ectituding] de koe BL50n06E

. Plarfearsa coma desefio o logrn da una achiiud condliedara de b irlerouttural
oo ma Ln amba dindmics § comblants; no erstabzado, inmwil y felklrzeda.

. Asparer al reconooimiento de un nosolros plural en consimeccian que induya ¥
conlempe los diversas realidades de lodos los pustics,

. Soutaned g b configpescion del plan de formsecian es sl punio s pafiks en e
corelnieEin e una pedagogie inlecullunal Mo se rahe de manhere e
farmacadn clicunscripla o cioras whadades cumic bees ([EDNE) que sa enlisidan
om0 comphemento o “ageogadc” & la formaokn {oumicdum adiiva)

1k Sa peopons ges o INFoD fkwibilce s ineamiendos cumiosieres pam s

slbomcion de disshos curculares de Somockin docente bilingle intercsfiueal.
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ENEL NVEL INVCIAL

Bgriines. [HOpiaslas:

1,
Z.
3,

Difuzitn dal CEARY anlecadénton, raics porimal g, propusstas,

Paricipackin de Puablos Criginaros en & akbomein de PEIPCL,

Arliculscion de eslralagins Malndolsgicas para @ desamolic da compalencias
oofniivas, secoslecives, comumcac omakes y pracioas para la E5S.

Establecimianio da  redes con msifecsones y eganizaciones iondienles a la
feva Bacin de B ol

5. ERsberuciin de cddigos de convivencis anlme ascoaek § comunaied

Peodaceitn de madaniaken Odlacicos (Riskicos, & investigacion y [erakos)
s Lan e ihalAs D0 ks comim dades,

S propone un documenia anoxo pam iebojar en Rums oncuenies
repanakes | Tl

ENEL MVEL PRIMARID

Moahramerks Formal (danto de & plara organkea fundonal POF) die un
auxfiar, flor, donen  pana trabajar como pamja pedegdgios an ks esoulas
donds asian inrserias las corunidades @ rerumentar padones sllernalios

El perfil del idanec, auxiliar . lulor o pare pedogogica alendera los
comclerisicas v necesidsdes de la cormunadad de cada lugar, debera ser
luncional & eslss nechsidadng pudends sar mamplazaldo an case da no
cancEatark, paricpar de galecricnamianing mua hanalicen & annigquacimiania
de la culiura de su comunidad y para adgury |a usea y lenar |3 aperiura para
el trebepo con i deersidad

Low docentes recibidos de e comunidades. lendrin piordad e oelbiic log
Ao de e stialag da gue comunidades: i loe chigos setin cublono por
docenies ilares, Nsinemanlar abemativas gk qus poshbdim:
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-

= Trealwjo comn peajs padagdegica del docaebo (B
* Copfiney perchéepdo | becn indigenn pame elabome & Implesnaniar

proyecios que arliaden sl abajo con b comumidad y ln escuel, evitanda ks
migaciin di sus comunidedes por Talla de Eabajo,
Concianlizaciin y sanbdzacin de kb axislenc da la modaldacd de s EIB &
Inies Wi niweles, ¥ s Mega 8 I0s dodenbes paio B0 @ s direclivos,
sUperinores, lormadores de docentes v upiversidades.
Arbicular Pelancias de capactacon en rurlidad y BB e ncluir iddnees do las
pomunidmies oo paregss pedagigicss de bos capscadores difgidas &
afianzar lns crernovsianes de s aomunidades,
Dbty ar @l nianiorn da las comunikdades matsniamns da meyisin da s leoas
asmiams con las editonales, akboradon de balos proplos parm gue Sean
induidos y scoizar v repbcar experencias de ediciones de lexios regionales
(ujuy)
Framalizoy mecsannmos 4o pamunicascns ¥ amcutaten aning lm Comunesdos
¥ e Minidesios de  Educacidn pada gamsedcarn que b inloimacion ¢ lae
decksinnes propuesias lepuen a Iodes las pslilciones
Proponomes s formelioe una agenda de frabape oon famsrio y fechas
eslmalas para Yabagr denlm de b= comundades y avarear hasta b
prcon mes felesa Regmnal.

EN EL MVEL BEECUNDARID

L]
el

]

a4

Inalalar @ vislbilraces de ok FPeablos IRdiganas an las asciaias.
Creacdsm o wn espocio csmoular de EiB en fodas los escusios oon
participanion nafilucionalizada de o idoneos.
Fancmesmerto de los espacios merculaes de B8 no sdlo crounscaplo
dentsn de la escuala. Lo comumided como axianaion de lo escm .
Condraslar diamanies visiones sobre Be conlenidos cumiculanes anire loa
Punbins Indigamas y 10 vin hegemaniss, an Iemedcas fake ooma;

*  Terfano

v Eficackin amblental

= Educaciin relgioss

= Damsche
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*  Fisiora
= Salud
50 Feyisadn de low lexios escobyies desds urm perepeciiva crilica
Ganamr sepaciin i ieshigacin y alitogealian on B8 an s sacialag,
T Genera aupecis nalilucnnsies. qus Drvomzcan boalsbascian de mmsbeiialin

didictcos, gamnlizando gue fos docenles recban la comespomdents
acrectackin.

By Capaclaciin en EIB para dooonles do nivel medio (con paricipaoin de
lideres, salarenies, organizaciones indigenaes).

B Feaiblizacdn soimsbva para la incoipofacion alectiva de o addveos an s
g inalRiconaREs.

2 Propeciar of recantomiento dal calandssio nlual-agricala.

a

En EL MVEL SLIPEROR

1. La consulia debs consdesar ol debate v o parlicipacian de TOROS e acloros
i &l process do decredn cumicuiar ¥ policas eetilEnlibes (bocas, o)

2. Aeias di i consldfln s dabon gonarar ambilos de aniculacion &l nieeion de as
comimidades y di ko lES

3. Creawr oonsofos educalvos en oada puohin que pasanlicen inlariccuioess
v bdos des consufia

d. Fodalesss canales de comunicacian pars promoes doecsiones  phifalas o
intarmacas

5, Asomurar oua b valdasiin stestiva do los referenias da los puahios gqua na
sl condicenasda por varabks aulomas.

§. Mdenitfcar referenies  desbinalaries de @ comunlcapdn: CEAP, olas
mganzacianes, becanos, eshadanies, centros de egudianies, eto.

7. Bpegurar gue b eformesciin crodle en fempo ¥ fonme (eamplsta) inchysn
agerekrs con plaeo pEa hecercs Beger con lemps @ KOs organismos
TS

8. Bssgumr la paricipasadn ndigena an Equipos lacnioes de EIB § oiiRs ameas
minisheriales naconakss y prowinciabes)

9. Ewmar la figera de Afores. indigeras al ragimen hutonial ya exisbena.

14
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m. .E u.l +

DECHLHEHWEHEEE TRABAMD FARA FUTUROS ENCUENTROE, NTVEL

Aipecios pain trabajar

Evaksr sl todos fenemos o maoo nommebwos  consiBeconal, lrpoes  da
ediscacion, lryes conira la discriminacion. Derechos do las nidos. Hamn faka
ofcar MRS NSmas, Mas ofanzaionces paa shamos todas y cada una on
eeladn da derecho. J o ossionarin mds Imgmentacin yio mes desgregacion?
Reudlaria corvemsenle instabr mayor sensbikzacion, concinlizacion dael
resspada i e aguidad, uelica pan oas

Mo savia mids mnoele y olodlko eslableoor en o5lS oiouaninos b
oonsinscokdn de aouerdos an lemes ous ros oompels como sujelos sacal aa?
LCtmo tremerdic - enseiior oo escsels oo comunidad gua s nifdos ¥
ey saiores ol pelimonio, & cuidsdo y pressrvadon del madio ambienie?
LT preparaing pors que pieckan inEoiporaies Bl rabois yoqua loan
dactainms an la produccion ocal sie que olres s explaan?

LOAMD vaira o tiabagd anhe lon preblames de scohclisms, drogadicodn,
viclenoia, maternidad prooar, sesvalidad respansabile?

fComo cudarios y erseiaries o gue no sean viclimas del consumo, gue
adgueran uma poshea wilica com kb lecnologia y medice. de comunicacion
rresesiym  opue recupseean la eabiduris de nsssiros snriepasasdos?

£ Ghmn rabagar 1 lenakan anlm la aulomomia, depandencis, axchsaidn anlre las
dunandas, sxgercias de b escusta v las da o comunidad® Todos lersenas
que recordar la benssin entre asfonomin y dopendenci, inohesikinsesol usdn,
enire demandas ¥ exigencias de B osousda y la comunidad

Todos lensmos que fecordar el pasade para asar y irensdformmes hemias ¥

dedores. Raconsimir loe rodes de b eecusks, loe milkes, e cominidsdes ¥
sooiadad porgua lodas lae painas nos demandan

i1
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AGENDA OF TRARAMY

MESH REGIONAL MOA,

*Hacia la implementacion de la Modalidad die Educacion Ingercutiural Bilngle en
el Sistema Educative.™

Santisga el Bxtern, § y & de julio del 2010

Lugar: ex Direcoidn de Tierra. Calle Garlbaldi B 44

Leimes 5 ote Jida

B30 Acendianion y desayuno de beemeenida,

900 Apeiua crremonlal & cargn ke bs Comunidates [ndiganas.

S5 Apriure & caigo de seildiladss del Mssstaie de BEduceaie de b Piovinca de
Eanliago dol Estore v de la Comdnadora Maporad de la Medaidad de Edecacian
Harculiural Bilrsgiie del Minmelers de Educacion de la Hacikn,

230 Presonipeian dol Momcs Rsgubéono de b Modolided de Educason sdemculiursd
Eilinglin @ oerge de o Coordinadora Waeclonal do b Modalided do Educacidn
Intercullural Blinghe Lio. Adnandg Sernada.

1000 Pared de Pressniacion del estadn de sibuacion de & Modalidad de E1B a cargo
da lns Conrdedlones ¢ Responsabias @6 B Modaldad da EIB da la Ragiin
Sanlisgo del Esien, Jujuy, Salta, Tusuman.

11:30 Trabajo =n Comisiones por nhet

Congigng de bebede. § Coms pansamros b impksmanlasion curiicuks de la Modaidad
i EIB e cadia ung di os nhiddes. aducalives dal sistema ¥

12:00 Mevsarzn

14:00 Centiniacian dal Itakajs-an Camblanag pei ikl

18:00 Pausa cald,

1830 Plenaio de conclusipnss por nivel Coondingcinn & cargo de i Mg, D Sukca.

Martee 6 de i
830 Preseniacon "La rﬂ-ﬁn'r'r'd:ﬁah-:imu'n en ol Bicenlenaro a Cag duH.lg Rens
Mlachaca, "L Participackin da hoe Pushics nidigesss an EIB- & recodmdo dal Coesaio

Educaive Autanomo Pushios Indigenas” o cago del represaniante del CEAP! Anicnio
Sole (Sala),

10; D0 Tembajo e ComEiones; Comg persamee o parlicipeciin sdigena on &
manco da ka Modalidad de EIB en coda uno de fos nivedes educativos?
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1100 Pausa caliy

11:30 Coidinusctan del Inabajo an coimisesises

12030 Blrnsarzo

14:00 Redaccian del  docimento e Recomandacionss  Fegiondées poim e
implemaniacian de la Modalidad do B8

14:00 Espann dedicndo a | disosskin erine roprasemanies indigenas y membms del
CEAP]. Temas & consesiar, Mecanismos de sslscciin wWo reaovacnn, sspacos de
atfupson del CEAP gliras

16:; 00 Pausa mali

18:30 Plensrio do conclusiones a coargioe de B LG Hélida Ferneyrn, Presanbacian de
s Dooumantos die Recomandackiones Rogonaks v s conolusiones vincoladas &l
CEAPL.

1830 Cheme acanga div s Lic. Sraba Vakeoling de Lobo, Dirsciam de Mivel Supestian
E niregea da cartilicadog

15
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PARTICIPANTES
M HOMBRE ¥ APELLIDO PERTEREMGIA, PROAMKS LA
' AORIAKA LELCPEZ SECRETARMA DE DEETEN =
FIGLERDHS, ELUICATIVA, BALTA
2 VAT A L CIRECTOR GRAL, D EDUCACKIN | o0 oy
GUTIERBETD BRIMARLA E AL
S FERASORE GRa DE
3 BEATA I TELEDD T 1 o P AR A EALTA
CUPER VST DE MULLEL:
4 ACISTIH AREWAS ELd AL 6 TECHICE ST
FROFE SOmAL
SiiPERVISCRA, DS MUGED
3 EEBliA LA AOBLES T M AT LT e EALTA
FERRANO CREGOIED WENEHL CCT e
[ Ffhinie CARRICLLISTAS — EDUCATIN EALTA,
SUFERIR
DIRECTORA BHAL [E REGIMERES =
T E CRISTINA ABIALERS Leorislip et S0 TR
a LALIRA . Wi, [ RIARKD AEFERENTE FROMINCIAL DE EB SALTA,
] WERCGEDES SABTELAMELL BoR PO TRC KD DE B8 Al Ta
w MIRCRA AEDD BOUPO TECHCG [ BB EALTA
i1 CATALIA, HIERAR CEAF] = PUEBLD CHAKE 2L TA
1z WLt RCEL T ERTA, CEAR - PUEBLO TSR £ TR
CEAR - PUEBLD DIAGLTA
L] AT SOFO Py BALTE
wl ESTHERGWATI A DOCENTE FLIEBLD GLSEA EALTA
1 FATRICE GALLARCG DOCEMTE FUESLOKOLLA SALTA,
e JOROE ARSEL HERREHRA, M LWIDAT KOILLA DE SAN Lk EALTA
CRCENTE FLEELD DIAGLNTA =
17 LDk CRETIMA PERET it ELTA
L1 BUEANS CAAOLING CATIE | SUPERMWESDRS MAEL IMCEL ALRIY
1] S VLA AR HEI NG BEERONA HIVEL RMIGIAL ALY
=0 GORZALO BYILES RLZ SUPERVISCR NYEL SECLMDARID | Ay
AMAEAICA LECHA =
s ] AL LRAALDE AREROUA HIVEL BECUIHOA R JULEI
Fi ENDRED BELLORE REFERENTE EIB ALRIY
Eild CAROLIMA AT
El [ty PROMER ALREY:
SEFERENTE PULITICAS
H WOIEM| HEAFERE e EANTILEE LRI
25 AR ELENS WARGLS EQLFO TECHIOD POLITICASEST | UMY

id
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NOMERE Y AFELLDD PERTEMENCIE PRCVINCIA
e VICE DIRECTORE E5 b LA ——
-4 WIRTK SNFLIENTE TUTORA FOETITULD JuL
ERMCA0 CAERERG TLUTON FMSTITLRCEOMAL R
(4 EET A BVALCE ERFD TECHICO B SR
CARL DG CAGTARION CLAP UL O KOLULA e
E 11 HEMESK CRUT CEAP PUEBLE KOLLA, Jure
= FLIORA ELBA CRIT FIEBLS GUARAN JUILFF
L CRADIL IS, CHOUE Car S
WARTA FLEMAGRANDE OF | BAIPERISORA DE ELRICATSN
3 it s TLCLIAAN
CVRECCASH DE AZIETERCE,
2 SARSI SILV1A SUSAMNA TECHIOG PEDADODIN TLECLRRAR
- EAFD TEGKMCT DE T
b FATRICIA BALE D AL Crt . e
51 | PORARI ANTOMIA GONET mﬂwwhamtw TLICLMEN
ERAFC TECMCC OF
BUSANA BEATREEWILINGY | ST o TLCLIAAN
3 | DAeDSMCHED e TLELAAN
RLARLAM) AN A oAl TUCLMAN
ECwAI A D INERCE A
1 RAMAET MAALS EUCEN, | FEPBUR TLCLIAAN
a CHLEZ. MARCELD GBI DAL INTAGETA COLALADY | TLCLwaN
oS I L] THIR S B
o MANAH] MARGHRITA WIOLLAR TLELMAN
TUTORN ARES EDLCATION
& GERSHMND OELFM CORNLIKI DAL IREHGERS CLALES | TLICLRAARN
] Ef_ﬂ,""‘“m MERCEDEE | nowENTE HIVEL FRIMARITH TUGLIAN
CALE, GABRELS
] FERRARTIA REFERENTE MOOALIDAD C10 T LN
& OHTLEI. J UL ERMESTE :‘ﬁ’mrﬂ:mm'm TLCLAN
WARTIRET. BsRIA Bt i PO TRC KT WODSLIDAD
- Gt BRIELA EIE TUCLIAN
- PRI . AR E:gnmra:ucu- WODALIDAD | einadn
CAANTERGS, HECTDR P T W ML DA
- NARD CI CEAFT TUCLRAAN
51 CARRIZD, CEOLA DCENTE POSTITULD ER pat U h
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WONEBRE ¥ ARELLIDG PERTEMENCIA PROVBICIA
CLALTHMA MARGIAL DOCENTE AWACHA DEL wALLE | TUSUNAN
85| WAL LILIAK DIAZ DOCENTE AMANCHA DEL WALLE | TLSURAR
] FAS AL, RO O T B AT A EEL WELLE ﬂ.lZH.IH.iN
B | CAAMEN AVALCS DOCENTE AMAICHS DELVALLE | TLSURAN
L] IBADEL Akl VILTE DOCENTE AWUCHA BEL WVALLE | TUSUMAHN
8 | WaRlA LAURS RIERS ELIPERVISORA HIVEL INICIAL EE‘EFE"‘ lmmsum
DINECTOMS OF POUCAsHOH EANTIAGO DEL
W JANA VALENTINI SLEER K08 ESTERD
ra W AREA AGUIRRE ARTE m&"_‘ T ok
EaNTAGD OEL
B | FAL ACDETH FUESLD SAMAVIAGH il
&i OSCAR LD DU SRS | ABTE EEmIIIIlEEI oL
GAR AL G
6 |EWVAGALLODESOTELD | SUPERVIBORA CERmMARA [ oon B0 O
ELPERVISORA COCOLAR HIME. | BAMNAGD D=L
B | GLORMAMYRIAM MERSERA | BLoen il Lors
ELPERYIG0HA ERCOLAR NV, | SAMTAGT OOl
B | R O CIAL ESTERD
ELPERVIE0A OE SUPERICH. EAMTIAGD D=L
# | ROSAARES AFTD ESTERE)
B | mevoA FERAETRA Bouiie OF W :‘”m“”‘ﬁ":' .
EAN TIAGO 51
6T | OuGA SULCH EGUAFD DE MEE ol
EARTIAGD D=L
B f CAMEL ALAMARST EHARD NI el
] SANTIAGD DL
B | ROGALRS ACLRA PUEEL I TOROGOTE e
EANTAGD DEL
0| LY CRISTINA NALDORADD | PUSRLO TOKDCOTE eksiding
T | CESeR LEOLAZAMWON PUSELE TOHGCGTE E"‘"'"Em"f et
: ELIER VI SRR ESCOLAR HMEL | BARTIAGD DEL
” ARV NIARI ATLA HICLAL EETERO
ENERES LUBSHES PLEELA TEROEATE m&uumnn&
] BANTIAGD OEL
T4 | RENALDO LEDESMWA FISELE DWAGLITA it L
HOHICA FRLFERRD FLEED DWACLETA, ﬁgum
i FEDRD RITC S058 FUSELE BT LR m“ LIRS
EANTIAGE DE
71| WARIA LUSA PEREYRA cEAT -

EETERD
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Anexo V: inventario de material didactico y publicaciones

ol R e xr o - : :
T NN . . R . s N

S S - - - - B — ..

= o — = e - - e -_ o

= = o |— - - —_— —_

P, s = L T o ——

T . N - 3

smm s ETTTEREPEE Y

p—— e rr e ——— =

s e = zax

N e Ry B = o xn L — — = =
e e — -

] i

|

|

|

T

|
Lk

r——— s
b - = S o L b 1 e s
bk fou T — —— |- oy e ———

-

Anexo VI: acta de consulta al CEAPI 2013




CONSEIO EDUCATIVO AUTONOMO DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

RESOLUCION DE ASAMBLEA DE LOS DIAS 19 Y 20 DE SEPTIEMBRE DE 2013
VISTO

La reunidn conyocada para jos dias 19 v 20 de septiembee de 2013, con motivo de
cebebrarse ln segunde Asambles del CEAPI Nacional, v participar de |z presentacion del
Proyecto de Ri-Alfobetizocidn simultdnen en lenguns indigenas y costefiano, organizada
por ls Madalidad de EIB Nacional. Al respecto on primer térmnoe se da tratamiento a los
siguientes temas:

- Situacion de coberturd de representantes del CEAPI de las provineias,

< nforme de |3 participacion del CEAPY en Las Jursdiccones.

= Aval del CEAPI Nachonal de las lineas de acddn de ls MEIB Nocanal 20132016
presentadas €n Junio de 2013 por ¢ Coordimador Nacloaal Prof. Dsvaido Clposlani.

- Presentacion de Matrix de Planificacion de Gestidn Participativa en ol FROMER &

= Designacdn de dos miembros del CEAPI Nacienad para ol acto de presentacion
Proyecto de Bl-Alfabetizacidn simultdroa en lengwas Indigenas y costellano,

De lo que resultaron las sigulentes conclusiones y mandatos.

En relacion a ka Btuacion de cobertura de regresentantos de s (urisdicciones infarmaron,
haciendo uso de [a palabra, las y los siguientes miembros do! CEAM National:

Apeliido y Nombres Pueblo Prowvincia
1 Cruz, Nemecio Kolla Jupuy
1 Castaion, Carlos Koila Jujuy
3 Sora, Marcelo Ava Guarani Salta
1 Rodriguez, losé Wichi Solta
5  Quintoros, Hoctor Mane Diaguma Calchagul Tucuman
6  Fuenzalida, lazmna Diaguita Catamarca
7 Khoter, Patrica Diaguna La Rigja
8 Cabva, Karina Diaguita San Juan
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9  Herfrera, Rubén Huarpe Mendoza

10 Millahir, Sofia Mapuche Chubat

11 Miltain, Juvenco Mapuche Neuquén

12 Rafe, Celia Maguche Santa Crug

13 Pichumi, Ferming Mapuche Rio Negro

14 Maldonado, Margarita Angélica  Selk’'nam Nerra del Fuego
15 Doampo, Gabana Gom Formoss

16 Sesw, Amancio QOom Santa Fe

17 Benites, Virgilio Oscar Mbyya Guaran Misiones

i8 Verasay, Raul Comechmgon Cardoba

19 Burgos, Carmen Kolla CABA

0 Barriontos, Carmen Alejandra Omaguacs CABA

21 Pmcen, Luis Gununakuna Buenos Alres

22 Palferro, Monica Diaguita Santiago del Estera
13 Soto, Antonio Diaguita Calchagui Salta

28 Machaca, Rene Kola MEIR Nacion

25 So10, Roxana Diagutta Calchaqul MEIB Nacion

26 Fermin, Antonio Mapuche Chubut

Lag integrantes de este cuerpo, Carina Caliva del Pueblo Diaguita de la Provincia de San
Jusn; y Carmen Burgos, del Peeblo Kolla, de & Cludad Autonoma de Buenos Alres so
presentan formalmente en reemplazo do kas plazas del CEAPT du sus respoctivas
juradicciones.

luego e lo informado por cada uno de los miembros del CEAPI, sobre o estado de
sitvadidn en sus respectivas jurisdicclones, v sus vinculaclones con las MEIB, dando
detafles pormanonzados on cads caso; @ MOckne para escuchar a dos referantas
ndigenas de I3 Provncia del Chacor Fablan Joié, del Puetiio Mocovl; y Miguel Maza, del
Puebla Qom. Ambos manifestaron |a necesidad de cubdic las dos vacantes de estd
provincla representada en sy momento por Dawd Zacarias [Pueblo Gom) y Zenon
Gonzdler (Pueblo Wichi), £n refacion a esta solictud la Asamblea, luego de un ampio
debate, resobad aceptar la petcion expuesta teniendo en cuenta que se debe cumplir con
las lincamientos del Estatuto Orgdnico de Funcionamiento Intermo de este cuerpo, En
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wirtud de sllo, las Comunidades de los Pueblos indigenas de la Provinda de Chaco deben
presentar avakes para solicitar su mclusion en los cupos vacantes que carresponden a b
provincla mencionada, con los documentos de referencia, coma lo establece el Articulo 7
ncsos a, b, ¢ d, & y I del Estatuto Organico de Fundonamiento Interno de! CEAPY
Nacional De igual forma para el caso de la Provinda de San Lus, quien solicitd a travas del
CEAPI Regional de Cuyo la Indasidn del CEAP correspondiente al Puchlo Hisarpe por asa
Jurisdiccion, quédando pora su tratamionto en el seno do la préxima Asambloa.

£n rolacion 5 tas principales lineas de accion educativa emprendidas por |y gestsdn que
coording actualmente of Prof, Osvaldo Cipollor, (MEIB Nacional-Direccién Nacional de
Gestidn Educative del MEN-| se resuchve avolar las 16 lineas presentadas oportunamente,
3 sabar:

Linea de Capactacion y Formacion Docante.
Fortalecimiento de los equipos técnicos junsokclonales,
Linea do publicacion de materizles diddcticos y educativos,

Trayecto de Formecion para Docentes de fa E1B en ta educacion inclal

Proyectos Pedagogicos Institucionales.
Extimuloa econdmicas para la formackin docemte.

Camino Al Secundario —CAL
Centro de Actividades Juveniles-CAJ,

S, Estrategla Naconal de alfabet2acitn inicial £n contextos plurilingies
10. 81 altabetizacon de jovenes y adultos indigenas.
11. Educacidn v Memoria do los Pusblos Originarios.

12, Profeslonalzacion de aunifiares docentes aborigenes,

13, Articulacion can la Secretans de Politicas Universitarias.

14, Elaboracion de contenidos vinculados a & &8 y los Pueblos Originarios |Conuenio
con |3 UNSAM - IDAES]

15, Red de [18: pagina web y redes socales para a2 EIB.
16. Corvocatoria a poetas y narradores indigenas parn a produccion de textos en sus
roplas enguas y en espailol.

£l detalie de cada una de estas lineas fue ampliado en fa primera Asamblea del CEAPI
Nadonal, de junic 2013, y en la primera reunidn da la lunta Coardinadara del CEAP|
renlizada en jula da 2012,
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En relacidn @ la Matrie de Planificacion de Gestion Participativa en el PROMER ¥; cste
CUSrpo resuslye:

a) Avalar en lineas generales finalidad y abjetivo central de & matriz de planificacion
presentada; Meloromiento de lo colidod de lo Edhwcacion Indigena Rural en el
mareo de la intercutturolidod y &) multitinglismo desdle lo perspectivo de ln Gestidn
Participotiva de (@ £15; y el objetivo general de dicha matriz: £n of marco del Plan
Nacignal de Educacion Obligetana y Formacidn Docente 2012-2016, ef CEAM y (o
Modafidad de E/8 Nacionol, coordinan de monera exitaso fo particlpacion real y
efectiva de fos Puablos Indigenss n lo Planificacion y Gestion de (o $18 an los
niveles nociono! y furisdiccionales.

b) Que =5 necesario mas tempo para dosarrollar cabalmente en ol marco de la

Consulta Previc o Informads & los Pueblos y Ovganizaciones wndigenas
destinatanos, antes de concluir el documento principal del Proyects PROMER 1L
Al respecto, cada wno de los miembros de este cuerpo realizardn las debidas
consultas a sus respectivas organizaciones y comunidades, para disefiar acciones
on ol marco del mejoramienta de la educacidn rural.
A posterior de ello; este cuerpo recoméenda a la MES Naconal organizar una
reunidn especifica a la gue deberan ser convorados las/les responsables de
educacion rural y MEIB naclonal, y de las lurisdicciones, para resolver grados de
responsabllidad on esta iniciativa,

En relacion o la designacidn de dos miembros del CEAP Nacional pars e actp de
prosantacikdn  Proyecte de Bi-Alfabetizacion simultanes en lenguas indigenas y
castatiano, fueron propuestos por Asamblea los hermanos Virgilio Oszar Bonitea, Mbya
Guarani de Misiones y Antanio Fermin, Mapuche da Chubint, Caordinador Geal. del CEAPY
Nacional, quienes acoptan esta propuesta.

El CEAPI Nadional volverd a reunwse, antes te finalizar el presente afio de acuerdo
mecaniimo establecikdo en ¢l Estatuto Orgdnico de Funcionamiento Interno,

En la Cudad Autdnoma de Bueros Ares, Salon Leopoldo Bravo ded MEN, firman la presents Acta
o miemaros dol Consejo Educativo Auténomo de Pueblos Indigenas de la Republica
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Anexo VIII: acta de consulta al CEAPI 2014

En la Cludad Aucdaoma dc Buenos Aires,

VLo ln rownidn comodads pira 0o diss 29 v 30 de septiomtes do! 2014 on ol "marco de fa reanion plenaria
ded CEAPY con la Coordinaddn Nacional de fa METE® se da tratamiento al Proyects de Mejoramianto do |
Ecucanidn Mural (| (MROMER 1), Al respedto s& da Ccomienae a la reunidn con la presencl del S Mejandro
Penitlys, del dres de linsaceminto dul MOMER, y ol Cocrdinador de i MEIB Nocienal Prot Cavaldo
Cigotionl Los miembros de este consejo reciben una copla y analzan dicho documento de 68 {seserta y
ochal fops: ¥ 1 descripada de componantes del peagecto PROMER I propussto v de las acdones de 13
MLl quae consta de 9 {nuewe) fogs. Enne primees inslancis o Coordinador Necional de a MEIS informa o

ot m.hqm

, Que s onco lneas de socin edutene engrenSdes gor la MBB 3 desarrcllarse coo
% franclamiento FROMIR fueron oportunaments svalaciss por mde Comyefo en lnees geewralis de
acuerdo a 3cta de fecha 19 y 20,08/2013 contempladas en o dooumento de arabsis y consuks
obraeten on fojas 49, 50, 51 estabieciday dontro dul Composnte 3: Lineis de Grpadtacion y
formacion docente. Linea de Froyectos Pedapdgioos insttucionales. Profesionabracion de modlinres
docentes indigonas, linga oe publicadion do matcriales didicticos y educativos. Linea de
& Equipsmiemo de escuelin MEID prisicdon s,
reladon al componente 3 reiativos a: fortaledmiento de la gesthon, sepamiento, ¥ evahacdn 2
= rivel naclonal previndal y local, este Coracjo prentd especial atencidn a los temas:

W 3. Fortalogmiento de oauipos 16cnicos nacional y junisdiccionales;
&° b fortaledimicnto ce [a participadion Indigena: constitudén de CEAPS provincisies.

A lot efectos de sratiny fortaosss v debildades del PROMER | rvembros del CEAP| selicihan acceso a la

el «ipformacdn sobee los fondos ivvertidos en caricter do consulta y participadan, Arte este petitorio @i S
pus Aljandro Penillis accode A dicho pedide comprometiéndase a dspanes de la misma. Dichas cbservadones
27 e cpewyan e les sgamnie clebibdacies;

s pih
& it
n «  Falta de aglicad en el desermbolso de fos fondos del componene para EIN
;l ~ Falts de costrataciie de peefiled indigenin idéneos de lengua, cultura y en otras acividades como
9/ \ Mapeo e Investigacion de In repidad socioingiistcs de jos PO, lo cal derr en gow e dapocdn
' »

de ganes mo fueran ceafiabies 3l no descridir las reafidades O los Puebios y territorks. Come da
cuenta |a fola 28 del documento MPP! que s epres jobre toetinudades y discontinuidades de
dicho resovamiento.
¢ - eaxdslunce de kKdesos indigenas para L planificacidn y gestion de O BB y del PROMER on I
“Z- Jurisdicciones. :
« femxistenca de edormacidn de impacio, desglosacas, como o tambien del destno Oe




)

Comujo Tducative Autéeomo de Puslos Indigenss. CIAPI

Luogo del ardbsis ut sopvn ol Comsejo Edcativo AUtdnomo e Pustios Intdigenas reconmienda tener un
Cuenta los sgusntes pUNTos an relackin 2 la sl cecdn el PROMER 3

17 Quin la conarecion del presente prowecso ne menescabe [a autonomia ¢ sutarguls cel CEAR).

T En atuendo o Prindpio de Consutta Ubee Previa e Informads & 1oy Pustios Indpenas toda acodn de
Hanfiacan de getidn § ejecuson dol PROMER I, cusrdo Imolucre 3 estos debe sur previaments
informada farmalmeste al CEAPI national an tiempa v forma.

3% Ampliar la coberturs dol FROMER 1 ol Nivel Secundario en tedas las jursdicoones ¢ dmbites de W
ruralidad 3 ks fines de gaeastior 3 permanencia y acceaa & ee nivel en o maczo del fortalacmimnts de by
Idectidad ¢anica culturad y Inguatics de oz FO,

r-mmnm-mmnuwmmmvnmdmhmv
participaciin del CEAPL Para lo que es menester la reformuladion de los términos de refersaca (TDR)
PrionzIndo |25 Necesdades dacativas par 105 CONTCNLES indigeras.

4'- Bevsar, actualiza /o completar el Relevamiento y Mapeo de s SHusckén Sociolingliistica y educative &
bt fines de visbdizar Ia matriculs indigena en todos las Miveles y Modaidades del Sktema Fdhucative,

6‘-&m:hlm&mmmvmmumdmemmmdwm
con el zeguimients, masitoreo y scompafiamiento dei CEAM Neconal y de los Fuebios Inckigenas

7 A los fnes g fertalocer o viccsio entre cormunided v escuels peomoner 1a participadion scliva de
madves, padies, famibas, Hdores, potadorss de waberet y conodimientos ancestraing, Favorectends o
pestidn escclar duscent rabzada,

B'- Posibelitar que parn fa capacitackin en D8 se consicdere o mmmom-umam\
nivzies oblgatonios del Ystema educativo que acrediten espedencizs de pedagoma v didictics en (IR u\k\
mmtmodmnummypmmdob!&lﬁkufemahmwv
wiversitari. \

9% £n melaceden 0 los PPl gacaetizar el trabage cooperativo de la comunidad educktive do 18 initituclon a
Trartes e PO, pblertos 2 B participadicn enmumityr.
107 Pars ol caso de G daboracde de materiales dddcticos y educsthos dwsde lws MEIB tasco
Mlmbmml,m“MMrhumbMMmemV
tonsdtados con las comunidades, tosands en I3 realdad de los sujetos de sprendizaje v la
saricgaion plend y efectiva dod CEAM Naconal A

1% Oaros aportes y recomendason es no contemplado Q\
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Mayo de 2019

El contenido de la presente Guia se basa principalmente en el “ENVIRONMENT AND SOCIAL INCIDENT
RESPONSE TOOLKIT FOR WORLD BANK STAFF (ESIRT)" (WBG, noviembre de 2018), por cuanto traduce
al espafiol las diferentes partes relacionadas con las responsabilidades del Prestatario. La Guia ademas
incorpora, en el mismo sentido y en lo pertinente, la “NOTA DE BUENAS PRACTICAS: COMO ABORDAR LA
VIOLENCIA DE GENERO EN PROYECTOS DE INVERSION QUE INVOLUCRAN OBRAS CIVILES DE
GRAN ENVERGADURA” (WBG, septiembre de 2018).

Esta Guia fue elaborada, con el apoyo de la Gerencia para Latinoamérica de la Practica de Ambiente y
Recursos Naturales, por un equipo ambiental y social de la sub-region Cono Sur del Banco Mundial (Argentina,
Paraguay y Uruguay), incorporando ademas el Formulario de Reporte de Incidentes desarrollado por un equipo

ambiental y social de la sub-region Brasil.

La “Guia para el Prestatario - Respuesta ante Incidentes Ambientales, Sociales y de Salud y Seguridad
Ocupacional para Proyectos de Inversion Financiados por el Banco Mundial” es una herramienta de trabajo
que sera revisada y actualizada de manera sistematica, atendiendo a las futuras revisiones de sus documentos
antecedentes, al posible desarrollo de nuevos protocolos, y ala incorporacion de las lecciones aprendidas que

surjan de su implementacién practica.
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Introduccion

La “Guia para el Prestatario - Respuesta ante Incidentes Ambientales, Sociales y de Salud y Seguridad
Ocupacional para Proyectos de Inversién Financiados por el Banco Mundial”’ (en adelante, la Guia) fue
desarrollada para servir de asistencia a los Prestatarios en la gestion y reporte de incidentes que ocurran

durante la implementacion de los proyectos.

Un “incidente”, en el marco de esta Guia, es un accidente o un evento negativo resultante de alguna falla
(0 no-conformidad) en el cumplimiento, por parte de cualquiera de las partes responsables®, de las politicas
de salvaguardas / estandares ambientales y sociales del Banco, o condiciones derivadas de eventos

inesperados o no previstos que pudieran ocurrir durante la implementacion del proyecto.

Son ejemplos de incidentes en el contexto de esta Guia: fatalidades, accidentes o lesiones graves; impactos
sociales derivados de la afluencia de trabajadores foraneos en las comunidades (labor influx); casos de
abuso o explotacidén sexual (AES) u otras formas de violencia de género (VG); eventos importantes de
contaminacion ambiental; pérdida de la biodiversidad o destruccion de habitats criticos; pérdida de recursos
culturales fisicos; o pérdida de medios de vida y/o de acceso a los recursos naturales por parte de la

comunidad.

La Guia estructura el Proceso de Gestion y Reporte de los Incidentes en las siguientes etapas:

1. Reporte del Incidente (En plazos segun severidad)

2. Investigacion (¢ Qué pas6? ; Como y por qué?)

3. Respuesta (Acciones correctivas. Medidas Preventivas)

4, Seguimiento (¢ Esta completa la respuesta? ; Fue efectiva?)

3 Las partes responsables incluyen a cualquier parte encargada de la implementacion del proyecto, desde Contratistas,

Subcontratistas, consultores de supervisidn o unidades implementadoras, entre otras.



Alcance de la Aplicacion De esta Guia

La Guia se aplica a incidentes que ocurran durante la implementacion de los proyectos de inversién, tanto
los que se ejecuten bajo las politicas operativas de salvaguardas del Banco como aquellos que se
implementen bajo el nuevo Marco Ambiental y Social (MAS), el cual entr6 en efectividad el 1ero de octubre
de 2018.

Algunos de los aspectos del alcance de la aplicacion de la Guia incluyen:

Violencia de Género (VG): La gestion y reporte de los incidentes de VG, incluyendo la Abuso y Explotacion
Sexual (AES), se desarrollara de acuerdo con las previsiones del Anexo 2 de la presente Guia. La
comprensidn de los hechos relacionados a un caso de VG/AES solo involucrara informacion sobre dénde/a
quién fue reportado el incidente, cual es el tipo de incidente reportado y si la persona que ha sufrido el

alegado incidente fue remitida a los servicios de ayuda o asistencia pertinentes.

Manejo de Reclamos: Los reclamos de terceros relacionados con los proyectos en implementacidn seran
gestionados y reportados de acuerdo con las previsiones y procedimientos de sus Mecanismos de Gestion
de Reclamos (MGR), sea que éstos estén disefiados para el proyecto en su totalidad o correspondan a los
Planes de Gestién Ambiental y Social (PGAS) de sus subproyectos - siempre que estos mecanismos estén
satisfactoriamente implementados-. Los MGR constituyen ademas una fuente de informacion sobre
posibles incidentes a gestionar y reportar de acuerdo con esta Guia. Complementariamente, en los casos
de identificarse problemas con el funcionamiento del MGR, o su inexistencia, los reclamos se consideraran

como ‘incidentes” que deben ser reportados al Banco siguiendo lo establecido en esta Guia.

Incidentes fuera del control del Prestatario o del Banco: Esta Guia no aplica a aquellos incidentes que no
estén relacionados con el proyecto. Por ejemplo, un incidente/fatalidad que ocurriera en una seccién de
ruta con obras de rehabilitacion que ya hayan sido completadas y entregadas a la autoridad gubernamental
pertinente por parte de la Contratista, ya no sera considerado un incidente relacionado al proyecto. Otro
ejemplo podria darse en la circunstancia de acciones bélicas o de desastres naturales que impacten a los
trabajadores del proyecto o a miembros de la comunidad. Ambos ejemplos de incidentes quedan fuera del
alcance del control del proyecto y por tanto no corresponde aplicar lo previsto en esta Guia. No obstante,
deben ser registrados de forma apropiada y en lo aplicable en los documentos del proyecto, tales como las

Ayuda Memorias u otros.



Proceso de Gestion y Reporte de los Incidentes

La Guia establece un procedimiento para que el Prestatario reporte los incidentes al Banco de acuerdo con
la severidad de estos, y asimismo les permita llevar a cabo una repuesta efectiva y apropiada frente a

dichos eventos.

El proceso de gestion y reporte de incidentes se estructura en las siguientes etapas:

1. Reporte del Incidente (En plazos segun severidad)

2. Investigacion (¢ Qué pas6? ; Cémo y por qué?)

3. Respuesta (Acciones correctivas. Medidas Preventivas)

4, Seguimiento (4 Esta completa la respuesta? ¢ Fue efectiva?)

Reporte del Incidente

Cuando ocurre un incidente, el Prestatario debe:
Resguardar la seguridad de los trabajadores y del publico.
Proveer asistencia inmediata segun corresponda.

Informar a las autoridades apropiadas en cumplimiento de las normas locales; estas comunicaciones
incluyen a todo aquel organismo que pueda corresponder, por ejemplo, las autoridades de aplicacion del
area de remediacion de la contaminacion, autoridades de manejo de emergencias ambientales,

aseguradoras de riesgo de trabajo, etc.).
Informar al Banco en los plazos previstos segun la severidad del incidente.

Para establecer la severidad del incidente, la Guia prevé una clasificacion en base a distintos factores que
incluyen la naturaleza y alcance del incidente como también la urgencia de la respuesta que se requiera.

Los incidentes reportables se clasifican como: Indicativos, Serios o Graves.

El Cuadro N°1 presenta las caracteristicas relevantes de cada una de las tres categorias de incidentes

reportables.

El Anexo 1: “Ayuda Rapida para el Reporte de Incidentes por Parte del Prestatario” incluye la informacion
requerida para el informe del incidente y los plazos de reporte de acuerdo con la severidad del incidente.
También se incluyen en el anexo tablas con ejemplos orientativos para cada uno de los posibles incidentes

reportables Indicativos, Serios o Graves.

Esta Guia no aplica a aquellos incidentes que no estén relacionados con el proyecto. No obstante, cuando
se trate de eventos relevantes (fatalidades u otros incidentes graves) ocurridos en el entorno del proyecto
y aunque no estén bajo su control, igualmente deben ser reportados al Banco para ser incluidos, segun

corresponda, en algun documento del proyecto, como las Ayuda Memorias u otros, a modo de registro.



En caso de que el incidente se encuentre relacionado con hechos de VG, el caso se maneja en forma
diferenciada del resto de los incidentes. Se remite al Prestatario al Anexo 2: "Abordaje de los casos de

Violencia de Género” para manejar los procedimientos de reporte y respuesta de este tipo de incidentes.

Cuadro N°1. Guia para la Clasificacién de los Incidentes
4 )

Indicativos

Incidentes relativamente menores y de efecto local que impacten negativamente en areas geograficas

reducidas o sobre una baja cantidad de personas.
Incidentes que no generan dafios significativos o irreparables.

Fallas (no-conformidades) en la implementacion de las medidas de control ambiental, social o de salud y

seguridad ocupacional establecidas para los proyectos que producen impactos inmediatos limitados.

Serios

Incidentes que han producido o que pueden provocar un dafio significativo al ambiente, a las comunidades,

0 sobre los recursos naturales o culturales.

Fallas (no-conformidades) en la implementacién de las medidas de control ambiental, social o de salud y
seguridad ocupacional establecidas para los proyectos que producen impactos significativos, o bien no-
conformidades a repeticion respecto de las politicas ambientales o sociales (aun cuando cada incidente

individualmente pudiera considerarse de caracter Indicativo).

Cuando la incapacidad para resolver las no-conformidades indicativas pueda causar impactos significativos.

Cuando sea complejo y/o costoso revertir el incidente o su efecto.

Cuando pueda generar algun tipo de dafio o lesiones permanentes.
Cuando requieren de una respuesta urgente.

Cuando podrian suponer un riesgo reputacional significativo al Prestatario o al Banco.

Fatalidades.

- J




Incidentes que hayan causado o puedan causar dafios importantes al ambiente, a los trabajadores, a las

comunidades o sobre los recursos naturales o culturales.

Cuando laincapacidad para resolver las no-conformidades indicativas pueda causar impactos significativos

que no puedan ser revertidos.

Cuando la incapacidad para resolver las no-conformidades serias pueda causar impactos severos,

complejos y/o costosos de revertir.
Cuando puedan generar dafios o de lesiones permanentes considerables.
Cuando requiere de una respuesta urgente e inmediata.

A fin de poder realizar el reporte de los incidentes al Banco, el Prestatario debera implementar los canales
para recibir en tiempo y forma las comunicaciones de los incidentes por parte del Contratista o sus
representantes. Asimismo, debera asegurar que las obligaciones de reporte, en el marco del cumplimiento
de los requisitos Ambiental, Social, Salud y Seguridad Ocupacional (ASSSO), queden incorporados en los
contratos de obras y en cualquier otro contrato pertinente. Como también deberé proveer los medios para
dar adecuada respuesta a los requisitos legales o de otro tipo que correspondan localmente para la

comunicacion y gestion del tipo de incidente del que se trate.

En caso que el Prestatario se haya enterado del incidente por medio de una comunicacion del Banco, es
responsabilidad del Prestatario arbitrar todos los medios para conocer los hechos ocurridos en profundidad
de modo de entender cual es el grado de severidad de la situacién y tomar las acciones de respuesta que
sean necesarias, entre ellas, y en caso de ser necesario, asegurar que se lleve a cabo la investigacion

apropiada del incidente correspondiendo los mismos requerimientos de reporte y respuesta para el mismo.
Investigacion

En el caso de incidentes graves o cuando exista informacion limitada o contradictoria sobre los hechos,
sera necesario llevar a cabo una investigacion sobre las causas del incidente, para evaluar el grado de

severidad de este y para definir los préximos pasos a seguir.

El Prestatario (y/o el Contratista) sera responsable de llevar a cabo las investigaciones para entender los
hechos en el terreno. El Prestatario debera asegurar que los incidentes sean investigados para establecer
qué paso6 y por qué, de modo que se puedan implementar procedimientos o medidas para evitar la
recurrencia de los hechos y para que se apliquen las acciones de respuesta o remediacidn apropiadas. Es
esencial que el Prestatario y el Banco tengan una clara comprension de la(s) causa(s) subyacente(s) del

incidente para acordar sobre las medidas para prevenir eventos recurrentes.

El alcance de la investigacion de los incidentes deberd ser aceptable para el Banco. En particular, y en caso
de considerarlo necesario, el Banco podra requerir del Prestatario la realizacién de un Andlisis de Causa
Raiz (ACR) o de algun estudio de investigacidn equivalente para entender y documentar las causas de fondo

del incidente. En tales casos el Prestatario debera asegurar que el ACR se lleve a cabo conforme
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a lo solicitado. El alcance de la investigacion ACR sera proporcional a la severidad del incidente. La
realizacién de un ACR no sera siempre imperativa, no se requerira particularmente en aquellos casos en

los cuales la informacion sobre el incidente sea clara y faciimente disponible.

Los estudios de ACR deben basarse en los procedimientos locales y con los profesionales existentes si
estan disponibles. En ausencia de tales procedimientos o si los profesionales locales cuentan con escasa
experiencia, puede ser necesario recurrir a consultores contratados (locales o internacionales). En tales
casos, el Prestatario podra contar con el respaldo del equipo del Banco para que pueda establecer el
alcance apropiado para el estudio y para identificar los eventuales expertos que pudieran ser necesarios.
A esos fines, contara con modelos sugeridos de Términos de Referencia para la contratacién de los
consultores con expertise en ACR (ver Anexo 3: “Términos de referencia de Consultoria para Llevar a cabo
un Andlisis de Causa Raiz de un Accidente en el Lugar de Trabajo”), o consultores para asistencia legal
(ver Anexo 4: “Términos de Referencia Sugeridos para la Contratacion por el Prestatario de Servicios de
Consultoria Orientados a Brindar Asistencia Legal (Laboral) con Relacion a un Incidente o Accidente en el
Lugar de Trabajo” o asistencia para el caso que los incidentes incluyan alguna forma de trabajo forzado o
trabajo infantil (ver Anexo 5: “Términos de Referencia para el Monitoreo Independiente de Posible Trabajo

Forzado o Trabajo Infantil”, en caso que fueran necesarios.

El consultor podra ser propuesto/contratado por el Contratista, aunque el estudio también puede ser llevado
a cabo por parte de la unidad implementadora. El financiamiento del estudio de ACR correspondera al

Prestatario o al Contratista. Este requisito formara parte de la documentacién del proyecto.

El ACR debera completarse lo antes posible, idealmente dentro de los 10 dias del incidente. Los hallazgos

del ACR seran sujetos a revision por el Banco y deberan resultar aceptables para elmismo.
Respuesta

Cuando los hechos basicos del incidente estén lo suficientemente claros y sean incuestionables, en
particular en el caso de incidentes Indicativos, la documentacion de las caracteristicas del incidente y de su
apropiada respuesta segun los requisitos de “Reporte del Incidente” (ver 0) puede ser la Unica accion
requerida para el Prestatario. No obstante, el Prestatario debera asegurar que se tomen medidas para evitar
la recurrencia de estos incidentes, de modo de evitar escalamientos (por ejemplo, verificar que se haya
incrementado la capacitacion en caso de subutilizacion de EPP). La evidencia de estos controles debera

constar en los Informes Semestrales del Prestatario al Banco.

En los casos en que las caracteristicas del incidente hayan motivado que el Prestatario lleve a cabo un
ACR o un estudio equivalente, el Prestatario presentara al Banco un conjunto de medidas apropiadas para
abordar las causas subyacentes del incidente y que permitan prevenir su recurrencia. Estas medidas
deberan ser aceptables para el Banco. Los hallazgos del ACR seran la base para la implementacion de las
medidas acordadas que se incluirdn en un “Plan de Acciones Correctivas de las Salvaguardas/Estandares”
(PACS).
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El Prestatario sera responsable de disefiar el PACS, que debera incluir acciones, responsabilidades,
cronogramas para la implementacion y un programa de monitoreo por parte del Prestatario/Contratista. El
Prestatario deberd asegurar que los contenidos del PACS sean complementados con los instrumentos de
salvaguardas/estandares existentes para el proyecto, y sera responsable de garantizar su cumplimiento ya

que configuraran nuevos requisitos de ASSSO de cumplimiento efectivo.

El PACS podra incluir como acciones correctivas cuestiones como: el disefio, actualizacion e
implementacién de los sistemas de gestién ambiental, social y de salud y seguridad por parte del
Prestatario; procedimientos operativos 0 esquemas de capacitacion para garantizar un desempefio seguro
que sea consistente y solido; esquemas de compensacion en caso de lesiones graves o fatalidades;
medidas de prevencion de la contaminaciéon o de monitoreo ambiental, con plazos de implementacion
variables que podran ir desde unas pocas semanas hasta varios afios de acuerdo con las circunstancias

del proyecto.

El PACS podra incluir requisitos de consultas con la comunidad, pagos compensatorios relacionados con
programas de reasentamiento, o la remediacion de tierras que pudieran haber sido dafiadas por los

Contratistas.

Un listado de aspectos basicos de un PACS se incluye en el Cuadro N°2 a continuacién. Se puede encontrar
una referencia mas completa en el Anexo 6: “Ejemplo de Contenidos para un Plan de Acciones Correctivas
de Salvaguardas/Estandares (PACS)”.

Cuadro N°2. Ejemplo de un PACS derivado de una fatalidad relacionada con un proyecto

La Unidad Ejecutora participa de reuniones mensuales donde se discute la actualizacion de las

salvaguardas.

En el reporte mensual realizado por la Supervision de la obra, se incluyen los detalles del estado de la
implementacién del Plan de Gestién Ambiental y Social (PGAS), incluyendo de los accidentes y los

reclamos.

La Unidad Ejecutora envia al Banco un reporte mensual de avance dentro de la semana de haber recibido

el correspondiente de la Supervision.
En todos los obradores se ubican libros para registrar accidentes y reclamos.

Cualquier lesion (que requiera tratamiento médico fuera del sitio) o accidente fatal debera ser reportado al
Banco dentro de las 48 hs, incluyendo informacion basica de lo ocurrido, y lo antes posible, idealmente

dentro de los 10 dias habiles, se debera enviar un reporte detallado del incidente que incluya lo siguiente:
Anélisis de Causa Raiz (ACR)

Plan de Acciones Correctivas de Salvaguardas/Estandares (PACS) con los siguientes puntos:
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Medidas de mitigacidn inmediatas en caso de que el riesgo persista (p.gj. vallados, sefializaciones,

vigilancia);
Compensaciones a las familias afectadas en base a un protocolo preestablecido;

Evaluacidn de riesgo de las operaciones y aplicacion eficaz de los procedimientos de gestion de ASSSO;

y

Medidas de mitigaciéon a mediano y largo plazo, que incluyan la intensificacion de las medidas de seguridad,

realizacion de auditorias, y capacitacién adicional.
Monitoreo y reporte de progresos
ElI PACS también podré requerir del Banco ciertas acciones, como por ejemplo asistencia técnica u otras.

En caso de que las medidas previstas en el PACS no resulten aceptables para el Banco, o si se detectaran
inconsistencias en la implementacion de estas, el Banco puede considerar suspender parcial o totalmente
los desembolsos hasta que las acciones se encuentren establecidas. En ciertas circunstancias el Banco

podria llegar a cancelar el proyecto en parte 0 en su totalidad tras la decision de lasuspension.
Seguimiento

Cualquiera sea el alcance de las medidas de respuesta frente al incidente e independientemente de la
clasificacién de este, corresponde realizar el seguimiento de las medidas que se hayan implementado para
evitar la recurrencia de los incidentes (por ejemplo, verificar que se haya incrementado la capacitacion en

caso de subutilizacion de EPP). La evidencia de ello debera constar en los Informes Semestrales.

En el caso que el Prestatario haya debido desarrollar un PACS, sera también responsable de ejecutarlo o
verificar su ejecucion por terceras partes que estén bajo su supervision. El Banco realizara el monitoreo de

la implementacion del PACS.

Son responsabilidades del Prestatario implementar el PACS, realizar el monitoreo de progreso e informar

al Banco sobre el avance de la implementacion.
Acciones de Respuestas y Soluciones

En los apartados siguientes se presentan ejemplos ilustrativos de posibles acciones de respuesta y
soluciones para distintos tipos de posibles incidentes aplicables en forma previa o durante la
implementacion del proyecto. Los ejemplos se organizan por area de aplicacion (ambiental, social o de

salud y seguridad ocupacional) y por grado de severidad.
Ejemplos de Incidentes en el Area de Salud y Seguridad Ocupacional (SSO)

Ejemplos de posibles acciones de respuesta por parte del Prestatario relacionados con incidentes de
variada severidad en el Area de Salud y Seguridad Ocupacional de los trabajadores se presentan en la
Tabla N°1.
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Tabla N°1. Posibles Respuestas a Incidentes de SSO de Distinta Severidad

Incidentes de SSO Posibles Acciones por parte del Prestatario

Indicativos

Fallas (no-conformidades) repetidas en la respuesta a | Resolver los temas pendientes.

notificaciones dirigidas a resolver cuestiones de | Repetir la capacitacion de concientizacion y la comunicacion

salvaguardas (por €j. kits de seguridad incompletos o acerca de los eventos ocurridos.

ausentes) Mejorar los procedimientos de trabajo o de las actividades.

Serios

Mejorar la aplicacion de los Mecanismos de Gestion de Reclamos
(MGR).

Observaciones a repeticion de comportamientos i i — i
. o Revisar las secciones relevantes de los Analisis de Riesgo de las
peligrosos o en clara violacion de los protocolos de ) . ) L
) Operaciones (ARO) para verificar su validez y suficiencia.
seguridad de las tareas

Implementar un Plan de Salud Ocupacional (revisado) que incluya

capacitaciones.

Accidentes importantes  (no-fatales) o ‘“cuasi- | Revisar las secciones relevantes de los ARO para verificar su

accidentes” validez y suficiencia.

Mejorar las barreras de seguridad, la sefializacion y los métodos

de trabajo.

Reforzar el uso de EPP.

Complementar los equipos técnicos de Salud Ocupacional del
proyecto o de las unidades de implementacion del proyecto (UEP)

con personal que cuente con las competencias y expertise

adecuados.

Graves

Fatalidades, Mejorar las barreras de seguridad, la sefializacion y los métodos o
procedimientos de trabajo.

discapacidad permanente, Abordar posibles brechas en cuestiones de competencia, expertise

o de cantidades de personal en los equipos de Salud Ocupacional

enfermedades contagiosas/infecciosas con peligro de y/o de Gerenciamiento del proyecto.

vida relacionadas con el proyecto Asegurar que se haya llevado a cabo un ARO y se encuentren

instalados los planes adecuados de gestion, y que se implementen

y sean reforzados.

Ejemplos de Incidentes en las Areas de Medio Ambiente y Social (A&S)

Ejemplos de posibles acciones de respuesta por parte del Prestatario relacionados con incidentes de

variada severidad en las areas de Medio Ambiente y Social (A&S) se presentan en la Tabla N°2.

Tabla N°2. Posibles Respuestas a Incidentes de A&S de Distinta Severidad

Incidentes de A&S ‘ Posibles Acciones por parte del Prestatario

Indicativos (Medio Ambiente)
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Incidentes de A&S

Posibles Acciones por parte del Prestatario

Derrames de hidrocarburos o de productos quimicos

con impacto ambiental bajo o medio

Mejorar los métodos o procedimientos de trabajo segin sea

necesario.

Capacitar al equipo del proyecto sobre la prevencion de los
derrames y sobre los procedimientos adecuados para su manejo.

Incrementar los monitoreos en el sitio cuando sea necesario.

Revisar si existen sanciones apropiadas en las especificaciones de

los contratos.

Serios (Social)

El Mecanismo de Gestion de Reclamos

(MGR) no esté funcionando correctamente

Revisar los MGR y abordar los temas relevantes (actualizar,
mejorar el acceso, hacer publico el MGR en la(s) comunidad(es),

mejorar la organizacion los procedimientos de respuesta).

Capacitar al equipo de la UEP sobre los aspectos de gestion y
monitoreo de los MGR.

Asignar responsabilidades a personas calificadas dentro del equipo
de la UEP.

Graves (Ambiental)

Caza furtiva o trafico de especies en peligro

Tomar parte en el cumplimiento de las leyes para detener la caza
furtiva.

Realizar capacitaciones a los trabajadores del proyecto y a los
miembros de la comunidad para evitar la caza furtiva dejando en

claro los incentivos y las penalizaciones.

Incluir en los contratos de los Contratistas sanciones para el caso
de comportamientos inapropiados de los trabajadores, que incluya

ala caza furtiva.

Desarrollar programas que desarrollen opciones de medio de vida

alternativos para las comunidades de los alrededores.

Graves (Social)

Reasentamiento involuntario sin los necesarios

procesos de compensacion

Identificar a las personas desplazadas y brindarles compensacion
y respaldo para la identificacion de nuevos hogares/u otras
instalaciones que correspondan en linea con los requisitos de las
Salvaguardas del Banco, que incluyan consultas apropiadas con

las comunidades.

Brindar instrucciones claras a los desarrolladores con respecto a
los procesos de reasentamiento, que incluyan sanciones para las
no-conformidades con respecto a los requisitos del Prestatario y del

Banco.

Implementar todas las medidas del PACS.
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ANEXO 1. Ayuda Rapida para el Reporte de Incidentes por Parte del Prestatario

Objeto: Brindar orientaciéon al Prestatario para informar los incidentes que ocurran durante la
implementacién del proyecto, promoviendo una cultura de reconocimiento, divulgacion respuesta a los

eventos lo mas rapido posible.

Incidente: Accidente o evento negativo resultante de alguna falla (o0 no-conformidad) en el cumplimiento,
por parte de cualquiera de las partes responsables®, de las politicas de salvaguardas / estandares
ambientales y sociales del Banco, o condiciones derivadas de eventos inesperados o no previstos que

pudieran ocurrir durante la implementacién del proyecto

Niveles de severidad del incidente: Los incidentes reportables son aquellos que se pueden clasificar dentro

de las tres categorias segun su posible severidad y cuyas principales caracteristicas son las siguientes:

Incidentes Indicativos: los de pequefia escala, localizados, que impactan en un area geogréfica pequefia o

sobre una baja cantidad de personas, y no generan dafios irreparables a las personas o alambiente.

Incidentes Serios: de impacto negativo en escalas geograficas moderadas o grandes o que afectan a
muchos miembros de una comunidad, o generan un dafio significativo o irreparable a personas individuales,

a los recursos de una comunidad o al ambiente natural.

Incidentes Graves: los que generan un gran dafio a los individuos o al ambiente, y comprende ademas

aquellos casos en que se manifieste una incapacidad para poder remediar las situaciones que pudieran

generar dafios serios 0 severos.

Ambitos de ocurrencia: Los incidentes se clasifican en tres areas de impacto o ambitos de ocurrencia:

ambiental, social, y de salud y seguridad ocupacional.

Ejemplos de incidentes: Los ejemplos que se muestran en las tablas a continuacién son listados orientativos
no-exhaustivos y buscan servir como asistencia para identificar los posibles incidentes reportables. No
obstante, en caso de dudas sobre qué reportar corresponde informar el supuesto incidente. Los incidentes
mostrados en las filas de las tablas para las tres areas de ocurrencia no estan interrelacionados entre si.
Por otro lado, notar que el listado de ejemplos no necesariamente es aplicable al alcance vy tipologia de
actividades de todos los proyectos, sino que se presentan a fin de comprender los grados de severidad de

los posibles incidentes, con énfasis en muchos de los mas relevantes.

3 Las partes responsables incluyen a cualquier parte encargada de la implementacion del proyecto, desde Contratistas,

Subcontratistas, consultores de supervisién o unidades implementadoras, entre otras.
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Tabla Al-1 — Ejemplos de Incidentes Indicativos

Ambiental

Social

Salud y Seguridad Ocupacional

Pequefios  derrames  de
hidrocarburos o de productos

quimicos

Dafios en cultivos o muerte de

ganado en pequefia escala

Subutilizacion del equipo de proteccién
personal (EPP) por parte del Contratista
de las obras

Contaminacién localizada
luminica, sonora o derivada de

material particulado (polvos)

Quejas debido al uso de las vias

publicas por el proyecto

Aumento a nivel local de la ocurrencia
de enfermedades transmisibles

(contagiosas, infecciosas)

Caza ilegal de fauna silvestre

(especies no amenazadas)

Interferencias del proyecto con

alguna actividad local significativa o

con algun sitio local relevante

Lesiones menores en el lugar de trabajo

Pequefias escorrentias de

sedimentos, plaguicidas 0
fertilizantes hacia cursos de

agua locales

Dafios producidos por los vehiculos

de los Contratistas de las obras sobre

rutas publicas o privadas

Falta de mantenimiento o de limpieza en
obradores o frentes de obra, p. €j. en la
gestion de residuos (presencia de

basura dispersa)

Cantidades

residuos solidos derivados del

menores  de

proyecto dispuestos fuera del
sitio (del obrador o de las

instalaciones o frentes de obra)

Nivel molesto en el contacto entre los

empleados y la comunidad

Falta de sefializacién clara vy

comprensible (por ej. advertencias de
del

peligro o de control transito

vehicular)

Baja calidad de la revegetacion
del sitio, o demoras en la
implementacién de la

revegetacion

Casos menores de comportamiento

inapropiado por parte de las fuerzas

de seguridad u otro personal del

Contratista

Kit de primeros auxilios que esté casi

vacio en los sitios de obradores

Medidas de control de erosion

ineficientes

Sobrecarga de  los

servicios

comerciales por el uso impuesto por

el personal del proyecto

Inducciones y/o capacitaciones sobre
salud y seguridad mal organizadas o
esporadicas

Impactos ~ menores  en

el

restablecimiento de los medios de

vida y/o del acceso a los recursos

naturales de la comunidad

Peligros varios de sufrir resbalones o
tropezones en los obradores o en los

frentes de obra

Impactos menores en sitios/areas de

interés cultural

Falta de un Plan de SSO y/o de

Capacitaciéon  relacionada para el

personal

Conflictos sociales
relacionados o que afectan al

proyecto

menores
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Tabla Al-1 — Ejemplos de Incidentes Indicativos

Ambiental

Social

Salud y Seguridad Ocupacional

Problemas con el manejo de las
consultas/divulgacion (problemas de
manejo de las comunicaciones)
acerca de las caracteristicas del

proyecto

Retrasos en la implementacion del
Mecanismo de Gestion de Reclamos
(MGR) para el manejo/tratamiento de

quejas o conflictos menores

Tabla A1-2 — Ejemplos de Incidentes Serios

Ambiental

Social

Salud y Seguridad Ocupacional

Derrames importantes (de gran
volumen) de

hidrocarburos o de otros

productos quimicos que

impacten el ambiente

Dafio a cultivos o muerte de ganado

generalizada

Lesiones que requieran atencion médica

fuera del lugar de trabajo

Sobreexplotacién de recursos

naturales locales

Posibles casos de maltrato a las
comunidades, incluyendo a grupos
vulnerables, por parte de los
trabajadores del proyecto o de
fuerzas de seguridad, incluidos los

incidentes de acoso sexual

Instancias de enfermedades
contagiosas graves entre el personal de

trabajo

Escorrentias importantes (en
gran volumen o de larga
duracién) de sedimentos,
plaguicidas o fertilizantes hacia

cursos de agua locales

Impactos  significativos ~ sobre

recursos culturales fisicos protegidos

Presencia de Municiones Sin Explotar

(MSE) en el lugar de trabajo

Deforestacion de mediana a

gran escala

Las obras han comenzado sin
haberse completado el proceso de
compensacion o de reasentamiento

(de las poblaciones afectadas)

Permanente falta de planes de salud y
seguridad  Ocupacional y  de
capacitacion relacionada en los lugares

de trabajo

Falta de implementacion de los
programas de restauracion

ambiental acordados

Impactos significativos y/o repetidos
en la comunidad por parte de los
vehiculos del proyecto y las

actividades de construccion

Falta de uso crénico de EPP en los

lugares de trabajo del proyecto
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Tabla Al-1 — Ejemplos de Incidentes Indicativos

Ambiental

Social

Salud y Seguridad Ocupacional

Falta de claridad acerca de las
consultas con Pueblos Indigenas y
sobre el respaldo de la comunidad

para con el proyecto

No-conformidades repetidas 0
incumplimientos en la resolucion de las

no-conformidades

Mecanismo de Gestion de Reclamos

(MGR) que no funciona

Inadecuadas consultas y bajo

involucramiento de las partes
interesadas  (stakeholders) en el
proyecto que conducen a conflictos
ylo a demoras significativas en las

obras

Protestas no violentas de la
comunidad o disturbios leves en

contra del proyecto

Tabla A1-3 — Ejemplos de Incidentes Graves

Ambiental

Social

Salud y Seguridad Ocupacional

Derrames de hidrocarburos o
de productos quimicos que
hayan  causado  impacto
generalizado y/o querequieran

una remediacion a granescala

Desalojos o  reasentamientos
involuntarios de comunidades sin el

debido proceso o compensacion

Fatalidades

Accidentes que deriven en incapacidad

permanente

Caza furtiva o caceria y trafico
de especies amenazadas o en

peligro

Maltrato a miembros de las

comunidades (incluyendo a los
grupos vulnerables como por €. las
mujeres, nifios, jovenes, ancianos,
discapacitados o enfermos, o LGBT)
por parte de los trabajadores del
proyecto o de fuerzas de seguridad,

incluidos, pero no restringidos a

Brote de enfermedades contagiosas que

amenacen la vida
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Tabla A1-3 — Ejemplos de Incidentes Graves

Ambiental

Social

Salud y Seguridad Ocupacional

casos de violencia de género, por
ejemplo Abuso o Explotacion Sexual
(AES)

Escorrentias de sedimentos,
plaguicidas o fertilizanteshacia
cursos de agua que lescausen

un dafio permanente

Dafios significativos sobre areas

ambientales protegidas a nivel
nacional o a sitios considerados
Mundial de la

Organizacién de las

Patrimonio
Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO)

Ataques criminales o politicos en el

lugar de trabajo

Destruccion de habitats criticos
reconocidos

internacionalmente

Trata de personas o trabajo infantil

Cualquier forma de trabajo forzoso
promovido por el Contratista de las

obras

Contaminacion importante de
un curso/cuerpo de agua
superficial que origine una
destruccion de la poblacién
icticola o de otros recursos

acuaticos

Protestas violentas de la comunidad

en contra del proyecto

El Contratista de las obras es indiferente
0 insensible a dar respuesta a
persistentes riesgos de dafios o de
lesiones corporales existentes en los

lugares de trabajo

Impactos  significativos sobre las

tierrasirecursos  naturales  ylo
culturales de los Pueblos Indigenas y
cuando no se verificanevidencias de
haber realizado consultas, ni sobre el
respaldo brindado por la comunidad
al proyecto, sobre la mitigacion de los
dafios y/o sobre la participacion de
los Pueblos Indigenas en los
beneficios que sean apropiados a su

cultura

No conformidades persistentes y/o
(del

las no-

incapacidad o  renuencia

Contratista) para resolver
conformidades que puedan llevar a

producir dafos o lesiones corporales

Asesinatos, secuestros, homicidios
involuntarios o agresiones, que, si bien
son delitos y no incidentes de
salvaguardas en si mismos, pueden
ocurrir en proyectos del Banco e
igualmente debieran ser tratados como

incidentes severos. Estos incidentes

20




Tabla A1-3 — Ejemplos de Incidentes Graves

Ambiental Social Salud y Seguridad Ocupacional

tienen que ser denunciados a las
autoridades locales, junto con una

notificacion al equipo del Banco.

En caso de que el Prestatario se haya enterado del incidente por una comunicacién del Banco, es su
responsabilidad arbitrar todos los medios para conocer los hechos ocurridos en profundidad de modo de
entender cual es el grado de severidad del evento y tomar las acciones de respuesta que sean necesarias,
entre ellas, y en caso de corresponder, asegurar que se lleve a cabo la investigacidn apropiada del incidente

correspondiendo los mismos requerimientos de reporte y respuesta para el mismo.

Reporte del incidente: los incidentes graves deben ser comunicados al Banco dentro de las 48 hs de
ocurrencia siguiendo el modelo de informe que se presenta en el punto 6 a continuacion. Los otros
incidentes reportables (indicativos o serios) deben ser reportados por las partes responsables a la Unidad
Ejecutora en los informes mensuales (por ejemplo, en informes mensuales de supervision de obra),
debiendo estar informados al Banco en los Informes de Avance semestrales, donde ademas de la
notificacion del incidente, se indicara el detalle de las acciones posteriores y/o seguimiento de la resolucion

y cierre del caso.

Modelo de Reporte. El informe debera contener por lo menos los datos identificatorios y las respuestas a
las preguntas que siguen. En caso de no contar con toda la informacién, se enviaréa un reporte preliminar

hasta que se haya finalizado el definitivo.

Evento/Incidente: titulo

Fecha de Ocurrencia

Lugar de Ocurrencia

Descripcion:

¢ En qué consistio el incidente? ; Qué pasd? ;A quién o a qué?

¢Doénde y cuando ocurrié el incidente?

¢,Cual fue la fuente de informacion? ; Cémo se tomé conocimiento del incidente?

¢ Estan los hechos basicos del incidente lo suficientemente claros y son incuestionables, o existen varias

versiones contradictorias?

¢ Cudles fueron las condiciones o circunstancias bajo las cuales ocurrié el incidente?
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¢ Cual es el alcance del evento (individual, local, regional, nacional, internacional)? ¢ Estan involucradas

pérdidas de vidas o dafios graves?

¢ El evento parece ser resultado directo del proyecto?

Acciones de Respuesta:

¢ Esta resuelto o esta todavia en curso?

¢ Cuan urgente es la respuesta que se requiere en el terreno?

¢, Cuan serio se considera que fue el incidente? ; Como se respondié al evento?

¢ Ha ocurrido antes un incidente similar? (Se refiere a eventos de tipo similar, por ejemplo, ocurrencia de
accidentes personales en obra o de derrames de algin producto; la recurrencia no refiere a un tipo

especifico de accidente o de producto derramado.)
Consideraciones para Seguimiento

¢ El evento indica problemas potenciales mayores que afectarian al proyecto? ¢ El evento podria impedir la

implementacién del proyecto?

¢, Se necesitan recursos especializados adicionales a los disponibles por el proyecto para investigar, evaluar

y resolver el evento?

A continuacion, se presenta un Formulario para el Reporte de Incidentes, debiendo verificarse si toda la

informacién solicitada en la presente Guia ha sido debidamente tratada.

FORMULARIO PARA EL REPORTE DE INCIDENTES

IDENTIFICACION DE EVENTOS / INCIDENTES

Evento / Incidente:

Fecha: Hora:

Lugar de Ocurrencia:

km: Lote: Contratista:

Municipio(s):

Provincia:

Fuente de Informacién del Incidente:

DESCRIPCION DE EVENTOS/INCIDENTES

Nivel de Severidad del

Evento

Condiciones del Tiempo  Alcance del Evento Relacién con el Proyecto

U] Indicativo [ Soleado I Local ] Vinculado con el proyecto
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1 Serio 1 Nublado [ Regional [ No relacionado con el proyecto

] Grave J Lluvioso [J Nacional

J Noche O Internacional

[ Otro (explicar)

Ambito de Ocurrencia del Incidente

] Ambiental J Social [J Salud y Seguridad Ocupacional

Descripcion Detallada del Evento / Incidente

ACCIONES DE RESPUESTA FRENTE AL INCIDENTE

Estado de Resolucion Urgencia de Respuesta en el Terreno
[ Resuelto [ Necesidad de respuesta inmediata
O En proceso O Respuesta no inmediata L Otro (explicar)

Descripcion de la Respuesta al Evento / Incidente
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Recurrencia de Eventos / Incidentes Semejantes

O NO O sl Cantidad de veces:

En caso de recurrencia, indicar el periodo en que se repitieron los eventos:

IMPACTO SOBRE EL PROYECTO

¢ El evento afecta la ejecucion de la  ;Hay necesidad de contar con recursos especializados adicionales para investigar, evaluar o resolver

obra? el evento?

Sl ] Otro (explicar)

Consideraciones

ANEXO 2. Abordaje de los Casos de Violencia de Género

En caso de incidentes relacionados con Violencia de Género (VG), incluyendo el Abuso y Explotacién
Sexual (AES), la respuesta a los hechos se debe manejar en forma diferenciada del resto de los incidentes,

tomando en cuenta las consideraciones siguientes.
Alcance e Identificacion de la VG

El abordaje requerido para casos de VG en proyectos de inversion financiados por el Banco ha sido
descripto en un documento?® desarrollado para asistir en la preparacion de proyectos nuevos bajo el nuevo
Marco Ambiental y Social (MAS), como también frente a proyectos que estan en implementacién y sujetos

a las Salvaguardas Ambientales y Sociales que antecedieron al MAS.

36 “Addressing Gender Based Violence in Investment Project Financing Involving Major Civil Works” (September
2018) y su version en espafiol “Nota sobre buenas prdcticas: Como Abordar la Violencia de Género en Proyectos de
Inversion que Involucran Obras Civiles de Gran Envergadura” (septiembre de 2018).
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“Violencia de género” es un término amplio que designa a todo acto perjudicial perpetrado contra la voluntad
de una persona y que esta basado en diferencias de género de caracter social. Comprende actos que
causan dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico, asi como las amenazas de tales actos, la coaccion
y otras formas de privacion de la libertad, ya sea que ocurran en el &mbito publico o privado. Las

manifestaciones de VG son variadas e incluyen, entre otras, las siguientes:

Violencia fisica (bofetadas, patadas, golpes o el uso de armas);

Abuso emocional (humillacion sistemética, conducta controladora, trato degradante, insultos y amenazas);
Violencia sexual, que abarca toda forma de contacto sexual no consensuado, incluida la violacién;

Matrimonio forzado o a temprana edad, que es el matrimonio de un individuo contra su voluntad, a menudo

antes de los 18 afios, también denominado matrimonio infantil;

Abuso econémico o privacion de recursos, servicios y oportunidades (por ejemplo, restricciones en el
acceso a recursos financieros, de salud, educativos o de otra indole con el objetivo de controlar o sojuzgar

a una persona);
Trata y secuestro con el fin de someter a explotacion; y
Violencia infligida por una pareja actual o anterior, que incluye una amplia variedad de actos de violencia.

En general las mujeres son las principales victimas de VG, pero también puede afectar a nifios/nifias 0 a

individuos del colectivo de lesbianas, gays, bisexuales y transgéneros (LGBT).

Si bien a los fines de aplicacién de esta Guia se hace foco particularmente en los casos de Abuso o
Explotacion Sexual (AES) y los de Acoso Sexual (AS), el Prestatario debera tener en cuenta la posible

ocurrencia de otros eventuales tipos de VG en el marco del proyecto.
Muchas formas de VG (aunque no todas) constituyen delitos para las leyes y las politicas nacionales.

Es fundamental responder de manera adecuada a los reclamos y denuncias de VG, respetando las
elecciones de las victimas. Esto significa que se debe dar prioridad a sus derechos, necesidades y deseos
en cada decision relacionada con el incidente. La victima que tiene el coraje de presentarse a denunciar,
en particular en casos de AES y AS, siempre debe ser tratada con dignidad y respeto, haciendo todos los
esfuerzos necesarios para proteger su seguridad y bienestar. Todas las medidas que se adopten deben
contar con su consentimiento informado. Estos pasos contribuyen a minimizar la posibilidad de que la
victima vuelva a sufrir traumas o de que se ejerza mas violencia contra ella. La confidencialidad es
fundamental durante todo el proceso. De lo contrario, la victima corre el riesgo de sufrir represalias y falta

de seguridad.

El/la posible autor/a o responsable de perpetrar hechos de VG puede ser cualquier persona vinculada con
el proyecto, incluidos los trabajadores de la construccion de las obras y otros miembros del personal del

Contratista, los consultores que supervisan las actividades o realizan actividades de asistencia técnica o
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estudios relacionados con el proyecto, o el personal de seguridad contratado para proteger el sitio de las
obras. Es importante evaluar también las implicancias de la afluencia de trabajadores foraneos en las
comunidades (labor influx) por los cambios en la dindmica local que pueden contribuir a incrementar los
riesgos de VG a manos de los trabajadores locales o de las parejas de las mujeres o familiares de nifias

locales.

Si ellla presunto/a autor/a del acto de violencia es un empleado del Contratista, un consultor o alguna
persona que forma parte de la Unidad Ejecutora, a fin de proteger la seguridad de la victima, si esta forma
parte del plantel, se debera evaluar si existe riesgo para el/la denunciante en su lugar de trabajo; en consulta
con la victima y con el proveedor de servicios de atencion y asistencia a victimas de VG, se podran hacer
ajustes razonables en horarios y en el entorno de trabajo de las partes (preferentemente trasladando al/a
la supuesto/a autor/a de la VG y no a la victima). Asimismo, el empleador de la victima le debe proporcionar

una licencia adecuada para que acuda a los servicios de ayuda.
Respuesta ante casos de VG

Las acciones de respuesta frente a casos de VG incluyen los aspectos clave siguientes, que se detallan en

profundidad en los parrafos posteriores:

Reportar el caso a través de los mecanismos de respuesta apropiados manteniendo confidencial y anénima
la informacion de la victima;

Proveer servicios esenciales a las victimas; y
Documentar y realizar el seguimiento hasta el cierre de los casos registrados.
Mecanismos de Respuesta

Para dar respuesta a cualquier incidente de VG, el Prestatario debe asegurar que se cuente con
mecanismos implantados de monitoreo y evaluacion para reportar tales incidentes y para llevar a cabo el
seguimiento de la resolucién de los casos. Para ello, es fundamental que se incorporen los requisitos
relacionados con VG en los documentos del proyecto, y en particular en los contratos de los Contratistas
ylo consultores (desde los documentos de licitacidn, durante la evaluacién de ofertas y en los documentos
de gestion como el PGAS del Contratista, que incluya capacitacién expresa sobre VG para Contratistas,

consultores, etc.).

Un mecanismo de atencion de quejas y reclamos (MGR) funcionando apropiadamente puede ser adecuado
para responder a los casos de VG. Sin embargo, existen riesgos de que las victimas de VG sufran
estigmatizacion, rechazo y represalias, creando y reforzandose la cultura del silencio, por lo que a veces
las victimas se muestran reticentes a comunicarse directamente con los encargados del proyecto. Puede
ser Util que el MGR presente varios canales diferentes a través de los cuales se puedan registrar las
denuncias de VG de manera segura y confidencial. Para el manejo de los casos de VG en el marco del

MGR puede requerirse adicionalmente de un “proveedor de servicios de atencion y asistencia a victimas
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de VG’ (ver 0) con capacidad para reunir la informacién de los casos de VG de manera confidencial y con

empatia (sin juzgar). Existen por lo menos tres actores clave involucrados en el manejo de las denuncias:
Operador del MGR;

Proveedor de servicios de atencion y asistencia a victimas; y

El representante de la Unidad Ejecutora.

Por lo tanto, es importante que queden claros los roles de quien va a evaluar la naturaleza de la denuncia,
las sanciones que deben aplicarse a los responsables y, en tal caso, quien debe verificar si se aplicaron,

quien va a verificar que la victima reciba asistencia, etc.

En el marco del MGR solo se debe solicitar o registrar informacion sobre los siguientes tres aspectos

relacionados con el caso de VG:
La naturaleza de la denuncia: lo que el demandante dice en sus propias palabras, sin preguntas directas;

Si, segun su leal saber y entender, la persona que cometié el acto de violencia estaba relacionada con el

proyecto; y
De ser posible, la edad y el sexo de la victima.

La informacidn que ingresa al MGR es confidencial, en especial lo relacionado con la identidad del

denunciante.

El MGR debe servir principalmente para:

Derivar a los reclamantes a los servicios de atencion y asistencia; y
Registrar la denuncia y su resolucién.

Atencion y Asistencia a las Victimas

El MGR debe posibilitar que se brinde atencién y asistencia a las victimas de VG, derivandolas
inmediatamente después de recibir una denuncia directa, a los servicios apropiados, manteniendo dicho

respaldo mientras sea necesario. Los servicios a la victima deben cubrir los siguientes temas:
Salud;

Aspectos psico-sociales; y

Respaldo legal.

Independientemente de que la denuncia de VG esté o no relacionada con el proyecto, todas las denuncias

deben derivarse. Este hecho se fundamenta en parte en que muchas veces la informacion precisa de los
responsables no se conoce en el primer momento en que debe brindarse asistencia a la victima, y una vez
que se haya comenzado la asistencia, la victima merece sequir recibiéndola. Siguiendo el enfoque centrado

en la victima, el caso solo se cierra cuando la victima no requiera mas asistencia.
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Proveedores de Servicios a las Victimas de VG

Una de las formas mas eficaces para abordar VG es trabajar con proveedores de servicios a las victimas
de VG y con las organizaciones comunitarias capaces de brindar asistencia en el manejo de los casos que
puedan surgir en el contexto de un proyecto y, al mismo tiempo, esforzarse por comprender los riesgos y

prevenir de manera proactiva VG que pudiera emerger.

Los equipos de proyecto deben identificar a las organizaciones (por ejemplo, ONG e instituciones locales)
que gocen de la confianza de la comunidad local y trabajen para prevenir VG y darle respuesta. En las
zonas con alta prevalencia de VG, es posible que ya exista un relevamiento de entidades de prevencion y
respuesta a VG en una comunidad determinada. Es fundamental mantener la coordinacién con las
organizaciones de mujeres locales, las partes interesadas del Gobierno (por ejemplo, el Ministerio de
Asuntos de la Mujer, el Ministerio de Salud, etc.) y eventualmente con los organismos de las Naciones

Unidas.

En consonancia con el enfoque centrado en la victima, la persona afectada sera quien decida si desea
acceder a los servicios. La victima que desee presentar cargos a través del sistema judicial local debe tener

a su disposicion los servicios de la policia y de justicia.

Las actividades que los proveedores de servicios a las victimas de VG realizaran en el marco de un proyecto

dependen de la severidad del hecho y pueden incluir las siguientes:

Brindar asistencia a las victimas, actuando como defensores o acompafantes o para la gestiéon de los
casos. De ser necesario, y en situaciones de alto riesgo, el proyecto deberia proveer fondos a esta
organizacion (por ejemplo, para traslados, gastos de gestion de documentacion o alojamiento si
corresponde) para que puedan ser ofrecidos en tiempo y forma servicios confidenciales y seguros a la

victima.

Impartir capacitacién para garantizar que se conozcan los estadndares establecidos en el Cédigo de

Conducta del Contratista y los servicios que se encuentran disponibles para las victimas.

Garantizar que existan en el marco del proyecto “espacios seguros” donde las victimas puedan denunciar

incidentes de VG ante personal entrenado para ello.
Direccionar las denuncias de VG siguiendo los mecanismos apropiados.

De no existir organizaciones disponibles en el area, puede ser aconsejable que la Unidad Ejecutora contrate
a uno o0 mas proveedores de servicios a las victimas de VG para prestar servicios especificos. El Prestatario
puede solicitar al Banco modelos de términos de referencia para la contratacion tanto de proveedores de

servicios, u ONGs como de especialistas en VG.

Presentacion de Informes y Seguimiento

28



El incremento en la cantidad de casos denunciados no significa necesariamente que los incidentes de VG

hayan aumentado, sino que posiblemente reflejen la mejora de los mecanismos para realizar denuncias

seguras y confidenciales y el mayor interés en acceder a los servicios de apoyo para las victimas.

Reporte de los Casos de VG

En la Tabla A2-1 se presentan las alternativas de reporte de los casos de VG, enfatizando que para

proteccion de las victimas no deben presentar informacion identificable sobre los casos individuales.

Tabla A2-1. Presentacion de Informes sobre VG

Quién Ante Quién Qué Cuando Objetivos
Operador UEP Denuncia de incidentes de Enlos plazos | Que la UEP realice el
del MGR (quien informa | VG con tres datos clave: previstos enla | seguimiento de la resolucion y
al Banco) Guia cierre del caso.
Naturaleza del caso dependiendo
de la severidad | Que el Banco  este
Esta relacionado con el del caso adecuadamente informadode
proyecto (Si/No) la gestion del incidente.
Edad, sexo (si se conocen)
Proveedor | A la | Datos acumulados | Mensualmente | Asegurar que se realice el
de servicios | consultora de | (indicadores) seguimiento y evaluacion (de
de atencion | Supervision y la calidad) de los servicios
y asistencia | ala UEP Cantidad de casos de VG brindados por los
a las identificados en el MGR proveedores de servicios de
victimas de desagregados por atencion y asistencia a las
VG adultos/nifios/sexo victimas de VG.
Cantidad de casos abiertos,
y el tiempo en que han
estado abiertos

En los ejemplos orientativos de incidentes que se presentan en el Anexo 1 (Tablas A1-1, A1-2 y A1-3), se

describen dentro del area social posibles casos de VG que pueden encuadrarse en cada una de las tres

categorias de incidente: Indicativo, Serio o Grave, como se resume a continuacion:

Tabla A2-2. Ejemplos Orientativos de Casos de VG

Categoria de Incidente

Ejemplos

Indicativo

Casos menores de comportamiento inapropiado por parte de las fuerzas de

seguridad u otro personal del Contratista.

29



Categoria de Incidente Ejemplos

Posibles casos de maltrato a las comunidades, incluyendo a grupos vulnerables,
Serio por parte de los trabajadores del proyecto o de fuerzas de seguridad, incluidos

los incidentes de acoso sexual.

Maltrato a miembros de las comunidades (incluyendo a los grupos vulnerables
como por ejemplo las mujeres, nifios, jévenes, ancianos, discapacitados,
Grave enfermos, LGBT) por parte de los trabajadores del proyecto o de fuerzas de
seguridad, incluidos, pero no restringidos a casos de violencia de género, por

ejemplo, Abuso o Explotacién Sexual (AES).

Los incidentes considerados Graves deben ser comunicados al Banco dentro de las 48 hs de ocurrencia,
bajo el absoluto criterio de confidencialidad e incluyendo exclusivamente la informacién de los hechos que

se les debe solicitar a las victimas que, como ya fuera mencionado antes, solo debe incluir:

La naturaleza del reclamo (lo que el reclamante dice en sus propias palabras, sin preguntas directas);

Si, segun su leal saber y entender, la persona que cometi6 el acto de violencia estaba relacionada con el
proyecto; y

De ser posible, la edad y el sexo de la victima.

Las referencias a la resolucion y cierre del caso deben aparecer asimismo en los Informes de Avance
semestrales de la Unidad Ejecutora al Banco, manteniendo las previsiones de resguardo de la informacion

identificable.

Los otros incidentes relacionados con VG reportables (Indicativos o Serios) deben ser informados por las
partes responsables a la Unidad Ejecutora en los informes mensuales (por ejemplo, los informes mensuales
de la supervision de obra), debiendo estar incluidos en los Informes de Avance semestrales al Banco, donde
ademas de la notificacion del incidente, se indicara el detalle de las acciones posteriores y/o seguimiento

de la resolucion y cierre del caso.
Resolucién y Cierre del Caso
Existen dos elementos relacionados con la resolucion y el cierre de un caso de VG:

El sistema interno del proyecto, a través del cual el caso de VG se remite al proveedor de servicios de
atencion para que le brinde asistencia a la victima y, estando el MGR de casos de VG establecido, por

medio del cual se toman medidas apropiadas contra los autores de los actos de VG; y

La asistencia que recibe la victima de parte del proveedor de servicios de atencidn, que se inicia con el

consentimiento del reclamante.

Sila victima no desea presentar un reclamo oficial en el marco del proyecto (ante el empleador), el reclamo

se cierra.
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Cuando la victima sigue adelante con el reclamo, el caso se examina a través del canal de VG del MGR y
se acuerda un curso de accion; la parte pertinente que emplea al autor del acto de VG (es decir, el
Contratista, consultor o la Unidad Ejecutora) toma la medida disciplinaria acordada, de conformidad con las
leyes locales, el contrato de empleo y el Codigo de Conducta. Dentro del MGR establecido, se confirma

que la accion es apropiada, tras lo cual se informa al operador del MGR que el caso esta cerrado.

Toda persona que presente su denuncia de VG antes de la fecha de cierre del proyecto debe ser remitida
en forma inmediata al proveedor de servicios de atencidn y asistencia a victimas para que reciba asistencia
de salud, psico-social y/o legal. Si un proyecto se cierra cuando aln existen casos de VG abiertos, antes
del cierre se deben hacer los arreglos pertinentes con el proveedor de servicios a victimas de VG para
garantizar que existan recursos para asistirla durante un tiempo adecuado después de que el proyecto se
haya cerrado y, como minimo, durante dos afios a partir del momento en que la persona comenz6 a recibir
dicha asistencia. El proyecto no puede proporcionar financiamiento para estos fines después de la fecha
de cierre, por lo que se deberan hacer otros arreglos como, por ejemplo, procurar el financiamiento por
parte del Prestatario o solicitar al Banco que proporcione apoyo a través de otros proyectos de la cartera
de préstamos que puedan tener objetivos alineados con el proyecto y un presupuesto flexible. De lo

contrario, en circunstancias extremas, es posible que sea necesario extender la fecha de cierre del proyecto.
Abordaje de la tematica de VG durante la vida del proyecto

Los apartados anteriores detallan aspectos de la respuesta frente a incidentes de VG ocurridos durante la
implementacién de proyectos de inversién financiados por el Banco. Sin embargo, la experiencia ha
demostrado la conveniencia de abordar esta problematica desde las etapas tempranas del proyecto. Vale
resumir el enfoque completo que se presenta en el documento de referencia®. El enfoque se fundamenta
en la identificacién temprana durante la preparacion del proyecto de los riesgos de VG, en particular de AS
y de EAS, que puedan ocurrir en el marco de proyectos de inversidn y en particular de aquellos que

requieren de la participacion de Contratistas, con miras al mejor manejo de tales riesgos.

El proceso planteado se estructura en base a tres etapas claves que se detallan a continuacién, y que
cubren las acciones a desarrollar durante la preparacion y la implementacién del proyecto; la Etapa 3

corresponde a lo detallado en los apartados anteriores como respuesta a la ocurrencia de incidentes.
Etapa 1. Identificacion y evaluacion de los riesgos de VG y de la capacidad de respuesta
Identificar y evaluar los riesgos sociales a nivel de la comunidad.

Evaluar la capacidad y la disponibilidad de los servicios de atencion y asistencia a las victimas, los cuales

deben ser de calidad, seguros y éticos.
Relevar las disponibilidades con las que cuenta el Prestatario para responder a los riesgos de VG.

Realizar la categorizacion global del proyecto frente a los riesgos de VG.
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Establecer procedimientos para examinar y actualizar el analisis de los riesgos durante la ejecucién del

proyecto.
Identificar e incluir las medidas de mitigacion adecuadas en el disefio del proyecto.

La evaluacién de los riesgos se realiza durante la preparacién del proyecto, aunque debe ser un proceso

continuo a lo largo del ciclo de vida del proyecto.
Etapa 2. Establecer las medidas de mitigacion, seguimiento y reporte

En funcidén de los riesgos detectados y la capacidad de respuesta evaluada, identificar de manera
continuada las medidas de mitigacion correspondientes e implementar las iniciativas sugeridas para mitigar

los riesgos de VG en el marco del proyecto.
Realizar el monitoreo de la eficacia de las medidas de mitigacion y ajustarlas segun corresponda.
Etapa 3. Elaborar medidas de respuesta ante casos de VG en el marco del proyecto

Reportar el caso a través de los mecanismos de respuesta apropiados manteniendo confidencial y anénima

la informacion de la victima.
Proveer servicios esenciales a las victimas.

Documentar y realizar el seguimiento hasta el cierre de los casos registrados.

ANEXO 3. Términos de Referencia Sugeridos para la Contratacion por el Prestatario de Servicios de

Consultoria Orientados a Llevar a cabo un Analisis de Causa Raiz de un Accidente en el Lugar de Trabajo
Antecedentes

El proyecto fue aprobado por el Directorio del Banco el (...) y su inicio se efectivizd el (...). Las obras

comenzaron el (...) y se encuentran actualmente en curso. La fecha de cierre del proyecto es {...).

El proyecto cuenta con Estudios de Impacto Ambiental y Social (EIAS) (...) y Planes de Gestion Ambiental
y Social (PGAS) desarrollados. Todos los documentos de Salvaguardas incluyen medidas para mitigar los
riesgos en el Area de Salud y Seguridad Ocupacional (SSO). Los PGAS incluyen requisitos para que los
trabajadores reciban capacitacidn sobre los riesgos potenciales de sus tareas y para desarrollar las mismas

aplicando procedimientos de trabajo seguros (...).

Los objetivos de estos Términos de Referencia son: 1) identificar la causa raiz del accidente; 2) identificar
las medidas inmediatas que se deben tomar para mejorar la seguridad en el sitio y en otros sitios del area
del proyecto y 3) identificar las medidas preventivas efectivas que deben ser implementadas para reducir

los riesgos de SSO.
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Alcance de los Trabajos

Conducir un Andlisis de Causa Raiz (ACR) del incidente, identificando la secuencia de eventos y las
circunstancias facticas. El anlisis debera identificar las fallas que llevaron al accidente, cuéles eran las
medidas de seguridad que se estaban aplicando, y cual es el nivel de informacion/capacitacién acerca de
los riesgos de sus tareas que recibieron los trabajadores. También se debera evaluar el grado de

supervisidn que se lleva a cabo en relacion con los trabajos no calificados.
Recomendar las acciones que se deben implementar para rectificar las fallas que llevaron al accidente.

Hacer una revisién de las medidas de seguridad incluidas en los procedimientos de los distintos sitios, e
identificar qué medidas de SSO se deben tomar para minimizar los riesgos de futuros accidentes tanto para
los trabajadores como para los residentes locales. Deben realizarse visitas de reconocimiento a una
cantidad representativa de sitios del proyecto, que incluyan las distintas actividades, regiones y contratistas

segun corresponda.

Realizar entrevistas a los responsables de SSO del Contratista y de las unidades ejecutoras, como también
a cualquier otra contraparte técnica pertinente para llegar a un entendimiento consistente y sélido de la
gestién de SSO.

Hacer una revision de las medidas de SSO presentes en los instrumentos y planes de los contratos de
construccion y hacer recomendaciones para incorporar mejoras, de considerarlo necesario. La evaluacion
debera identificar cuales son los procedimientos implantados para lograr un desempefio seguro en las
operaciones de construccion (excavaciones, uso de andamios, trabajo en altura, soldaduras, etc.) y debera
recomendar cuales son los procedimientos apropiados en caso de que los procedimientos existentes

tuvieran deficiencias.

Hacer una revisidn de la capacidad que mostraron los Contratistas y de los consultores de Supervision para
implementar las normas de SSO. La evaluacién debera incluir una revision de los planes de capacitacién
para los trabajos calificados y para los no calificados para estimar su efectividad y proponer mejoras para
los programas de capacitacion y comunicacion de modo que los trabajadores tengan pautas claras y

adecuadas para llevar a cabo sus actividades de forma segura.

Hacer una revision de las disposiciones existentes para la seleccion y contratacion de personal y sobre
el tipo de seguros que los respaldan (de vida, de lesiones o de riesgos de sus tareas) y sobre las

indemnizaciones que se les proveen a los trabajadores.

Hacer una revision de la observancia y respeto a las leyes laborales y otros tratados internacionales por

parte de los contratistas o subcontratistas.

Evaluar si son suficientes las medidas que toma el Contratista para minimizar y comunicar los riesgos de
sus actividades a las comunidades locales. Hacer las recomendaciones de mejora que se consideren

necesarias.
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Resultados
Los consultores deberan preparar los siguientes productos:

Un informe de la investigacion del ACR del accidente, que incluya las medidas recomendadas para mejorar

las condiciones de SSO en el sitio.
Un andlisis diagnostico de las medidas de SSO existentes y de las medidas de mejora recomendadas.

Tiempo Previsto para las Tareas

Los informes preliminares de la investigacion del incidente y del analisis diagndstico de HS respectivamente
deberan ser enviados dentro de los (...) dias de haber dado comienzo el contrato de consultoria. Los
informes finales deberan ser remitidos dentro de los (...) dias de haber recibido los comentarios sobre los

informes preliminares antes entregados.
Confidencialidad

Todos los documentos que les sean provistos a los consultores para llevar a cabos sus tareas deberan ser

considerados confidenciales salvo expresa indicacién en contrario.
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ANEXO 4. Términos de Referencia Sugeridos para la Contratacion por el Prestatario de Servicios de
Consultoria Orientados a Brindar Asistencia Legal (Laboral) con relacién a un Incidente o Accidente en el

Lugar de Trabajo
Antecedentes

El proyecto fue aprobado por el Directorio del Banco el (...) y su inicio se efectivizé el (...). El Objetivo de
Desarrollo del Proyecto es (...). El proyecto consiste de (...) en(...). Las obras de construccion comenzaron

el (...) y se encuentran actualmente en curso. La fecha de cierre del proyecto es (...).

El proyecto cuenta con Estudios de Impacto Ambiental y Social (EIAS) (...) y Planes de Gestion Ambiental
y Social (PGAS) desarrollados para cada locacion del proyecto (adaptar segtin sea necesario). Todos los
documentos de Salvaguardas incluyen medidas para prevenir y reducir los riesgos en el Area de Salud y

Seguridad Ocupacional (SSO). EI PGAS incluye como requisitos (resumir las principales medidas aqui).

De acuerdo con la informacién preliminar disponible, (resumir que es lo que se sabe acerca el

incidente/accidente).

Objetivos y Alcance de los Trabajos

El objetivo de esta consultoria es brindar al Prestatario una resefia del marco legal pertinente y de las
instituciones vinculadas que sean relevantes al incidente o accidente, y brindar asimismo las
recomendaciones que permitan asegurar desde el punto de vista juridico cual es la respuesta inmediata
mas adecuada como asi también cuales son las necesarias adaptaciones o rectificaciones de largo plazo

relacionadas con el encuadre legal del proyecto.

El Consultor Legal formaré parte de un equipo de consultores independientes (si aplica). El Consultor Legal
llevara a cabo la revision de documentos, realizaré visitas de reconocimiento a los sitios, hara entrevistas y

cualquier otra actividad de investigacion o de estudio que considere necesaria.

Responsabilidades Clave del Consultor Legal con relacion al Incidente o Accidente

Identificar los aspectos laborales claves en los contratos entre el Prestatario o la unidad ejecutora y el
Contratista, y entre el Contratista y Subcontratista(s) en caso de corresponder, y examinarlos respecto de
la legislacion local. Este andlisis debe incluir, pero no debe estar limitado a la evaluacion de las
caracteristicas de los contratos de trabajo (condiciones de contratacion); salarios; seguros que amparan a
los trabajadores (de salud, sociales, de accidentes o de vida); edad de los trabajadores; competencias de
los trabajadores para sus tareas, y la capacitacion e informacion brindada tanto a los trabajadores

calificados como a los no calificados que los habilitan a llevar a cabos sus tareas.

Examinar el contrato entre el Prestatario o la unidad ejecutora y el Supervisor independiente para identificar

cualquier cuestion de indole laboral a la que dicha persona esté obligada a dar seguimiento.
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Evaluar si las condiciones en las que realizan sus tareas los trabajadores son las adecuadas, y brindar
informacién general antecedente sobre las practicas locales, las leyes y los mecanismos para la ejecucion
de estas (por ejemplo, los niveles de preparacion técnica requeridos para la tarea, la capacitacién o

entrenamiento requeridos para llevarla a cabo, las relaciones contractuales, etc.).

Evaluar si las acciones tomadas en respuesta al incidente o accidente son suficientes y brindar informacion
general antecedente acerca de las practicas locales en condiciones similares (por ejemplo, en cuanto a las

indemnizaciones dinerarias).
Brindar recomendaciones para dar una respuesta inmediata, de ser necesarias para el caso.

Responsabilidades Clave con relacién al Analisis Sistematico del Proyecto en General

El Consultor Legal deberd conducir un analisis sistematico de los contratos a partir de una muestra
representativa de los mismos (por ej. de diferentes locaciones, de diferentes tamafios, de contratistas
publicos o privados) para cubrir los dos primeros puntos de sus responsabilidades detallados en el titulo
anterior. El consultor también debera verificar a partir de distintas fuentes el cumplimiento con los requisitos

obrantes en los contratos respecto de las practicas concretas que se realizan en el terreno.

El consultor debera proveer un andlisis de los hallazgos clave, identificando las areas para implementar
mejoras, y un plan de accidn para implementar las mejoras que asegure que los contratos puedan cumplir

con la legislacién nacional.

Resultados

El consultor deberéa preparar los siguientes productos:

Un informe que cubra los aspectos legales del incidente o del accidente.
Un informe que cubra el andlisis legal sistematico del proyecto completo.

Tiempo Previsto para las Tareas

El informe legal preliminar sobre el incidente o el accidente debera ser enviado dentro de los (...) dias de
haber dado comienzo el contrato de consultoria. El informe final debera ser remitido dentro de los (...) dias

de haber recibido los comentarios sobre el informe preliminar antes entregado.

El informe preliminar legal sobre el proyecto completo debera ser enviado dentro de las (...) semanas de
haber dado comienzo el contrato de consultoria. El informe final debera ser remitido dentro de las (...)

semanas de haber recibido los comentarios sobre el informe preliminar antes entregado.
Confidencialidad

Todos los documentos que les sean provistos a los consultores para llevar a cabos sus tareas deberan ser
considerados confidenciales salvo que se obtenga una autorizacion expresa en contrario para su revelacién

publica.

36



ANEXO 5. Términos de Referencia Sugeridos para la Contratacion de un Monitoreo Independiente por una

Tercera Parte de la Potencial Existencia de Trabajo Forzado o de Trabajo Infantil
Antecedentes

El proyecto fue aprobado por el Directorio del Banco el (...) y su inicio se efectiviz6 el (...). El Objetivo de
Desarrollo del Proyecto es (...). El Proyecto consiste de (...) en(...). Las obras de construccién comenzaron

el (...) y se encuentran actualmente en curso. La fecha de cierre del proyecto es (...).

El proyecto cuenta con Estudios de Impacto Ambiental y Social (EIAS) (...) y Planes de Gestion Ambiental
y Social (PGAS) desarrollados para el Documento de Evaluacién del Proyecto (PAD, por sus siglas en
inglés) (adaptar segtin sea necesario). Todos los documentos de Salvaguardas incluyen medidas para
prevenir o reducir los riesgos en el Area de Salud y Seguridad Ocupacional (SSO), incluyendo la posibilidad
de trabajo forzado de adultos o de nifios. EI PGAS incluye como requisitos (resumir las principales medidas

aqui).

Descripcion del Tépico o de la Denuncia si asi Corresponde

Un monitoreo independiente por una tercera parte sera el que permita mejorar los resultados del proyecto
durante todo el desarrollo de este al poder disponer tempranamente de informacion sobre el curso de la

implementacidn del proyecto, que a su vez esté orientada hacia los logros y los resultados.

El objetivo es realizar un monitoreo periodico del proyecto (o de la cartera de proyectos) sobre los temas
relacionados con el potencial empleo de trabajo forzado o de trabajo infantil (tal como se encuentran

definidos en las Convenciones internacionales y en la legislacion nacional).

Para llevar a cabo el monitoreo periodico de los aspectos relacionados con el potencial trabajo forzado de
nifios o adultos en areas especificadas del proyecto se contratara una firma consultora o un consultor

independiente.

La firma/consultor también debera disefiar y gestionar un sistema de recuperacion de informacién que le
permita recolectar y realizar la inspeccidn detallada de los reportes (existentes) sobre temas relacionados
con el trabajo forzado que puedan estar relacionados con elllos proyecto(s). La firma/consultor debera
(asimismo) preparar evaluaciones e informes periédicos que permitan hacer un seguimiento de cualquier
posible evidencia del empleo de trabajo forzado en conexion con elllos proyecto(s) y debera brindar
recomendaciones acerca de la necesidad de fortalecer las medidas implementadas por el proyecto a este

respecto, y en tal caso debera describir de qué forma.

Alcance de los Trabajos

Etapa de preparacion: (i) descripcién de las actividades del proyecto, incluyendo a los sitios de las obras,

las contrataciones y las funciones de los recursos humanos en los sitios de las obras o areas de proyecto
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que se encuentren bajo estudio; (i) analisis diagnéstico sobre las practicas o procedimientos de trabajo y
generacién de recomendaciones para su mejoramiento, que incluyan a las areas donde las préacticas de
trabajo forzoso o trabajo infantil sean fuente de preocupacién; (iii) desarrollar metodologias y materiales

detallados que puedan emplearse para implementar un programa de monitoreo y recolectar informacién.

Visita de reconocimiento a los sitios: (i) identificar, en colaboracién con la(s) unidades ejecutoras aquellas
areas donde pueda estar desarrollandose trabajo forzoso de adultos y/o de nifios; (ii) llevar a cabo visitas
(anunciadas) a los sitios de las &reas especificadas del proyecto para recolectar informacién o cualquier

otra evidencia de posible empleo de trabajo forzado o trabajo infantil.

Evaluacion periodica del contexto y de las condiciones locales: (i) desarrollar una metodologia para la
seleccion aleatoria de los sitios que vayan a ser visitados como parte de cada misién; (i) llevar a cabo

entrevistas en profundidad con actores locales (stakeholders) como parte de cada visita.

Disefar y gestionar un sistema de recuperacion de informacion que pueda ser compartido: (i) disefiar y
gestionar un sistema de recuperacion de informacién sobre trabajo forzado y trabajo infantil en el
proyecto(s) que incluya actualizacion, procesamiento de los reportes, investigacion y seguimiento de los
reportes y (i) disefar y conducir actividades para concientizar y sensibilizar (sobre el topico) tanto a las

personas que forman parte del proyecto como a los otros actores locales.

Andlisis e informes: (i) preparar informes detallados después de cada misién de monitoreo y (ii) preparar
informes periodicos detallados durante el proceso recuperacién de informacion. Los informes seran
compartidos con el Banco Mundial y con las unidades ejecutoras del proyecto. Después de haber recibido
los comentarios por eventuales faltantes/errores, el informe sera completado y divulgado publicamente en

caso de corresponder.

La firma consultora/consultor debera desarrollar la metodologia necesaria para implementar las tareas
encomendadas en estrecha colaboracién con los equipos de trabajo del Banco y con las unidades
ejecutoras institucionales. Dicha metodologia debera incluir un mecanismo para distinguir entre los casos
de trabajo forzado y trabajo voluntario, y el trabajo infantil. El procedimiento debera sustentarse tanto en
métodos cualitativos como cuantitativos, segun lo que sea apropiado (por €j. cuestionarios, segmentacion
y andlisis de encuestas, grupos focales, entrevistas detalladas o cualquier otra herramientas informatica o
comunicacional sobre plataformas tecnoldgicas, etc.) para recolectar y analizar las respuestas de los
distintos actores vinculados al proyecto, que permitan llegar a un conocimiento cabal sobre el potencial
empleo de trabajo forzado o trabajo infantil en las éareas especificadas del proyecto. La firma
consultora/consultor también debera emplear una combinacién de analisis cualitativo y cuantitativo para

evaluar la eficacia y operatividad del sistema de recoleccion de datos desarrollado.

Competencias de los Consultores

Contar con amplia experiencia en la conduccién de estudios de analisis social y en estudios de impacto

social que hayan sido desarrollados en elllos sector(es) del proyecto y dentro del pais/region.
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Contar con amplia experiencia en formas de medicion y evaluacién de proyectos de desarrollo con foco en

el desempefio en el area social y con la aplicacion de indicadores del lado de la demanda.

Contar con probada trayectoria para conducir actividades relacionadas con el trabajo forzado o el trabajo

infantil.

Contar con experiencia en el disefio y en la implementacién de sistemas de recuperacién de informacion

en proyectos de desarrollo.

Contar con una solida capacidad para el analisis cualitativo y cuantitativo de informacién, y que ademas
acredite un control de calidad consistente. Que cuente con una excelente trayectoria en la realizacién de
entrevistas a los encuestados en las comunidades locales, y para conducir estudios, muestreos aleatorios

y para disefar las discusiones que se les proponen a los grupos focales, etc.

El consultor (o la dotacién de personal de firma consultora) debera contar con una solida formacion, en
particular deberd tener familiaridad con el contexto de pais, fluidez con elllos idioma(s) local(es),

conocimiento de las normas internacionales e independencia de criterio.

Contar con amplia experiencia en la interaccion con un amplio rango de actores como el que se presenta
en los proyectos de desarrollo (que incluyan por ej. a las autoridades de gobierno, a los actores de la

sociedad civil tanto local como internacional, a organizaciones internacionales de desarrollo, etc.).
Resultados
El consultor debera preparar los siguientes productos:

Un informe que describa las principales actividades del proyecto, que incluyan el trabajo en el sitio, la
contratacion de personal y las funciones de los recursos humanos en los sitios de obra que sean relevantes

para el proyecto o en aquellas areas bajo consideracion del estudio.

Un andlisis diagndstico sobre las practicas laborales con las medidas de mejora recomendadas, que

incluyan al posible trabajo forzado o al trabajo infantil.

Una propuesta de programa de monitoreo para evaluar el posible trabajo forzado o trabajo infantil en las

areas del proyecto bajo estudio, que incluya un sistema de recuperacion de informacion.

Informes periddicos basados en la recuperacién de informacion que se realice (aplicando la sistematizacion

propuesta).

Los Informes periodicos que sean requeridos por el lider del equipo de proyecto (del Banco) (TTL, por sus

siglas en inglés).

Tiempo Previsto para las Tareas

Los informes preliminares deberan ser enviados con el siguiente calendario (....).

Confidencialidad
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Todos los documentos que les sean provistos a los consultores para llevar a cabos sus tareas deberan ser

considerados confidenciales salvo expresa indicacion en contrario.

ANEXO 6. Modelo de Contenidos para un Plan de Acciones Correctivas de Salvaguardas/Estandares

(PACS) Ambientales, Sociales y de Salud y Seguridad Ocupacional

Los contenidos del PACS estaran direccionados por los hallazgos del Andlisis de Causa Raiz (ACR) y son
especificos del tipo de incidente, su ubicacion geografica, la severidad y la posibilidad de implementacion

de las medidas correctivas y preventivas.

El PACS debera ser implementado por el Prestatario en los casos de incidentes Serios o Severos, con la

supervision y respaldo del Banco.
Como guia general, el PACS deberéa contener las secciones que se muestran en la tabla a continuacién:

Tabla A6-1. Secciones a incluir en el PACS

Ejemplo  de
Secciones del Posibles acciones por parte del Prestatario

PACS

Detener las obras, tomar las medidas necesarias para que el sitio

Acciones esté seguro, brindar asistencia médica y orientacion, realizar los

inmediatas o de

pagos indemnizatorios correspondientes, remediar la contaminacion,

corto plazo imponer restricciones sobre la caza furtiva, notificar a las autoridades
competentes, disefiar e implementar mecanismos de respuesta, etc.
Acciones  de Revisar las herramientas existentes para el monitoreo y reporte de

plazo medio /
acciones en

curso

Documentacion,

monitoreo y reporte

ASSSO/SSO0, para buscar direccionarlas o consolidarlas, con el foco
puesto en incrementar el monitoreo de aquellos indicadores que

sean clave para aumentar su efectividad.

Realizar
contrataciones /

imponer las acciones

Revisar los documentos de las licitaciones/contratos para establecer
si el léxico en ellos es el adecuado para asegurar la suficiente

presencia en el sitio de profesionales calificados e independientes

(para el seguimiento) de las salvaguardas que garanticen la
implementacién adecuada del Plan de HS y para identificar si es

necesario realizar algun tipo de ajustes para los futuros acuerdos.

Procedimientos de
Evaluacion de riesgo,
Planes y
procedimientos de
capacitaciéon y gestién

de los riesgos

Ejemplo de Presencia de Artefactos Explosivos sin Detonar (AESD):
actualizar los planes de evaluacion y gestion del riesgo de modo de

incluir;

Hallazgos casuales de AESD, clarificando (i) los factores de riesgo

como por e]. las caracteristicas geofisicas de las areas de
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Ejemplo de
Secciones del
PACS

Posibles acciones por parte del Prestatario

excavacién y sus profundidades, historia de guerras civiles en el pais,
(ii) informacién escrita detallada y mapas que se deben obtener del
Prestatario/unidades ejecutoras acerca de estudios anteriores y
operaciones de eliminacion de los artefactos, antes que puedan
comenzar las construcciones, (i) situaciones donde las
excavaciones mecanicas se deban seleccionar por sobre
excavaciones manuales, (iv) el modo de conducir excavaciones
manuales seguras cuando no sea posible implementar excavaciones
mecanicas (con aportes del Prestatario/unidades ejecutoras y/o
expertos desminadores, (v) desarrollar un programa de capacitacion

adecuado para los trabajadores.

Riesgo de incendio y colocacién adecuada de extinguidores

El riesgo eléctrico también se debe revisar, y desarrollar
procedimientos de frabajo seguro para manejar, realizar el

mantenimiento y verificar el equipamiento y los cables eléctricos

Desarrollar permisos de trabajo para actividades de alto riesgo con
verificacion diaria y aprobacion por parte de los funcionarios o

supervisores de SSO competentes.

Ejemplo de Indemnizaciones aplazadas por reasentamientos de
poblacion: actualizar los planes de evaluacién y gestion del riesgo de
modo de:

Determinar en base al ACR las razones de las demoras en los pagos
de las indemnizaciones e implementar una estrategia que sea

apropiada para evaluar estos hechos

Asegurar que todos los reclamos pendientes y los nuevos se

respondan adecuadamente.

Determinar si ha habido impactos no considerados previamente
(sobre los medios de vida/pérdida de ingresos econdmicos, grupos
vulnerables) para los cuales se requiera asistencia ©

indemnizaciones.
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Ejemplo de
Secciones del
PACS

Posibles acciones por parte del Prestatario

Asegurar que se realicen consultas continuas con las personas
afectadas por el proyecto y que se cuente con un mecanismo de
respuesta ante reclamos (GRM, por sus siglas en inglés) que

funcione correctamente.

Realizar el monitoreo de la implementacioén y brindar reportes de

avance quincenales.

Contratar un experto independiente para conducir una auditoria que
permita confirmar si se estd implementando satisfactoriamente el

proceso antes mencionado.

Competencias, roles y

responsabilidades

Se debe revisar la composicidn del plantel del personal en el sitio y
la estructura de la organizacién dedicada a las areas de Medio
Ambiente, Social y de Salud y Seguridad Ocupacional tomando en
cuenta la evaluacion de riesgo y los hallazgos actualizados (por ;.
de la empresa constructora y el consultor supervisor). Podran
incluirse ajustes en términos de cantidad, competencia, presencia en
el sitio, organizacion, comunicacion y reporte, de modo que las
actividades del proyecto cumplan con los requisitos del plan de
ASSS0/SSO.

Monitoreo de alto nivel y

Evaluacién

Una vez que se encuentren consolidados el monitoreo y el informe,
el Supervisor independiente y la Unidad ejecutora deben poder
realizar la evaluacién de los indicadores mas importantes, que
pueden ir desde accidentes menores (por ej. una carga pesada que
cae cerca de un trabajador), hasta desviaciones con alto riesgo
potencial (por ej. ausencia de barreras protectoras, trabajadores no
asegurados) tomando en cuenta los registros diarios del Contratista

y del Supervisor.
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ANEXO XI. MARCO DE RESULTADOS Y SEGUIMIENTO

PAIS: ARGENTINA

Nombre del Proyecto: Segundo Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Rural (PROMER-II) - (P133195)

Marco de resultados

Objetivo de desarrollo del Proyecto

Descripcion del objetivo de desarrollo del Proyecto

El objetivo de desarrollo del Proyecto (ODP) propuesto consiste en apoyar las politicas del Gobierno nacional, con el objeto de
lograr lo siguiente: (i) reducir las tasas de repitencia en la educacién primaria, y (i) aumentar la inscripcion y la terminacion de los

estudios en la educacién secundaria en las zonas rurales de Argentina.

Nivel al que corresponden estos resultados | Nivel del Proyecto

naicadores ae OBJSEIVO de aesarrono ae Proyecfo
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MATRIZ de INDICADORES - PROMERII

A. Indicadores de Desarrollo

cantidad de repeticiones posibles. Es el porcentaje de egresados
de la cohorte.

secundario si se mantuvieran constantes los valores depromocién,

repitencia y abandono.

. Descripcion (definicién del indicador, Meta .
Indicadores de Desarrollo P ( ) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Observaciones
1: Tasa promedio de repitencia en las escuelas primarias de las Porcentaje de alumnos que repiten de grado como proporcion del
zonas rurales , L . Fuente:
P tai numero total de alumnos inscriptos en las escuelas primarias )
(Porcentaje) 38 35 Relevamiento
rurales.
Anual
2: Nimero de alumnos que ingresan en el primer afio de la Numero de alumnos inscritos en el primer afio de la escuela
escuela secundaria en las zonas rurales como proporcion de los e . .
. L secundaria dividido por el nimero total de alumnos que terminaron Fuente:
que terminaron la primaria en las zonas rurales.
(Porcentaje) la primaria el afio académico anterior. (Se debe tener en cuenta 74,4 80,0 Relevamiento
que el indicador toma el 7° grado como el primer afio de laescuela Anual
secundaria).
3: Numero de alumnos de las zonas rurales inscritos en 10.° Namero de alumnos inscritos en 10° grado dividido por el nimero Fuente:
rado como porcentaje de los que completaron el 9.° grado enlas . . - .
g P I g P g total de alumnos que terminaron 9° grado el afio académico 91,6 96,0 Relevamiento
zonas rurales
(Porcentaje) anterior. Anual
4: Porcentaje de alumnos matriculados en el 1er afio del Ciclo Este indicador toma el modelo de cohortes tedricas y permite
Orientado de nivel Secundario (COS) en zonas rurales que logran - iy . .
. N ; . N o predecir qué proporcién de la cohorte de estudiantes matriculada Fuente:
culminar todos los afios de estudio del ciclo (3 afios) sin importar la
en el 10° en un afio determinado egresara del ciclo orientado del 63,3 68,0 Relevamiento

Anual
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B. Indicadores de Resultados Intermedios

Indicadores Descripcion (definicion del indicador, etc.) 2014 2015 | 2016 2017 2018 Meta Observaciones
Los beneficiarios directos son personas o
1. Beneficiarios N
. grupos que se benefician directamente con una
directos del
proyecto intervencion (por ejemplo, nifios incluidos enun 990 151
programa de vacunacion y familias que obtienen
una nueva conexion de agua coriente). | (Alumnas/os.) Fuente: RA 2016
Téngase en cuenta que este indicador requiere
informacion complementaria. Valor 1142470 “Se deja constancia que en los valores del personal
| tario: ) beneficiar 1.152.011 docente el RA toma la cantidad de docentes
compiementario- mujeres enelicianas declarados en cada unidad de servicio por lo que se
(porcentaje). A partir de la evaluacion y | (Alumnasfos + puede estar duplicando en aquellos que trabajan en
definicion de los beneficiarios directos del Personal mas de una” (Gestion de la Informacion DIEE).
proyecto, especifica qué proporcion de esos docente)
beneficiarios son mujeres. Este indicador se
calcula como porcentaje.
2. Mujeres Con base en la evaluacion y definicion de los 52,0 %
beneficiarias beneficiarios directos del proyecto, especifica
(alumnas
qué porcentaje de los beneficiarios son mujeres. .
mujeres +
0 . .
personal 50,0 % Fuente: Relevamiento Anual
docente
mujeres)
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Indicadores Descripcion (definicion del indicador, etc.) 2014 2015 | 2016 2017 2018 Meta Observaciones
3. Porcentaje de Escuelas rurales en las que uno o mas docentes

escuelasenlas | o oditen al menos 40 horas en algunas de las

que al menos

un docente se | Propuestas de capacitacion implementadas por Fuente:

0,

haya el INFoD (actualizacion académica y formacién 0 70% .

capacitado en . Relevamiento Anual; Bases del INFoD

alguna de las situada)

propuestas de

capacitacion
4. Porcentaje de | Escuelas rurales en las que el director acredite
e§cuelas en las que ol al menos 40 horas en algunas de las propuestas Fuente:
director haya 0

ici n algun itacion implemen r el INFoD .

g:rtllglspadrg ﬁes?azud: de capacitacion implementadas por e 0 50% Relevamiento Anual; Bases del INFoD

> Prop (actualizacion académica y formacion situada)
capacitacion
5. Proporcion  de
escuelas rurales que Fuente:
han elaborado un PEI 100%

Rural
6. Proporcion de | Escuelas rurales con oferta de Ciclo Basico
esuelas rurales con secundario de matricula baja, que participen en
ofeta de  Ciclos Ja, que particip
Basicos de matricula | la linea Proyectos Escolares Productivos de Fuente:
baja que participan en 90 %
la linea Proyectos Base Local. Relevamiento Anual; Rural; DGPYPSYE
Escolares Productivos
de Base Local
7. Numero definido y | El acuerdo de las obras que se llevaran a cabo
acordado de escuelas , . Fuente:
debe reflejarse en los convenios de

nuevas 0 escuelas 160

que seran
remodeladas por
provincia

participacion suscritos con cada provincia.

Direccion General de Infraestructura; DGPYPSYE
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Indicadores Descripcion (definicion del indicador, etc.) 2014 2015 | 2016 2017 2018 Meta Observaciones
8. Finaliz.a'cién de las | Finalizacion de las obras civiles de conformidad Fuente: Direccion General de Infraestructura:
obras civiles en la con los procesos del MEN 110
educacion secundaria P : DGPYPSYE
9. Numero deescuelas | Numero total de escuelas secundarias de ciclo 61/100
secundarias de ciclo . . . » .
. orientado en funcionamiento como proporcién Fuente:
orientado €omo .
roporcién del nimero | del nimero total de escuelas secundarias de C0S:2.170 757100
g e P escuelas Relevamiento Anual
secundarias de ciclo ciclo basico. CBS: 3.581
basico
El indicador relevara el cumplimiento del
Fuente:
desarrollo de los materiales para el Ciclo Basico
planteado en la propuesta Secundaria Federal Direccion Nacional de Planeamiento de Politicas
2030 en ambitos rurales Sl Educativas (DNPPE)
El indicador relevara el cumplimiento del
desarrollo de los materiales para el Ciclo
Orientado planteados en la propuesta
Secundaria Federal 2030 en ambitos Fuente:
rurales. Direccion Nacional de Planeamiento de Politicas
Sl Educativas (DNPPE)
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Indicadores Descripcion (definicion del indicador, etc.) 2014 2015 | 2016 2017 2018 Meta Observaciones
Sistema basado en la web para monitorear la
ejecucion de las actividades y de los indicadores
12. Creacién de un | . iy ) Fuente:
" . basicos de educacién, a fin de que las
sitio web para realizar S| S|
el seguimiento del | provincias y las autoridades pertinentes del Campus DIEE
PROMER I .
sector educativo comprueben los avances del
PROMER II.
Son beneficiarias de esta linea las escuelas Fuente:
con oferta de nivel inicial sin cargos Relevamiento Anual / Rural / Direccion General
docentes de nivel y primarias uni-docentes . de Programas y Proyectos Sectoriales y
y bi-docentes sin oferta del nivel inicial. 60 % Especiales
El indicador propuesto mide cantidad de Fuente:
directores que efectivamente accedieron al Direccion Nacional de Evaluacion de la Calidad
reporte de resultados individualizado para 239% 80 % y Equidad Educativa, a través de plataforma:
cada escuela participante del Operativo ? ’ aprenderenlaescuela.educacion.gob.ar
Aprender sobre el total de escuelas
participantes.
Responsabilidad: Direccion General de Cultura
S| y Educacion de la Provincia de Buenos Aires
Responsabilidad: Direccién General de Cultura
Piloto y Educacion de la Provincia de Buenos Aires
implementado
Creacion de un mecanismo dentro de sitio Fuente:
web del PROMER I que permita )



file:///C:/Users/ME/Downloads/aprenderenlaescuela.educacion.gob.ar

Indicadores

Descripcion (definicion del indicador, etc.)

2014

2015

2016

2017

2018

Meta

Observaciones

establecer un canal de participacion
ciudadana que se implementara a través
del registro de consultas, sugerencias y la
aplicacion de un cuestionario
semiestructurado de satisfaccion sobre
algunas de las lineas del PROMER II.

Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales (Coordinacién Central -
PROMER)
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