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Presentaciéon

La educacién es un derecho fundamental consagrado en nuestra
Constitucién y un deber indeclinable del Estado. Con esa conviccion
presentamos el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028, un instrumento
rector que articula las prioridades del Ministerio de Educacién y ordena la
accidén publica para garantizar una educacidén integral, inclusiva y de calidad
para foda la poblacién de la RepUblica Dominicana.

Este PEl se formula bgjo los lineamientos del Ministerio de Hacienda y
Economia, en coherencia con el Plan Nacional Plurianual del Sector PUblico
2025-2028, la Estrategia Nacional de Desarrolio 2030, el Pacto Nacional para
la Reforma Educativa, el Plan Horizonte 2034 y los compromisos asumidos en
materia de desarrolic sostenible. Su propdsito es ofrecer una hoja de ruta
institucional clara, medible y verificable que permita orientar la gestion
educativa durante los proximos cuatro anos, asi como asegurar la articulaciéon
con la planificacién de largo plazo del Estado dominicano.

El documento recoge un diagndstico integral del sistema educativo, junto con
el andlisis institucional que sustenta los ejes, objetivos, estrategias y resultados
esperados. Cada uno de estos elementos se presenta en sus matrices
correspondientes, con metas, indicadores, medios de verificacién y
responsables definidos, conforme a la metodologia establecida por el
Ministerio de Hacienda y Economia.

El PEI 2025-2028 organiza la accion institucional en torno a los pilares que guian
nuestra mision: el aseguramiento de la calidad de los aprendizgjes; la
formacién integral para la vida, la ciudadania y la productividad; la inclusién
y la equidad educativa: la modernizacidon del sistemma educativo: y el
fortalecimiento de Ila gestiobn puUblica. Estos ejes, ftransversales vy
complementarios, permiten avanzar hacia un modelo educativo que
responda a las demandas de la sociedad, fortalezca la gobernanza del
sistema y garantice mejores oportunidades de aprendizaje para ninas, ninos,
adolescentes y personas adultas.

Este instrumento reafirma también el compromiso del Ministerio con la
integridad, la transparencia, la eficiencia administrativa y el uso responsable
de los recursos publicos. Dichos elementos son indispensables para generar
confianza ciudadana y asegurar que cada accién educativa tenga un
impacto real en las aulas.

El PEl no es Unicamente un requisito normativo. Representa la base sobre la
cual se construyen los planes operativos anuales, la asignaciéon presupuestaria
y el seguimiento de resultados. Define con claridad los productos



institucionales que el Ministerio estd llamado a entregar, asi como los
mecanismos de evaluacidn que permitirdn asegurar continuidad, coherencia
y rendicion de cuentas.

Invitamos a toda la comunidad educativa, especialmente a sus 5 pilares,
estudiantes, docentes, familias, directivos y sociedad civil, a acompanar este
esfuerzo. La transformacién educativa es una responsabilidad compartida y
solo serd posible si cada institucidon asume su rol con compromiso, visién y
sentido de nacién.

Presentamos, por tanto, este Plan Estratégico Institucional 2025-2028 como el
marco de accién que guiard la gestion del Ministerio de Educacién en los
préoximos anos, y como una expresion renovada de la promesa constitucional
de asegurar a cada persona una educacion digna, pertinente y orientada al
desarrollo humano y nacional.

. ~~J
Luis Miguel



MINISTERIO DE EDUCACION

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION

ORDENANZA n°. 11-2025 QUE PONE EN VIGENCIA EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2025-2028 EN EL MINISTERIO DE EDUCACION DE LA
REPUBLICA DOMINICANA - MINERD.

CONSIDERANDO: Que la Constitucion de la Republica Dominicana establece
en su art. no. 63 que "Toda persona tiene derecho a una educacién integral, de
calidad, permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades, sin mas
limitaciones que las derivadas de sus aptitudes, vocacion y aspiraciones”, y el
numeral 9 del mismo articulo 63, sefiala que "El Estado definird politicas para
promover ¢ incentivar la investigacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacién
que favorezcan el desarrollo sostenible, el bienestar humano, la competitividad, el
fortalecimiento institucional y la preservacion del medio ambiente...”

CONSIDERANDO: Que la Ley de Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 no. 1-
12 en su objetivo general 2.1 establece una "Educacion de calidad para todos y
todas" y que en los objetivos especificos 2.1.1 estipula "Implantar y garantizar un
sistema educativo nacional de calidad, que capacite para el aprendizaje continuo a
lo largo de la vida, propicie el desarrollo humano y un ejercicio progresivo de
ciudadania responsable, en ¢l marco de valores morales y principios éticos
consistentes con el desarrollo sostenible y la equidad de género” y el 2.1.2 manda
a "Universalizar la educacion desde el nivel inicial hasta completar el nivel medio,
incluyendo nifios y nifias sin documentacion”.

CONSIDERANDO: Que la Ley de Planificacion e Inversion Pablica no. 498-06.
establece en su articulo 3 que "El Sistema Nacional de Planificacion e Inversion
Publica se enmarca en el pleno respeto a los siguientes principios: a) Programacion
de politicas y objctivos estratégicos. Las acciones publicas diarias y cotidianas que
ejecuten las instituciones puablicas deben sustentarse en politicas y objetivos para
el largo y mediano plazo definidos a través del sistema de planificacion”.

CONSIDERANDO: Que los resultados a alcanzar del Plan Nacional Plurianual
del Sector Publico (PNPSP) en el periodo 2025-2028 son: Incrementada la
cobertura de educacion inicial en la poblacion menor de scis aios; Incrementados
y mejorados los aprendizajes de los estudiantes en todos los niveles educativos;
Incrementada de manera sostenida e inclusiva el acceso a los ciclos de educacion
primaria y secundaria; Incrementada la eficiencia interna del sistema educativo
para reducir desercion, repitencia, sobreedad e incrementar ¢l nimero de horas
efectivas de clases; Incrementada de manera sostenida ¢ inclusiva el acceso a la



educacidn téenico profesional y aries del nivel medio en funcién de la demanda
del mercado laboral; v Ampliada la cantidad de nifios, adolescentes y jovenes que
practican deporte en las escuelas;

CONSIDERANDO: Que el Ministerio de Educacion es responsable de velar v
conribuir con el logro de los objetivos ¥ metas planteados para el sistema
educativo dominicano, exceptuando la educacion superior y -la formacién para el
trabajo y de garantizar la realizacion de las acciones que conduzcan a la formacion
para el sistema educativo dominicano, exceptuando la educacion superior y -la
formacion para el trabajo y de garantizar la realizacién de las acciones que
conduzcan a la formacion de los cindadanos dominicanos y dominicanas, segim
establece la Constitucion v la ley General de Educacion Mo. 66-97.

CONSIDERANDO: Que la Ley General de Educacion No. 66-97 en el Capitulo
11 Principios y Fines de la Educacion Dominicana, art. 4, literal n, establece que
"La educacidn utilizard el saber popular como una fuente de aprendizaje ¥ como
vehiculo para la formacion de acciones organizativas, educativas v sociales, v lo
articulard con el saber cientifico y tecnolégico para producir una cultura apropiada
al desarrollo a escala humana. El eje para elaboracidn de estrategias, politicas,
planes, programas y proyectos en el drea educativa serd la comunidad v su
desarrollo™.

CONSIDERANDO: Que la Ley General de Educacion Mo, 66-97 en su articulo
no. 76 establece que es el Consejo Nacional de Educacion (CNE) el méximo
organismo de decision en materia de politica educativa v junto al ministro de
Educacion es el encargado de establecer la orientacion general de la educacion
dominicana en sus niveles de competencia.

CONSIDERANDO: Que la Ley General de Educacidn No. 66-97 en su articulo
78. en el literal b, otorga al CNE la funcién de "definir fas politicas generales de la
educacion nacional en su nivel de incumbenecia, para las instituciones piblicas v
privadas. los organismos ¥ los programas del sector educativo, dando a esas
politicas cardcter normativo ¥ constituirdn de marco de referencia obligado, al
efectuar los procesos de planificacidn ¥ administracién®.

CONSIDERANDO: Que la Ley de Educacion Mo. 66-97, en su articulo 78, literal
d, otorga al CNE la funcion de "conocer ¥ aprobar los planes nacionales de
desarrello educativo, como expresién de las politicas generales fijadas por ¢l para
la educacién nacional, y efectuar las revisiones y actualizaciones periddicas que lo
hagan funcional ¥ dinamico®.

Vista: La Constitucién de la Repiblica Dominicana.

Vista: La Ley Wo. 1-12 de la Estrategia Macional de Desarrollo 2030,

Vista: Ley General de Educacion Mo. 66-97,

Visto: El Pacto Nacional para la Reforma Educativa 2014-2030,
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Vista: La Agenda de Desarrollo Sostenible 2030,
WVisto: Manual de Gestion del PEI 2024 v.2
Visto: Plan Nacional Plurianual de Sector Piblico (PNPSP) 2025-2028

Visto: Plan Horizonte Sector Educacién 20242034,

Oidas: Las opiniones de los viceministros y directores generales del Ministerio de
Educacidn.

Oidas: Las opiniones del viceministro y los directores del Viceministerio de
Planificacién v Desarrollo Educativo.

Oida: La opinidn del consultor juridico del Ministerio de Educacion.

Oidas: Las opiniones y sugerencias de los actores de los diferentes sectores de la
sociedad, vinculados al sistema educativo.

El Consejo Nacional de Educacién, en el uso de las atribuciones que le confiere el
articulo 78, literal o de la Ley General de Educacion No. 66-97, dicta la siguiente:

ORDENANZA

Articulo 1.- Se pone en vigencia el Plan Estratégico Institucional 2025-2028 en el
Ministerio de Educacion de la Repiblica Dominicana-Minerd. Descrito en
publicacion anexa, en el cual se plantean los siguientes objetivos:

1. Alinear los compromisos nacionales e internacionales contraidos, en un marco
tnico ¥ coherente que permila avanzar en la consecucion de los diferentes
objetivos y asegure una rendicidn de cuentas transparenie a la sociedad
dominicana v al resto del mundo.

2. Orientar e impulsar el desarrollo educativo nacional y promover la
corresponsabilidad y la participacion del conjunto de la sociedad en su
seguimiento v cumplimiento.

3. Servir como referencia para orientar y coordinar las acciones de los diversos
actores que inciden en el sistema educative dominicano v para afianzar los
mecanismos de seguimiento y veeduria a los compromisos asumidos por el
Estado y la sociedad en su conjunto para garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad a toda la poblacion.

4. Servir come instrumento para orientar la formulacién de los planes operativos
¥ el presupuesto anual, los cuales propiciarin el logro de los resultados,
estrategias, metas ¢ indicadores.

&



Articulo 2.- Cualquier situacion no prevista en la presente ordenanza seré resuelta
por el presidente del Consejo Nacional de Educacion.

Dada en Santo Domingo de Guzmén, D. N., capital de la Republica Dominicana,
a los 21 dias del mes de octubre del afio 2025.

Presidente del Consejo Nacional de Educacion

Lic. Oliver Carreiio Simé
Director Juridico
Secretario del Consejo Nacional de Educacién
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1. Abordajey estructuracion del plan estratégico institucional del Minerd

Con el objetivo de facilitar la comprension del disefio y abordaje del Plan Estratégico Institucional del Minerd,
para el periodo 2025-2028, presentamos el esquema de los fundamentos, abordaje metodolégico y
estructuracion general en las siguientes ilustraciones.

llustracion 1.1. Estructura general del PEI del Minerd
Fundamento, abordaj ctura general del PEI del MINERD

Fundamentos del PEI del Anaélisis Situacional Lineamientos estratégicosy :1ll‘ Reé:l;'ig:‘ol:ﬂ(:::ﬂi;?
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2.2 Consulta de analisis de las
necesidadesy expectativas da los
grupos de interés en tormo al rol
del MINERD
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Repiblica Dominicana Sostenible (ODS)

3.4. Tabla de resultados con 4.4, Alineamiento con el Plan
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—
3.6. Socializacién del PEI
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3.7. Fortalecimiento del Sistema
de Monitoreo y Evaluacion
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llustracion 1.2. Relacién entre las herramientas utilizadas

AN
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2. Planeacion por resultado y cadena de valor

El Plan Estratégico Institucional del Minerd esta fundamentado en la planeacién por resultado y la cadena
de valor, acorde a los requerimientos del Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica (SNPIP).
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lHustracion 2. La cadena de valor y la gestién por resultados
POA
| output
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PEI
La presente propuesta se fundamenta en el enfoque de Gestion por Resultados (GpR), concebido como un
modelo orientado a la eficiencia, eficacia y transparencia institucional. Este enfoque metodoldgico se
sustenta en la existencia de mecanismos de control interno y social, asi como en la implementacién de un
sistema integral de monitoreo y evaluacion.

El marco metodoldgico establece que la efectividad de la gestion depende de la articulacion coherente entre
los procesos de planeacion estratégica, la formulacion de planes operativos y la presupuestacion basada en
resultados. A través de esta integracion, se busca garantizar que las acciones institucionales estén alineadas
con los objetivos estratégicos y que los recursos asignados se traduzcan en productos y resultados
verificables.

En este contexto, la cadena de valor constituye un elemento central del modelo metodolégico, dado que
permite identificar, organizar y optimizar los procesos clave que generan valor publico. Su aplicacién implica
asegurar la eficiencia y eficacia en la produccion de los bienes y servicios institucionales, fortaleciendo la
entrega oportuna y la satisfaccion de los usuarios. Para el MINERD, esta perspectiva metodoldgica resulta
fundamental, ya que orienta la gestion hacia la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de su labor
misional, en concordancia con el Plan Estratégico Institucional.

En sintesis, la metodologia adoptada integra tanto los principios de la gestion por resultados como el enfoque
de cadena de valor, consolidando asi un marco de accion que promueve la toma de decisiones basada en
evidencia, la retroalimentacion constante y la rendicion de cuentas, elementos esenciales para una gestion
publica moderna y eficiente.

3. Abordaje del diagndstico situacional del Minerd

La formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Minerd se bas6 en un enfoque metodolégico integral
que combind técnicas cualitativas y cuantitativas para garantizar un diagnostico situacional riguroso y
fundamentado en evidencia. Este enfoque permitié establecer lineamientos estratégicos y programaticos
alineados con las necesidades del sistema educativo y las mejores practicas de gestion publica. El proceso
metodoldgico se desarroll6 en varias fases interdependientes:

1. Fase de recoleccion y andlisis de informacion: Se realizé un levantamiento de datos a través
de fuentes primarias y secundarias, asegurando la validez y confiabilidad de la informacion
recopilada. Para ello, se utilizaron encuestas, entrevistas estructuradas y semiestructuradas,
revision documental y andlisis de bases de datos oficiales.

2. Fase de diagnéstico y caracterizacion: Se identificaron los principales desafios y
oportunidades del sistema educativo preuniversitario en la Repiblica Dominicana, analizando
su situacion actual, tendencias y proyecciones a futuro. Se aplicaron metodologias de analisis
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estructural y prospectivo para comprender los factores criticos que inciden en la planificacion
estratégica.

3. Fase de evaluacién comparativa (benchmarking?): Se realizé un estudio de experiencias
internacionales en materia de rectoria y provision de educacion, considerando instituciones
homologas al Minerd. Se identificaron modelos de gestion exitosos y se analizaron sus
potenciales aplicaciones en el contexto dominicano.?

4. Fase de participacion y consulta: Se llevaron a cabo grupos focales y levantamiento de
informacion en areas administrativas con funciones pedagdgicas, con el objetivo de integrar las
perspectivas de actores clave en el proceso de planificacion. Se aplico la técnica de Delphi,
asegurando la validacion de las propuestas estratégicas a partir del consenso de expertos en
educacion y planificacion.

5. Fase de andlisis y modelizacion: Se implementaron herramientas de gestion estratégica,
incluyendo el analisis FODA?®, para evaluar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
del sistema educativo. Asimismo, se aplicaron metodologias de analisis de impacto y factibilidad
para priorizar acciones y estrategias.

6. Fase de integracion de informacion estadistica: Se incorporaron datos provenientes del
Sistema de Gestion de Centros Educativos (SGCE), que sirvieron como insumo fundamental
para la caracterizacion del sector educativo. Se utilizaron modelos de analisis de tendencias y
proyecciones, permitiendo generar escenarios estratégicos.*

7. Fase de planificacion operativa y monitoreo: Se establecieron mecanismos de seguimiento y
evaluacion a través de indicadores especificos, los cuales permitiran ajustar las estrategias
anualmente mediante herramientas de evaluacién institucional y pedagégica. Se disefi6 una
metodologia de monitoreo basada en el ciclo de mejora continua, asegurando la adaptabilidad
del PEI a los cambios del entorno educativo con revision anual.

8. Metodologia de los levantamientos: En el &mbito cuantitativo, los datos utilizados en este
estudio provienen de las Consultas Territoriales y la Consulta Nacional a Estudiantes, realizadas
en el marco de la elaboracién del Plan Decenal de Educacién Horizonte 2034 por levantamientos
realizados por el Minerd y el Instituto 512H El estudio se basa en el analisis de informacion
recopilada de 144 centros educativos, con una muestra total de 11,217 estudiantes validos. La
encuesta fue disefiada para evaluar diversos aspectos del entorno educativo, las condiciones de
aprendizaje y otros factores relevantes que inciden en la calidad de la educacion. La metodologia
del levantamiento utilizada para la encuesta incluyo:

e Tipo de estudio: Cuantitativo, basado en la recopilacién de datos estructurados.

¢ Instrumento de recoleccion: Cuestionario estructurado con preguntas cerradas y escalas
de opinion.

e Poblaciéon objetivo: Estudiantes matriculados en los 144 centros educativos
seleccionados, distribuidos en 18 regionales.

e Muestra: 11,217 estudiantes, seleccionados de manera aleatoria para garantizar la
representatividad de la poblacion estudiada.

o Los borradores de los cuestionarios fueron revisados por el Instituto 512 y técnicos del
Viceministerio de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos del Minerd con experiencia en
pilotos e implementacién de cuestionarios|

9. Metodologia de los procesamientos: En el aprovechamiento de los datos, la metodologia de
procesamiento de datos empled un conjunto de software y soluciones de cédigo abierto,

L Mintzberg et al. (2005) explican diversas perspectivas estratégicas que sustentan metodologias como el benchmarking y el analisis de tendencias.

2 Goodstein, L. D., Nolan, T. M., & Pfeiffer, J. W. (1993). Planificacion estratégica aplicada: Herramientas y técnicas para la formulacién de
estrategias efectivas. Editorial McGraw-Hill.

3 Bryson (2018) y Goodstein et al. (1993) presentan enfoques estructurados para la planificacién en el sector publico, incluyendo técnicas como

andlisis FODA, participacion de actores clave y monitoreo de desempefio.

4 D'Alessio (2013) y Serna (2011) presentan métodos précticos y aplicados para la planificacion en instituciones publicas, alineados con el enfoque
utilizado en el PEI del Minerd.
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utilizando bibliotecas especializadas del entorno de programacion Python. Estas herramientas
fueron esenciales para el anlisis y gestion de datos, la visualizacién de informacion y el
procesamiento de texto.

4. Definicion de los lineamientos estratégicos y programaticos del PEI del Minerd]

Considerando los fundamentos del PEI y los resultados del analisis situacional del Minerd, se definid el
nuevo marco estratégico institucional, integrado por la misién, vision y valores de la institucion. También
se definieron los ejes y objetivos estratégicos, asi como las estrategias del plan, a partir de los cuales, y
articulados con el marco estratégico, se elabor la tabla de resultados de efectos, indicadores y metas al 2028.

Articulados con los resultados de efecto se defini6 la cadena de produccién institucional, para reflejar el
conjunto de resultados intermedios que permitiran el logro de los objetivos del Plan de Educacién Horizonte
2034, alineados con los planes nacionales e internacionales.

5. Alineamiento estratégico del Minerd con la planificacion global|

Asimismo, el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP) representa el instrumento operativo
mediante el cual se concretan las prioridades sectoriales y se establecen resultados medibles a mediano plazo.
En este contexto, el Ministerio de Educacion adopta como propios los resultados esperados y los indicadores
definidos en dicho plan, como el aumento progresivo de la cobertura en primera infancia, la mejora en las
tasas de finalizacion en los niveles basicos y secundarios, y la disminucién de brechas territoriales y sociales.
Esta articulacion asegura que las lineas de accidn del PEI respondan de manera concreta y verificable a los
compromisos nacionales e internacionales, fortaleciendo la rectoria institucional y promoviendo una gestion
orientada a resultados. Con ello, el Minerd reafirma su compromiso con una educacién transformadora,
equitativa, resiliente y adaptada a los desafios de los tiempos modernos.

El Minerd ha asumido los compromisos derivados de estos marcos estratégicos, alineando sus politicas,
estrategias y acciones con las metas establecidas para el desarrollo educativo. Este proceso se desarrolla
conforme a los lineamientos del Sistema Nacional de Planificacién e Inversion Pablica (SNPIP) de la
Republica Dominicana, asegurando la coherencia entre la planificacion sectorial y las prioridades del Estado.
En este sentido, el PEI 2025-2028 se elabord en el marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y los
ODS, abordando los desafios del sistema educativo preuniversitario y los impactos de los cambios
tecnoldgicos, laborales, sociales, medioambientales y éticos, con el propésito de garantizar el derecho a una
educacion de calidad, consagrado en la Constitucion dominicana. Vinculacion de los ODS en educacion con
las metas principales del ODS 4 en Educacion:

Educacion primariay secundaria universal (Meta 4.1). Garantizar que todas las nifias y todos los
nifios completen una ensefianza primaria y secundaria gratuita, equitativa y de calidad, que produzca
resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.

Desarrollo en la primera infancia (Meta 4.2). Asegurar que todos los nifios y nifias tengan acceso
a servicios de atencién y desarrollo en la primera infancia y a una ensefianza preescolar de calidad,
para que estén preparados para la educacion primaria.

Acceso igualitario a formacion técnica, profesional y superior (Meta 4.3). Asegurar el acceso
igualitario para todos a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria.

Habilidades para el empleo y el emprendimiento (Meta 4.4). Aumentar considerablemente el
nimero de jovenes y adultos con competencias pertinentes, incluidas habilidades técnicas y
profesionales, para el empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.
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Igualdad de género y eliminacion de desigualdades (Meta 4.5). Eliminar las disparidades de
género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles educativos y la formacion
profesional para las personas vulnerables.

Alfabetizacion y aritmética basica (Meta 4.6). Asegurar que todos los jovenes y una proporcion
considerable de adultos, tanto hombres como mujeres, logren la alfabetizacion y el calculo numérico.

Educacion para el desarrollo sostenible (Meta 4.7). Hay que asegurar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para promover el desarrollo sostenible,
incluyendo la ciudadania global, la equidad de género y el respeto por la diversidad cultural y
ambiental.

lHustracion 3. Alineacion estratégica con planes nacionales e internacionalesﬂ

Estrategia
Nacional de
Plan Horizonte Desarrollo
 — |
fol
= |
o 1
e
toP
oDs PNPSP

6. Antecedentes de la institucion

La evolucion institucional de la funcién educativa en la Republica Dominicana ha experimentado diversos
cambios desde el tiempo moderno hasta la actualidad. En 1844, la responsabilidad de la educacion recay6
en el Ministerio de Justicia e Instruccién Publica, el cual fue suprimido el 28 de enero de 1931 mediante la
Ley no. 79. Posteriormente, el 21 de febrero del mismo afio, la Ley no. 89 asigno las atribuciones relativas
a la Instruccion Puablica y las Bellas Artes a la Superintendencia General de Ensefianza. Sin embargo, el 30
de noviembre de 1934, con la promulgacion de la Ley no. 786, se cre¢ la Secretaria de Estado de Educacién
y Bellas Artes, marcando un cambio en la terminologia utilizada, al sustituirse "Instruccion" por
"Educacion”, un concepto mas amplio y abarcador.

En 1965, mediante el Decreto no. 16 de fecha 4 de septiembre, la Secretaria de Estado de Educacion asumid
las funciones relacionadas con Cultos, anteriormente asignadas a la Secretaria de Estado de Relaciones
Exteriores. Como consecuencia, se adopt6 el nombre de Secretaria de Estado de Educacidn, Bellas Artes y
Cultos. Desde 1951 hasta 1997, esta institucion opero bajo la Ley Orgénica no. 29-09, promulgada el 5 de
junio de 1951, que sirvié como base normativa para la organizacion y funcionamiento del sistema educativo
dominicano.

Un cambio significativo tuvo lugar en 1997 con la promulgacién de la Ley no. 66-97 del 9 de abril, que
modificé la denominacion a Secretaria de Estado de Educacion y Cultura. Posteriormente, con la aprobacion
de la Ley no. 41-00 del 28 de junio de 2000, se cre6 la Secretaria de Estado de Cultura y se transfiri a esta
entidad la funcion cultural, quedando la institucién nuevamente como Secretaria de Estado de Educacion. El
Reglamento Organico del 11 de agosto de 2000 operativizo la Ley de Educacion 66-97.
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Actualmente, el Ministerio de Educacién es el érgano responsable de formular y ejecutar las politicas
educativas en la Republica Dominicana. Su labor incluye la rectoria del sistema educativo, la supervision y
la provisién de servicios educativos en distintos niveles y modalidades. Entre sus principales funciones estan
la elaboracion del Plan Decenal de Educacion, la promocion del cumplimiento de normas y reglamentos
educativos, y la coordinacion de acciones con entidades publicas y privadas. Adicionalmente, el Ministerio
de Educacion cuenta con varias instituciones adscritas que desempefian un rol clave en el fortalecimiento
del sistema educativo dominicano:
= Inaipi (Instituto Nacional de Atencion Integral a la Primera Infancia, creado en 2015). Gestiona
la prestacion de servicios de atencion integral de calidad a nifios y nifias de 0 a 5 afios y a sus
familias, garantizando su desarrollo en la primera infancia.
= Ideice (Instituto Dominicano de Evaluacién e Investigacion de la Calidad Educativa, creado en
2008). Evalta y desarrolla investigaciones sobre la calidad del sistema educativo para la mejora
de la ensefianza y el aprendizaje.
= Isfodosu (Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia, creado en 1997). Forma
profesionales de la educacion, investiga problemas educativos y contribuye al desarrollo del
sistema educativo nacional.
= Inafocam (Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio, creado en 1997).
Coordina y supervisa la formacion, capacitacion y actualizacion del personal docente en el pais.
= Inabima (Instituto Nacional de Bienestar Magisterial, creado en 2001). Gestiona un sistema de
seguridad social y mejora la calidad de vida del personal docente del sector pdblico y sus
familiares.
= Inabie (Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil, creado en 2012). Administra programas de
bienestar dirigidos a mejorar la calidad de vida de los estudiantes del sector publico.
= ARS SEMMA (Administradora de Riesgos de Salud para Maestros, creada en 1999). Brinda
servicios de salud a los profesores y empleados administrativos del Ministerio de Educacion.
= Inefi (Instituto Nacional de Educacién Fisica, creado en 1998). Coordina, supervisay evalda los
planes y programas de educacion fisica y deporte escolar para garantizar una educacion integral
de calidad.

7. Marco legal y atribuciones del Minerd
7.1. Marco legal

El marco legal del Minerd se fundamenta en un conjunto de leyes y reglamentos historicos, estas normativas
le confieren el rol rector en el sistema educativo, permitiéndole formular y ejecutar politicas integrales,
elaborar el Plan Decenal de Educacion, supervisar el cumplimiento de normas y coordinar acciones con
entidades pablicas y privadas, garantizando asi el acceso y la calidad de la educacion en la Republica
Dominicana®, ver el siguiente cuadro las normativas priorizadas.

5 Herramientas PEI 2025-2028 (H1-Analisis marco normativo). Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Educativo. Ministerio
de Educacion. 2025.
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(1) Instrumento legal

1. Constitucién de la Republica
Dominicana (2010).

Tabla 1. Marco normativo priorizado

Marco normativo (priorizado)

(2) Objetivo

Regular el poder estatal y, también, las libertades
fundamentales que se reconocen a las personas
que forman parte de ese Estado.

(3) Responsabilidades de la
institucién
Asegurar el derecho a la
educacion. Toda persona tiene
derecho a una educacién
integral, de calidad,
permanente, en igualdad de
condiciones y oportunidades,
sin mas limitaciones que las
derivadas de sus aptitudes,
vocacion y aspiraciones.

(4) Poblacién de
referencia

Todas las personas y los
drganos que ejercen
potestades publicas estan
sujetos a la Constitucion,
norma supremay
fundamento del
ordenamiento juridico del
Estado.

2. Ley Organica de la Administracion
Publica nium. 247-12.

Concretizar los principios rectores y reglas basicas
de la organizacion y funcionamiento de la
Administracion Publica, asi como las normas
relativas al ejercicio de la funcién administrativa.

Regirse de estos principios y
reglas basicas para el
funcionamiento del Minerd.

Organos y entes que
conforman la administracion
del Estado.

Ley nim.: 345-22 Ley Orgdnica de
Regiones Unicas de Planificacion de la
Republica Dominicana.

Norma la organizacién, composicion y delimitaciéon
de las regiones Unicas de planificacion en el
territorio nacional y tiene como objetivo propiciar
un mejor desarrollo a escala nacional, regional y
local, que incluye municipios y distritos
municipales, en todas las acciones de los
diferentes estamentos del Estado, orientando las
politicas, planes, programas y proyectos de
inversion publica para asegurar una mayor
cohesion territorial.

Organizar las Regionales,
Distritos y Centros Educativos
segUin los criterios que establece)
la Ley.

[Todas las instancias publicas y|
privadas

3. Ley de Estrategia Nacional de
Desarrollo de la Republica Dominicana
2030 num. 1-12.

Imprimir un cambio en el modelo de desarrollo,
mediante la definicién clara de hacia dénde se
quiere conducir el pais en el largo plazo y cémo se
hara.

Garantizar el objetivo de
educacidn de calidad para todos
y todas.

Poblacién nacional.

58. Ley No. 342-22, que crea el
Sistema Nacional de Proteccion y
Atenciodn Integral a la Primera Infancia
y establece el Instituto Nacional de
Atencion Integral a la Primera Infancia
(Inaipi), fue promulgada en el afio
2022.

Gestionar el Servicio de atencién a nifios/as de 0-
4.11 meses. Esta ley deroga el Decreto No. 102-13
del 12 de abril de 2013, el cual previamente habia
declarado de alto interés nacional la proteccion y
atencion integral de todas las personas entre 0y 5
afios y habia establecido los lineamientos para el
Plan Nacional de Proteccidn y Atencién Integral a
la Primera Infancia.

Asegurar el cumplimiento de
estas disposiciones.

Primera Infancia

48. Ley nim. 342-22 que crea el
Sistema Nacional de Proteccion y
Atencidn Integral a la Primera Infancia
y crea el Instituto Nacional de
Atencion Integral a la Primera Infancia
(INAIPI). Deroga el Dec. nim. 102-13,
del 12 de abril de 2013.

Garantizar la atencidn integral a la primera
infancia, como medio para la proteccién de la
madre gestante y el desarrollo de todos los nifios y
nifias de cero (0) a cinco (5) afios de edad,
mediante la creacion del Sistema Nacional de
Proteccion y Atencion Integral a la Primera Infancia
y el Instituto Nacional de Atencién Integral a la
Primera Infancia (Inaipi).

Crear y reglamentar las
condiciones en las que se ofrece
el servicio educativo por parte
de las instancias e instituciones
que inciden en la educacion de
la primera infancia. Planificar,
habilitar y dar seguimiento a los
programas y planes educativos
que prestan las entidades
privadas y publicas que tengan
el componente de atencion a la
primera infancia. Implementar,
conforme a lo establecido por el
Consejo Nacional de Educacion,
los aspectos técnicos y
pedagdgicos referentes al
curriculo educativo al
desarrollado en la formacién de
los nifios y de las nifias.
Garantizar, dentro de los
recintos educativos publicos
que existan, las condiciones de
higiene y cuidado que
garanticen la salud y la

Esta ley es de aplicacién
general y rige para todo el
territorio nacional.
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Marco normativo (priorizado)

(3) Responsabilidades de la

L 4) Poblacién de
(1) Instrumento legal (2) Objetivo s L @ .
institucion referencia
integridad de los nifios y de las
nifias.

Garantiza el derecho de todos los habitantes del
pais a la educacion. Regula, en el campo educativo,
la labor del Estado y de sus organismos

4. Ley General de Educacion num. Asegurar el cumplimiento de

66-97, sus reglamentos y

descentralizados y la de los particulares que
recibieren autorizacién o reconocimiento oficial a

las atribuciones y

Comunidad educativa.

responsabilidades que de la
Ley 66-97 se emanan.

ordenanzas complementarios. los estudios que imparten. Esta ley, ademads,

encauza la participacion de los distintos sectores
en el proceso educativo nacional.

5. Ley nim. 451-08 que introduce
modificaciones a la Ley General de
Educacion num. 66-97, del 10 de abril
de 1997 (pensiones y jubilaciones para
maestros del sector oficial. G.O. nim.
10490 del 23 de octubre de 2008.
6. Ordenanza num. 3-99 que modifica
los articulos nimeros 19, 23y 24 de la
Ordenanza num. 1-95 que establece el

Establecer pensiones y jubilaciones para los

- Asegurar el cumplimiento.
maestros del sector oficial.

Maestros del sector oficial

curriculo para la educacidn inicial,
primaria, secundaria, especial y de
adultos del sistema educativo
dominicano.

Establece el curriculo para la educacién
inicial, primaria, secundaria, especial y de
adultos del sistema educativo dominicano.

Asegurar el cumplimiento.

Comunidad educativa.

7. Decreto nim. 639-03 que
establece el Reglamento del
Estatuto del Docente.

Facilitar la aplicacién de todo lo relativo al
Estatuto del Docente.

Asegurar el cumplimiento.

Maestros del sector
oficial.

8. Decreto num. 645-12 que

del Ministerio de Educacion.

establece el Reglamento Organico

a) Establecer mecanismos institucionales para

Educacion no. 66-97.
b) Trazar las pautas para que en el sistema
educativo se logren los niveles esperados de
calidad en
los aprendizajes.
c) Dotar al Ministerio de una estructura agil y
flexible, que facilite la debida coordinacién de los
procesos y la concentracion de esfuerzos, que
permita una gestion eficaz y eficiente de los
recursos disponibles.
d) Facilitar los procesos de desconcentracion y
participacion social en el sistema educativo
dominicano, segun los lineamientos sefialados en
la Ley General de Educacion, no. 66-97.

orientar el funcionamiento del sistema educativo,
conforme con lo establecido en la Ley General de

Asegurar el cumplimiento.

Comunidad educativa.

9. Decreto num. 661-22 que crea
la Direccién de Infraestructura
Escolar.

Organizar institucionalmente la funcién del
Ministerio de Educacion.

Asegurar el cumplimiento de las
disposiciones del decreto, al
pasar el personal de Obras
Publicas al Minerd, y suscribir
un acuerdo de colaboracion con
el Minerd para la coordinacién
conjunta de todo lo relativo al
disefio y construccion de las
edificaciones escolares, de
conformidad con sus
respectivas leyes organicas.

Comunidad educativa.
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(1) Instrumento legal

Marco normativo (priorizado)

(2) Objetivo

(3) Responsabilidades de la

institucion

(4) Poblacion de
referencia

10. El Decreto 341-23 es un
decreto emitido por el presidente
Luis Abinader que transfiere el
Plan Nacional de Alfabetizacion
(Quisqueya Aprende Contigo) al
Ministerio de Educacion de la
Republica Dominicana (Minerd).

Ministerio de Educacion de la Republica
Dominicana (Minerd).

Proceso de reformay
modernizacién educativa
para personas adultas.

Poblacién de estudiantes
con edad de 17 afios o
mas.

11. Decreto num. 365-23 que
declara de alta prioridad nacional
el proceso de reforma y
modernizacion del sector
educativo.

Fortalecer la institucionalidad, la
gobernabilidad y la efectividad de las
politicas publicas, asi como la prestacion
eficiente del servicio educativo, con miras a
garantizar el derecho fundamental a la
educacién de calidad en la Republica
Dominicana.

Liderar y coordinar el
proceso de reforma.

Ministerio de Educacion,
Ministerio de Administracion
Publica (MAP) y los institutos

Nacional de Atencion Integral a la
Primera Infancia (Inaipi), de
Bienestar Estudiantil (Inabie), de
Bienestar Magisterial (Inabima),
de Educacion Fisica (Inefi), de
Evaluacion e Investigacion de la
Calidad Educativa (Ideice), de
Formacién y Capacitacion del
Magisterio (Inafocam), y Superior
de Formacién Docente Salomé
Urefia (Isfodosu).

12. Ordenanza NGm. 03-2023.
Que establece el curriculo
adecuado para los niveles inicial,
primario y secundario de la

Se establecié el curriculo adecuado para los
niveles de inicial, primario y Secundario.

sistema educativo

Establece la modificacion de
la estructura académica del

Comunidad educativa.

educacion publica y privada a dominicano.
partir del afio escolar 2023-2024.
Ordenanzas:
e  Ordenanza Nim. 01-1995
e  Ordenanza nim. 01-2017 hasta—-
Ordenanza num. 21-2017

e  Ordenanza nim. 22-2017
e  Ordenanza num. 23-2017 Decretos:

Otros documentos prioritarios e  Ordenanza Nl]jm. 03-2023 e Decreto 616-2022 Refoluciones:

vigentes: e  Ordenanza num. 10-2024 e Decreto 4-53-2023 * Resoluciones 17 — 2024

e  Ordenanza Num. 01-2024 e Decreto 3-13-2024
e  Ordenanza Nim. 02-2024
e  Ordenanza Num. 03-2024
e  Ordenanza Num. 04-2024
e  Ordenanza Num. 05-2024
e Ordenanza Num. 01-2025 -
e Ordenanza Num. 40-2025

Matriz continua en los anexos.

Fuente: Elaboracién propia. Herramientas PEI 2025-2028 (H1-Anélisis marco normativo). Viceministerio de Planificacién y
Desarrollo Educativo. Ministerio de Educacion. 2025.

8. Diagnostico contextual e institucional

8.1 Actores del sistema educativo dominicano.

En el contexto del redisefio del modelo educativo dominicano, los actores del sistema deben asumir un rol
transformador orientado a la construccién de una escuela que responda a los desafios. Este nuevo enfoque
reconoce la necesidad de integrar competencias esenciales como el pensamiento critico, la creatividad, la
colaboracién y la comunicacion, no solo como habilidades transversales, sino como pilares del aprendizaje
significativo y del bienestar educativo. La experiencia regional e internacional ha demostrado que el
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Plan Estratégico institucional del Minerd_(2025-2028)

desarrollo integral de los estudiantes exige el compromiso articulado de docentes con condiciones dignas
que aseguren su bienestar profesional, directivos con liderazgo pedagdgico efectivo, y familias y
comunidades comprometidas con una participacion social activa.

Asimismo, este proceso de transformacion requiere de un Estado que ejerza su rol de rectoria y
fortalecimiento de la gobernanza del sistema, garantizando recursos, conectividad, equidad territorial y
condiciones institucionales sostenibles. Superar el modelo tradicional basado exclusivamente en contenidos
implica avanzar hacia una estructura educativa centrada en el estudiante como sujeto activo de su
aprendizaje. Para ello, es indispensable una vision compartida, una gobernanza inclusiva, la articulacion
intersectorial y un liderazgo colectivo que sitle el desarrollo humano como eje central de las politicas
publicas en educacion.

Ilustracion 4] Actores del sistema educativo dominicano

Carrera Docente y Participacion
Bie r magisterial comunitaria

Gestion optimizada

s de apoyo a
El ejercicio prof

digno y el des
integral del
docente

Iniciativas con apoyo
de las comunidades

tudiantes

9. Resultado de la consulta a los grupos de interés en torno al rol del Minerd

Este analisis presenta los principales actores de instituciones puablicas, privadas y de la sociedad civil que
estan involucrados de manera directa e indirecta en el servicio de ensefianza a los nifios, adolescentes,
jovenes y adultos del sector publico, que ofrece el Ministerio de Educacion.

La coordinacion entre los actores publicos, privados y de la sociedad civil es esencial para mejorar la calidad
y equidad de la educacion del pais. La implementacion de politicas educativas debe ser un esfuerzo conjunto
donde cada actor juegue un papel bien definido. A continuacion, se presentan los principales actores
involucrados.

Tabla 2. Grupos de interés priorizados en materia de educacion preuniversitaria

Nivel de
Rol/contribucién en la implementacion relacionamiento Anélisis estratégico
necesario
. . s Clave para la
M|n|stgr|0dg la Publico Apgyo estrateglco y supervision de Alto implementacion de reformas
Presidencia (Minpre) politicas educativas.

y politicas nacionales.

Ministerio de Educacion
Superior, Ciencia y Publico
Tecnologia (Mescyt)

Fundamental para la
Alto continuidad educativa y
formacion de docentes.

Regulacién y supervision de la educacién
superior.
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Rol/contribucién en la implementacion

Nivel de
relacionamiento
necesario

Anélisis estratégico

Contribuye a una formacion

Ministerio de Cultura Publico Promueve el cultura y las artes en general. Medio integral y enriquecimiento
cultural del alumnado.
Establecer convenios de

Instituto Nacional de o IR colaboracién para

i - Capacitacion técnica de educacion técnico o

Formacién Técnico Pdblico rofesional Alto programas de formacion

Profesional (Infotep) P ’ ajustados a las necesidades
del proyecto.

I Es clave en la participacion
Ministerio de D_gportesy . Fomento de actividades deportivas y de los estudiantes en eventos
Recreacion Plblico . Alto - L

(Miderec) recreativas. deportivos, participan en
programas de deporte.
Asignacion de recursos financieros Asegurar el respaldo
Ministerio de Hacienda Publico viat?ilidad economica del proyecto y Alto financiero 'y  explorar
proyecto. posibles incentivos fiscales.
Ministerio de Economia, I - L AI|[1c_ear el proyecto con las
o - Planificacion estratégica y seguimiento de politicas piblicas y
Planificacion y Desarrollo Plblico it abli Alto - ibilidad
(Mepyd) politicas publicas. garantizar su sostenibilida
a largo plazo.
Ambientsy Resursos Apoyo e Ia orientacién a os estudianes o rormativas ambietalosy
(MIMARENA) yp 90S. sostenibles.
Debe alinearse con el sector
T . - Articulacién entre educacién técnica y educativo para garantizar la
Ministerio de Trabajo Pablico demanda laboral. Alto empleabilidad  de los
egresados.
Ministerio de Industriay Facilita la vinculacién con programas de Fomento de  politicas
Comercio y Mipymes Pblico apoyo a pymes Yy garantizar el Medio comerciales y desarrollo
(MICM) cumplimiento normativo. empresarial.
Es clave en el apoyo para la
orientacion a los estudiantes
Ministerio de Interior y idad d bli | sobre prevencion de
Policia Pblico Segurida y orden publico en la Alto violencia y convivencia
(MIP) implementacion del proyecto. pacifica, asi como I
seguridad en los centros
educativos.
la imol ion  del Importante en el fomento de
Ministerio de Agricultura o Apoyo en la implementacion de la educacion agraria 'y
(MA) Pdblico g;?fdriaar;?esde huertos escolares con los Alto vinculacion con el sector
’ productivo.
- o . Incorporar  estrategias de
Ministerio de la Mujer Publico P{réﬁggcmn de politicas de equidad de Medio inclusion y equidad de
Y . género en el proyecto.
Ministerio de Salud Publica Promocién de salud en las instituciones Clave para programas de
y Asistencia Social Plblico educativas Alto bienestar  estudiantil y
(MISPAS) . formacion en salud.
Coordinar  programas de
Servicio Nacional de - - . salud ocupacional y
Salud (SNS) Pblico Acceso a servicios de salud y bienestar. Alto garantizar acceso a servicios
bésicos.
Co_rlsejo Nacional parqla - Apoyo en el servicio de atencion integral Proteccion de los derechos
Nifiez y la Adolescencia Piblico a la primera infancia. Alto de la nifiez y adolescencia
(Conani) P i Y )
Clave para una educacion
R . . . ” . inclusiva y accesible, asi
Consejo Nacional de Pblico Garantizar inclusion educativa para Alto como el apoyo educativo

Discapacidad (Conadis)

personas con discapacidad.

integrados en los servicios
educativos.
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Consejo Nacional de
Promociény Apoyo a la

Rol/contribucién en la implementacion

Participacién de programas de apoyo en

Nivel de

relacionamiento
necesario

Anélisis estratégico

Facilitar el acceso a

Educacion (Educa)

innovaciones educativas.

Micro, Pequefia y Mediana Piblico educacién técnico profesional. Alto f[nar_mlamlento y asistencia
h técnica para emprendedores.
Empresa (Promipyme)
Junta Central Electoral - Registros de estudiantes y certificacion de . Apoya en _Ia ge,stlon
(JCE) Pdblico documentos Bajo documen'tal y ciudadania de
) los estudiantes.
. . Su rol se centra en la
'”?‘“!“0 Nacional de . Seguridad vial y educacién en movilidad sensibilizacion y regulacion
Transitoy Transporte Piblico sostenible Alto del transporte escolar para
Terrestre (Intrant) ’ P P
los estudiantes.
Asociacion Nacional de Fomentar la participacion de
Jévenes Empresarios Privado Impulso al emprendimiento juvenil. Medio jovenes empresarios y sus
(ANJE) innovaciones.
Aportar en la adecuacion de
planes de estudio a las
Consejo Nacional de ) Vinculacién con el sector productivo, ) necesidades del mercado)
Empresas Privadas Privado abovo a la educacion tecnica Medio laboral, asi como alianzas
(Conep) poy ’ para potenciar la
implementacion de
proyectos.
Su apoyo financiero y
Organismos de Privado/Pablico Financiamiento,  asistencia  técnica, Alto técnico es vital para mejorar
Cooperacion Internacional capacitacion docente. la calidad educativa y la
infraestructura.
F|nanc_|am|emp y desar_rollo c_je proyectos Su inversin y gestién son
- " . educativos, asi como asistencia técnica en - "
Inicia Educacion Privado g A i s Alto clave para innovaciones en
disefio e implementacién de politicas educacion
educativas. )
Su colaboracién es clave en
o - Reivindicar los derechos laborales, el desarrollo de politicas que
Asociacion Dominicana de Sociedad civil econdmicos,  sociales, culturales 'y Alto contribuyan a elevar la
Profesores (ADP) o A,
cientificos de los maestros. condicion  del  personal
docente.
. Aportan soluciones
Organizaciones de la L. .
N . . L Implementacion de programas innovadoras y fortalecen
sociedad civil Sociedad civil . L Alto N N
complementarios de educacion. eltrabajo encomunidades
vulnerables.
Asociacion Nacional de ) .| Capacitacion y desarrollo profesional de ) Esencial para mejorar la
Profesionales y Técnicos de Sociedad civil docentes técnicos Medio calidad de la formacion
la Educacion (Anproted) i técnica.
Importante en el
Iniciativa Dominicana por . - . L . . seguimiento y la
o . Social, publico, Monitoreo, evaluacion y mejora continua : » .
una Educacion de Calidad rivado, etc de la calidad educativa Alto implementacion efectiva de
(IDEC) p U : politicas educativas
innovadoras.
Foro Educgmvu por la Sociedad civil Impulsp, de estrategias para mejorar la Medio Clqve en la deflnlmon de
Calidad educacion. estandares de calidad.
Alianza Educativa por la Sociedad civil Impulso de estrategias para mejorar la Medio Clave en la definicion de
Calidad (ACE) educacion. estandares de calidad.
Red Educativa Dominicana . L Integracion de actores educativos y . Aporta en la articulacién de
Sociedad civil o P P Medio S .
(RED) promocién de politicas pablicas. iniciativas educativas.
Accién Empresarial por la Sociedad civil Investigacion y promocion de Alto Influye en politicas y

reformas educativas.

Fuente: Elaboracién propia con la Herramienta 10. Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Educativo.

Educacién. 2025.

Ministerio de
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10. Perfil y caracterizacion de la educacién preuniversitaria de la Republica Dominicana (situacion
actual, tendencia, retos y oportunidades).|
10.1. Caracterizacion demogréfica de la poblacion estudiantil.

En las Ultimas décadas, la Republica Dominicana ha experimentado una transformacion demograéfica,
destacando la disminucién de la poblacion joven, lo que refleja una transicion demogréfica con implicaciones
socioeconomicas.

La Republica Dominicana tiene una poblacion total de 10,773,983 personas®, con una distribucion de 49 %
hombres y 51 % mujeres. En cuanto a la estructura etaria, el 29.7 % son menores de 17 afios, mientras que
el 70.3 % corresponde a la poblacion adulta. Estos datos reflejan una disminucién en la proporcion de jévenes
y un aumento relativo en la poblacién en edades productivas y avanzadas. Esta evolucién demografica
sugiere la necesidad de ajustar estrategias de planificacion en diversos sectores, tales como la educacion,
el mercado laboral y los sistemas de seguridad social, a fin de responder de manera efectiva a las demandas
emergentes de una sociedad en transformacion.

Tabla 3. Matricula y poblacion demografica por sexo, grupos de edad. Periodo 2023-2024.

GRUPOS DE MATRICULA 2023-2024 ‘ POBLACION 2023
EDADES Masculino Femenino ‘ TOTAL ‘ Masculino Femenino TOTAL
0a2afios 20,940 19,972 40,912 285,515 273,874 559,389
3ab5afios 173,348 173,763 347,111 290,002 277,762 567,764
5a11afios 631,972 615,528 1,247,500 680,952 655,547 1,336,499
5a13afios 813,638 794,372 1,608,010 874,120 842,776 1,716,896
5a17 afios 1,112,770 1,096,824 2,209,594 1,255,881 1,215,346 2,471,227
6a8afios 268,643 261,785 530,428 292,232 281,018 573,250
9a11afios 275,082 267,235 542,317 291,625 281,431 573,056
6a11afos 543,725 529,020 1,072,745 583,857 562,449 1,146,306
6a13afios 725,391 707,864 1,433,255 777,025 749,678 1,526,703
6a17 afos 1,024,523 1,010,316 2,034,839 1,158,786 1,122,248 2,281,034
12 a 14 afios 267,693 264,199 531,892 289,264 280,677 569,941
12 a 17 afios 480,798 481,296 962,094 574,929 559,799 1,134,728
14 a 17 afios 299,132 302,452 601,584 381,761 372,570 754,331
15a 17 afios 213,105 217,097 430,202 285,665 279,122 564,787

Fuente: Minerd, Estadisticas Educativas 2023-2024.

Desde una perspectiva educativa, la matricula escolar alcanza su punto mas alto en la franja de 5 a 17 afios,
con mas de dos millones de estudiantes, evidenciando la necesidad de priorizar recursos para garantizar la
permanencia y calidad del aprendizaje. En los grupos de 0 a 2 afios, la baja matricula indica desafios en la
cobertura de educacion inicial y servicios de estimulacién temprana. Asimismo, la segmentacion por edades
resalta la importancia de estrategias diferenciadas para cada etapa educativa, tanto en infraestructura como
en enfoques pedagogicos.

En 2024, la matricula escolar refleja una distribucion equitativa por sexo, con un 50.27 % de estudiantes del
sexo masculino y un 49.7 % del femenino, a pesar de que la poblacion general presenta una mayor proporcion
de mujeres. Dado que el 29.7 % de la poblacion es menor de 17 afios, es crucial garantizar el acceso y la
permanencia equitativa en la educacién. Ademas, ante el aumento de la poblacion en edades productivas, se

6 Oficina Nacional de Estadistica (ONE, 2024). Datos de Estimaciones y proyecciones demograficas.
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requiere fortalecer estrategias educativas alineadas con las demandas del mercado laboral y el desarrollo
social del pais.
Gréfico 1. Relacion porcentual de la cantidad de estudiantes
matriculados por sexo. 2023-2024

Masculino

50.27%

.

Fuente: Minerd, Estadisticas Educativas 2023-2024.
Desde una perspectiva educativa, la matricula escolar alcanza su punto mas alto en la franja de 5 a 17 afios,
con mas de dos millones de estudiantes, evidenciando la necesidad de priorizar recursos para garantizar la
permanencia y calidad del aprendizaje. En los grupos de 0 a 2 afios, la baja matricula indica desafios en la
cobertura de educacion inicial y servicios de estimulacion temprana. Asimismo, la segmentacion por edades
resalta la importancia de estrategias diferenciadas para cada etapa educativa, tanto en infraestructura
como en enfoques pedagdgicos.

En conjunto, los datos evidencian un sistema con alta cobertura en las edades obligatorias, pero con
oportunidades de mejora en la educacion inicial y en el acompafiamiento de los tramos finales de la
escolaridad para asegurar la continuidad y culminacion exitosa de los estudios. (Ver grafico 2)

Gréfico 2. Composicion de la poblacién matriculada por grupo
de edad en el periodo 2023-2024

0a2afos 19,972 20,940
3a5aios 173,763 173,348
6a8aios 261,785 268,643
9a1llafios 267,235 275,082
12 a14 afnos 264,199 267,693
15a17 afos 217,097 213,105

Femenino Masculino

Fuente: Minerd, Estadisticas Educativas 2023-2024.
Las dinamicas de distribucion de la poblacion escolar en el territorio nacional tienen implicaciones
determinantes en la planificacion de los servicios educativos, particularmente en lo que respecta a la
infraestructura escolar. Estos patrones de distribucién responden a mltiples factores socioeconémicos que
inciden en la movilidad poblacional, tales como flujos migratorios internos, variaciones en las tasas de
natalidad y mortalidad, asi como desigualdades en el acceso a la educacion.

11. Evolucion de la poblacién y la matricula estudiantil

Histéricamente, la dificultad para acceder a la educacién ha sido un factor clave en la migracion interna, lo
que resalta la importancia de garantizar una oferta educativa equitativa y accesible en todas las regiones del
pais. En este contexto, la planificacion de la infraestructura escolar debe ir mas alla de la expansion de la

Pagina 14 de 245



cobertura, optimizando los recursos humanos y fisicos en funcién de las tendencias demogréficas y las
necesidades del mercado laboral.

La insuficiencia de infraestructura educativa no solo limita el acceso al conocimiento, sino que también
puede incentivar la migracion de la poblacion, afectando el desarrollo econémico y social de ciertas regiones.
Para 2024, la matricula alcanz6 los 2,617,801 estudiantes, con un crecimiento de 1.2 % respecto al afio
anterior, lo que reafirma la necesidad de fortalecer la capacidad del sistema educativo para responder a la
demanda y reducir las brechas de acceso y equidad.

Gréfico 3.| Evolucién de la matricula de educacién preuniversitaria, periodo 2012-2023
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de Minerd. Anuarios de Estadisticas Educativas.

El anélisis de la tasa de analfabetismo en la Republica Dominicana revela disparidades significativas entre
las regiones, reflejando desigualdades en el acceso a la educacion y sus implicaciones econémicas. Mientras
que el promedio nacional se sitia en 5.69 %, por debajo del promedio de Latinoamérica y el Caribe y muy
por debajo del promedio mundial (13.0 %).

La reduccion de la tasa de analfabetismo en la RepUblica Dominicana, que paso6 de 10.7 % en 2008 a 5.69
% en 2023, refleja un avance importante hacia el cumplimiento del Horizonte 2034 y el ODS 4, que buscan
garantizar una educacion inclusiva y equitativa. Este logro es evidencia de los esfuerzos sostenidos en la
expansion de programas de alfabetizacion y en la articulacion de politicas publicas que priorizan la educacion
como un derecho y un pilar de desarrollo. Sin embargo, las brechas atn existentes muestran la necesidad de
estrategias focalizadas, especialmente en zonas rurales y comunidades vulnerables, donde la alfabetizacion
debe acompafiarse de un enfoque de inclusion social y productiva.
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8.1 8.8

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: Elaboracién propia con datos de Minerd. Anuarios de Estadisticas Educativas. Varios afios.

Alinear estos avances con el Horizonte 2034 implica transformar la alfabetizacion en una herramienta de
movilidad social, garantizando que los adultos alfabetizados transiten hacia la educacion basica de personas
jovenes y adultas (EPJA) y a programas de formacion técnico-laboral que fortalezcan sus competencias para
la empleabilidad y el emprendimiento. De esta forma, se genera un circulo virtuoso donde la alfabetizacion
no solo elimina barreras de exclusién, sino que también impulsa la productividad, la reduccion de la pobreza
y la cohesion social, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais y al fortalecimiento de la democracia.
Las regiones con tasas con mayor nivel son El Valle (15.2 %) y Enriquillo (14.6 %), las cuales presentan los
indices mas elevados, lo que sugiere limitaciones en infraestructura educativa y menor inversion en capital
humano, factores que pueden perpetuar la pobreza y restringir el desarrollo productivo. En contraste, Ozama
(3.1 %) exhibe la tasa mas baja, evidenciando una mayor consolidacion de la oferta educativa y mejores
condiciones socioeconémicas. Regiones como Cibao Nordeste (8.6 %), Valdesia (9.3 %) y Cibao Sur (8.4
%) superan el promedio nacional, lo que indica la necesidad de estrategias focalizadas que integren politicas
educativas y econémicas para mejorar la alfabetizacion y, en consecuencia, la productividad y el bienestar
social.

Grafico 5. Tasa de analfabetismo de la poblacidn de 15 afios y mas por region. Afio 2023|

—o—Tasa Nacional: 5.69

Cibao Norte Cibao Sur  Cibao Nordeste Cibao Noroeste Valdesia Enriquillo El Valle Yuma Higuamo Ozama

Fuente: UAAES/Mepyd, Sistema de Indicadores Sociales de la Republica Dominicana (SISDOM). Santo Domingo, 2023. Base de datos Estandarizada de la ENCFT/BC.

La gréfica evidencia que, aunque la tasa de analfabetismo a nivel nacional ha descendido a 5.69 %, persisten
brechas territoriales significativas que revelan desigualdad en oportunidades de acceso y permanencia en la
alfabetizacion. Las regiones de El Valle y Enriquillo duplican y casi triplican la tasa de Ozama, reflejando
rezagos estructurales vinculados a pobreza, dispersion geogréfica, falta de conectividad y migracion. Este
patrén territorial implica que, para continuar reduciendo la tasa nacional de analfabetismo, se requiere una
intervencion focalizada en las regiones con mayor rezago, que son también las de menor indice de desarrollo
humano.
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12. Mayor conciencia ambiental y de la necesidad de adaptacion a los efectos del cambio
climatico.

La Republica Dominicana, debido a su ubicacion geografica, es altamente vulnerable al cambio climatico,
enfrentando fendmenos extremos como ciclones y sequias. En este contexto, la educacién preuniversitaria
juega un papel fundamental en la concienciacién sobre el medioambiente y la formacion de recursos
humanos capacitados para mitigar estos impactos. Por lo tanto, es esencial que el sistema educativo
promueva practicas sostenibles, el uso de tecnologias limpias y energias renovables, especialmente en un
pais donde el turismo costero es vital para la economia. Esto requiere la implementacion de estrategias de
conservacion y sostenibilidad a largo plazo. Los lineamientos claves estaran integrados en la matriz de la
planificacion estratégica con los indicadores claves para su integracion a los nuevos programas y a los planes
de reformulacion del curriculo educativo.

13. Analisis situacional de la educacién preuniversitaria,|

La evolucién de la matricula en la Repdblica Dominicana, desde 2009 hasta 2024, evidencia cambios
significativos en cada nivel educativo (inicial, primario, secundario y educacion de adultos), reflejando el
impacto de reformas curriculares, politicas de ampliacion de cobertura y factores contextuales, como la
pandemia. Este conjunto de datos permite analizar el comportamiento de la demanda educativa, la
efectividad de las estrategias de retencion y la respuesta institucional ante los desafios de la formacion
integral de la poblacién.

= Tendencia general de la matricula total
Las dindmicas de distribucion de la poblacion escolar en el territorio nacional tienen implicaciones
determinantes en la planificacion de los servicios educativos, particularmente en lo que respecta a la
infraestructura escolar. Este proceso de planificacion presenta una complejidad considerable, dado que
requiere una vision prospectiva que trascienda las demandas derivadas de la actual estructura
socioeconomica. Es imprescindible que la estrategia educativa se alinee con las politicas publicas orientadas
a la redistribucion de la actividad econémica en el territorio, con el fin de promover el desarrollo.

Tabla 4. Evolucién de la matricula por nivel educativo. Periodo 2023-202

Nivel educativo

0 N q Educacién

Inicial Primario Secundario de adultos
2009-2010 241,899 1,694,262 549,645 186,283 2,672,089
2010-2011 239,399 1,647,114 561,775 177,712 2,626,000
2011-2012 253,053 1,623,152 570,819 184,420 2,631,444
2012-2013 267,279 1,636,342 574,574 212,518 2,690,713
2013-2014 278,132 1,645,422 582,271 250,238 2,756,063
2014-2015 281,008 1,657,770 578,851 265,197 2,782,826
2015-2016 282,845 1,640,879 575,093 274,438 2,773,255
2016-2017 297,534 1,608,746 569,333 273,531 2,749,144
2017-2018 322,870 1,226,414 924,714 262,699 2,736,697
2018-2019 361,509 1,236,929 940,592 268,249 2,807,279
2019-2020 365,244 1,223,677 916,659 255,538 2,761,118
2020-2021 205,474 1,116,804 864,097 202,178 2,388,553
2021-2022 307.501 1,155,182 870,991 192,181 2,525,855
2022-2023 363,369 1,165,161 856,499 202,936 2,587,965
2023-2024 383,400 1,165,388 863,765 205,248 2,617,801

Fuente: Elaboracién con datos de Minerd. Anuarios de Estadisticas Educativas.
**Ordenanza: 03-2013 (Nueva estructura): organiza tres niveles educativos: inicial, primario y secundario,
con una duracién de seis afios para cada nivel, subdivididos en dos ciclos de tres afios.
La siguiente (Tabla 5), se presenta un cuadro estadistico que muestra la tasa neta de cobertura educativa por
sexo con los nivel y ciclo educativo en la Republica Dominicana para el periodo 2023-2024. Asimismo, se

Pagina 17 de 245

[ Comentado [WS12]: ajustar texto

Comentado [WS13]: verificar la numeracion de todas las
graficas, cuadros y ilustracion y alinear textos.




incluyen ajustes metodoldgicos para incorporar a estudiantes en rangos etarios especificos dentro de
modalidades educativas no convencionales (como la educacion de adultos), lo cual permite una vision mas
completa de la cobertura educativa nacional.

Tabla 5. Tasa neta de cobertura por sexo, segun nivel y ciclo. 2023-2024

NIVEL | _SEXO TOTAL
‘ Masculino Femenino

Inicial 33.2 345 338
Primer Ciclo 7.1 7.0 71
Segundo Ciclo 58.6 612 59.9
Segundo Ciclo Ajustado* 59.7 62.5 61.1
Primario 92.2 92.9 92.6
Primer Ciclo 90.5 91.6 91.0
Segundo Ciclo 80.3 84.1 82.1
Primario Ajustado** 92.9 93.9 93.4
Secundario 66.3 75.3 70.7
Primer Ciclo 69.8 78.7 74.2
Segundo Ciclo 43.9 58.2 51.0
Secundario Ajustado*** 69.5 773 733
Modalidad Académica 311 37.7 344
Modalidad Artes 15 24 2.0
Modalidad Técnico Profesional 11.2 18.1 14.6

Nota: Elaboracién del MINERD, con indicadores calculados a partir de las proyecciones de
poblacién ONE, revisién 2014.

* Incluye los estudiantes en nivel primario con rango de edad de 3 a 5 afios.

** Incluye los estudiantes en nivel secundario con rango de edad de 6 a 11 afios y estudiantes en
educacion primaria de adultos en el mismo rango de edad.

*** |ncluye los estudiantes en educacion secundaria de adultos con rango de edad de 12 a 17 afios.

= Panorama actual de las matriculaciones por sector segin sexo y nivel educativo

El sistema educativo preuniversitario de la Republica Dominicana cuenta con una matricula total de
2,617,801 estudiantes, con paridad de género (50.3% masculinos y 49.7% femeninas), reflejando avances en
la equidad de acceso. Por nivel, el primario concentra 1,165,388 estudiantes (44.5%), seguido del secundario
con 863,765 (33%), inicial con 383,400 (14.6%) y educacion de adultos con 205,248 (7.8%), evidenciando
que mas del 77% de la matricula se concentra en primaria y secundaria, etapas clave para fortalecer las tasas
de retencién y culminacion.

En términos de sector, el pblico atiende al 76.6% de la matricula (2,003,097), el privado al 22.4% (586,724)
y el semioficial al 1.1% (27,980), mostrando la alta dependencia del sistema en la oferta pablica. Se destaca
que, en inicial, el sector privado representa un 43.4% de la matricula, lo que requiere estrategias para
expandir la cobertura publica con calidad y equidad, mientras en primaria y secundaria el sector publico
cubre cerca del 78-80% de la matricula con participacion estable del sector privado (20-22%). En educacion
de adultos, el sector pablico asume el 94.4% de la atencidn, reflejando el compromiso con la reduccion del
analfabetismo y la formacion continua. Este panorama resalta la necesidad de fortalecer la cobertura y
calidad en inicial, mejorar la retencion en secundaria, articular la educacioén de adultos con programas de
empleabilidad y optimizar la planificacion de recursos, infraestructura y docentes, garantizando un sistema
educativo inclusivo y pertinente para avanzar hacia un desarrollo sostenible y competitivo del pais.
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Tabla 6. Cantidad de estudiantes matriculados por sexo, seglin sector y nivel. Periodo 2023-2024

SECTOR / NIVEL ‘ SEXO TOTAL
Masculino Femenino

TOTAL 1,315,884 1,301,917 2,617,801
Inicial 192,217 191,183 383,400
Primario 602,712 562,676 1,165,388
Secundario 414,488 449,277 863,765
Educ. de Adultos 106,467 98,781 205,248

PUBLICO 1,005,473 997,624 2,003,097
Inicial 108,177 105,222 213,399
Primario 468,924 435,758 904,682
Secundario 328,827 362,475 691,302
Educ. de Adultos 99,545 94,169 193,714

PRIVADO 296,160 290,564 586,724
Inicial 82,307 84,174 166,481
Primario 128,881 121,934 250,815
Secundario 82,198 82,761 164,959
Educ. de Adultos 2,774 1,695 4,469

SEMIOFICIAL 14,251 13,729 27,980
Inicial 1,733 1,787 3,520
Primario 4,907 4,984 9,891
Secundario 3,463 4,041 7,504
Educ. de Adultos 4,148 2,917 7,065

Fuente: Elaboracién con datos de Minerd. Anuarios de Estadisticas Educativas 2024.

a) Nivel Inicial

El nivel inicial constituye el primer tramo de la estructura académica del sistema educativo dominicano,
conforme a lo establecido en la Ley General de Educacién No. 66-97. Esta organizado en dos ciclos, en
atencion a las etapas del desarrollo infantil. El primer ciclo abarca desde el nacimiento hasta los tres afios
cumplidos, e incluye los grados de maternal (45 dias a 11 meses), infantes (1 afio a 1 afio y 11 meses) y
parvulos (2 afios a 2 afios y 11 meses). El segundo ciclo comprende desde los tres hasta los seis afios
cumplidos, e incluye los grados de prekinder (3 afios a 3 afios y 11 meses), kinder (4 afios a 4 afios y 11
meses) y preprimario (5 afios a 5 afios y 11 meses). La duracién total del nivel inicial es de seis afios, y su
enfoque pedagégico responde a las etapas del desarrollo sensorio-motriz y preoperacional, de acuerdo con
lo planteado en el Disefio Curricular del Nivel Inicial (MINERD, 2013).

Cada ciclo del nivel inicial esta estructurado por grados especificos, conforme a lo establecido en las fuentes
normativas del sistema educativo dominicano. El curriculo correspondiente a este nivel, asi como al nivel
primario y secundario, fue establecido mediante la Ordenanza No. 03-2023 del Ministerio de Educacién. La
duracion total del nivel inicial es de seis afios, y su enfoque pedagdgico se alinea con las etapas del desarrollo
sensorio-motriz y preoperacional, proporcionando experiencias educativas adecuadas a las caracteristicas
del desarrollo infantil temprano.

Este nivel promueve experiencias educativas integrales orientadas al desarrollo fisico, cognitivo, emocional
y social de los nifios y nifias, en el marco de una atencion integral basada en el respeto a sus derechos
fundamentales. Garantizar el acceso a la atencion integral de la primera infancia y a una educacion inicial
de calidad constituye un hito esencial en la trayectoria formativa de cada persona, ademas de representar una
inversion estratégica a largo plazo para el desarrollo econémico, la inclusion social y la reduccion de las
desigualdades.

La educacidn inicial y la atencion integral a la primera infancia contribuyen de manera significativa al

desarrollo cognitivo, fomentan la salud fisica y emocional, y facilitan, tanto la transicion al sistema educativo
formal como el éxito académico sostenido. La evidencia muestra que los nifios y nifias que participan en
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programas de atencion integral y educacion inicial tienden a presentar mayores tasas de retencion escolar y
un mejor rendimiento académico a lo largo del tiempo.

No obstante, a pesar de su relevancia, la atencion integral a la primera infancia y la educacion inicial
enfrentan desafios estructurales importantes. El principal problema identificado es que un alto porcentaje de
nifios y nifias menores de seis afios no accede de manera oportuna a servicios de atencion y educacion inicial
con estandares de calidad. Entre los factores que explican esta situacién se encuentran la baja cobertura de
servicios, la insuficiencia de infraestructura y materiales didacticos adecuados, la escasez de personal
docente especializado, vacios en la normativa vigente y la débil participacion e integracion de las familias
en los procesos educativos. Ademas, la relacion entre el nimero de estudiantes y docentes en las aulas
frecuentemente excede el estandar recomendado de 20 nifios por seccion, lo que afecta la calidad del
acompafiamiento pedagdgico.

b) Nivel primario
El nivel primario es uno de los cuatro niveles que conforman el sistema educativo dominicano, en
cumplimiento del mandato constitucional que establece el derecho a una educacioén integral, equitativa y de
calidad (articulo 63 de la Constitucion de la Republica Dominicana). Este nivel tiene una duracion de seis
(6) afios y esta dirigido a nifios y nifias con edades comprendidas entre los 6 y 12 afios, coincidiendo con la
etapa del desarrollo cognitivo de las operaciones concretas.

Su estructura y funcionamiento estan normados por la Ley General de Educacion No. 66-97, que declara la
obligatoriedad de la Educacion Primaria (articulo 33), y por la Ordenanza 1.95, que establece el disefio
curricular vigente. El nivel primario se organiza en dos ciclos: el primer ciclo (1.° a 3.° grado) y el segundo
ciclo (4.°a 6.° grado), cada uno compuesto por tres grados de un afio lectivo, con diez (10) meses de trabajo
docente efectivo. La educacion primaria puede desarrollarse de forma presencial o con apoyo de facilitadores
y el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), en consonancia con los enfoques
pedagdgicos actuales. En este nivel se continta el desarrollo de las Competencias Fundamentales definidas
en el curriculo nacional, orientadas al logro de una formacion integral.

Este marco normativo se articula con los compromisos internacionales asumidos por el pais, tales como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el ODS 4 sobre educacion de calidad, y se vincula
con los objetivos de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y el Plan de Educacion Horizonte 2034, que
buscan garantizar el acceso universal, la equidad, la permanencia y el aprendizaje efectivo desde las etapas
iniciales de la escolaridad.

La tasa neta de cobertura (proporcién de estudiantes dentro del rango etario normativo de 6 a 11 afios) para
el nivel primario fue de 92.6 % en el periodo 2023-2024, levemente superior al 92.4 % registrado en 2022-
2023. La tasa bruta de cobertura, que incluye estudiantes fuera del rango etario normativo, fue de 103.2 %
en 2023-2024, lo que sugiere la presencia de sobreedad o ingreso anticipado en el nivel. Persisten
disparidades regionales y provinciales en los niveles de cobertura y asistencia, aunque la educacion primaria
presenta mayor homogeneidad en las tasas netas en comparacion con otros niveles, con diferencias reducidas
segun sexo, zona de residencia (urbana/rural) y nivel socioeconémico, lo cual representa una oportunidad
para la equidad educativa.

Se considera en situacion de sobreedad al estudiante cuya edad excede en dos 0 mas afios la edad normativa
correspondiente al grado que cursa. En 2023-2024, la tasa nacional de sobreedad en primaria fue de 5.2 %
en todos los sectores, y de 4.5 % en el sector publico, lo que representa una disminucion significativa respecto
al 10.4 % registrado en 2015-2016. La sobreedad tiende a aumentar con el avance en los grados, pasando de
1.9%en 1.°grado a 7.8 % en 6.° grado. Esta condicion es mas prevalente en estudiantes del sexo masculino,
residentes en zonas rurales y del sector pdblico. Ademas, se asocia con un menor rendimiento académico.
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El Plan Horizonte 2034 contempla un “Plan de Reduccion de la Sobreedad” como parte de su estrategia de
mejora de la eficiencia interna del sistema.

Para el afio escolar 2023-2024, las tasas nacionales para todos los sectores fueron: Promocién 94.1 %,
Repeticion 3.9 % y Abandono 2.0 %. En el sector puablico, los valores fueron: Promocion 93.3 %, Repeticion
4.7 % y Abandono 2.0 %; mientras que en el sector privado fueron: Promocién 96.9 %, Repeticion 1.2 % y
Abandono 1.9 %.

Las tasas de repeticion son mas altas en el segundo ciclo (4.6 %) que en el primero (3.3 %), especialmente
en 3.° grado (7.6 %) y 4.° grado (5.5 %), lo cual se atribuye a deficiencias en el desarrollo de competencias
de lectoescritura y matematicas basicas. Aunque algunas normativas sugieren la promocién automatica en
el primer ciclo, los datos del Anuario Estadistico 2023-2024 reflejan tasas de repeticion en los grados de 1.°
a 3.% Las tasas de promocion en el sector publico (4.° a 6.° grado) para 2022-2023 superaron el 89 %, pero
contindan por debajo de los niveles prepandemia.

Algunas regiones, como San Juan, Higiiey y Bahoruco, presentan mayores tasas de abandono y reprobacion;
mientras que otras, como Cotui, La Vega y Santo Domingo (Regionales 10 y 15), exhiben mejores
indicadores de eficiencia.

El principal desafio identificado en este nivel es el "no logro de las competencias esperadas"” por parte de
los estudiantes. Los resultados de las pruebas diagndsticas de 3.° grado (fin del primer ciclo) en 2023
muestran que solo el 48.90 % alcanz6 un desempefio aceptable o satisfactorio en Lengua Espafiolay el 51.20
% en Matematica, lo que indica que una proporcién considerable de estudiantes concluye este ciclo sin
dominio de habilidades fundamentales.

En comparacion con 2017, se observé una mejora de 5.7 puntos porcentuales en Lengua Espafiola, pero una
disminucién de 3.3 puntos en Matematica. Para las pruebas diagndsticas de 6.° grado (fin del segundo ciclo),
los datos de 2018 indican desempefios aceptables o satisfactorios de 80.4 % en Lengua Espafiola, 36.2 % en
Matematica, 59.3 % en Ciencias Sociales y 48.5 % en Ciencias de la Naturaleza, con altos porcentajes de
desempefio elemental, especialmente en Matematica (63.8 %) y Ciencias Naturales (51.5 %). En las
evaluaciones internacionales LLECE/ERCE 2019, los estudiantes dominicanos ocuparon los dltimos lugares
en todas las areas evaluadas, aunque se reportaron avances respecto a ediciones anteriores. El bajo
desempefio se relaciona con factores como sexo masculino, residencia rural, pertenencia al sector publico,
sobreedad y nivel socioecondmico bajo.

Gréfica 6. Tasa bruta de culminacion por nivel segun periodo lectivo

M Inicial W Primario m Secundario
95.6 95.6
872915 921 91.5 g5.2 87.0 8.0 89.6 921 gg 4
81.4
69.0
55.8
52.3 52.3 52.3
I I I I I | I ]
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Fuente: Elaboracién con datos de Minerd. Anuarios de Estadisticas Educativas 2024.
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Con miras a fortalecer la calidad del nivel primario y cerrar brechas de aprendizaje, el sistema educativo
dominicano impulsa la implementacion de estrategias de mejora continla centradas en la innovacion
pedagdgica, la formacion docente y el uso efectivo de los recursos educativos. En este contexto, se promueve
la incorporacion progresiva del enfoque STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas),
como una via para desarrollar competencias clave de la era digital, tales como el pensamiento critico, la
creatividad, la resolucién de problemas y el trabajo colaborativo.

Este enfoque favorece el aprendizaje significativo y contextualizado, especialmente en areas fundamentales
como Matematica y Ciencias Naturales, y responde a la necesidad de preparar a los estudiantes para una
sociedad cada vez mas tecnoldgica, interconectada y orientada al conocimiento. La integracion del enfoque
STEAM en la educacion primaria también contribuye a fomentar la equidad educativa, al brindar
oportunidades de desarrollo integral desde las primeras etapas del sistema escolar.

c) Nivel Secundario

El nivel secundario representa una etapa critica dentro del sistema educativo dominicano por su impacto
directo en el desarrollo del capital humano, la movilidad social y la productividad a largo plazo. Su estructura
esta formada por la Ley General de Educacion No. 66-97, las ordenanzas curriculares 03-2023 y 04-2023, y
se organiza en dos ciclos de tres grados cada uno, atendiendo a la poblacion adolescente entre 12 y 18 afios.
Este tramo educativo cumple un doble propésito: por un lado, consolida la formacién basica necesaria para
lainsercion en el mercado laboral; por otro, habilita el acceso a estudios superiores, configurando un umbral
decisivo en la ruptura del ciclo intergeneracional de la pobreza.

Desde una perspectiva legal y de derechos, este nivel se encuentra respaldado por el articulo 63 de la
Constitucion de la Repudblica Dominicana, que garantiza una educacion integral, inclusiva, de calidad,
obligatoria y gratuita hasta el nivel medio. En el plano programatico y de politica pablica, el nivel secundario
esta alineado con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4), que promueve una educacién de calidad
y el aprendizaje permanente.

Este compromiso se traduce a nivel nacional en el Plan Estratégico de Desarrollo del MINERD 2021-2025,
que establece metas concretas para ampliar la cobertura, mejorar los aprendizajes, cerrar brechas de
desigualdad y fortalecer la eficiencia interna del sistema. No obstante, su cumplimiento enfrenta limitaciones
estructurales persistentes —como la sobreedad, la desercién y el bajo rendimiento académico— que
comprometen su funcién como pilar del desarrollo sostenible, la cohesién social y la competitividad
nacional.

La tasa neta de cobertura (TNC) del nivel secundario para el afio escolar 2023-2024 se ubicé en 70.7 %, lo
cual indica que casi un 30 % de los adolescentes en edad normativa permanece fuera del sistema. Esta cifra
representa una mejora marginal frente a afios anteriores, con un crecimiento anual promedio de apenas 0.289
puntos porcentuales desde 2008, ritmo claramente insuficiente frente al compromiso de universalizacion
establecido por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La tasa bruta de cobertura (TBC), que
asciende a 76.12 %, revela una proporcion considerable de estudiantes en condicién de sobreedad, lo cual
distorsiona el aprovechamiento de recursos y evidencia disfuncionalidades en las trayectorias escolares.

Desde una perspectiva distributiva, el patron de cobertura refleja desigualdades persistentes:

e Por sexo: las adolescentes presentan una mayor inclusion escolar (75.3 %) que los varones (66.3
%), resultado vinculado, tanto a factores culturales como a patrones diferenciados de abandono por
género.

e Por nivel socioeconémico: las diferencias son marcadas. En el quintil mas pobre, la cobertura
alcanza apenas un 68 %, en contraste con mas del 92 % en los hogares del quintil superior.

Pagina 22 de 245



Plan Estratégico institucional del Minerd_(2025-2028)

e Por residencia: las zonas urbanas superan a las rurales, aunque esta ventaja se reduce cuando se
controla por acceso a infraestructura educativa y servicios publicos basicos.

e Por region: las demarcaciones de menor desempefio incluyen Cibao Noroeste, Enriquillo, Yumay
Ozama. A nivel provincial, destacan Pedernales, Monte Cristi y Valverde, donde la cobertura
educativa esta fuertemente limitada por condiciones de pobreza, aislamiento geogréfico y debilidad
institucional.

La falta de convergencia territorial en cobertura secundaria genera impactos negativos acumulativos en
términos de equidad interregional y cohesion social. La sobreedad —entendida como la presencia de
estudiantes con edades superiores a las normativas para su grado— afecta al 4.2 % del estudiantado, siendo
mas prevalente en el sector pablico (6.1 %). Aunque ha mostrado una tendencia decreciente desde 2015, su
persistencia refleja deficiencias sistémicas en la eficiencia del flujo escolar.

La sobreedad se correlaciona negativamente con el rendimiento académico, la autoestima estudiantil y la
permanencia en el sistema. Su mayor concentracion en varones, zonas rurales y el segundo ciclo del nivel
apunta a vulnerabilidades estructurales como:

e Interrupciones en la trayectoria educativa por trabajo infantil o embarazo adolescente.

o Deficiencias en la promocion efectiva y en los mecanismos de apoyo pedagdgico.
e Impacto acumulado de desigualdades desde el nivel primario.

En términos territoriales, las regionales de San Juan, Bahoruco y Barahona registran tasas superiores al
10 %, lo que exige intervenciones focalizadas desde un enfoque territorial de politica publica.

El diagnostico del nivel secundario evidencia un rezago significativo en el logro de los aprendizajes,
particularmente en las areas de Matematicas y Ciencias. Segun los resultados de las pruebas diagnosticas
aplicadas en 2019 a estudiantes de 3.° de secundaria, el 76.8 % obtuvo un desempefio por debajo del nivel
basico en Ciencias Sociales, el 58 % en Matematicas y el 49.8 % en Lengua Espafiola, lo que indica
deficiencias estructurales en la adquisicion de competencias fundamentales. Este indicador apenas ha crecido
a un ritmo promedio de 0.289 puntos porcentuales por afio desde 2008. Las brechas son especialmente
pronunciadas en zonas rurales y en los quintiles de menor ingreso, donde la cobertura cae por debajo del 68
%, en contraste con mas del 92 % en los quintiles superiores.

En este contexto, la implementacién del enfoque STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y
Matematicas) en el nivel secundario se presenta como una estrategia pertinente para enfrentar los desafios
antes sefialados. Este modelo busca mejorar la calidad del aprendizaje mediante el desarrollo de
competencias clave para la nueva educacion, promueve el pensamiento critico y la resolucion de problemas,
e integra la tecnologia como herramienta transversal.

Su pertinencia es reconocida en el Plan Estratégico de Educacion “Horizonte 2034”, que contempla la
incorporacion del enfoque STEAM como eje transformador del curriculo, en sintonia con la Agenda 2030 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 4 y ODS 8). Ademas, responde a una demanda estudiantil por
experiencias de aprendizaje més significativas, practicas y contextualizadas, orientadas a la empleabilidad y
la innovacion.

La implementacion efectiva del modelo educativo requiere inversiones sostenidas en formacion y
acompafiamiento docente, dado que estudios recientes muestran que mas del 42 % del profesorado del nivel
secundario carece de formacion especifica en areas STEM, y que existen brechas importantes en el uso de
metodologias activas, evaluacion por competencias y gestion de entornos virtuales. Frente a esta situacion,
los planteles se ven en la necesidad de infraestructura educativa adecuada: mas del 60 % de los centros del
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nivel secundario no dispone de laboratorios funcionales de ciencias, y apenas un 34% tiene conectividad
estable a internet”. (Horizonte, 2034).

d) Subsistema de Educacién de Personas Jévenes y Adultas
La educacién de personas jovenes y adultas (EPJA) es un subsistema crucial dentro del sistema educativo
dominicano, establecido bajo la Ley 66-97, con el objetivo de proporcionar educacion integral y permanente
a aquellos adultos que no completaron su educacion regular. Este subsistema incluye componentes de
alfabetizacion, educacion basica, educacion secundaria y capacitacion técnico-laboral. A pesar de su
importancia, la EPJA enfrenta varios desafios estructurales y socioeconémicos que afectan su efectividad.

En el afio lectivo 2023-2024, la EPJA representa el 7.84 % del total de estudiantes matriculados en el sistema
preuniversitario. La matricula ha experimentado una disminucién anual de -2.39 % entre los afios 2012-13
y 2022-23, con un total de 191,226 estudiantes en comparacion con 243,526 hace una década. Ademas,
persiste una disparidad de género en la matricula, especialmente en el sector publico, donde el indice de
paridad es 0.61, reflejando una menor representacion masculina en la EPJA.

En términos de eficiencia, durante el periodo 2023-2024, la EPJA report6 una tasa de abandono del 24.8 %,
con un porcentaje considerablemente mas alto en el sector privado (31.2 %) y mas bajo en el sector
semioficial (8.8 %). En cuanto a la promocidn, el 65.1 % de los estudiantes fueron promovidos, aunque el
sector privado mostré una tasa de promocion baja (51 %), y en términos de reprobacion, la tasa general fue
de 10.1 %. Los principales problemas que enfrenta la EPJA incluyen la alta tasa de analfabetismo, la
desercion escolar debido a condiciones socioecondmicas, y una escasa motivacion para continuar la
educacion después de la alfabetizacion primaria. Ademas, los programas de formacién no siempre estan
articulados con el sistema educativo formal, lo que genera dificultades para la continuidad educativa en
niveles superiores.

Para abordar las brechas de género y fomentar la permanencia educativa en la Educacion de Personas Jovenes
y Adultas (EPJA), el Programa de Higiene Menstrual Escolar se incorpora como una estrategia transversal
orientada a garantizar condiciones dignas de aprendizaje para mujeres y adolescentes. Esta iniciativa busca
eliminar barreras que afectan la continuidad escolar mediante la provision de insumos higiénicos, la
adecuacion de espacios sanitarios y la inclusién de contenidos sobre salud menstrual. Ademas, promueve la
formacion docente y la sensibilizacion comunitaria para reducir el estigma asociado a la menstruacion,
contribuyendo asf a una educacién mas equitativa e inclusiva, en coherencia con el enfoque de género y los
compromisos del ODS 4.

e) Subsistema de educacion especial
La educacion especial constituye un subsistema clave dentro del sistema educativo dominicano, destinado a
atender las necesidades educativas especiales (NEAE) de la poblacion estudiantil, particularmente de nifios,
nifias y jévenes con discapacidad o caracteristicas excepcionales. Este enfoque se enmarca en los principios
de la educacién inclusiva, cuyo objetivo fundamental es garantizar que todos los estudiantes,
independientemente de sus condiciones, puedan desarrollar al maximo su potencial de aprendizaje y
crecimiento.

De acuerdo con la Constitucion dominicana, toda persona tiene derecho a una educacion integral y de calidad
en igualdad de condiciones. Asimismo, la Ley 66-97 sobre Educacion, en su articulo 1, establece que la
educacion debe ser inclusiva, asegurando que los estudiantes con NEAE reciban la atencion y los apoyos
necesarios para superar las barreras que limitan su potencial. En este sentido, el Estado tiene la obligacion
de crear las condiciones adecuadas para que estas personas puedan avanzar a su propio ritmo, promoviendo
su integracion social, escolar y laboral.

7 Informe del Plan Decenal Horizonte 2034. Consulta Territorial.
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La educacion inclusiva facilita que los estudiantes con NEAE desarrollen competencias y habilidades que
les permitan ser mas independientes, vivir con mayor autonomia, integrarse en el &mbito laboral y participar
activamente en la comunidad. Esto contribuye a la eliminacién del aislamiento social, la pobreza y la
desigualdad, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente con el ODS
4, que busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos.

No obstante, diversos estudios identifican varios desafios que enfrenta la educacion inclusiva y la atencion
a los estudiantes con NEAE. Entre estos, se destacan: la limitada oferta educativa, las barreras persistentes
para la inclusion, la falta de recursos didacticos y tecnologia adaptada, la insuficiente formacion docente en
enfoques inclusivos, la alta relacién estudiante/docente y la escasa disponibilidad de indicadores de
supervision. Ademas, se observan vacios normativos y deficiencias en la articulacion interinstitucional, lo
que impacta negativamente en la atencién de los estudiantes con NEAE. La Ley 42-01 sobre la Discapacidad
también destaca la necesidad de una mayor cooperacidn interinstitucional y la provision de infraestructura
accesible en todos los niveles educativos.

Sin embargo, una proporcion significativa de los centros educativos carece de la infraestructura adecuada,
lo que limita el acceso y la plena participacion de los estudiantes con NEAE en el proceso educativo,
representando un desafio crucial para la implementacion efectiva de la educacion inclusiva.

f) Modalidad Artes

La Modalidad de Artes constituye una de las ofertas diversificadas del nivel secundario en la Republica
Dominicana, orientada al desarrollo de competencias artisticas y culturales en areas como musica, danza,
artes visuales y teatro. Esta modalidad contribuye significativamente al fortalecimiento de la identidad
cultural, la creatividad y el pensamiento critico del estudiantado.

La Modalidad de Artes se sitla en una posicion intermedia. Si bien presenta una tasa de promocion
relativamente alta (87.73 %), la reprobacion alcanza el 8.13 %, la mas elevada entre las tres modalidades.
Esto podria estar asociado a factores como la carga tedrico-practica de los programas artisticos, limitaciones
en recursos 0 metodologias de evaluacion no adaptadas a la naturaleza de estas disciplinas. En este sentido,
es recomendable realizar un analisis cualitativo mas profundo para identificar los determinantes especificos
de esta tendencia.

Tabla 7. Comparacién por modalidad educativa (promedios generales) promedios de los Gltimos 5 afios
disponibles por modalidad (2019-2020 a 2023-2024):

Modalidad ‘ Promovido Reprobado‘ Abandono

Artes 87.73% 8.13% 4.42%
Académica 85.91% 7.04% 7.25%
Técnico Profesional 93.22% 4.38% 2.63%

El promedio de promocion durante el periodo 2019-2024 fue de 87.73 %, lo que refleja un nivel de logro
académico moderadamente alto. No obstante, este indicador ha mostrado una variabilidad significativa, con
caidas pronunciadas durante y posterior al periodo de pandemia, especialmente en el afio 2020-2021 (77.58
%). A pesar de que en afios como 2017-2018 y 2016-2017 la tasa de reprobacion fue notablemente baja (2.30
%y 1.26 %, respectivamente), en otros periodos ha superado el 10 %, lo cual representa una sefial de alerta.
El promedio de reprobacion en el quinquenio mas reciente es de 8.13 %, cifra superior al promedio registrado
en otras modalidades, como Técnico Profesional.
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El promedio de abandono en los Gltimos cinco afios se ubica en 4.42 %, lo que denota un nivel medio de
desercion. Aunque no se trata del porcentaje mas elevado del sistema, constituye un aspecto que amerita
atencion, particularmente en los afios 2021-2022 y 2022-2023, donde el indicador super6 el 5 %. La
Modalidad de Artes enfrenta diversas limitaciones que inciden en su implementacion y resultados
académicos.

Entre ellas, destacan las condiciones estructurales deficitarias en algunas instituciones, que carecen de
infraestructura, equipamiento e insumos adecuados, afectando la calidad del proceso formativo y
comprometiendo, tanto la motivacion como la permanencia del estudiantado. Asimismo, el fuerte
componente expresivo y creativo de esta modalidad puede provocar desajustes vocacionales, generando una
brecha entre las expectativas del alumnado y las exigencias académicas, con efectos negativos en los niveles
de desempefio, aprobacion y retencion. Estas dificultades se vieron intensificadas durante el periodo 2020-
2021 debido al impacto de la pandemia, ya que la virtualizacién de la ensefianza represent6 un obstaculo
significativo para el desarrollo de contenidos practicos, lo cual se reflej6 en una disminucién de la tasa de
promocion al 77.58 % y un incremento en la tasa de reprobacion al 16.66 %.

g) Modalidad Técnico Profesional

La Modalidad Técnico Profesional constituye una de las ofertas diversificadas del nivel secundario en la
Republica Dominicana, orientada al desarrollo de competencias técnicas en diversas areas del saber. Esta
modalidad incluye carreras como Informatica, Electronica, Enfermeria, Contabilidad, Mercadeo, Produccién
Agricola, Hoteleria y Turismo, Disefio Grafico, Mecanica Automotriz, Electricidad, entre otras.

La Modalidad Técnico Profesional evidencia los indicadores de desempefio mas consistentes y favorables
entre las tres modalidades analizadas. Su alta tasa de promocion (93.22 %) y sus bajos niveles de reprobacion
(4.38 %) y abandono (2.63 %) reflejan un entorno educativo mas eficaz, posiblemente relacionado con una
oferta curricular mas aplicada y contextualizada a las necesidades del estudiantado. Este patrén sugiere que
los programas técnicos podrian estar facilitando una mayor retencion escolar, motivacion académica y
pertinencia formativa, factores clave en la reduccion de la desercion y el aumento del rendimiento
académico. La Modalidad Técnico Profesional presenta los indicadores mas favorables, con una alta tasa de
promocion (93.22 %) y los niveles mas bajos de reprobacion y abandono, lo cual sugiere un modelo
formativo con menor desercién y mejor rendimiento académico.

La Modalidad Académica, segun la Ley General de Educacién No. 66-97, tiene como finalidad brindar una
formacion general integral que desarrolle las competencias intelectuales, éticas y sociales del estudiante.
Esta orientada a fortalecer el pensamiento critico y prepararlo para la vida ciudadana y la continuidad de
estudios superiores. Esta modalidad promueve una base soélida en éareas cientificas, humanisticas y
tecnologicas.

En contraste, la Modalidad Académica presenta un promedio de abandono significativamente mas alto (7.25
%), lo que representa una alerta para las politicas educativas. Este indicador sugiere posibles brechas en el
acompafiamiento pedagégico, la orientacién vocacional o el apoyo psicosocial, que deben abordarse
mediante intervenciones integrales orientadas a fortalecer la permanencia y continuidad escolar. La tasa de
promocion (85.91 %) es aceptable, aunque inferior al estdndar observado en la Modalidad Técnica.
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14. Retos y oportunidades en la planificacion docente al corto y al mediano plazo

Este proceso de planificacion presenta una complejidad considerable, dado que requiere una vision
prospectiva que trascienda las demandas derivadas de la actual estructura socioeconémica.® Es
imprescindible que la estrategia educativa se alinee con las politicas publicas orientadas a la redistribucion
de la actividad econémica en el territorio, con el fin de promover un desarrollo equilibrado y sostenible.

La educacion en la Replblica Dominicana atraviesa un proceso de transformacion, impulsado por esfuerzos
para fortalecer la educacion inicial, reconfigurar los niveles primario y secundario, y mejorar la calidad de
la ensefianza. La expansion de la infraestructura escolar, la implementacion de la jornada extendida y la
profesionalizacion docente han sido pasos significativos hacia la consolidacion de un sistema educativo mas
inclusivo y equitativo. Sin embargo, el impacto de la pandemia marcé un punto de inflexion en la matricula
estudiantil, afectando la continuidad educativa y evidenciando la necesidad de estrategias mas robustas para
garantizar que ningun estudiante quede rezagado. En este contexto, la educacion de adultos sigue
representando un espacio con gran potencial de crecimiento, ofreciendo oportunidades para aquellos que
buscan completar su formacién académica y mejorar sus condiciones de vida.

A pesar de los avances, persisten desafios estructurales que requieren atencion prioritaria. Muchos nifios,
nifias, adolescentes y jovenes ain enfrentan dificultades para acceder a la educacién o progresar en su
trayectoria escolar en el tiempo esperado. La desercion, especialmente en el nivel secundario, sigue siendo
un problema critico, reflejando la necesidad de fortalecer mecanismos de apoyo que fomenten la
permanencia estudiantil y reduzcan la brecha de aprendizaje. Ademas, quienes logran permanecer en el
sistema educativo enfrentan retos en el desarrollo de competencias clave, lo que limita sus oportunidades
futuras. En este sentido, es imprescindible profundizar en politicas de inclusion, equidad y calidad educativa,
promoviendo estrategias innovadoras que garanticen el derecho a una educacion integral y de excelencia
para toda la poblacion estudiantil.®

Aunque la mayoria de los nifios asisten a la escuela primaria, ain persiste un ntcleo duro que permanece
fuera del sistema. Ademas, una alta proporcion de quienes culminan este nivel no adquieren las competencias
necesarias para transitar sin dificultades por la escuela secundaria y avanzar exitosamente en su proceso
formativo, presentando especialmente necesidades de fortalecer las habilidades en lectura y mateméticas.

El gréfico 4 refleja avances y desafios en la cobertura educativa por nivel. La educacion inicial presenta baja
cobertura en el primer ciclo (7.1 %), pero mejora en el segundo (59.9 %). En primaria, la cobertura es alta
(91.0 % en el primer ciclo y 93.4 % ajustado), aunque con margen de mejora en la retencién. En secundaria,
la cobertura cae dréasticamente en el segundo ciclo (51.0 %), evidenciando problemas de continuidad. Estos
datos resaltan la necesidad de fortalecer politicas de acceso y permanencia, especialmente en la educacién
inicial y secundaria, para garantizar trayectorias educativas completas.

8 Plan Horizonte 2034, Ministerio de Educacién (Minerd), (2025). P. 149, pérr. 3
9 lbidem P. 42, parr. 1.
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llustracion 5. Desentrafiando los desafios educativos en la Republica Dominicana
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La transformacion digital del sistema educativo dominicano evidencia avances incipientes y una integracion
discontinua en los dmbitos de la gestion administrativa y la practica pedagégica. Persisten procedimientos
analégicos que limitan la eficiencia institucional, asi como una baja interoperabilidad entre sistemas de
informacion clave. En el componente pedagdgico, el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC) es heterogéneo, con escasa alineacion a modelos didécticos innovadores y centrados en el aprendizaje
activo. Este escenario plantea la necesidad de una estrategia transversal de digitalizacion, que articule
capacidades técnicas, conectividad robusta e infraestructura inteligente, a fin de fortalecer la gobernanza
digital y elevar la calidad, equidad y resiliencia del sistema educativo. La transformacion digital debe
constituirse como un eje estructural de modernizacion institucional y como catalizador de la innovacion
educativa.

Grafica 7. Tasa neta de cobertura nivel primario y nivel secundario, periodo (2015 - 2024)
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En la siguiente grafica se muestra que la Reptblica Dominicana ha logrado mantener una cobertura neta alta
en educacion primaria (92.5 %-94.9 %), reflejando avances importantes en el acceso a la educacion basica
y asegurando que casi todos los nifios ingresen y permanezcan en este nivel. Sin embargo, el nivel secundario
presenta una cobertura considerablemente mas baja, aunque en ascenso de 59 % en 2015 a 70.7 % en 2024,
revelando una brecha persistente de alrededor de 20 puntos porcentuales que indica dificultades estructurales
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en la transicion entre niveles y retos asociados a factores socioeconémicos como pobreza, embarazo
adolescente y necesidad de insercion temprana al mercado laboral.

Grafico 8. Tasa neta de cobertura por nivel y ciclo, Afio 2023-2024
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Fuente: Elaboracién con datos de Minerd. Anuarios de Estadisticas Educativas 2024.

Nota: Indicadores calculados a partir de las proyecciones de poblacién ONE, revision 2014.

* Incluye los estudiantes en nivel primario con rango de edad de 3 a 5 afios.

** Incluye los estudiantes en nivel secundario con rango de edad de 6 a 11 afios y estudiantes en educacion primaria de adultos en el mismo rango
de edad.*** Incluye los estudiantes en educacién secundaria de adultos con rango de edad de 12 a 17 afios.

Las dificultades para el acceso y permanencia en la escuela han conllevado a que una alta proporcion de
personas de 18 afios y més de edad no haya completado la educacion secundaria y aun persiste un 6 % de
personas de 15 afios y mas analfabetas. La escolaridad promedio en la poblacion dominicana de 15 afios y
mas fue de 9.5 afios en 2023; no obstante, la baja calidad de los procesos educativos se traduce en un nivel
de aprendizaje real que dista mucho del que deberia corresponder a los afios de escolaridad aprobados.*

Los logros educativos son el resultado de la interacciéon de multiples factores que operan en diferentes
ambitos y donde interviene una diversidad de actores. La escuela es sin dudas el primer foco de atencion,
pero también son clave otros ambitos, como la familia, la comunidad, el mercado laboral, el entorno
econdmico y la sociedad en su conjunto, ya que en ellos se fomentan valores y se crean incentivos
motivadores o desmotivadores de un mayor compromiso individual y social con la obtencion de logros
educativos de calidad."

El sistema educativo muestra alta cobertura en primaria (92.6 %), pero presenta desafios en educacion inicial
(33.8 %) y en la continuidad de secundaria, donde la matricula cae del 70.7 % al 51 % en el segundo ciclo.
Las modalidades Académica (34.4 %), Técnico Profesional (14.6 %) y Artes (2%) reflejan una oferta
desigual. Estos datos resaltan la necesidad de fortalecer la educacion inicial, mejorar la retencion en
secundaria y ampliar opciones formativas alineadas con el mercado laboral.

Tabla 8. Tasa neta de cobertura por sexo, segun nivel y ciclo, periodo 2023-2024

SEx0 |
NIVEL TOTAL
Masculino Femenino ‘

Inicial 33.2 34.5 33.8
Primer Ciclo 7.1 7.0 7.1
Segundo Ciclo 58.6 61.2 59.9

Segundo Ciclo Ajustado* 59.7 62.5 61.1

Primario 92.2 92.9 92.6

10 bidem P. 32, parr. 4.
1 Ibidem P. 42, parr. 7.
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SEXO ‘
NIVEL

‘ Masculino Femenino ‘

Primer Ciclo 90.5 91.6 91.0
Segundo Ciclo 80.3 84.1 82.1
Primario Ajustado** 92.9 93.9 93.4
Secundario 66.3 75.3 70.7
Primer Ciclo 69.8 78.7 74.2
Segundo Ciclo 43.9 58.2 51.0
Secundario Ajustado*** 69.5 773 733
Modalidad Académica 311 377 34.4
Modalidad Artes 15 24 2.0

Fuente: Elaboracién con datos de Minerd. Anuarios de Estadisticas Educativas 2024.

Nota: Indicadores calculados a partir de las proyecciones de poblacién ONE, revisién 2014.

* Incluye los estudiantes en nivel primario con rango de edad de 3 a 5 afios.

** Incluye los estudiantes en nivel secundario con rango de edad de 6 a 11 afios y estudiantes en educacion primaria de
adultos en el mismo rango de edad.

*** Incluye los estudiantes en educacion secundaria de adultos con rango de edad de 12 a 17 afios.

Los estudiantes que optan por una educacion técnico profesional o en artes tampoco estan a salvo de mostrar
divergencias entre las competencias y habilidades efectivamente adquiridas, las enunciadas en las
titulaciones adquiridas y las demandadas por el mercado laboral y la sociedad en su conjunto. De igual
manera, en el centro educativo y en el aula se conjugan el accionar de multiples actores (estudiantes,
maestros, supervisores, director, coordinadores, orientadores y personal de apoyo), que de manera directa
interactiian en un determinado espacio fisico y hacen uso de recursos especificos para generar el “producto”
que resulta del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Es decir, los logros educativos alcanzados por parte de los y las estudiantes. Pero hay otros factores
relevantes que también inciden en los logros de aprendizaje: las directrices y apoyo emanados de autoridades
y técnicos educativos a nivel central, regional y distrital, el involucramiento de las familias en el
acompafiamiento del proceso educativo de sus hijos e hijas, la conducta gremial de los y las docentes, el
entorno cultural, socioeconémico y laboral de la comunidad y del pais y el compromiso que asumen las
autoridades nacionales y locales y el liderazgo politico, social y comunitario a favor de la creacién de
condiciones propicias para la educacidn de calidad.

14.1 Crecimiento de la oferta de docente en los préximos afios

El desarrollo curricular constituye un eje estratégico fundamental para elevar la calidad del sistema
educativo, ya que permite garantizar la pertinencia, coherencia y actualizacion de los aprendizajes en los
tiempos modernos. La necesidad de priorizar este componente responde a la urgencia de adaptar los
contenidos, enfoques pedagdgicos y competencias clave a las demandas de una sociedad en constante
transformacion, impulsada por el avance tecnoldgico, la globalizacion y los nuevos escenarios del mercado
laboral. Asimismo, el fortalecimiento del curriculo es esencial para reducir las brechas de aprendizaje,
promover la equidad educativa y consolidar una formacion integral que articule conocimientos, habilidades,
valores y actitudes en todos los niveles y modalidades del sistema educativo.

Durante el periodo 20242028, se proyecta un crecimiento sostenido en el nimero de plazas docentes del

sistema educativo nacional, pasando de 153,451 en la linea base de 2024 a 161,155 en 2028. Esta evolucion
representa un aumento acumulado de 7,704 plazas, equivalente a un crecimiento del 5.02 % en cinco afios.
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El incremento anual es constante en términos absolutos (+1,926 plazas por afio), lo que evidencia una
planificacion progresiva orientada a fortalecer la cobertura y capacidad operativa del sistema educativo.

Gréfica 9. Proyeccion de plazas docentes programadas
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Fuente: Elaboracion propia bajo las proyecciones del Andlisis y Estudios Prospectivos, Viceministerio de Planificacion y Desarrollo

Este comportamiento responde a la necesidad de reducir brechas estructurales en la dotacion de personal
docente, mejorar la relacion alumno-docente y atender la expansion del acceso educativo, especialmente en
zonas rurales y niveles estratégicos como la educacion inicial y técnica. La evolucion proyectada contribuye
al cumplimiento de las metas del Plan Estratégico del Ministerio de Educacién y de los compromisos
asumidos en materia de calidad educativa y desarrollo sostenible, alinedndose con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el ODS 4: Educacién de Calidad.

El desarrollo curricular, por lo general, es bajo en todos los niveles, modalidades y subsistemas de
la educacién preuniversitaria en la Republica Dominicana. Una parte significativa de los
estudiantes carecen de condiciones seguras, por provenir de hogares vulnerables, muchas veces
expuestos a riesgos psicosociales, y el sistema educativo no consigue asegurarles el acceso a
recursos de bienestar estudiantil que garanticen el desarrollo de su méximo potencial académico.

La gestion educativa en la Republica Dominicana enfrenta debilidades en su institucionalidad, seguimiento
y transparencia, agravadas por la contratacion partidaria de personal sin criterios de mérito, lo que impacta
la eficiencia del sistema. Como resultado, la baja calidad del aprendizaje repercute en menores niveles de
empleabilidad, insercion laboral en sectores de baja productividad y problemas sociales como delincuencia
y embarazo adolescente, afectando el desarrollo econémico y perpetuando la pobreza y la desigualdad en el
pais.

Entre los afios 2013-14 y 2023-24, los promedios de alumnos por aula en las distintas regionales educativas
del pais muestran una reduccion sostenida, pasando de 40.83 a 29.37, lo que representa una disminucion
absoluta de 11.46 alumnos por aula y una variacion relativa de -28.07%. Esta tendencia refleja una mejora
general en la distribucion del alumnado y una descongestion progresiva de las aulas. Aunque la desviacion
estandar se mantuvo relativamente estable (de 7.06 a 6.65), lo que indica una ligera reduccion en las
diferencias entre regiones, persisten brechas moderadas. Las mayores reducciones en los promedios se
observaron en Monte Plata (-42.3%), Azua (-37.67%), San Juan de la Maguana (-37.34%) y San Crist6bal
(-36.41%), mientras que las mas leves ocurrieron en Santo Domingo (Regiones 10 y 15).
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Estos resultados evidencian el impacto de politicas pablicas sostenidas, como la expansion de la jornada
extendida, la inversion del 4% del PIB en educacion y la construccion de nuevas aulas, que han contribuido
a reducir el promedio de alumnos por aula en la Gltima década.

Tabla 9: Ratio de Alumnos Por Aula 2013-14 a 2023-2024

Variacidn Variacion
Alurnnos por Aula 201314 | 201416 | 201516 | 201617 | 201716 | 201819 | 2019-20 | 2020-21 200122 2022-23 2324 Relstiva Absoluta
20132023 | 2013-2023
01 - BARAHONA a2.10 38,43 40,85 4050 038 39,57 3484 33.00 33,63 33,89 2937 -30,24% 2,73
D2- SAN JUAN DE LA MAGUANA 3928 3578 37,39 667 3535 32,48 3233 ERE] 28,98 28,85 22,82 -37,34% 14,87
03- AZUA 43,19 43,66 42,12 41,21 39,65 37,79 36,52 34,55 3435 34,21 3056 -37.67% 1853
04 - SAN CRISTOBAL 56,67 5093 5733 53,93 54,29 51,10 4885 47.65 42,17 40,33 36.04 -36.41% 20,63
05 - SAN PEDRO DE MACORIS 45,74 40,64 54,63 A7.04 45,78 50,15 40,20 39,02 35,74 2441 3185 -30,35% 1388
D6 - LAVEGA 3394 3422 36,73 34,79 3803 35,53 3110 2936 27.60 28.17 2483 -36,24% 14,11
07 - SANFRANCISCO DE MACORIS | 20,76 27,41 20,87 28,50 28,62 26,51 26,84 75,30 22,30 2347 20,20 ~32,12% 856
08 - SANTIAGO: a1,55 3847 4733 | 449 2508 42,34 3692 .91 35.40 35.21 31,79 -2350% 5,78
09 - MAD 3568 3188 31,29 3060 3042 29,60 26,80 25,98 25,71 25,59 2382 +33,80% 12,08
10 -SANTO DOMINGO 47,85 4255 6285 58,24 60,87 65,60 51,08 48,40 46,02 45,61 41,09 412% 6,76
11 - PUCATO PLATA 3440 EIRE 41,47 3743 37,73 39,31 3871 34,50 32,02 31,83 27,67 -19,55% -8.73
12- HIGUEY .71 23,21 48,03 45,54 45,75 53,01 46,30 45,56 42,79 4142 38,93 -20,08% -3,78
13- MONTE CRISTI 30,49 2835 20,18 27,30 2768 27,89 2654 25,42 26,37 2743 2449 -19,68% -6,00
14- NAGUA 36,84 34,61 34,43 32,50 31,18 30,47 20,05 28,32 27,03 2743 24,73 ~32,86% 421
15 - SANTO DOMINGD .81 B 66,49 62,57 65,23 70,45 56,12 53,22 45,15 45,07 3,11 A81% 0,71
18 COTUI 33,10 28,19 34,89 32.97 33,57 30,90 3417 3259 2994 28,63 24,29 +26,62% B8
17- MONTE FLATA 39,99 37,58 38,08 37,28 36,13 33,84 30,83 28,42 27,42 27,07 23,07 -42,30% 1692
18- BAHORUCC. 40,84 32,01 38,24 38,00 3762 36,85 36,81 32,69 3281 32,66 2831 -30,69% 1253
Promedic 40,83 36,77 43,02 409 41,02 40,75 18 35,20 33,58 2,86 29,37 -28,07% 1148
Desviacion Esténdar 7,08 6,20 11,16 10,31 10,38 12,84 841 855 7, 1 65 =5,85% =041
DEP 17.2%5% 18,87% 25,84% 2521% 26,52% 31,02% 22,83% 24,30% 21.75% | 2012% 22,63%

Fuente: Elaboracién propia bajo las proyecciones de la Direccién de Programacion Presupuestaria y Estudios Econémicos, a partir
de anuario de Estadistica del Viceministerio de Planificacion y Desarrollo. MINERD 2024.

De acuerdo, al ultimo informe del IDEC se destaca que “como resultado de los procesos de seleccién y
expansion del sistema, la cantidad de docentes activos pasé de 70,670 en 2013 a 129,953 en 2024, lo que
representa un incremento del 84%. En este mismo periodo, la relacion estudiante docente se redujo de 29.2
a un minimo histérico de 15.7 estudiantes por docente en 2024. (IDEC, 2024).

Gréfica 10 Cantidad de personal docente en centros educativos por centros y cantidad de alumnos por
docente. 2013-2024
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los anuarios estadisticos del MINERD. IDEC. 2024.
Sin embargo, este logro debe complementarse con la capacitacion continua del personal docente y la dotacion

de recursos pedagogicos pertinentes, garantizando que la reduccién del tamafio de las aulas se traduzca en
resultados de aprendizaje efectivos y sostenibles. Asimismo, mantener y ampliar esta tendencia es clave para
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reforzar la calidad de los aprendizajes en zonas rurales y urbanas con alta densidad estudiantil, contribuyendo
a cerrar brechas de inequidad y fortalecer el capital humano del pais, permitiendo que cada peso invertido
en infraestructura y recursos impacte directamente en mejores condiciones para ensefiar y aprender.

Gréfica 11. Numero promedio de estudiantes por aula
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B Numero promedio de estudiantes por aula

El Plan Horizonte 2034 procura hacer frente a los problemas y desafios que enfrenta el sistema educativo
preuniversitario de la Republica Dominicana, asi como a los retos que se derivan del entorno actual de
cambios acelerados en lo tecnoldgico, laboral, social, medioambiental y ético, a fin lograr avances
significativos para asegurar el derecho a la educacién de calidad consignado en la Constituciéon dominicana.

llustracion 6. Participacion familiar en la gestion escolar

Mejorar la
Dinamica Escolar
Fomentar una mentalidad

Integrar la participacién i —] abierta entre los
familiar sin problemas en | - administradores
las operaciones escolares dm escolares
Abordar y cambiar las Proveer oportunidades y
creencias limitantes de plataformas para la
los administradores participacion familiar

15. Desafios del sistema educativo.
15.1. Accesibilidad

La educacion preuniversitaria en la Repablica Dominicana ha avanzado en garantizar el acceso de los nifios
y jovenes al sistema educativo. Sin embargo, persisten brechas importantes en cobertura, asistencia y
retencion, especialmente tras los efectos de la pandemia del COVID-19. El pais ha logrado progresos
significativos en la cobertura educativa en la primera infancia. La tasa de asistencia de nifios de 3 a 5 afios
pasé del 47.2 % en 2012 a 61.1 % en 2023. Pero, aun hay 240,000 nifios de 3 a 5 afios y mas de 500,000 de

12 Ibidem, p. 32, parr. 4.
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0 a 2 afios fuera del sistema educativo, lo que subraya la necesidad de crear opciones diversas para su
atencion, garantizando su desarrollo integral '3

La poblacion con discapacidad enfrenta mayores barreras de acceso y permanencia en el sistema educativo.
En 2021, solo el 62.8 % de los nifios y adolescentes con discapacidad asistian a la escuela. Ademas, los
distritos con alta concentracion de poblacion migrante, especialmente de nacionalidad haitiana, enfrentan
grandes desafios en la asistencia escolar debido a su condicién migratoria. La pandemia del COVID-19 tuvo
un impacto negativo significativo en la matricula escolar.

En 2020, la matricula preuniversitaria disminuy6 en 372,565 estudiantes (13.5 %). Aunque ha habido una
recuperacion parcial, basicamente en la educacién inicial y primaria, la educacion secundaria sigue
enfrentando dificultades. En algunas provincias, la tasa de asistencia en 2022/23 aun es inferior a los niveles
prepandemia.

La matricula en el sistema educativo ha mostrado una tendencia a la baja en la Gltima década. En 2022, la
matricula total fue de 2.59 millones de estudiantes, inferior a los 2.69 millones en 2012. La educacion inicial
ha experimentado un aumento, mientras que la primaria y secundaria han disminuido, fundamentalmente en
el sector privado.

e Recuperacion y sostenibilidad. Es fundamental continuar con el proceso de recuperacion de
matricula pospandemia, con énfasis en la educacion secundaria.

e Equidad y descentralizacion. Promover una distribucién mas equitativa de la educacion en las
regiones con menor cobertura y asistir a grupos vulnerables como nifios con discapacidad.

e Inversion en la primera infancia. Aumentar las inversiones en la atencion y educacion inicial, ya
que este es un componente clave para mejorar la calidad educativa a largo plazo.

La mejora en la cobertura y retencién escolar es esencial para reducir las desigualdades sociales y promover
el desarrollo econémico del pais, por lo que se debe continuar con un enfoque integral y territorialmente
inclusivo.

llustracion 7. Dindmicas de educacidn y resultados de aprendizaje

B

Interacciones
Educativas y Factores

13 Plan Horizonte 2034, Ministerio de Educacion (Minerd), (2025). P. 43, parr.1.
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15.2. Desigualdades y grupos vulnerables

Los estudiantes con discapacidad presentan menores tasas de asistencia, con solo un 62.8 % en 2021. Las
desigualdades territoriales también son evidentes, con menores tasas de asistencia en regiones como Cibao
Noroeste, Ozama y Cibao Nordeste, y en distritos con alta presencia de poblacion extranjera.

Como parte de su compromiso con la reduccién de brechas sociales y territoriales, el Ministerio de Educacion
impulsa programas focalizados dirigidos a poblaciones vulnerables. Entre ellos, el Programa de Prevencion
del Embarazo Adolescente constituye una respuesta integral a una de las principales causas de desercion
escolar entre nifias y adolescentes en la Republica Dominicana.

Esta iniciativa se enmarca dentro de los esfuerzos por atender a los grupos mas vulnerables, especialmente
en regiones con baja asistencia escolar y comunidades con alta presencia de poblacion extranjera, donde las
desigualdades sociales se acent(ian. Reconociendo que el embarazo a temprana edad limita las trayectorias
educativas, la autonomia personal y las oportunidades de desarrollo, el programa promueve entornos
escolares seguros a través de la educacidn integral en sexualidad, la formacién docente, la articulacion con
el sistema de salud y la participacion activa de las familias. Con ello, el MINERD fortalece su compromiso
con la equidad de género, la inclusion educativa y el cumplimiento de los derechos fundamentales, en
alineacion con los objetivos del ODS 4y ODS 5.

llustracion 8. Desafios en la educacion inicial

Desafios en la Educacion Inicial

16. Escolaridad oportunay progresion continua
16.1 Analisis de la cobertura educativa en la Republica Dominicana: Desafios y avances recientes

La Republica Dominicana ha experimentado avances significativos en la cobertura educativa a lo largo de
las Ultimas décadas, fundamentalmente en la educacion primaria y secundaria. Sin embargo, el ritmo de
crecimiento se ha desacelerado en la segunda década del periodo actual, con notables disparidades entre los
niveles educativos. La educacion inicial ha mostrado un dinamismo positivo, contrastando con la
ralentizacion en la expansion de la cobertura en primaria y secundaria.

La escolaridad oportuna es fundamental para asegurar un desarrollo cognitivo dptimo y socializacion
adecuada de los estudiantes. A lo largo de las Gltimas décadas, la Repiblica Dominicana ha logrado avances
significativos en la expansion de la cobertura educativa, especialmente en la educacién primaria y
secundaria. Entre 1996 y 2008, la cobertura de la educacion primaria crecié 23 puntos porcentuales, mientras
que la educacion secundaria aument6 en 31.3 puntos. Sin embargo, en la Gltima década, el ritmo de expansion
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ha sido mas lento, destacandose la educacion inicial como el Gnico nivel con un aumento continuo,
alcanzando una cobertura de 56.4 % en 2022-23. 4

En respuesta a los retos persistentes del sistema educativo dominicano y a las exigencias de un entorno cada
vez mas digitalizado, la transformacién digital del sistema educativo dominicano se posiciona como un eje
estratégico fundamental. A pesar de avances puntuales, el proceso evidencia aln una integracion incipiente
y discontinua tanto en los sistemas de gestion administrativa como en las practicas pedagogicas. Persisten
procedimientos analégicos que afectan la eficiencia institucional, asi como una limitada interoperabilidad
entre plataformas tecnoldgicas clave.

En el ambito pedagogico, el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) es heterogéneo
y poco articulado a enfoques didécticos innovadores, lo que limita su impacto en el aprendizaje. Este
panorama plantea la necesidad urgente de una estrategia de digitalizacion transversal que fortalezca las
capacidades técnicas, garantice conectividad efectiva, potencie la infraestructura educativa y promueva una
gobernanza digital coherente. Incorporar la transformacion digital como eje estructural del PEI permitira
modernizar la gestion institucional y catalizar procesos de innovacion educativa orientados a mejorar la
calidad, equidad y resiliencia del sistema.

Las regiones y provincias del pais también presentan grandes diferencias. Por ejemplo, en la educacion
primaria, en el Distrito Nacional y la provincia Santo Domingo registra un descenso en la tasa de cobertura,
mientras que en areas como Santiago Rodriguez y Pedernales se han observado mejoras. En el nivel
secundario, regiones como Cibao Noroeste y Enriquillo se encuentran por debajo de la media nacional,
mientras que provincia como Barahona y Samana han mostrado un repunte postpandemia.

Es crucial abordar estas disparidades para garantizar que todos los nifios y adolescentes tengan acceso a una
educacion de calidad, sin importar su lugar de residencia o nivel de ingreso, y lograr que completen su
trayectoria educativa de manera continua y oportuna.

La educacion secundaria es obligatoria, de acuerdo con la Constitucion de la Reptblica Dominicana de 2010,
lo que implica que la poblacién joven debe adquirir 12 afios de escolaridad. Sin embargo, ademas de
garantizar el acceso a la educacion, es esencial asegurar que los estudiantes permanezcan en el sistema
educativo y progresen de manera oportuna. Esto tiene un impacto tanto personal como social y econdmico,
favoreciendo el desarrollo integral de los estudiantes y la eficiencia en el uso de los recursos educativos.

En la Ultima década, la retencién en la educacion primaria mejoro significativamente, pasando de tasas de
retencion de alrededor del 85 % en 2012-13 a cerca del 96 % en 2019-20. Sin embargo, la pandemia redujo
estas tasas, especialmente en los grados 4to, 5to y 6to de primaria. En la educacién secundaria, las tasas de
permanencia también mejoraron antes de la pandemia, pero se vieron afectadas negativamente por la crisis
sanitaria, basicamente en las modalidades de artes y la modalidad general.

Las razones del abandono escolar son diversas. Para los nifios de 3 a 5 afios, la principal causa es la espera
de un nuevo periodo escolar, aunque también existen problemas relacionados con la falta de documentos y
discapacidades. En los nifios de 6 a 11 afios, las causas incluyen la falta de documentos, discapacidad y, en
algunos casos, la conclusion prematura de la educacion primaria. Es relevante sefialar que la falta de
documentos no deberia impedir el acceso a la educacion, segun la Ley 136-03.

En los adolescentes (12-17 afios), las razones para abandonar son principalmente la falta de interés en
continuar los estudios, especialmente entre los varones, junto con la falta de documentos y problemas

14 Plan Horizonte 2034, Ministerio de Educacion (Minerd), (2025). P. 50, parr.1.
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familiares. A nivel de jovenes de 18 a 24 afios, las principales causas de abandono son la desmotivacion,
problemas laborales, el costo de la educacion y razones familiares.

Estas razones destacan la necesidad de mejorar la motivacion para continuar los estudios, ofrecer opciones
flexibles para quienes trabajan o tienen responsabilidades familiares, y proporcionar apoyos econémicos
para aquellos de hogares en situacion de vulnerabilidad.

El andlisis de las tasas de abandono escolar en la Republica Dominicana revela importantes diferencias entre
las regionales educativas y sus respectivos distritos. En general, las tasas de abandono son mas altas en la
educacion secundaria que en la primaria o inicial. Las regionales con mayores tasas de abandono en la
educacion inicial son Higiiey, Mao, Santo Domingo-15 y Puerto Plata, mientras que las de menores tasas
incluyen La Vega, Nagua, Cotui y Barahona. Para la educacion primaria, Barahona, Bahoruco y San Juan
de la Maguana destacan por sus altas tasas, mientras que, en Cotui, La VVega y varias otras regionales las
tasas son menores a 1.7 %. En la educacion secundaria, San Juan de la Maguana, Nagua, Azua, Barahona y
Monte Cristi tienen las tasas mas altas, superando el 6 %, mientras que Cotui, San Cristébal y Santo
Domingo-10 tienen las menores, por debajo del 4%.

Dentro de las regionales, existen grandes variaciones entre distritos educativos. Por ejemplo, en San Juan de
la Maguana, el Distrito Educativo en El Cercado presenta una tasa de abandono de 8%, mientras que, en Las
Matas de Farfan y San Juan Oeste, las tasas son menores al 1 %. También se observa que algunos distritos
logran mejores resultados en la retencion de estudiantes que otros dentro de la misma regional. Esta
dispersion en las tasas de abandono puede ayudar a identificar zonas que necesitan mayor atencioén y apoyo
para reducir el abandono escolar.

En cuanto a la promocién escolar, las tasas de promocion en la educacién primaria superaron el 89 % en
2022-23, aunque las tasas de reprobacion en 4to y 5to grado fueron altas (8.9 % y 8.0 %, respectivamente),
reflejando dificultades en competencias bésicas como lectoescritura y mateméticas. En educacion
secundaria, las tasas de promocion fueron también inferiores al 90%, con mayores dificultades en los
primeros ciclos y en modalidades especificas como la Técnico Profesional.

La reduccion de la sobreedad en los estudiantes es otro avance importante, especialmente en los Gltimos
grados de educacién secundaria, donde la disminucion fue superior al 30 % en comparacién con afios
anteriores. Sin embargo, las tasas de sobreedad siguen siendo altas entre los estudiantes del sector publico,
especificamente en las regionales de San Juan de la Maguana, Bahoruco, Barahona y San Francisco de
Macorfis.

A nivel nacional, el 21.1 % de la poblacion de 15 afios y mas no habia completado la educacion primaria en
2022, y el 52.9 % no habia completado la secundaria. Las personas de sexo masculino, residentes en zonas
rurales y de sectores méas pobres son quienes enfrentan mayores dificultades para completar estos niveles
educativos. A pesar de estos desafios, se observa una mejora significativa en los indicadores de culminacion
educativa en las Ultimas décadas, especialmente entre las mujeres y las zonas urbanas.

Finalmente, la educacion secundaria y primaria en las regiones mas desfavorecidas, como El Valle y el Cibao
Noroeste, siguen presentando grandes retos en términos de abandono escolar, promocion y sobreedad.

A nivel de los afios de escolaridad, la poblacién dominicana de 15 afios y mas promedia 9.5 afios de

escolaridad, con una diferencia notable entre los grupos mas ricos y los mas pobres, destacando la necesidad
de politicas educativas que reduzcan estas disparidades.
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lustracion 9. Aportes de la escolaridad oportuna
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17. Enfoque y buenas practicas internacionales en materia de educacion preuniversitaria

En el contexto de la evaluacion comparativa de sistemas educativos a nivel mundial, el informe del Programa
para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA) 2022 ha generado un analisis profundo sobre el estado
de la educacion a nivel global, y la Republica Dominicana no ha sido la excepcion. Los resultados de PISA
2022 evidencian un progreso tangible en el sistema educativo dominicano.

A pesar de ello, es fundamental mantener el enfoque en la implementacién de estrategias efectivas que
permitan reducir la brecha con los promedios internacionales. El analisis detallado de estos resultados
proporciona una base sélida para la formulacion de politicas y la toma de decisiones informadas, con el
objetivo de fortalecer la calidad de la educacion en la Republica Dominicana.

Este proceso de planificacion presenta una complejidad considerable, dado que requiere una vision
prospectiva que trascienda las demandas derivadas de la actual estructura socioeconémica. Es imprescindible
que la estrategia educativa se alinee con las politicas publicas orientadas a la redistribucion de la actividad
econdmica en el territorio, con el fin de promover el desarrollo. Para mas detalle, consulte el capitulo 18,
donde se presenta un modelo prospectivo y futuro de las nuevas herramientas del sistema educativo nacional.

17.1 Referencias internacionales

= Finlandia — Modelo basado en la equidad y el aprendizaje personalizado

Finlandia es reconocida por su sistema educativo altamente equitativo y centrado en el bienestar del
estudiante. Su modelo elimina la competencia excesiva y fomenta el aprendizaje autodirigido con
metodologias activas. Los docentes tienen alta formacion académica y autonomia en el aula, lo que garantiza
una ensefianza de calidad sin necesidad de pruebas estandarizadas obligatorias.

= Singapur — Modelo de excelencia académicay STEM
Singapur ha desarrollado un sistema educativo altamente estructurado con un fuerte enfoque en ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM). Utiliza el "Aprendizaje Maestro", donde los estudiantes deben
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comprender completamente un concepto antes de avanzar. Ademas, se promueve la formacion continua de
docentes y la integracion de tecnologia en el aula para optimizar el aprendizaje.

= Canada — Modelo inclusivo y multicultural

Canada prioriza la equidad y la diversidad en su sistema educativo, garantizando acceso gratuito y de calidad
a todos los estudiantes, independientemente de su origen. Su enfoque descentralizado permite que cada
provincia adapte su curriculo a las necesidades locales, promoviendo el pensamiento critico, la creatividad
y el aprendizaje basado en proyectos.

= Paises Bajos — Modelo de libertad educativa y aprendizaje activo

Los Paises Bajos ofrecen un sistema flexible donde las escuelas pueden disefiar sus propios programas de
estudio siguiendo estandares generales. Sumodelo promueve el aprendizaje activo, con menos horas de clase
y mayor autonomia para los estudiantes, quienes pueden elegir itinerarios segln sus intereses desde temprana
edad.

= Japon — Modelo disciplina y aprendizaje basado en valores

Japon combina un enfoque académico riguroso con la ensefianza de valores como la responsabilidad, la
cooperacion y el respeto. Su modelo enfatiza la disciplina y el esfuerzo continuo, ademas de integrar
actividades extracurriculares como parte fundamental de la educacion.

La participacion de la comunidad escolar y el compromiso de los docentes son clave en su éxito. Cada uno
de estos paises demuestra que un modelo educativo exitoso puede adaptarse a su cultura y contexto,
priorizando distintos enfoques como la equidad, la innovacion, la inclusion y el aprendizaje personalizado.

17.2 Referencia regional
= Colombia — Modelo de educacion flexible e inclusiva

Colombia ha implementado programas como “Escuela Nueva”, que busca mejorar la educacion en zonas
rurales mediante el aprendizaje basado en proyectos y la participacion de la comunidad. Este modelo enfatiza
la autonomia del estudiante y la capacitacion docente constante, permitiendo mejorar la calidad educativa en
areas con recursos limitados, algo clave para el contexto dominicano.

= Brasil — Modelo de integracion tecnoldgica en la educacién publica

Brasil ha apostado por la digitalizacion de la ensefianza con la plataforma "Escola Digital", que brinda acceso
a recursos educativos en linea para docentes y estudiantes. La implementacion de aulas tecnolégicas y la
capacitacion de maestros en herramientas digitales han permitido reducir la brecha educativa. Este enfoque
es clave para mejorar el acceso y la calidad educativa en la Republica Dominicana.

= Chile — Modelo de evaluacion y mejora docente

Chile ha desarrollado un sistema de evaluacion del desempefio docente basado en la capacitacion y
certificacion de maestros. A través del Sistema de Desarrollo Profesional Docente se establecen incentivos
salariales y programas de formacion continua, asegurando que los profesores cuenten con herramientas
innovadoras para mejorar la ensefianza. Este modelo es esencial para elevar la calidad educativa dominicana.

= México — Modelo de educacion dual y vinculacién con el mercado laboral

Meéxico ha implementado un modelo de educacion dual, inspirado en el sistema aleman, que combina la
formacion académica con la préactica en empresas. A través del Conalep y programas técnicos en bachillerato,
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los estudiantes adquieren habilidades practicas antes de ingresar al mercado laboral. En la RepuUblica
Dominicana, esto podria fortalecer la empleabilidad juvenil y el desarrollo de competencias técnicas.

= Costa Rica — Modelo de educacién gratuita y de calidad

Costa Rica ha priorizado la inversion en educacion, logrando una cobertura del 100 % en educacion primaria
y una alta tasa de alfabetizacion. Su enfoque se basa en la formacién integral del estudiante, combinando un
curriculo sélido con programas de salud escolar y apoyo social. Implementar un modelo similar en la
Republica Dominicana podria mejorar el acceso y la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

18. Andlisis prospectivo y escenarios futuros
18.1. La neurociencia y su impacto en la educacion

Se ha demostrado cientificamente la importancia y el impacto que tiene la neurociencia en el aprendizaje de
los estudiantes. Fischer (1980) propuso que el aprendizaje se basa en la organizacion de redes neuronales
que cambian con la experiencia y la ensefianza; asi como Howard-Jones (2014), presenta cémo la
neurociencia puede mejorar las practicas educativas. Segin la Unesco (1995), la neurociencia es una
disciplina que involucra, tanto a la biologia del sistema nervioso, como a las ciencias humanas, sociales y
exactas, que en conjunto representan la posibilidad de contribuir al bienestar humano por medio de mejoras
en la calidad de vida durante todo el ciclo vital.

En la neurociencia se juntan varias disciplinas para ayudar el bienestar del ser humano, tales como
neuropsicologia, neuroeducacion y neuroplasticidad. Las tres son neuro y estudian el cerebro humano, lo
que las une a todas en la educacion. Es que esta demostrado cientificamente que son un apoyo y logran
mejorar los aprendizajes en los estudiantes.

La neurociencia ayuda el bienestar del ser humano, la cual permite conocer de manera profunda el sistema
nervioso (accidn, reaccion), la neuropsicologia estudia la conducta del ser humano para sanarlo y ayudarlo
a tener mejor calidad de vida, en la neuroeducacion se combinan para que, entre las dos, puedan encontrar
las formas de mejorar el aprendizaje, que le permita al estudiante aprender y la neuroplasticidad presenta la
capacidad que tiene el cerebro para regenerarse y cambiar, esto es algo muy positivo porque demuestra que
el ser humano tiene la capacidad de reinventarse, aprender cosas nuevas y mejorar.

En la neurociencia, cabe destacar al neuroeducador, es un profesional de la educacion con una formacion
especifica en neuropsicologia aplicada a la educacion; un nuevo rol que posiblemente se convierta en una
profesion futura. Su principal funcién es aplicar los conocimientos que existen sobre el funcionamiento del
cerebro para mejorar la ensefianza y reducir el fracaso escolar. El neuroeducador es, por tanto, un experto
que sabe aplicar en el aula las estrategias de ensefianza mas adecuadas segun la edad y las necesidades de
sus alumnos, pero también, detectar las problematicas que interfieren en el proceso de aprendizaje del
estudiante. (Universidad UNIR, 2024).

18.2. Fundamentos que sustentan la teoria y el descubrimiento reciente

a) Neuroplasticidad y aprendizaje
Estudios recientes (Draganski et al., 2006) demuestran que el aprendizaje continuo provoca cambios
estructurales en regiones clave del cerebro, como el hipocampo, relacionado con la memoria.

b) Memoria y recuperacion de la informacion
Investigaciones de Karpicke & Blunt (2011) resaltan que las estrategias de recuperacion activa (pruebas
y repasos espaciados) fortalecen la consolidacion de la memoria a largo plazo. Este enfoque supera
métodos pasivos como la relectura o el subrayado.
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c) Emociones y aprendizaje
La neurociencia destaca la estrecha relacion entre emociones y aprendizaje, siendo clave para la atencion
y la memoria. Segiin Immordino-Yang y Damasio (2007), las experiencias emocionales activan la
amigdala, mejorando la retencion y el aprendizaje. Ademas, programas socioemocionales han
demostrado mejorar tanto el rendimiento académico como el bienestar psicoldgico (Durlak et al., 2011).

18.3. Aplicaciones précticas en el aula

a) Estrategias basadas en evidencia
o Aprendizaje espaciado: Distribuir el estudio en el tiempo mejora la retencion (Cepeda et al.,
2008).

o Pruebas de recuperacion: Realizar evaluaciones frecuentes consolida el conocimiento.

o Ensefianza multisensorial: Integrar estimulos visuales, auditivos y kinestésicos potencia el
aprendizaje (Mayer, 2005).

b) Disefio del entorno de aprendizaje
Investigaciones como las de Barrett et al. (2015) muestran que factores ambientales (iluminacion,
ventilacion, disposicion del aula) impactan en el desempefio cognitivo. Ambientes bien disefiados
optimizan la atencién y la memoria de trabajo.

c) Personalizacion del aprendizaje
La neurociencia sugiere que cada estudiante presenta una arquitectura cerebral Unica. La ensefianza
adaptativa, que ajusta el contenido segun las necesidades individuales, ha demostrado mejorar los resultados
académicos (Van Merriénboer & Kirschner, 2018).

18.4. Impacto en el desarrollo cognitivo y emocional

a) Regulacién emocional
Las emociones juegan un papel crucial en el aprendizaje, ya que despiertan curiosidad y activan los sistemas
de atenciéon y memoria. Segun Francisco Mora (2013), “solo se puede ser verdaderamente aprendido aquello
que te dice algo. Aquello que llama la atencién y genera emocion. Aquello que es diferente y sobresale de
la monotonia”. En este sentido, programas como "Aprendizaje Socioemocional" (SEL) ayudan a los
estudiantes a gestionar emociones y mejorar habilidades interpersonales, lo que, segin Durlak (2011),
aumenta el rendimiento académico en un 11 %.

18.5. Desafios y perspectivas futuras

a) Formacién docente en neurociencia
Existe una brecha entre los avances neurocientificos y su aplicacién pedagogica (Howard-Jones, 2014). Es
fundamental incluir formacién en neurociencia en los programas de capacitacion docente para traducir la
investigacion en practicas efectivas.

b) Evaluacion de programas neuroeducativos

Si bien hay evidencia prometedora, es necesario realizar estudios longitudinales que evalden el impacto a
largo plazo de las intervenciones neuroeducativas en diversos contextos culturales y socioeconémicos.
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18.6. Tecnologia aplicada a la educacion (estrategia gamificada en el aula)

En las Gltimas dos décadas, la tecnologia ha transformado la educacién, destacandose las estrategias
gamificadas como una metodologia eficaz para mejorar la motivacion y el rendimiento académico. Segun el
informe PISA (2018), un uso moderado de computadoras en el aula esta asociado con un mejor desempefio
estudiantil.

18.7. Fundamentos tedricos y conceptuales

a) Tecnologia educativa
La tecnologia aplicada a la educacion abarca el uso de plataformas digitales, dispositivos electronicos,
recursos multimedia y entornos virtuales de aprendizaje. Investigaciones como las de Sung, Chang & Liu
(2016) evidencian que el uso sistematico de la tecnologia mejora la comprension conceptual, la retencion de
informacion y las habilidades colaborativas.

b) Gamificacion en el aula
La gamificacion implica el uso de elementos propios del juego (recompensas, retos, niveles) en contextos
no ludicos como el educativo. Segin Deterding et al. (2011), la gamificacion promueve la motivacion
intrinseca, el compromiso y la perseverancia en tareas académicas.

18.8. Beneficios de la tecnologia y la gamificacion en el aprendizaje
18.8.1. Mejora en el rendimiento académico

Un metaandlisis realizado por Wouters et al. (2013) sefiala que los entornos gamificados aumentan
significativamente el aprendizaje y la retencion a largo plazo en comparacion con métodos tradicionales.
Ademas, se ha observado un aumento de 23 % en el rendimiento académico cuando se utilizan tecnologias
interactivas en el aula (Zheng et al., 2018).

a) Motivacion y participacion activa
Estudios recientes (Hamari et al., 2016) indican que la inclusién de mecanicas de juego, como la obtencién
de insignias y la superacion de niveles, aumenta la participacion del estudiante en un 30 %. Esta estrategia
es particularmente efectiva en estudiantes con bajo interés por las asignaturas.

b) Desarrollo de habilidades socioemocionales
La implementacion de tecnologias gamificadas fomenta habilidades como la colaboracion, la resolucion de
problemas y la gestion del tiempo. Un estudio longitudinal de Subhash & Cudney (2018) evidencié que las
dinamicas de juego fortalecen la inteligencia emocional y el trabajo en equipo.

c) Lagamificacion y las necesidades educativas especiales (NEE)
La gamificacion en el aula ha demostrado ser una estrategia efectiva para mejorar el aprendizaje de
estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE). Diversos estudios cientificos respaldan su
implementacion, destacando los siguientes beneficios, tales como:

= Mejora del rendimiento académico. La incorporacion de elementos lidicos en la ensefianza
potencia la participacion y atencion de los estudiantes, especialmente en areas como las matematicas.
Un estudio reciente evidencid que la gamificacion fortalece las destrezas matematicas en alumnos
con trastorno de déficit de atencion e hiperactividad (TDAH). Martinez, P., & Gémez, L. (2023).
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= Aumento de la motivacion y participacion. Las actividades gamificadas generan un entorno de
aprendizaje dinamico que fomenta la motivacion intrinseca. Esto es particularmente beneficioso para
estudiantes con NEE, ya que promueve su implicacion activa en el proceso educativo. Lopez, R., &
Sénchez, M. (2022).

= Desarrollo de habilidades cognitivas y sociales. El "Espacio ABJorro" en Tres Cantos utiliza el
juego como herramienta pedagdgica para mejorar habilidades cognitivas, sociales y emocionales en
nifios con NEE, incluidos los con TEA y TDAH (Equipo pedagégico de Tres Cantos, 2025).

= Inclusion educativa. La gamificacion adapta los contenidos a las necesidades individuales,
promoviendo la inclusion y equidad en el aula, y creando oportunidades para que todos los
estudiantes participen y aprendan de manera significativa. Fernandez, A., & Pérez, J. (2023).

18.8.2. Estrategias gamificadas efectivas en el aula

a) Aprendizaje basado en retos (ABR)
Consiste en plantear problemas contextualizados que los estudiantes deben resolver a través de la
exploracion. Segun el estudio de Sanchez & Olivares (2020), el ABR mejora la capacidad critica y la
creatividad en un 27 %.

b) Sistemas de recompensas digitales
El uso de recompensas virtuales, como insignias y tablas de clasificacion, incrementa la perseverancia
académica. Sanmugam et al. (2021) encontraron que este enfoque reduce la tasa de abandono en cursos
virtuales en un 18 %.

c) Narrativas inmersivas
La integracion de historias o misiones relacionadas con los contenidos curriculares fomenta la conexién
emocional con el aprendizaje. Kim et al. (2019) demuestran que las narrativas aumentan la retencion
conceptual en un 22 %.

18.8.3. Desafios y limitaciones de la tecnologia y la gamificacion en educacién

a) Brecha digital y acceso tecnoldgico
Aunque la tecnologia mejora los resultados de aprendizaje, la desigualdad en el acceso a dispositivos y
conectividad sigue siendo un desafio global (Van Deursen & Van Dijk, 2019).

18.9. Perspectivas futuras y recomendaciones
18.9.1. Integracion curricular sostenible

Es fundamental alinear la tecnologia y la gamificacion con los objetivos curriculares, asegurando su
integracion coherente a largo plazo (Kalogiannakis & Papadakis, 2021).

b) Formacion docente en gamificacion
Capacitar a los docentes en el disefio de experiencias gamificadas es esencial para maximizar su efectividad
y minimizar los riesgos de implementacion (Tsai et al., 2020).

c) Personalizacion del aprendizaje
El futuro de la tecnologia educativa se orienta hacia la personalizacion, adaptando los contenidos y desafios
a las habilidades individuales de cada estudiante (Wang et al., 2022). La neurociencia aplicada a la educacion
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proporciona un marco clave para mejorar el aprendizaje, transformando las practicas pedagogicas a través
de hallazgos sobre neuroplasticidad, memoria y emociones.

La tecnologia y la gamificacion han mostrado un impacto positivo en la motivacion, el rendimiento
académico y el desarrollo socioemocional, pero su implementacion debe basarse en un enfoque pedagégico
solido y evidencia cientifica. Las futuras investigaciones deben evaluar sus efectos a largo plazo y reducir
las brechas digitales, mientras que las perspectivas incluyen la personalizacion del aprendizaje y la
integracion de la neurociencia en la formacion docente.

El Ministerio de Educacion a partir de este contexto prospectivo se aboca a articular con las areas
correspondientes la preparacion de iniciativas, estrategias, actividades, y proyectos con los responsables
determinados que promuevan la aplicacion de la neurociencia, la gamificacién y la inteligencia artificial para
el aprendizaje.

19. Analisis FODA

Las oportunidades son condiciones actuales o futuras del contexto externo de la organizacion que pueden
ser aprovechadas para su beneficio. Representan factores estratégicos que, si se gestionan adecuadamente,
pueden potenciar el crecimiento y la competitividad institucional. Las amenazas comprenden un conjunto
de factores politicos, econémicos, socioculturales, tecnologicos y ecolégicos que se generan en el entorno
externo de la institucion. Estos factores representan riesgos potenciales que pueden afectar su estabilidad y
desempefio, exigiendo esfuerzos de adaptacion a nuevas circunstancias. Las amenazas pueden ser
condiciones presentes o futuras que, de no gestionarse oportunamente, podrian generar impactos negativos
en la organizacidn.

Las amenazas suponen el conjunto de factores politicos, econémicos, socioculturales, tecnoldgicos y
ecoldgicos que se producen en el contexto externo de una institucion, los cuales representan riesgos a una
organizacion que le demandan esfuerzos de adaptacion a las nuevas circunstancias. Son condiciones
presentes o futuras que pueden resultar perjudiciales para la organizacion.

Las fortalezas son activos de la organizacion que se destacan favorablemente. Es necesario realizar un
inventario de tales activos como nivel de prestacion del servicio, su sistema de politicas y planes, el
desarrollo organizacional, la gestién humana, la infraestructura tecnolégica, el posicionamiento e imagen
institucional, el liderazgo, la sostenibilidad financiera, etc.

Las debilidades son factores internos que representan desventajas para el funcionamiento y el desempefio de
la organizacion. Entre las debilidades méas comunes se incluyen ineficiencias en los procesos internos,
carencias en recursos humanos y materiales, deficiencias en la infraestructura o brechas en la capacitacion
del personal, que afectan negativamente la calidad del servicio o la implementacion de politicas publicas.

El andlisis de fortalezas y debilidades busca evaluar la capacidad de respuesta de la organizacion frente a las
demandas del entorno y los desafios internos. Este proceso se basa en la percepcion de los lideres actuales,
quienes, a través de su experiencia y conocimiento de la institucion, identifican areas clave en las que la
organizacion posee ventajas competitivas y aquellas donde necesita mejorar. Es fundamental que este
analisis se complemente con datos concretos y evidencia empirica para garantizar un diagnéstico realista,
que permita tomar decisiones informadas y formular estrategias orientadas a fortalecer las areas criticas.

15 Ver matriz detallada en anexos.
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En el andlisis FODA del Minerd se realizé un inventario de aquellas variables que se entendia representaban
las mayores oportunidades 0 amenazas, asi como las mayores fortalezas y debilidades. (Ver tabla 7. Matriz
cruzada del FODA).

A partir del andlisis del referido FODA se busco elegir la estrategia fundamentada en las fortalezas internas
de la organizacion que corrija sus debilidades, con el fin de tomar ventaja de las oportunidades y contrarrestar
las amenazas. Las matrices que se presentan a continuacion reflejan el analisis realizado en donde a partir
de este se definieron las estrategias pertinentes, asi como su priorizacion de cara a los préximos afios. (Ver
ilustracion 6 y matriz cruzada del FODA).

llustracién 10. Andlisis de desigualdades educativas a través del andlisis FODA

Fortalezas Amenazas
Capacidades internas que Riesgos externos que
ofrecen ventaja afectan la estabilidad
Interno competitiva. organizacional. Externo

AREIE

Debilidades Oportunidades
Factores internos que Condiciones externas que
limitan el desempefio potencian el crecimiento

institucional.
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Ambiente interno

Plan Estratégico Institucional del Minerd_(2025-2028)

Entorno

Oportunidades
Apoyo de politicas de Estado coherentes y en seguimiento. Leyes y

Analisis FODA - Ambiente interno

Amenazas

Los conflictos gremiales impactan de manera significativa las horas de clases,

Ambiente interno

o1 decretgs que favorecen la aplicacion de politica presupuestaria A1l afectando el cumplimiento del calendario escolar.
sostenible.

02 Apoyoy cooperacidn de los organismos nacionales e internacionales en A2 Cambio de autoridades genera discontinuidad en los procesos y en los planes,
la implementacion de las politicas educativas del pais. programas y proyectos.

03 Alta participacion familiar e integracion de los grupos comunitarios. A3 Déficit de especializacion del profesorado, lo que afecta la calidad de la ensefianza.
Desarrollo integral de los estudiantes integrando neurociencia en el

04 disefio curricular y en la integraciéon de herramientas para grupo A4 Competencia educativa desfavorable debido a la falta de especializacién docente.
focalizados.

05 Disponibilidad de colaboracién de alianza publico-privada (APP), A5 Brecha digital en las comunidades rurales de la poblacién mas empobrecida y en
alineadas con los planes universitarios a futuro. zonas alejadas de los centros urbanos.
Desarrollo de docentes con formacién en eluso de la plataformay en las

06 estrategias de aprendizaje personalizadas que se basan en la A6 Evaluaciones internacionales no se ajustan al programa y modelo de ensefianza
neurociencia. nacional. (Evaluaciones externas con foco internacional (Prueba PISA).
Inclusién de nifios y nifias con condiciones de discapacidad y sefiales de

o7 M L . p Y A7 Limitaciones econdmicas derivadas del desempleo parental que dificultan la
alerta en el desarrollo en los centros Caipi en servicio. . . . )

permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

08 Fortalecimiento de la imagen publica institucional mediante actividades A8 Deficiencia en la infraestructura energética, imposibilite el desarrollo tecnolégico
socioculturales, deportivas y sociales. en las comunidades rurales.
Potencial de desarrollo de habilidades artisticas, cientificas . L . -

09 . . Y A9 Falta de oportunidad laboral para los técnicos y profesionales especializados.
tecnoldgicas en las comunidades.

010 Desarrollo de habilidades STEAM en las comunidades. (STEAM incluye A10 Vulnerabilidad ante insalubridad en comunidades vulnerables y centros educativos
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas). en barrios y comunidades de extrema pobreza.
Impulsar innovacién como modelo de desarrollo socioeconémico del . » - o

Oo11 pafs. A11 Asignacion no oportuna y retraso burocratico de los recursos econémicos en el

: Presupuesto Nacional para inversion publica en cada afo fiscal.
012 Impulsar el desarrollo cognitivo y el bienestar de los nifias y nifios A12 No priorizacién de los macroproyectos y falta de colaboracién de Presidencia en las

mediante en las comunidades més vulnerables.

trabas burocréticas estatales.
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Anélisis FODA - Ambiente interno

Entorno Oportunidades Amenazas
o013 Reformular y modernizar el Marco Nacional de Cualificaciones. A3 Alta incidencia de los problemas migratorios, los cuales fomentan la deserciény el
rezago escolar.
014 Oportunidad para desarrollar una educacién integral ecosostenible que A4 Incidencia en la politica administrativa de la institucion, vulnerando la transparencia
incluya la dimensién ambientaly vial. y la gobernanza del Minerd y las instituciones adscritas.
Crear canales de informacién para concientizar sobre politicas publicas La baja participacion ciudadana, la desconfianza institucional, posibles cambios
015 | transparentes y accesibles, viabilizando proyectos ecosostenibles y | A15 | Politicos, la limitada conectividad en zonas rurales y la resistencia de sectores
formalizacién empresarial. informales pueden limitar la efectividad de los canales de informaciény dificultar la
implementacién de proyectos ecosostenibles y procesos de formalizacion.
La falta de formacion docente en pensamiento critico, la prevalencia de
016 Desarrollo de competencias para fomentar la capacidad de analizar A16 desinformacién, los recursos tecnoldgicos insuficientes en zonas vulnerables y la
informacion, identificar sesgos y evaluar diferentes perspectivas. cultura de memorizacién pueden obstaculizar el desarrollo de competencias para
el andlisis critico en los estudiantes.
La carencia de docentes calificados en idiomas, la resistencia cultural al
o017 Impulsar la educacion multilinglie como herramienta para el desarrollo A7 aprendizaje de nuevas lenguas, las brechas de acceso en zonas rurales y las
personaly profesional de la poblacién estudiantil. limitaciones presupuestarias amenazan la expansién efectiva de la educacién
multilingle.
La inestabilidad econédmica, las restricciones migratorias, la competencia regional
o18 Desarrollar el turismo linglistico como fuente de ingresos y promocién Al8 en turismo linglistico, la baja promocidn internacional y posibles crisis sanitarias
cultural. pueden afectar negativamente la consolidacién del turismo linglistico como fuente
de ingresos y promocion cultural.
La brecha digital en comunidades rurales e indigenas, la falta de recursos
019 Utilizar la tecnologia para la preservaciéon y promocién de los idiomas, A19 financieros, el bajo interés generacional por preservar lenguas locales y la débil
fomentando la diversidad culturaly el deporte. articulacién entre los sectores de cultura, deporte y educacién pueden limitar el uso
efectivo de la tecnologia en la preservacion linglistica y cultural.
Actualizacion de la Ley General de Educacion 66-97 y alineacion con la La lentitud de los procesos legislativos, la resistencia de grupos de interés, posibles
020 | ey 139-01de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia de la Republica |\, | conflictos con otras normativas y la falta de consenso politico pueden retrasar y
Dominicana, la cual establece el Sistema Nacional de Educacion debilitar la actualizacion de la Ley General de Educacion y su alineacion con el
Superior. sistema de educacion superior.
La insuficiente infraestructura y recursos, la desvinculacion de la oferta formativa
021 Acceso equitativo y promocién de programas educativos para la A21 con las demandas locales, la alta desercion escolar y la falta de sostenibilidad
formacidn técnico profesional en zonas con alto indices de desempleo. financiera en comunidades vulnerables representan amenazas significativas para el
acceso equitativo y el fortalecimiento de la formacion técnico profesional.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las Herramientas H7, H8, H9, MEPYD.
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Ambiente externo
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Anélisis FODA - Ambiente externo

Debilidades

Entorno

AMBIENTE
EXTERNO

Fortalezas

La institucion ha logrado un alto nivel de cobertura en la educacién

Infraestructura inadecuada: las edificaciones escolares no cuentan con las

F1 primaria, lo que indica un acceso amplio a la educacién para la poblacién. D1 adaptaciones necesarias para garantizar la accesibilidad y la inclusién de
estudiantes con discapacidad.
F2 Apoyo continuo y priorizado por el Gobierno central para la realizacién de D2 Obsoleto para el desempefo correcto y oportuno de las competencias
proyectos de incidencia nacional. institucionales.
3 El presupuesto nacional asignado permite financiar los programas y D3 Carente de homogeneidad y disparidad en los salarios del Minerd y las
proyectos educativos alineados con la vision. instituciones adscritas.
F4 La institucién ha mejorado el cumplimiento de los indicadores de gestion, D4 Lento y limitado proceso de normalizacién de procesos estandarizados, por la
lo que refleja una gestion mas eficiente. falta de documentacion operativa y la transparencia en las operaciones.
Se inicio un proceso de normalizacién de los procedimientos
F5 incorporando (manuales de politicas, procesos y procedimientos D5 Falta de datos confiables, o no ser lo suficientemente agil para responder a las
(operativos) de regionales, distritos y de centros, documentacién necesidades cambiantes del sistema educativo.
revisada.
La instituciéon ofrece un programa de alimentacion escolar para mejorar la . L, . .,
F6 saludy elrendimiento de los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad | D6 Los programas de allmentam.cfnys?lu.d escolar, aunque @plemer}tados, podrla’n
socioecondmicas. no estar llegando a la poblacién objetivo de manera efectiva, o suimpacto podria
ser limitado debido a problemas de gestién, distribucién o calidad de los servicios.
£y Mejora en los niveles de cobertura y desercién escolar en la educacién D7 Retrasos en el mantenimiento preventivo y correctivo de las edificaciones
primaria. escolares.
Existe un sistema de planificacion de proyectos y nuevos centros para el
F8 monitoreo, seguimiento y evaluacién que abarca sede, regional, distritos | D8 Falta de implementacién y actualizacion de manuales de politicas, procesos y
y centros educativos. procedimientos (operativos) de regionales, distritos y de centros.
La institucion ha implementado un programa de salud escolar que
F9 beneficia a una gran parte de la matricula estudiantil publica, lo que D09 Débil apoyo especializado al personal especializado (psicopedagogos,
contribuye a mejorar la salud y el bienestar de los estudiantes. (Mejora de terapeutas, etc.) para brindar apoyo a los estudiantes con discapacidad.
las comunidades vulnerables).
La |nst|tuC|9n ha ,mplementado yna ngeva estructur-a.lnstltumonal y un Programas desactualizados de los docentes. Resultado de la baja motivacion
F10 | programa sincronizado que permite mejorar las condiciones de las aulas | D10 o . -
. . . docente o falta de actualizacién en las metodologias de ensefianza.
y reducir las cantidades de estudiantes por aula.
Existe un sistema de planificacion de proyectos y nuevos centros para el . . L
R .. L. N - Falta de datos confiables, o no ser lo suficientemente agil para responder a las
F11 | monitoreo, seguimiento y evaluacién que abarca sede, regional, distritos | D11

y centros educativos.

necesidades cambiantes del sistema educativo.
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Anélisis FODA - Ambiente externo

Entorno Fortalezas Debilidades
F12 La institucién ha establecido estédndares profesionales para el desarrollo D12 Débil planificaciéon y cumplimiento del curriculo escolar en los centros
de la carrera docente, lo que contribuye a la profesionalizacién del sector. educativos.
La institucién garantiza la distribucién equitativa de los recursos a las
F13 |juntas descentralizadas, impulsadas por la cantidad de recursos | D13 | Débil y disminuida capacidad técnica para garantizar el mantenimiento y
establecidos en la Resolucién 02-2019. sostenibilidad de infraestructura operativa de los planteles escolares a nivel
nacional.
Existe un sistema de planificaciéon de proyectos y nuevos centros para el
F14 | monitoreo, seguimiento y evaluacién que abarca sede, regional, distritos | D14 | Débil y disminuida capacidad técnica para garantizar el mantenimiento y
y centros educativos. sostenibilidad de infraestructura operativa de los planteles escolares a nivel
nacional.
El compromiso de la comunidad educativa aumenta la probabilidad de
F15 | que los estudiantes internalicen los mensajesyy las practicas de seguridad | D15 | Falta de un sistema integral para la evaluacion continua del desempefio de los
vial. docentes.
Fortaleza en proceso de consolidacion de la ejecucion del POA mediante Débil nivel de ejecucion del POA por baja comunicacién y colaboracidn. La falta
F16 la mejora de la comunicacién y colaboracion. D16 | de comunicacion efectiva entre los equipos y stakeholders impide la coordinacion
y la resolucién oportuna de problemas.
Se estan implementando planes de capacitacion continua para alinear a
F17 | los docentes con los nuevos programas educativos y metodologias | D17 | Docentes desactualizados con los nuevos programas educativos.
actuales.
F18 Compromiso institucional con la atencién inclusiva, integracion de los D18 Falta de apoyo especializado. Personal especializado (psicopedagogos,
derechos en la ley de Educacién. terapeutas, etc.) para brindar apoyo a los estudiantes con discapacidad.
L. - Falta de indicadores de rendimiento: Ausencia de indicadores clave de
Enfoque en la gestion basada en resultados, con indicadores de L . . . .
F19 L D19 | rendimiento (KPI) para medir la eficiencia del plan de mantenimiento, lo que
rendimiento. e ) S, . .
dificulta la identificacion de areas de mejora.
F20 | Apertura al fortalecimiento de la innovacién tecnoldgica en la educacién. | D20 | Débilimplementacién en la innovacion tecnolégica para la docencia educativa.
F21 Desarrollo de infraestructura educativa orientada a la expansién de la D21 Débil proceso del programa de capacitacién poco focalizado para las
educacion técnico profesional (ETP) y las artes. necesidades identificadas de las cualificaciones técnicas requeridas en los
tiempos modernos, limitada alineaciéon con el mercado laboral.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las Herramientas H7, H8, H9, MEPYD.
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Plan Estratégico Institucional del Minerd_(2025-2028)

Oportunidades

Apoyo de politicas de Estado coherentes y en seguimiento. Leyesy

Estrategias FO
(F2)+(O1) Fortalecimiento del programa de ampliacién de
docentes que ingresan a la carreray servicio educativo a través
de sistema de concurso transparente y eficiente, que

trategias DO

(D1), (D7), (D13), (D14)+ (O1), (O5), (O14) Desarrollar un plan nacional de
adecuacion de infraestructura escolar que integre criterios de accesibilidad

o1 decretos que favorecen la aplicacién de politica presupuestaria | FO1 . . . . DO1 . o . .
sostenible selecciona a los profesionales més calificados y competentes, universal y sostenibilidad ambiental, apoyado por politicas estatales y
. alineados con los requerimientos del sistema educativo alianzas publico-privadas.
preuniversitario.
+ + i i
Apoyo y cooperacién de los organismos nacionales e “_:2) (02)+(03) .Ennquecer ?I,SIStem? de g?bgrnanz? del (D4), (D8) +(02), (020) Digitalizar y estandarizar los manuales de procesos,
. h . L. . . sistema educativo con comités de alianza publico privada, o A PSR .
02 internacionales en la implementacién de las politicas educativas | FO2 L P D02 politicas y procedimientos institucionales, apoyandose en plataformas
. para Legitimidad y apoyo institucional a los proyectos N S N N N
del pais. . - . L 9 colaborativas con apoyo técnico nacional e internacional.
educativos, lo que facilita suimplementacion y aceptacion.
(F4)+(03) Ampliacién de la permanencia, pertinencia y (D3)+(01) Disefar una politica de actualizacion salarial homogénea para el
03 Alta participacion familiar e integracion de los grupos comunitarios. | FO 3 promocién del nivel primario para mejorar el acceso, la | DO3 Minerd y sus entidades adscritas, sustentada en los marcos legales vigentes
inclusion, la permanencia y logros de aprendizaje. y apoyo presupuestario estatal.
(F17)+(014) Implementacién efectiva del programa de
educacion para la seguridad vial en los centros educativos del
Desarrollo integral de los estudiantes integrando neurociencia en el nivel secundario, fortaleciendo el acceso, la inclusién, la (D4), (D8)+ (02), (020) Digitalizar y estandarizar los manuales de procesos,
04 disefio curricular y en la integracién de herramientas para grupo | FO4 permanencia y logros de aprendizaje que incrementa la | DO4 politicas y procedimientos institucionales, apoyandose en plataformas
focalizados. proporcién de la poblacién joven con las habilidades y colaborativas con apoyo técnico nacional e internacional.
competencias necesarias para continuar oportunamente sus
estudios superiores
" N S . . -
. . L. N - . (Fa)+ (04) .(09) R.eallzamo.r'\ de investigaciones con el?bjetlvo (D5) + (O5) Fortalecer la capacidad del sistema educativo para generar y
Disponibilidad de colaboraciéon de alianza publico-privada (APP), de recopilar informacién y datos sobre fendmenos N . . N - -
05 . . e FO5 . o . L. DO5 usar datos confiables en tiempo real, mediante alianzas publico-privadas
alineadas con los planes universitarios a futuro. relacionados a politicas educativas para la regulacion del A N
N N alineadas con planes formativos futuros.
sistema educativo.
(F18) + (02)+(04)+(06)+(07) Aumento progresivo de la cantidad
Desarrollo de docentes con formacién en el uso de la plataforma y de acompafiamientos, supervisiones y asesorias para la (D6) +(02) +(05)+(021) Reestructurar los programas de alimentacion y
06 en las estrategias de aprendizaje personalizadas que se basanen la | FO6 mejora continua de la gobernanza del sistema educativo | DO6 salud escolar, ampliando cobertura en zonas vulnerables mediante
neurociencia. aplicados a la gestion institucional y pedagodgica de los centros acuerdos con APPy ONG.
educativos.
(F5)+(F16)+ (O5) Potencializar el acceso, inclusion, (D7)+(0O7) Fortalecer los procesos de mantenimiento preventivo y correctivo
o7 Inclusién de nifios y nifias con condiciones de discapacidad y FO7 permanencia y logros de aprendizaje mediante procesos de Do7 de las edificaciones escolares priorizando la accesibilidad, para garantizar
sefiales de alerta en el desarrollo en los centros Caipi en servicio. socializacion de los estudios realizados a grupos de interésy al espacios seguros e inclusivos que respondan adecuadamente a las
publico en general. necesidades de nifios y nifias con discapacidad en los centros Caipi.
" - - —
(F16)+(018) Conformacién y funcionamiento de clubes (D8) (98), Actualizar e |mplementar maljluales de pol{tlcas, procesos y
A . - P N - N . procedimientos en todos los niveles del sistema educativo, aprovechando
Fortalecimiento de la imagen publica institucional mediante estudiantiles deportivos, culturales y recreativos para L N . . .
08 . N . . FO8 N L . DO8 actividades socioculturales, deportivas y sociales como espacios de
actividades socioculturales, deportivas y sociales. fortalecer el acceso, la inclusién, la permanencia y los logros I . PSR Lo .
. difusion para fortalecer la imagen institucionaly promover una gestiéon més
del aprendizaje. N
organizada y transparente.
(D9)+(09) Fortalecer el apoyo especializado al personal que atiende a
09 Potencial de desarrollo de habilidades artisticas, cientificas y FO9 (F16)+(012) Integrar al Sismap Educacion Centros Educativos DO9 estudiantes con discapacidad mediante programas comunitarios que
tecnoldgicas en las comunidades. brindando mayor regulacion del sistema educativo. integren el desarrollo de habilidades artisticas, cientificas y tecnolégicas,
promoviendo entornos educativos inclusivos e innovadores.
. . (F5)+(09)+(010)+(013) Cantidad de docentes y profesionales (D10)+ (D17)+(04)+(010)+(06) Fortalecer los programas de capacitacion
Desarrollo de habilidades STEAM en las comunidades. (STEAM R . X N . .
010 i o unt ( FO10 | contratados con competencias y habilidades requeridas | DO10 docente continua, integrando enfoques STEAM y metodologias neuro

incluye Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas).

garantizando la formacién y la profesionalizacién del docente.

educativas alineadas con el desarrollo del siglo XXI.
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Oportunidades

Impulsar innovacién como modelo de desarrollo socioeconémico

Matriz cruzada (CAME)
Estrategias FO

(F7)+(014)+(016) Aumento progresivo de centros educativos
con instrumentos y mecanismos de gestion actualizados

Plan Estratégico Institucional del Minerd_(2025-2028)

trategias DO

(D11)+(011) Desarrollar un sistema de gestion de datos educativos
confiables, actualizado y 4gil que permita la toma de decisiones oportunas,

on del pais. Fon focalizados en la ejecucién, asegurando, el acceso, la pom alineado con iniciativas de innovacion como motor del desarrollo
inclusidn, la permanencia y los logros de aprendizaje. socioeconémico del pais.
(F15)+(09)+(010)+(012)+(013) Regulacion del sistema (D12)+(012) Fortalecer la planificacion y el cumplimiento del curriculo
Impulsar el desarrollo cognitivo y el bienestar de las nifias y nifios educativo mediante una induccién al cargo del personal escolar integrando acciones pedagdgicas que promuevan el desarrollo
012 N . . FO12 . . . . DO12 e . . o . N .
mediante en las comunidades més vulnerables. docente de nuevo ingreso segln niveles, modalidades y cognitivo y el bienestar de nifias y nifios, con énfasis en las comunidades
subsistemas. maés vulnerables.
(D13)+(013) Fortalecer las capacidades técnicas institucionales para el
. " R . o S . .
013 Reformular y modernizar el Marco Nacional de Cualificaciones. FO13 (F17)+(012)+(013) Actuahzgf;mn del Dgsarrollo Curricular DO13 mantemml.er\to y sostemblllda.]d de la mfrae}§tru§tura e.scolar medlantg la
para el Programa de Formacién Secundaria. reformulacién del Marco Nacional de Cualificaciones, integrando perfiles
técnicos especializados en gestion de infraestructura educativa.
(F4)+(014)+(015) Implementacién de instalacion de sistemas
014 Oportunidad para desarrollar una educacion integral ecosostenible FO14 de energia renovables en escuelas y oficinas apoyando el DO14 (D14) +(014) Integrar la dimension ambiental y vial en los contenidos
que incluya la dimension ambiental y vial. programa de eficiencia de la gestion administrativa y curriculares escolares.
financiera
F15) +(015) Establ [{ dimient ;
Crear canales de informacién para concientizar sobre politicas (F15) + ( _) sta ec.er manua s y procecimientas °""T°S (D15) + (O15) Implementar un sistema de evaluacién docente vinculado a la
P . - para garantizar la continuidad operativa durante los cambios . N T, P L .
015 publicas transparentes y accesibles, viabilizando proyectos | FO15 N R DO15 | formacién empresarial y la difusién de politicas publicas, impulsando
h ST . de liderazgo adecuando los procesos a la estandarizacion y " o PP N
ecosostenibles y formalizacién empresarial. o . proyectos ecosostenibles y la formalizacion de iniciativas educativas.
normalizacién de gestion.
F16)+(016; Establ [t dimient . L .
(F18) (, ) sta ecer, manua .es. y pr00§ imientos (D16)+(016) Implementar un sistema de gestién colaborativa del POA (Plan
normalizados para garantizar la continuidad operativa durante N B L. . .
. N . . . Operativo Anual) que promueva la comunicacién efectiva entre equipos y
Desarrollo de competencias para fomentar la capacidad de analizar los cambios de liderazgo. Crear un programa de . . . P .
016 . o . . . FO16 . DO16 | partes interesadas, integrando procesos de formacién en anélisis critico,
informacion, identificar sesgos y evaluar diferentes perspectivas. documentacion de los procesos por departamentos ) R N
N N . R evaluacion de perspectivas y manejo de sesgos para fortalecer la toma de
esenciales, incentivando la normalizacién de los procesos . .
g decisiones informada.
institucionales.
(F17)+(017) Creacion de un programa de desarrollo cultural, (D17) + (0O17) Capacitar a los docentes en los nuevos programas educativos
Impulsar la educacién multilinglie como herramienta para el productivo y en la mejora de las practicas de seguridad vial integrando enfoques multilingties, con el fin de fortalecer sus competencias
017 . " o FO17 . . . DO17 P
desarrollo personal y profesional de la poblacién estudiantil. apoyada por las comunidades educativas contribuyendo a la pedagégicas y responder a las demandas del desarrollo personal y
participacion social y comunitaria. profesional de la poblacién estudiantil en un contexto globalizado.
Establecer alianzas con programas de turismo linguistico que permitan
. . . (F18)+(F2) Ampliacién de los programas y asistencias generar ingresos adicionales destinados a la contratacién de personal
Desarrollar el turismo linglistico como fuente de ingresos y . . - . y . .
018 romocion cultural FO18 | realizadas en los barrios con mayores indices de pobreza del | DO18 especializado (psicopedagogos, terapeutas, etc.), fortaleciendo asi la
P . pais, integrados a la participacion social y comunitaria. atencion integral a estudiantes con discapacidad y promoviendo la
inclusion educativa.
(F19) + (O19) Integracion en el desarrollo curricular la creacion (019)+(019) Imp}ementar tecnolog!as de gestion que‘ integren !nglcagores
. . . - B L clave de rendimiento (KPI), permitiendo no solo mejorar la eficiencia del
Utilizar la tecnologia para la preservacion y promociéon de los de un programa de mentoria y ampliacién de los centros Lo h L B P
019 - N . FO19 N . N N DO19 plan de mantenimiento, sino también vincular estos sistemas a iniciativas
idiomas, fomentando la diversidad culturaly el deporte. primarios con equipos adaptados las necesidades de . . . PR
. . culturales y deportivas que promuevan la diversidad linglistica y el uso
diversidad culturaly el deporte. . . N
sostenible de la infraestructura educativa.
+ + i i6
Actualizacién de la Ley General de Educacion 66-97 y alineacién con (F1) (O?’? (020) Proyecto de actua!lzamon de la Ley de
L. . . . B Educacioén (66-97) y Educacién Superior (139-01). Desarrollar N . . N . .
la Ley 139-01 de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia de la . (D20) + (020) Modernizar la docencia educativa mediante innovacion
020 - . N > FO20 | un plan de accién, con cronogramas y responsables para la | DO20 L .
Republica Dominicana, que establece el Sistema Nacional de N ) e . tecnoldgica respaldada por un marco legal actualizado y coherente.
L . implementacién de las modificaciones a la ley con actores
Educacioén Superior. . .
capacitados y definidos.
Acceso equitativo y promocién de programas educativos para la (F21)+(021) Implementar métodos de evaluacién que (D21) + (O15)+(021) Alinear los programas técnicos con politicas de
021 formacién técnico profesional en zonas con alto indices de | FO21 | consideren las diferentes capacidades y contextos de los | DO 21 | formalizacién empresarial y ecosostenibilidad para jévenes promoviendo

desempleo.

estudiantes.

empleabilidad y emprendimiento.
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20. Analisis PESTEL |
A continuacién, se presenta un analisis PESTEL del Ministerio de Educacién de la RepUblica Dominicana
(Minerd), basado en la informacién recopilada de diversas fuentes, estudios previos y consultas realizadas
con actores clave del sector educativo. Este analisis permite identificar los factores externos que influyen
en la gestién y desarrollo de la educacion en el pais, proporcionando un marco estratégico para la toma de

decisiones.

lHustracion 11. Desglose del anélisis PESTEL del Minerd

Facto

\\»'H':J

Andlisis
PESTEL

21. Factor politico
El factor politico influye significativamente en la trayectoria del Ministerio de Educacion de la Republica
Dominicana (Minerd) y en el desarrollo de sus servidores publicos. La voluntad politica para fortalecer la
formacién docente, garantizar la transparencia y fomentar la estabilidad institucional es clave para la
continuidad y eficacia de las politicas educativas.

>

Cambios en el liderazgo: la alternancia en los cargos genera incertidumbre y
discontinuidad en planes y proyectos. Se requieren mecanismos de gestion para minimizar
su impacto.

Ideologia gubernamental: las prioridades educativas y la asignacion de recursos pueden
verse afectadas por la administracion en turno, por lo que se necesita una vision de largo
plazo.

Presidn de grupos de interés: actores publicos, privados y de la sociedad civil inciden en
las decisiones educativas. Una coordinacion efectiva con estos grupos favorece la equidad
y calidad de la educacioén.

Dependencia de fondos publicos: la asignacion presupuestaria define la capacidad del
Minerd para ejecutar sus planes. Su estabilidad financiera es esencial para el desarrollo
educativo.

Riesgo de corrupcion: la transparencia y rendicion de cuentas en la gestion de recursos
garantizan una mejor administracion y eficiencia en la inversion educativa.

Relacion con el Mescyt: la coordinacion con el Ministerio de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia es clave para la continuidad educativa y la formacidn docente, influyendo en
la calidad del sistema educativo.
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El Minerd opera bajo la Ley General de Educacion 66-97 y otras normativas, con el Consejo
Nacional de Educacion como maximo 6rgano de decision. A pesar de los retos politicos, el
ministerio alinea sus estrategias con las politicas de Estado, la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
La modernizacion del sector y la participacion en planes como el Horizonte 2034 buscan garantizar
una educacion de calidad més alla de los cambios politicos coyunturales.

Rol rector del Minerd: el Decreto 365-23 busca fortalecer el rol rector del Minerd en la planificacion
y gestion del sistema educativo, lo que implica una direccion clara en las politicas de formacion
docente. El Minerd debe coordinar con otras instituciones publicas la ejecucion de intervenciones
relacionadas con sus objetivos y gestionar en instancias politicas como el Gabinete de Gobierno y
el Congreso de la Republica las prioridades y resultados esperados de su gestion.

21.1. Factor econémico
El anélisis FODA identifica oportunidades econémicas, asi como amenazas que podrian representar
riesgos para la organizacion. La sostenibilidad financiera es una fortaleza potencial del Minerd. La
planificacion estratégica del Minerd considera la cadena de produccion institucional para reflejar
los resultados intermedios que permitiran el logro de los objetivos.

Inversién en educacion y calidad: a pesar del incremento al 4 % del PIB para la educacion desde
2013, la calidad esperada no se ha alcanzado, lo que plantea la necesidad de estrategias de formacion
docente mas efectivas para acelerar los cambios. En las estrategias se aborda como la formacién
docente puede optimizar el impacto de estos recursos.

Competitividad econémica: el contexto globalizado exige habilidades educativas que contribuyan
a la competitividad econémica del pais, lo que implica que la formacién docente debe orientarse a
desarrollar estas habilidades en los estudiantes. EI PEI del Minerd contempla la formacion de
docentes en areas que fomenten el pensamiento critico y la capacidad de aprovechar los avances
tecnoldgicos.

Formacidn técnico profesional: la expansion de la educacion técnico profesional, alineada con las
demandas del mercado laboral, requiere docentes especializados y con formacién pedagdgica
adecuada. En las estrategias se contempla programas especificos para la formacién de estos
docentes.

Incentivos docentes: se proponen incentivos para los docentes que se especialicen en areas criticas
como la alfabetizacion inicial y para aquellos con buen desempefio, lo que debe reflejarse en las
politicas de gestion del talento docente del Minerd. Entre las amenazas econémicas identificadas se
encuentra la asignacion tardia de recursos econdmicos en el Presupuesto General del Estado para
inversion publica.

21.2. Factor social

Oportunidades: existen desafios sociales como la resistencia de algunos docentes a la innovacion
digital, la percepcion negativa de la educacion en linea y la desigualdad en el acceso a tecnologias.
Un clima social y politico favorable, asi como una adecuada coordinacion entre los actores del
sistema educativo, son esenciales para el éxito de proyectos educativos que respondan a las
necesidades y demandas sociales, promoviendo una educacion mas inclusiva y accesible. Esta
presente la fortaleza de desarrollar el turismo lingiistico como fuente de ingresos y promocion
cultural es una oportunidad.
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El enfoque transversal como derechos humanos, equidad de género, sostenibilidad ambiental,
gestion de riesgos, cohesion territorial y participacion social. Asimismo, se promueve la expansion
de programas en comunidades vulnerables para fomentar la inclusién educativa.

21.3. Factor tecnolégico

El andlisis FODA identifica la infraestructura tecnoldgica como una fortaleza del Minerd, aunque
también se reconocen amenazas en este ambito. Se deben desarrollar estrategias que impulsen el
uso de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial y la gamificacion, para mejorar el
aprendizaje.

Es esencial fortalecer la recoleccion y el analisis de datos para la toma de decisiones a nivel de
centros educativos, distritos y la sede. También se recomienda evaluar diferentes opciones de
software para la gestion administrativa y financiera, considerando factores como escalabilidad,
seguridad y costo.

21.4. Factor ecologico

El andlisis FODA también incluye factores ecol6gicos como amenazas potenciales. Se contemplan
la sostenibilidad ambiental y la gestion integral de riesgos. Es importante disefiar infraestructuras
que minimicen el impacto ambiental y considerar los riesgos de desastres naturales en la
planificacion educativa. En este sentido, la educacién preuniversitaria desempefia un papel clave en
la concienciacion ambiental y en la formacién de recursos humanos capaces de mitigar estos
impactos.

Ademés, el Minerd podria considerar como el consumo energético de las plataformas digitales y el
uso de dispositivos se abordan dentro de estos planes educativos para fomentar una responsabilidad
ecoldgica integral. Asimismo, la implementacion de evaluaciones y estudios de subsuelos podria
servir como un plan de reforzamiento de los centros educativos, garantizando su sostenibilidad y
seguridad estructural en armonia con el entorno.

El curriculo del nivel primario incorpora la competencia ambiental, seguridad vial y de la salud,
fomentando la conciencia sobre el cambio climético y la contaminacion. Ademas, se incluyen
acciones de prevencion ante eventos climatoldgicos en el area de matematicas.

21.5. Factor legal

La institucion debe revisar sus responsabilidades conforme a la Constitucion de la Republica
Dominicana y otros instrumentos normativos, como leyes, decretos, reglamentos y acuerdos
internacionales ratificados. La Ley General de Educacion No. 66-97 que establece las funciones del
Consejo Nacional de Educacion y regula la supervision y evaluacion del sistema educativo.

El Decreto 670-10 regula la supervision de obras educativas, estableciendo criterios para el control

ambiental en edificaciones y vialidad. EI Plan Horizonte 2034 esta alineado con el Decreto 365-23,
cuya informacion requiere verificacién adicional.
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22. Marco estratégico del Minerd

Ademas de nuestros valores institucionales, en el Minerd adoptamos los valores transversales de la
Administracion Pablica establecidos en la Ley no. 41-08 de Funcién Publica, integrandolos de
manera alineada con el Plan Horizonte.

ALINEAMIENTO DEL MARCO ESTRATEGICO DEL PLAN HORIZONTE Y EL MINERD

n Plan Horizonte
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Mision y Vision del MINERD

« Ser la entidad del Estado dominicano que asegura un servicio de
educacion integral, oportuno, pertinente, inclusivo e igualitario,
facilitador de la insercion a la vida en sociedad y al trabajo productivo

Garantizar un sistema educativo preuniversitario de
calidad en todo el territorio dominicano, mediante su

rectoria, regulacion, la prestacién de servicios de de sus estudiantes con propensién a una vida mejor, con el mayor grado
educacion y la investigacion. de participacién, valoracién y aceptacién del pueblo dominicano.
22.1. Mision

Garantizar un sistema educativo preuniversitario de calidad en todo el territorio dominicano, mediante
su rectoria, regulacion, la prestacion de servicios de educacion y la investigacion.

22.2.Vision

Ser la entidad del Estado que asegura un servicio de educacion integral, oportuno, pertinente,
inclusivo e igualitario, facilitador de la insercion a la vida en sociedad y al trabajo productivo de sus
estudiantes con propensién a una vida mejor, con el mayor grado de participacion, valoracion y
aceptacion del pueblo dominicano.

22.3.Valores
Valores ‘ Definicion
Amor Ofrecemos nuestros servicios con entrega y devocidn, sin esperar recompensa,

mas que la satisfaccion del deber, excepcionalmente cumplido.

Manejamos con pulcritud y honestidad los recursos que disponemos, abiertos

Transparencia . ISR, s
p siempre al escrutinio publico y a la rendicidn de cuentas.

Integridad Actuamos, en todo nuestro accionar, apegados a los principios éticos y morales.

Asumimos con dedicacion y puntualidad las responsabilidades contraidas,

Compromiso R .
P sobrepasando siempre las expectativas.

Damos a todos, las mismas oportunidades, sin dejar a nadie atras, sin ninguna
discriminacion por su condicidn étnica, social, econdmica, género y credo.

Equidad
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23. Estrategias institucionales

El sistema educativo preuniversitario se sustenta en estrategias claves orientadas a garantizar una educacion
de calidad, equitativa e inclusiva. En primer lugar, se prioriza el aseguramiento de la calidad de los
aprendizajes, asegurando que estos sean accesibles, pertinentes y alineados con los estandares
internacionales. Asimismo, la rectoria del sistema educativo desempefia un papel fundamental en la
formulacién, implementacion y supervision de politicas que fortalezcan la gobernanza y la mejora continua
del sector.

La alineacion estratégica del Plan Estratégico Institucional (PEI) con los planes nacionales e internacionales
constituye un elemento fundamental en el proceso de planificaciéon del Ministerio de Educacion de la
Republica Dominicana (Minerd). En el caso del PEI 2025-2028, su metodologia de formulacion considerd
la integracion con los principales instrumentos de planificacion nacional e internacional.
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24.

Mapa estratégico

mapa estratégico del Ministerio de Educacion constituye una representacion grafica integral de la ruta trazada para alcanzar los objetivos

institucionales definidos en el PEI 2025-2028. Este instrumento articula de manera légica y jerarquizada los ejes, objetivos estratégicos, los resultados
estratégicos y los resultados intermedios que guian la gestion institucional hacia el logro de su visién, en concordancia con los compromisos nacionales

e internacionales.

dominicano.

Ser la entidad del Estado que asegura un servicio de educacion integral, oportuno, pertinente, inclusivo e igualitario, facilitador de la insercion a la vida en
sociedad y al trabajo productivo de sus estudiantes con propension a una vida mejor, con el mayor grado de participacion, valoracién y aceptacion del pueblo

I
I
I
I

OF. 1. Garantizar
la accesibilidad,
inclusién y
pertinencia de los

Ejel - o
. aprendizajes,
ramiento de
D acorde a los
alidad de los A
- estandares y
aprendizajes.
requerimientos de
las mejores
précticas

internacionales.

) 3 1 O3 1

Transparencia

RE-1.1. Incrementado el acceso
oportuno, equitativo y de calidad de
nifios y nifias menores de seis afios de
49.20% a 72% reciben servicios de
educacién inicial y atencion integral

Objetivo
a Resultado estratégico
estratégico

educacion y la investigacion.

Integridad

RI-1.1.1. Aumentada la tasa

Compromiso

Garantizar un sistema educativo preuniversitario de calidad en todo el territorio dominicano, mediante su rectoria, regulacion, la prestacidn de servicios de

Equidad

Resultado intermedio

RI-1.1.2.1.1. APIEL.RE.1.
la tasa de

de iaala
Inicial.

cobertura de Atencién a la
Primera infancia (AP).

RI.1.1.3.1.1.2: APIEI.RE.2 Aumentada
la tasa de cobertura de Educacion
inicial

RI.1.15. Aumentada la cantidad
planteles y aulas adecuadas [equipados,
seguros, accesibles, inclusivos,
acogedores y sostenibles], para atender
la demanda segun niveles, modalidades,
subsistemas y caracteristicas de la
poblacién estudiantil.

RI.1.1.4..1.4: APIEI.E1.RI.7 Se cuenta
con la disponibilidad de espacios
(aulas) y equipamientos apropiados
para atender la demanda de
Educacién Inicial

RI.1.1.6. Integrado contenidos y valores
de Moral y Civica en todas las éreas
curriculares y niveles del sistema
educativo, promoviendo una formacién
ciudadana integral.

RE-1.2. Ampliada la oferta educativa en
los niveles primario (94,56%) y
secundario, de 69.7% a un 80%

garantizando equidad, calidad y
cobertura en todo el territorio.

RI.L1.2.1. Integrado
contenidos y valores de Moral
y Civica en todas las dreas
curriculares y niveles del
sistema educativo,
promoviendo una formacién

RI.1 1.2.3: EP.RE.3
Aumentada la tasa de
culminacién oportuna de
educacion primaria.

RI1.2.9. Aumentada la cantidad RI12.43. 11131  SEP.ELRLL
planteles y aulas adecuadas Aumentada la cantidad planteles y aulas

i seguros, i i seguros,
inclusivos, acogedores y sostenibles], | accesibles, inclusivos, acogedores y

para atender la demanda segun
niveles, modalidades, subsistemas y

sostenibles], para atender la demanda
segun niveles, modalidades, subsistemas

! ‘ caracteristicas de la poblacién y caracteristicas de la poblacion
ciudadana integral. I .

estudiantil. estudiantil.
RI.1.2.2. Aumentada la
cantidad planteles y aulas
z:es:’:fa:c[;‘::’;ﬁid°s‘ RL1.2.14. 411 4. EINCE4RL2
Buros, g RI.1.2.6. Aumentada la RIL2.10.13.1:ES.ER.1 Aumentada la | Mejorada la gestion de las aulas

inclusivos, acogedores y
sostenibles], para atender la
demanda segun niveles,
modalidades, subsistemas y
caracteristicas de la poblacién
estudiantil.

eficiencia interna del Nivel
Primario.

tasa de asistencia a la educacién
secundaria

especificas de apoyo educativos y la
insercion de estudiantes con NEAE a las
aulas regulares.

RI.1.2.3. Aumentada la tasa
de asistencia a la Educacion
Primaria.

RI.1.2.7.1.1.1.31 SEP.EL.RI.1
Aumentada la cantidad
planteles y aulas adecuadas
[equipados, seguros,
accesibles, inclusivos,
acogedores y sostenibles],
para atender la demanda
segun niveles, modalidades,
subsistemas y caracteristicas

RI.1.2.11. ES.ER.2 Aumentada la tasa
neta de cobertura de la Educacion
Secundaria.

RI1.1.2.15. 1.1.1.18 ES.RE.5 Aumentada la
proporcién de estudiantes que concluyen
la Educacién Secundaria con los niveles
de aprendizaje previstos en el curriculo.

de la poblacién

RI.1.2.4.1.2.2: EP.RE2
Aumentada la tasa neta de
cobertura de la Educacion
Primaria.

RI.1.2.8.4.1.1.4. .EINC.E4.RI.2
Mejorada la gestién de las
aulas especificas de apoyo
educativos y la insercién de
estudiantes con NEAE a las,
aulas regulares.

RI.1.2.12.1.3.3: ES.ER.3 Aumentada la
eficiencia interna de la Educacion
Secundaria

RI.1.2.16. EP.RE.5 Aumentado el
porcentaje de nifios y nifias con niveles
de desempefio  satisfactorio  en
evaluacion diagnéstica al concluir el 2do.

ciclo de educacién primaria

RE-1.3. Elevado el nivel de logro
alcanzado en los aprendizajes de los
estudiantes.

RI.1.3.1. 1.1.1.18 ES.RE.5
la ion de

RI.1.3.6. EP.RE.5 Aumentado

estudiantes que concluyen la
Educacién Secundario con los
niveles de aprendizaje
previstos en el curriculo.

el p de nifios y nifias
con niveles de desempefio
satisfactorio en evaluacién
diagnéstica al concluir el Ter.
ciclo de educacién primaria

RI.1.3.11.1.1.3.1. Garantizada la
profesionalizacién del
personal docente.

RI.1.3.16. Aumentada la cantidad de
evaluaciones.
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Eje 2 - Rectoria
I sistema
ducativo
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ti
Social

-Apoyoy

bienestar
estudiantil

RI.1.3.2.ES.IM.1 E)yA.IM.1
Contribuir al aumento del
capital humano de la
poblacién joven y adulta que
abandono o no ingresé al
sistema educativo en la edad
oportuna a fin de ampliar sus
oportunidades de desarrollo
personal y profesional,
mejorar su autoestima,
empleabilidad y capacidad de
generar ingresos, al tiempo
que se promueve la igualdad
ylainclusién social, se
reduce la pobreza , el
desempleo y la criminalidad,
aumenta la productividad
laboral y se impacta
positivamente en el
desarrollo del pais

RI.1.3.7. EP.RE.5 Aumentado
el porcentaje de nifios y nifias
con niveles de desempefio
satisfactorio en evaluacién
diagnéstica al concluir el 2do.
ciclo de educacién primaria.

RI.1.3.12. 3.1.4: Docentes ingresan a
la carreray servicio educativo a través
de sistema de concurso transparente
y eficiente, que selecciona a los
profesionales mas calificados y
competentes, alineados con las
requerimientos del sistema educativo
preuniversitario.

RI13.3.1.1.133 EPJARE.LS
Mejorada la eficiencia interna
de la EPJA

RI.1.3.8. Aumentada la
eficiencia interna de la
educacion secundaria

RI.1.3.13. ES.E3.RI.1 Aumentada la
proporcién de docentes que cuentan
con las competencias requeridas.

RI13.17. Aumentada la cantidad de
evaluaciones investigaciones

RI.1.3.4. Aumentada la
eficiencia interna de la
educacion secundaria

RI.1.3.9. ES.RE.6 Aumentada
la proporcion de nifios y nifias
con niveles de desempefio
satisfactorio al concluir el 1er
ciclo de la Educacion
Secundaria.

RI.1.3.14.1.1.2.1. Asegurada la
pertinencia del desarrollo curricular
para responder a los requerimientos
de la sociedad.

RI.1.3.18. Integrado contenidos y valores
de Moral y Civica en todas las areas

RI.1.3.5.1.1.1.12 EP.RE.4
Aumentada la eficiencia
interna del Nivel Primario.

RI.1.3.10. 1.1.1.21 ES.EF.2
Incrementada la proporcién
de la poblacién joven con las
habilidades y competencias
necesarias para continuar
oportunamente sus estudios
superiores.

RI.1.3.15. Disminuida la brecha entre
las competencias profesionales
requeridas del personal docente en
servicio para garantizar el logro de los
aprendizajes de los estudiantes en un
50% para el afio 2028

curriculares y niveles del sistema
educativo, promoviendo una formacién
ciudadana integral.

RE-1.4. Mejorado la competencia de la
poblacién ETPyA para impulsar la

RI.1.4.1. Integrado
contenidos y valores de Moral
y Civica en todas las areas
curriculares y niveles del
sistema educativo,
promoviendo una formacién
ciudadana integral.

RI.1.4.3. Mejorada las
competencias de los
estudiantes de técnico
profesional y artes para
facilitar su insercion al
mercado laboral.

RI.1.4.5. 1.1.1.25 ETPyA.RE.1.1
Aumento poblacién 15-17 afios que
asiste a ETPyA.

RI.1.4.7. 11.1.28 ETPYA.RE.2.1
Aumentada la cantidad de egresados de
ETPy Artes que cuenta con los niveles de
aprendizaje previstos en el curriculo.

RI.1.4.2. Aumentada la
cantidad planteles y aulas

seguros, accesibles,
inclusivos, acogedores y
sostenibles], para atender la
demanda segtin niveles,
modalidades, subsistemas y
caracteristicas de la poblacién
estudiantil.

RI.1.4.4. ArtesyA.RE.1.4
Aumentada la tasa de
culminacién de Educacién
técnica profesional y Artes.

RI.1.4.6. ArtesyA.RE.1.4 Aumentada la
tasa de culminacién de Educacion
técnica profesional y Artes

RI.1.4.8. ESRES Aumentada la
proporcién de estudiantes que concluyen
la educacién Secundaria con los niveles
de aprendizaje previstos en el curriculo.

OE. 2. Garantizar
la calidad del
sistema educativo
preuniversitario,
mediante la
definicion,
implementacién
de politicas, la
investigacion y la
buena gobernanza

RE-2.1. Garantizada la calidad del
sistema educativo preuniversitario,
mediante la definicion, implementacion
de politicas, la investigacion y la buena
gobernanza.

RI.2.1.1. Garantizada la
calidad de la Prestacion del
servicio del sistema educativo
preuniversitario

RI.2.1.3. ArtesyA.RE.1.4
Aumentada la tasa de
culminacién de Educacion
técnica profesional y Artes

RI.2.1.5. 2.1.1.3. Supervisado el
cumplimiento de las normativas del
sistema educativo preuniversitario.

RI2.1.2. SEP.IM.1.Contribuir
al desarrollo integral de las
personas y a la construccién
de una sociedad mas
préspera, inclusiva, sostenible
y participativa

RI.2.1.4. SEP.IM.1.Contribuir
al desarrollo integral de las
personas y a la construccion
de una sociedad mis
préspera, inclusiva,
sostenible y participativa

RI.2.1.6. 2.1.2.1. Incorporada las
mejoras que favorecen el desempefio
de los centros educativos y los
aprendizajes

RI.2.1.7. 23.1.3.1. Armonizada vy
eficientizado la organizacién del sistema
educativo para favorecer la toma
oportuna y pertinente de decisiones.

OE. 3. Empoderar
alas familias y
comunidad
educativa para su
participacién que

de los

permitan RE-3.1. Elevado el nivel de logro
i6 en los aprendizaj
de politicas, estudiantes.

programas y
proyectos para el
aseguramiento de

RI-3.1.1. Mejorado el nivel de involucramiento de las familias en el acompaftamiento requerido por sus hijos durante su proceso de aprendizaje

la calidad de la
educacion
OE. 4. Incrementar RE-4.1. Integrado el enfoque de salud RI.4.1.1.5.2.7.2: SEP.E5.RI.2 RI.4.1.4.4.1.4.1. SEP.E5.RI.4 RI.4.1.7. Aumento del porcentaje de RI.4.1.10. Incrementada la proporcién
los niveles de escolar y mitigacion de riesgos Mejorada las condiciones de | centros educativos que mejoran el de nifios de 0 a 12 afios con

satisfaccion y

ambientales, para mejorar el

Aumentado el porcentaje de
de 2

salud fisica y emocion

de los

accesoy la retencién escolar.

discapacidad, como el autismo,
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mejoramiento de
las condiciones y
entorno escolar,
para favorecer la
permanencia y los
aprendizajes de
los estudiantes en
el sistema
educativo

rendimiento y bienestar integral de los
estudiantes.

primaria con acceso a la
alimentacién escolar y
mejores estados nutricionales

estudiantes, docentes y
personal administrativo de la
escuela.

sindrome de Down y paralisis cerebral,
que reciben atencién médicay
psicolégica integral para su evaluacién,
diagnéstico y desarrollo integral,
facilitando su insercién escolar.

RI.4.1.2.5.1.7.2:
APIEP.E5.RI.2 Mejorada las
condiciones de nutricién y

salud de los nifios y nifias que
asisten a educacion inicial.

RI.4.1.5.ES.IM.1 Contribuir al
desarrollo personal,
profesional y civico de la
poblacion joven mediante el
incremento de su capital
humano, lo que se traduce en
mejores oportunidades
laborales, mayor
productividad y
competitividad, asi como en
mejoras en la movilidad y
cohesién social, la reduccion
de la pobreza, la desigualdad
y los riesgos psicosociales y
en el fomento del desarrollo
sostenible.

RI.4.1.8.4.1.3.3. SEP.ES.RI.1
Aumentado el porcentaje de
estudiantes de poblacién adolescente
y joven con acceso a transporte
escolar adecuado.

RI.4.1.11. Incrementada la proporcién
de atenciones terapéuticas brindadas a
nifios de 0 a 12 afios con discapacidad,
como el autismo, sindrome de Down y
paralisis cerebral, que reciben
atenciones terapéuticas, facilitando su
insercion escolar.

RI.4.1.3.4.1.2.1. SEP.ES.RI.2
Aumentado el porcentaje de
estudiantes menores de 6
afios con acceso a la
alimentacion escolary
mejores estados.
nutricionales.

RI.4.1.6.4.1.3.1. SEP.ES.RL.1
Aumentado el porcentaje de
estudiantes menores de 6
afios con acceso a transporte
escolar adecuado.

RL4.1.9. Aumento del porcentaje de
centros educativos que mejoran el
acceso y la retencion escolar

R1.4.1.12.1.1.1.32 ES.EF.3 Incrementada
la proporcién de la poblacién joven con
conocimientos sobre violencia y
convivencia pacifica

R1.4.1.13. EP.IM.1 Contribuir a la adquisicién de

m

valores y cor

que son f

para el api

continuo y el desarrollo integral de las personas, de modo que puedan alcanzar su maximo potencial personal, vivir una vida plena, participar
activamente en la sociedad y contribuir al desarrollo sostenible del pais

RE-4.2. Aumentada la cobertura de la
participacién de estudiantes en
actividades deportivas.

R1.4.2.1. Aumento sostenido de la participacion de estudiantes en eventos deportivos escolares

I
I
I
I
I
I
!
I

OE. 5. Asegurar la
eficienciay
eficacia del
desempefio

institucional bajo

un modelo de
gestion ético,
transparente y de
rendicion de
cuenta

Eje5 -
Fortalecimiento

la gestién
titucional

RE-5.1. Asegurada la eficiencia y
eficacia del desempefio institucional
bajando un 50% de la posicion 97 del
ranking, y de 83.66% a 90% de la EDI

bajo un modelo de gestién ético,
transparente y de rendicion de cuenta.

RI.5.1.1. Incrementado el
desempefio institucional y la
calidad de los servicios
publicos ofrecidos.

RI.5.1.6. 3.1.1.1. Favorecida
la participacién de la
comunidad en los procesos
de mejoramiento de la
calidad de los centros
educativo

R1.5.1.11. Automatizados los procesos
misionales, de apoyo y transversales
del MINERD

RI.5.1.2. Garantizada la
integridad y calidad de las
informaciones del MINERD

para favorecer la toma

oportuna de decisiones

R1.5.1.7. Identificado el
personal con la cultura
tangible e intangible

RI.5.1.12. Satisfechos los
requerimientos de los usuarios con
los servicios TIC

RI.5.1.3. Asegurada la
continuidad de las
operaciones

R1.5.1.8. Incrementado los
niveles de desempefio de los
servidores

RI5.1.13. Valorada positivamente la
imagen y reputacién institucional del
MINERD

RI.5.1.4. Eficientizado el
andlisis y la gestion
presupuestaria de la

institucion

RI.5.1.9. Eficientizados los
procesos administrativos de
Recursos Humanos

RI.5.1.14. Mejorado el desempefio
institucional via la cooperacién y
relaciones interinstitucionales.

RI.5.1.5. Eficientizada la
gestion financiera

RI5.1.10. Asegurada la
continuidad de las
operaciones mediante la
implementacién de un Site
Alterno.

RI.5.1.15. Aumentada la tasa de
Rentabilidad mercado de los
instrumentos de inversiones del
Inabima

RI.5.1.16. Mejorada la calidad de vida de
los docentes pensionados y jubilados del
Minerd
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25. Marco estratégico del Minerd

El marco estratégico para el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (Minerd) se fundamenta en una serie de componentes esenciales, como politicas educativas y estrategias de inclusion,
disefiados para guiar el desarrollo y la mejora del sistema educativo en la RepUblica Dominicana. Dada la necesaria articulacion que debe existir entre los planes sectoriales decenales y los planes estratégicos institucionales, conforme al marco
normativo que rige el sistema de planificacion dominicano, los planes estratégicos institucionales del Ministerio de Educacion y de las instituciones descentralizadas adscritas, se estableceran los productos intermedios y finales asociados a cada
uno de los programas planteados. Especificamente, en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 del Minerd y de las instituciones adscritas se definiran los indicadores y metas de produccion final e intermedia vinculados a los programas
e intervenciones sefialados.” Todo esto est4 respaldado por un sistema de evaluacién y monitoreo que asegura el progreso y la sostenibilidad del sistema educativo dominicano. Este enfoque integral busca transformar la educacién en un pilar

fundamental para el desarrollo del pais.

lustracion 11. Alineacion entre Plan Horizonte 2034 y PEI MINERD 2025

PEI del MINERD 2025-2028
(Corto y mediano plazo)

Ejes estratégicos

(1. Garantizar la accesibilidad, inclusion y pertinencia\
de los aprendizajes, acorde a los estandares y
requerimientos de  las  mejores  practicas

\intemacionales. )
[2. Garantizar la calidad del sistema educativo\
preuniversitario, mediante la definicion,
implementacion de politicas, la investigacion y la
\_buena gobernanza )
/

3. Empoderar a las familias y comunidad educativa\
para su participacion que permitan implementacion
de politicas, programas y proyectos para el
\_aseguramiento de la calidad de la educaci6n. )

Objetivos estratégicos Resultados estratégicos

RE-1.1. Incrementado el acceso oportuno, equitativo y de calidad de nifios y

nifias menores de seis afios de 49.20% a 72% reciben servicios de educacién

inicial y atencién integral.

RE-1.2. Ampliada la oferta educativa en los niveles primario (94,56%) y

secundario, de 69.7% a un 80% garantizando equidad, calidad y cobertura en

todo el territorio.

RE-1.3. Elevado el nivel de logro alcanzado en los aprendizajes de los
estudiantes.

RE-1.4. Mejorado la competencia de la poblacién ETPyA para impulsar la

Qmpleabilidad.

mediante la definicidn, implementacién de politicas, |a investigacién y la
L buena gobernanza.

- N\
RE-2.1. Garantizada la calidad del sistema educativo preuniversitario,

S

-

RE-3.1. Elevado el nivel de logro alcanzado en los aprendizajes de los
estudiantes.

A\

~

/

4 - - iy N
4. Incrementar los niveles de satisfaccion y
mejoramiento de las condiciones y entorno escolar,
para favorecer la permanencia y los aprendizajes de

\los estudiantes en el sistema educativo. )

RE-4.1. Integrado el enfoque de salud escolar y mitigacién de riesgos
ambientales, para mejorar el rendimiento y bienestar integral de los
estudiantes. RE-4.2. Aumentada la cobertura de la participacion de
estudiantes en actividades deportivas.

AN

1 o

/

Ve

5. Asegurar la eficiencia y eficacia del desempefio
institucional bajo un modelo de gestion ético,
transparente y de rendicion de cuenta.

RE-5.1. Asegurada la eficiencia y eficacia del desempefio institucional
bajando un 50% de la posicion 97 del ranking, y de 83.66% a 90% de la
EDI bajo un modelo de gestion etico, transparente y de rendicion de

cuenta.

/

26. Documentos en anexos con las matrices de planificacién estratégica institucional en alineacién con el Mepyd 8.

Enlace: Alineacidn de los indicadores priorizados vinculados con el PNPSP, formato determinado por Mepyd.

7 Plan Horizonte 2034, Ministerio de Educacién (Minerd), (2025). P. 157, parr. 3.

18 Mepyd (2024), Manual metodolégico para la gestion de la Planificacion Estratégica Institucional (PEI).

Eje 5

PLAN HORIZONTE 2025-2034
(Largo plazo)

« Atencién a la demanda social por educacién preuniversitaria y disponibilidad de
centros equipados, seguros, accesibles, inclusivos, acogedores y sostenibles.

« Desarrollo curricular pertinente, flexible, inclusivo, innovador e integral, sustentado
en una gestion pedagdgica de calidad.

- Docentes profesionalizados y comprometidos que cuentan con las competencias,
las habilidades y el acompanamiento requerido para guiar el aprendizaje y
desarrollo integral de los estudiantes.

* Gestion eficaz del sistema educativo mediante el compromiso y la participacion
activa de toda la comunidad educativa, apoyada en procesos de investigacion,
monitoreo y evaluacién que faciliten la toma de decisiones informadas y
promuevan la mejora continua.

« Acceso a recursos y servicios que promuevan el bienestar fisico y emocional de
estudiantes, docentes y personal administrativo, garantizando la permanencia y
culminacién oportuna de estudiantes en situacion de riesgo, y fomentando un
ambiente escolar seguro, colaborativo y motivador para toda la comunidad
educativa.
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llustracién 12. Pilares de los ejes estratégicos del PEI 2025

Ejes del PEI (2025-2028)

Aseguramiento de la calidad

de los aprendizajes

Rectoria del sistema
educativo

ALINEACIONES
ESTRATEGICAS ENTRE

Participacidn social

PEI (2025) Y EL PLAN
HORIZONTE (2034)

Apoyo y bienestar
estudiantil

Fortalecimiento de la
gestion Institucional

o 6 0 O

\

- -

Ejes del Plan horizonte (2025-2034)

’————————ﬁ

1. Atencidn a la demanda social por educacién
preuniversitaria y disponibilidad de centros
equipados, seguros, accesibles, inclusivos,
acogedores y sostenibles

\ J/

e p

2. Desarrollo curricular pertinente, flexible,
inclusivo, innovador e integral, sustentado en una
gestion pedagdgica de calidad

J

4 )

3.Dacentes profesionalizados y comprometidos
que cuentan con las competencias, las
habilidades y el acompafiamiento requerido para
guiar el aprendizaje y desarrollo integral de los
estudiantes

. J/

4.Gestion eficaz del sistema educative mediante
el compramiso y la participacién de toda la
comunidad educativa, apoyada en procesos de
investigacion, monitoreo y evaluacion que
faciliten la toma de decisiones informadas y
promuevan la mejora continua

5. Acceso a recursos y servicios que promuevan el
bienestar fisico y emocional de estudiantes,
docentes y personal administrativo, garantizando
la permanencia y culminacion oportuna de
estudiantes en situacion de riesgo, y fomentando
un ambiente escolar seguro, colaborative y
meotivador para toda la comunidad educativa

4 \N

\
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Matriz de Planificacion Estratégica 2025-2028
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" INICIATIVAS DE PROYECTOS Y
PROGRAMAS DERIVADOS DEL PEI
2025-2028
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28. Iniciativas de proyectos y programas derivados del PEI

La educacion es clave para el desarrollo y la movilidad social. Su fortalecimiento exige una vision integral
que abarque infraestructura, tecnologia, inclusién, innovaciéon pedagdégica y gestion eficiente. Estos
programas estratégicos garantizan acceso, permanencia y calidad en el aprendizaje, optimizando recursos
y cerrando brechas educativas.

Las iniciativas incluyen expansion de infraestructura, energias limpias, gestion de riesgos, digitalizacion,
educacion temprana, formacion técnica y laboral. También abordan retencion escolar, innovacién
pedagdgica, capacitacion docente, evaluacion del aprendizaje y desarrollo de habilidades socioemocionales
y STEAM. Se busca transformar el sistema educativo en un entorno inclusivo, resiliente y estratégicamente
alineado con las demandas y competencias propias de la era contemporanea, garantizando su pertinencia
frente a los retos sociales, tecnoldgicos y productivos del contexto actual.

lHustracion 3. Camino hacia el progreso educativo

Gestidn Eficiente

Innovacién

Innovacién
Pedagdgica

Movilidad
Social y
Desarrollo

%
%
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28.1

Iniciativas propuestas a corto y mediano plazo:
l. Desglose de Iniciativas por eje de alineacion

EJE 1. Aseguramiento de la calidad de los aprendizajes

En el Eje 1 prioriza el acceso equitativo a una educacion de calidad en todo el pais. Para lograrlo, se centra en
asegurar la disponibilidad de infraestructura adecuada y recursos didacticos suficientes en todas las
instituciones educativas. Esto incluye la provisién de instalaciones modernas, materiales de aprendizaje
innovadores y tecnologias educativas que faciliten un proceso de ensefianza-aprendizaje efectivo y
enriquecedor.

OBJETIVO
BITOS DE TRABAJO/PROGRAMAS DE RESPONSABLES
INCIDENCIA
1.1: Inf uctura y escolar
1. Programa de construccién, mantenimiento y adecuacién de infraestructura escolar para L
. - . . TR Direccién de Infraestructura
atender la demanda y reducir la sobrepoblacién estudiantil con enfoque de equidad territorial oG Escolar
(zonas de alta demanda, zonas de baja densidad y municipios priorizados).
Direccién de Infraestructura
PR L - . Direccién de Gestion de Riesgo
2. Programa de energia limpia y eficiencia energética en centros educativos. oG . L e .
Viceministerio de Planificacién y
Desarrollo Educativo
3. Programa de gestion de riesgo de desastres y acceso continuo a servicios de agua potable 06 Direccién de Gestidn de Riesgo
y saneamiento, y gestion sostenible de residuos en los centros escolares. Direccién de Infraestructura
4. Programa conexion digital de los centros educativos y dreas administrativas. oG Direccion _d,e Tecnolog@s de la
Informacién y Comunicacién
5. Programa de adecuacién de infraestructura para la alimentacion saludable y segura. 0G Direccion dli‘rBf:':estructura
6. Programa de dotacién y mantenimiento de mobiliarios, equipamiento y materiales
requeridos para la prestacion de servicios educativos, incluidos laboratorios, biblioteca, 06 Direccién Administrativa
talleres, drea de recreo y deportes, seglin necesidades de niveles, modalidades y subsistemas, Direccion de Medios educativos
con la orientacion de cierre de brecha de acceso a recursos y enfoque de equidad territorial.
1.2: Expansion y modernizacion de la oferta
7. Expansion Programa de Atencidn Integral a Primera Infancia desde las diferentes estrategias AlPI INAIPI
de atencidn con enfoque de equidad territorial. Direccidn de Educacion Inicial
8. Establecimiento de centros de atencidn a la primera infancia en lugares cercanos a centros AIPLYEI INAIPI
de educacién de jévenes y adultos y centros de trabajo. Direccién de Educacion Inicial
1.3: Ed io| de Jovenes y Adultos
9. Programa de Servicio Permanente de Alfabetizacion. EPJA Direccion L,je Educacién de
Personas Jovenes y Adultas
10. Programa de Educacién Secundaria virtual para Educacion de Jovenes y Adultos. EPJA Direccion ‘?e Educacién de
Personas Jovenes y Adultas
11. Programa de Centros Integrados de Educacion de Jovenes y Adultos, incluyendo oferta EPIA Direccién de Educacion de
educacion laboral, con enfoque de equidad territorial. Personas Jovenes y Adultas
Direccidon de Educacion Especial
12. Programa de escolarizacién de estudiantes con NEAE en diversas alternativas atendiendo / Direcciones de niveles
a condicién: centros de educacién especial, aulas especificas de apoyo dentro de centros EINC educativos y modalidades /
regulares, aulas de transicion a la vida adulta, aulas hospitalarias. Direccién de Educacién de
Personas Jovenes y Adultas
13. Programa de ingreso, retencion y reinsercién escolar de estudiantes en riesgo de
abandono, incluyendo atencién a adolescentes en situacién de embarazo o uniones oG Direcciones de niveles educativos
tempranas.
Departamento de Educacién
14. Programa de visibilizacién, motivacién y atraccion de estudiantes a la Educacion técnico ETPYA Técnico Profesional y
profesional y Artes. Departamento de Educacién
Modalidad en Artes
15. Programa de investigacion, prospectiva e innovacion para la Educacion técnico profesional ETPYA Departamentos de Educacion
y Artes atendiendo la demanda de sectores productivos, empleadores y sectores emergentes. Técnico Profesional y Modalidad
en Artes
16. Programa de continuidad educativa preuniversitaria para el personal de las instituciones EPIA Direccion de Educacion de
publicas y privadas. Personas Jovenes y Adultas
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OBJETIVO DE

AMBITOS DE TRABAJO/PROGRAMAS INCIDENCIA RESPONSABLES
1.4: Fortalecimiento del desarrollo curricular
17. Programa de actualizacion curricular en todos los niveles, modalidades y
subsistemas, incorporando el desarrollo de habilidades transversales, asi como 06 Direccién de Curriculo / Direcciones de niveles
la respuesta a las demandas de los sectores productivos consolidados y educativos, modalidades y subsistemas
emergentes, con adaptaciones a las realidades regionales.
18. Programa de fortalecimiento de la implementacién del modelo de atencién APIVEI Inaipi
integral a la primera infancia a través de los Caipi y CAFI. v Direccién de Educacion Inicial
1.5: Fortalecimiento formacién inicial docente
19. Actualizacion de los perfiles y caracteristicas de la oferta de formacion Direccién de Curriculo
inicial alineados con las necesidades del sistema educativo segun los 06 Direccidn de Insercién - Division de Perfiles Docentes
requerimientos del sistema de educacion preuniversitaria, incluyendo todos los Direcciones de niveles educativos, modalidades y
niveles, modalidades y subsistemas. ubsi: / Isfodosu / Inafocam / Mescyt

Eje 2: Rectoria del sistema educativo

Este eje estratégico se centra en garantizar el acceso a una educacién de calidad para todos, con especial atencién a jovenes, adultos y
poblaciones vulnerables. A través de programas flexibles y contextualizados, gestionados por diversas direcciones del Ministerio de
Educacion, se busca responder a las demandas sociales y del mercado laboral.

4 OBJETIVO DE
AMBITOS DE TRABAJO/PROGRAMAS NEBEER RESPONSABLES
2.1 it y imie del curriculo
20. Monitoreo de la aplicacion del curriculo basado en competencia y organizacion APIVEI Inaipi
del horario del 2do ciclo de educacién inicial. Direccién de Educacion Inicial
21. Implementaciéon del curriculo del Subsistema de Educacion de Personas " . Lo .
Jovenes y Adultas en ofertas semipresenciales y a distancia, con enfoque en el Direccion de Educacion de Personas Jovenesy
. L - L EPJA Adultas
desarrollo de habilidades digitales y habilidades practicas.
2.2: Innovacion y desarrollo de i
22. Programa de aseguramiento aprendizajes de lectura, escritura y matematica
en los primeros grados en el marco de la Politica nacional de alfabetizacion en la
etapal oportunal(Programa Con Bjase), que.esta fstructuradg len‘ trgs e.Jes de P Direccién de Educacién Primaria
trabajo: Fortalecimiento de la ensefianza, Articulacion de la gestion institucional y
Monitoreo y uso efectivo de la informacion para la mejora. Este Programa se ha
contextualizado para las escuelas multigrado.
23. Programa integral para los aprendizajes en el segundo ciclo del Nivel Primario,
dln.gldo>a af!anzar y profundizar If)s aprendlza!es en lectura, es.crl_tura, matematica ep Direccién de Educacién Primaria
y ciencias, integrando tecnologias y otras areas del conocimiento de manera
integral.
24. Programa para el desarrollo de habilidades socioemocionales para la
regulacion de las emociones, desarrollo de competencias éticas y espirituales, asi Direccién de Orientacion y Psicologia
como la gestion de conflictos y la identificacién de situaciones de violencia/acoso oG Direcciones de niveles educativos, modalidades y
escolar, adaptado a las necesidades de los distintos niveles educativos (Estrategia subsistemas
Cultura de Paz).
25. Programa de implementacion enfoque STEAM y uso de tecnologias educativas Departamento de informatica Educativa o division
para desarrollo de las competencias en los estudiantes. 06 de Innovacién Tecnoldgica Educativa/
Direccién de niveles educativos, modalidades y
bsi
26. Implementacion de los titulos de Técnico Basico en los Centros de Educacion Direccién de Curriculo/ direccién de Educacion
Secundaria. ES/ETPYA Secundaria/Departamento de Educacién técnico
Profesional.
27. Programa de complementariedad de la formacién de la modalidad académica Direccién de Curriculo / Direccién de Educacion
con formacidn técnica en coordinacion con Infotep y Escuelas Laborales. ES/EPJA Secundaria
Direccidn de Educacidn de Jévenes y Adultos

28. Programa |n.teg‘ral de educaciéon ambiental adaptado a las necesidades del 0G Direccién de niveles educativos
centro y del territorio.
29. Programa de Educacion para la Seguridad Vial. ES Direccién de Educacién Secundaria
30. Programa Escuela abierta y activa. ES Direccién de Educacién Secundaria / Inefi
31. Programa de Educacion sexual integral en valores. EP. ES Direccién de Curriculo/

! Direccién de Orientacidn y Psicologia
32. Programa para fortalecimiento de ensefianza de segunda lengua (Programa de Direccién de Curriculo /
ensefianza de inglés). EP, ES Direccién de Educacién Secundaria / Direccién de

Educacién Primaria

Ciudadania activa en las materias de Ciencias Sociales y Formacién Humana Direccién de Curriculo /
Integral EP, ES Direccién de Educacién Secundaria / Direccién de

Educacién Primaria
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AMBITOS DE TRABAJO/PROGRAMAS

OBJETIVO
DE
INCIDENCIA

RESPONSABLES

de las educativas

.3: fortale

31. Programa de fortalecimiento de las competencias, en particular las
relativas a comprension lectora, resolucion de problemas y construccién de

loportuna.

ciudadania, para asegurar la calidad de los aprendizajes y la conclusién ES Direccién de Educacién Secundaria
loportuna de los estudiantes del primer ciclo de educacién secundaria y la
modalidad académica.
32. Programa de desarrollo de actividades extracurriculares de impacto en los
aprendizajes (formacién y orientacién laboral, cultura emprendedora, ETPVA Departamentos de Educacién Técnico Profesional y de
animacion socio cultural, fortalecimiento, difusién y promocién de las V! Modalidad en Artes
competencias estudiantiles, entre otros).
33. Programa de fortalecimiento de vinculacidn con sectores productivos y ETPVA Departamentos de Educacién Técnico Profesional y de
lempleadores y emprendedurismo. Y Modalidad en Artes
34. Ajustes curriculares para atender las distintas necesidades de los EINC Direccién de Educacién Especial
lestudiantes con NEAE y uso de disefio universal de aprendizaje. Direcciones de niveles educativos y modalidades
o . . . Direccién de Curriculo Departamento de Cultura y Cultos
35. Programa de fortalecimiento de la cultura, identidad nacional y oG X ) X p " v X
. B . Direccidn de niveles educativos, modalidades y subsistemas
ciudadania en todos los niveles.
36. Desarrollo de la estrategia de orientacion vocacional para estudiantes de . - . i . .
. . N 8! . ! fon v ! p udt oG Direccidn de Orientacion y Psicologia
los niveles primario y secundario.
}2.4: Apoyo y nivelacion educativa
37. Monitoreo y seguimiento del desarrollo de los nifios y nifias de nivel Inaipi
inicial, deteccién oportuna de rezago y referencia a tratamiento especializado APIyEI Direccién de Educacién Inicial / Direccién de Educacion
si amerita. Especial
38. Programa de nivelacion y aceleracion de los aprendizajes para los
lestudiantes del nivel primario a través de sus distintas estrategias (programa
de tutorias, plan de reduccién de la sobreedad, campamento de verano EP Direccién de Educacién Primaria
/Aprender es Divertido), a partir de la deteccidn oportuna de necesidades de
lapoyo educativo.
39. Programa de nivelacién de los aprendizajes para los estudiantes de primer
y segundo grado del nivel secundario en lengua espafiola y matemadtica, a ES Direccién de Educacién Secundaria
partir de la deteccion oportuna de necesidades de apoyo.
40. Programa de aceleracion de aprendizajes para estudiantes en sobreedad . . :
N 8 . . p jesp ES Direccién de Educacion Secundaria
del primer ciclo del nivel secundario.
41. Programa de tutoria dirigido a estudiantes del Nivel Secundario, que
incluya diversas estrategias para atender rezagos cognitivos y diversos estilos £s Direccién de Educacion Secundaria
ly ritmo de aprendizajes.
42. Programa de refuerzo y apoyo educativo del Nivel Primario de Adultos, a . L. . .
. 8 . ¥ apoy . Direccién de Educacion de Personas Jovenes y Adultas
partir de la deteccion oportuna de necesidades de apoyo. EPJA
43. Programa de refuerzo y apoyo educativo del Nivel Secundario de Adultos, . L. . ,
. 8 u 0¥ apoy! Y lv. Vi u ! Y Direccion de Educacion de Personas Jovenes y Adultas
la partir de la deteccién oportuna de necesidades de apoyo. EPJA
- . ) Direccién de Educacion Especial
44. Programa de apoyo y respuesta para las distintas necesidades especificas. N N X .
8 poyoyresp p P EINC Direcciones de niveles educativos y modalidades
}2.5: Pr del talento y le
45. Programa de reconocimiento a docentes del primer ciclo y centros
leducativos que lograron la alfabetizacion de los estudiantes en la etapa P Direccion Educacion Primaria
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AMBITOS D ABAJO/PROGRAMA PONSAB
D A
2.6: Dy dei ion y tale
46. Programa para generar oportunidades de desarrollo de talento (Olimpiadas, 06 Direccidn de Curriculo
clubes, campeonatos, entre otros) y Programa de Liderazgo Educativo (PLERD). Direcciones de niveles educativos
47. Establecimiento de centros de innovacion y excelencia del nivel secundario. ES Direccién de Educacién Secundaria
2.7: Recursos para el aprendizaje
48. Programa de introduccion progresiva a la alfabetizacién digital, segin niveles Direccién de Tecnologia Educativa Direccién de
educativos y grados. 0G curriculo / Direccién de niveles educativos,
49. Programa de desarrollo de contenidos educativos, recursos de aprendizajes y Direccién de Curriculo / Departamento de
tecnologia educativa, adaptados al contexto nacional y necesidades de los y las 0G Informatica educativa / Direccién de Editorial
estudiantes. Educativa / Direccion de Medios Educativos
50. Programa de dotacién oportuna de libros de texto a todos los niveles (Libro o6 Direccién Editorial Educativa /
Abierto). Direccién de Medios Educativos
51. Programa para fortalecimiento de ensefianza de lenguas extranjeras (programa UCIPAI - Unidad de Coordinacién para la
de ensefianza de inglés, Frances y otros idiomas). oG Implementacién del Aprendizaje del Idioma
Inglés, el cual pertenece al VSTP.
. . . L Direccién de Radio y Television Educativa
Observatorio de Medios Educativos y Consumo Digital Escolar Y .
(Edumas)
. . - . . Direccién de Radio y Television Educativa
Desarrollo de contenidos educativos transmedia alineados al curriculo nacional v .
(Edumas)
2.8: Supervision, evaluacion y mejora continua del desarrollo curricular
52. Programa de supervision, asesoria y seguimiento del desarrollo del curriculo que Direccién de Fortalecimiento y Supervision de
asegure su implementacion efectiva, el cumplimiento de estandares de calidad y la 0G la Gestion Educativa / Direccion de niveles
mejora continua, segln niveles y grados educativos. educativos, modalidades y subsistemas
53. Programa de Evaluacién de los Aprendizajes y uso sistematico de los resultados Direccién de Evaluacion de los Aprendizajes
para la mejora continua. oG Direcciones de niveles educativos, modalidades

y subsistemas

54. Programa de Fortalecimiento de la Planificacion Regional y Territorial para la
Gestion Educativa

Viceministerio de Planificacién y Desarrollo
Educativo / Direccién de planes, programas y
proyectos

AMBITOS DE TRABAJO/PROGRAMAS

OBJETIVO DE
INCIDENCIA

RESPONSABLES

2.9: Formacién i i iony

55. Programa de apoyo y reforzamiento de competencias en estudiantes que inician
formacién docente inicial y establecimiento de prueba de acceso para estudiar

Isfodosu / Inafocam

. 0G
educacion.
56. Adecuacion de las ofertas de formacién docente continua a los requerimientos del
. L o P N R Isfodosu / Inafocam
sistema de educacion preuniversitaria, segun niveles, modalidades y subsistemas. oG
57. Programa de becas para formacion inicial y continua para docentes del nivel inicial,
) . : . . I Isfodosu / Inafocam
educacion especial y orientadores y psicélogos en dreas prioritarias. 0G
2.10: Formacién docente para la calidad educativa
58. Programa de Formacion y Capacitacién Docente para la Innovacion y el Desarrollo
Curricular, que incorpore la implementacion de enfoques de aprendizaje participativos Departamento de desarrollo profesional
y significativos, el uso de estrategias basadas en investigacion-accion y proyectos de oG docente / Inafocam
“aprender haciendo”, asi como en la organizacién del aprendizaje a partir de
experiencias concretas y vivenciales.
59. Programa de capacitacion docente orientado al fortalecimiento de habilidades
digitales y al uso efectivo de la inteligencia artificial en la ensefianza. Su objetivo es 06 Inafocam
mejorar la planificacion, personalizacién y evaluacién del aprendizaje a través de
herramientas tecnolégicas innovadoras.
60. Programa de formacidn, capacitacion y acompafiamiento para docentes de APIVEI Inaipi
Educacidn Inicial y Atencién Integral a la Primera Infancia. Y Direccién de Educacidn Inicial
61. Programas de formacion, capacitacion y acompafiamiento continuo para docentes . . L. . .
. 8 X R P v P P EP Direccién de Educacién Primaria
del Nivel Primario.
62. Programa de capacitacion de docentes en metodologias de alfabetizacion inicial. EP Direccién de Educacion Primaria
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63. Programas de actualizacion y fortalecimiento de las competencias profesionales de

Direccién de Educacién Secundaria

los docentes de Nivel secundario. ES
64. Programa de fgrmamon, capacitacién y acompafiamiento continuo para docentes Es Direccién de Educacién Secundaria
del Nivel Secundario.
65. Programa de capacitacion de los docentes de los Centros Educativos de Innovacion . L. . .
srar P ES Direccién de Educacién Secundaria
y Excelencia.
L Sl P . Inafocam
66. Programa de formacion, capacitacién y acompafiamiento continuo para docentes S i .
A ) EPJA Direccién de Educacion de Personas Jévenes y
del Subsistema de Educacién de Adultos.
Adultas
67. Programa de becas para realizar diplomados y especializacion en educacién de
8 ) P ' P ¥ especializact uead EPJA Inafocam
personas jovenes y adultas.
68. Programa de formacion continua y acreditacion para docentes de ETP y Artes, en Departamentos modalidades de Educacion
coordinacién con Infotep, instituciones de educacién superior vinculadas a la ETP y ETPYyA Técnico Profesional y de Artes
Artes y los sectores productivos. Inafocam
69. Programas de becas para especializacién de docentes y egresados con los perfiles
»g .,p . .p atiz .I vee perfi ETPYA Inafocam
requeridos por Educacién Técnico Profesional y en Artes.
o]: oD
AMBITOS D ABAJO/PROGRAMA PO AB
D A
2.11: F vz 5 Tl r—————
70. Programa de apoyo y formacion continua a docentes con estudiantes con NEAE a través EINC Direccion de Educacion Especial
de los Centros de Atencién a la Diversidad (CAD). Inafocam
71. Programa de formacion y capacitacion continua para atender distintos tipos de EINC Direccion de Educacion Especial
discapacidad y condiciones y en disefio universal de aprendizaje. Inafocam
72. Programa de formacién y capacitacion del personal encargado de la supervision,
seguimiento y asesoria del desarrollo curricular a nivel distrital y regional, con el objetivo de . L, ,
8 Y aa . Y reg . e 0G Direccién de Curriculo Inafocam
fortalecer sus competencias técnicas y de liderazgo para contribuir a la mejora de la calidad y
equidad en la implementacion curricular.
73. Desarrollo e implementacion de sistema de indicadores de medicion de la efectividad de .
o . L 0G Inafocam /ldeice
las capacitaciones y su impacto en los aprendizajes.
2.12: Carrera docente
74. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Ingreso al Servicio Docente, para elevar su . L ” -
. . . - . . X Direccién de Insercién al Servicio
transparencia, equidad y capacidad de seleccion de los candidatos mas capacitados y oG Docente
competentes y adecuarlo a los distintos perfiles requeridos.
75. Fortalecimiento del Programa Nacional de Induccién Docente, conforme a los . L, L .
L - 0G Direccién de Insercion al Servicio
requerimientos de los distintos cargos docentes.
Docente
76. Programa de evaluacién de desempefio docente como instrumento de medicion de la " ) "
L o L. . . Direccion de Evaluacion y
efectividad docente que apoya decisiones de gestion educativa, el desarrollo profesional del oG D
. X . Certificacién Docente
docente y la mejora continua del proceso educativo.
77. Implementacidn del sistema de reconocimiento, incentivo, bienestar y promocién para la 06 Direccidn de Evaluacion y

progresion en la Carrera Docente.

Certificacion Docente
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EJE 3. Participacion social

Empoderando a la comunidad educativa. Este eje estratégico promueve la participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones y la gestion de los centros
educativos. Se busca fortalecer la colaboracion entre padres, estudiantes, docentes, autoridades locales y organizaciones civiles para construir un sistema educativo
mas democratico, transparente y eficiente.

3.1: Participacion Social

78. Establecimiento de acuerdos y mesas de didlogo interinstitucionales y 0G Direccién de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales,
con organizaciones de la sociedad civil en temas de interés coman, a nivel Viceministerio de Planificacién y Desarrollo Educativo - ASFL
central y local.

79. Acuerdos con organismos e institutos gubernamentales y no 0G Direccidn de Relaciones Interinstitucionales e
gubernamentales para mejorar la gestion y la oferta al aprovechar sinergias Interinstitucionales

en el uso de espacios, recursos y programas formativos.

80. ASFL con convenios para Proyectos de alto impacto en los servicios 0G Viceministerio de Planificacién y Desarrollo Educativo -
educativos. ASFL

Programa: “Fortalecimiento del Patriotismo y la Constitucion en la 0G Direccién de Curriculo /

Comunidad Educativa” Direcciones de niveles educativos

Eje 4. Apoyo y bienestar estudiantil
Fomentar un entorno de aprendizaje integral que promueva el bienestar fisico, mental y emocional de los estudiantes, fortaleciendo su desarrollo
personal y académico, y asegurando su éxito educativo.

OBJETIVO DE

BITOS DE TRABAJO/PROGRAMAS RESPONSABLES
/ INCIDENCIA
4.1: Bienestar estudiantil
81. Fortalecimiento de los servicios de atencién a la alimentacion y la salud acorde con las APIVEIC Inabie
caracteristicas del nivel inicial. Y Inaipi
82. Programa de transferencias condicionadas para la asistencia escolar para hogares . N o,
vulnerables, incluyendo asistencia a todos los niveles, modalidades y subsi y mej d EP/ES/ETPYA/EP) Supérate- D.\rECCIOn FfmgFramacnon
los procesos de focalizacion y de seguimiento y rendicion de cuentas. AJEINC Prest ia y Estudios
83. Programa de alimentacion para la jornada de educacion de personas jévenes y adultas
durante los fines de semana. EPJA Inabie
84. Programa de identificacion de necesidades y provision de apoyos y recursos " . ) N
. : s : : 9 - Direccién de Educacion Especial
complementarios a estudiantes con discapacidad en articulacién con CAID, Salud Publica, entre EINC CAID P
otros.
85. Programa para la Prevencion del embarazo adolescente Programa de Salud Escolar,
Direccién de Orientacion y Psicologia
4.2: Salud, bienestar fisico y emocional
86. Programa de atencion integral de salud para mejorar el estado de bienestar fisico y INABIE, Programa de Salud Escolar,
emocional de los estudiantes, docentes y personal administrativo, que incluya la formacion Direccion de Orientacién y Psicologia,
continua del personal en temas de bienestar y salud mental, el establecimiento de protocolos 0G Inabima / ARS / Semma
claros para la intervencion en situaciones de riesgo, y la creacion de espacios de apoyo
ional ibles para toda la i educativa.

87. Programa de higiene menstrual Escolar, es una iniciativa del Ministerio de Educacién
orientada a garantizar la equidad y la permanencia escolar de nifias y adolescentes en situacion
de vulnerabilidad. Reconociendo que la menstruacion no debe ser una barrera para el ES / ETPyA/EPJA
aprendizaje, el programa busca eliminar los factores que generan ausentismo y rezago
académico mediante la provision de insumos higiénicos

INABIE, Programa de Salud Escolar,
Direccién de Orientacion y Psicologia

88. Programas de prevencion de abuso de sustancias psicoactivas. ES / ETPYA/EPJA Direccién de Orientacién y Psicologia
89. Programa de formacion de la Policia Escolar basado en un enfoque de prevencion, mediacion

y construccion de un ambiente escolar seguro, inclusivo y armonioso. 0G

90. Programa de certificacion de centros educativos como entornos pacificos, con acciones que Direccion de Orientacion y Psicologia
promueven un ambiente colaborativo y de prevencién de la violencia escolar. 0G

91. imi a centro ed| ivos con practicas inclusivas, segin dimensiones, criterios e Direccién de Educacion Especial
indicadores establecidos. 0G

4.3. Alimentacion Escolar y Servicios de apoyo a la asistencia y permanencia escolar

92. Expansion del Programa transporte escolar para ampliar el acceso a nivel nacional. 0G Direccién de Movilidad Escolar

93. Fortalecimiento del Programa de Alimentacion Escolar para la ampliacion de su cobertura, 0G Inabie
calidad, sostenibilidad y contribucién a la economia local.

94. Ampliacién del Programa de utileria escolar. 0G Inabie

95. Estudiantes vulnerables Reciben apoyo y subsidios sociales (Avanza y Aprende) 0G Minerd /ADESS

EJE 5. Fortalecimiento de la gestion Institucional
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Optimizar la gestion institucional del sistema educativo para garantizar la eficiencia, la transparencia y la rendicién de cuentas,
promoviendo la innovacion y la mejora continua, y asegurando la sostenibilidad y la calidad de la educacion.

, OBJETIVO DE
AMBITOS DE TRABAJO/PROGRAMAS RESPONSABLE
¥ / INCIDENCIA 5
5.1 Fortalecimiento de la Gestion Institucional
96. El establecimiento de un régimen de consecuencia en base al nivel de 06 Viceministerio de Planificacién y Desarrollo
cumplimento de la planificacién Educativo
97. Sistema de Monitoreo y Evaluacion del PEl y POA oG Viceministerio de Planlfllcaclon ¥ Desarrollo
Educativo
Direccién de Formulacion, Evaluacion y
98. Sistema de Monitoreo y Evaluacién (SME) Monitoreo de Programas, Planes y
Proyectos
99. Programa de formacion técnico profesional en neuropsicologia y Direccién de Formulacién, Evaluacién y
neurociencia oG Monitoreo de Programas, Planes y
Proyectos
100. Implementar plataformas y sistemas de gestion del aprendizaje (LMS) Direccién de Formulacion, Evaluacion y
para el seguimiento y la evaluacion del progreso de los estudiantes. oG Monitoreo de Programas, Planes y
Proyectos
L, . . Direccién de Formulacion, Evaluacion y
101. Programa de formacién de cursos de aprendizaje auténomo, cursos 5
L. . . oG Monitoreo de Programas, Planes y
de autoformacion o cursos de aprendizaje autodirigido.
Proyectos
Direccid on. E —
102. Cursos taller y diplomados de derechos humanos en el drea lrecclt?n de Formulacién, Evaluacién y
- . 3 . oG Monitoreo de Programas, Planes y
administrativa, en el drea docente y charlas para los estudiantes.
Proyectos
103. Documentacion e implementacion de las politicas, procesos y Dlreccl?n de Formulacion, Evaluacion y
L . . . oG Monitoreo de Programas, Planes y
procedimientos del Sistema de Monitoreo y Evaluacion.
Proyectos
104. Capacitar a los docentes en el uso de herramientas y recursos 06 Viceministerio de Supervisién y Control de

digitales, asi como en metodologias de ensefianza innovadoras

la Calidad de la Educacién
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5.1: Fortalecimiento de la gestion Institucional

105. Implementacion de un sistema integrado de asesoria y supervision pedagégica, administrativa,
y gestion institucional de los centros educativos, distritos y regionales, de forma regular, que incluya

Direccidn de Fortalecimiento y Supervision de la

el régimen de consecuencia por no apego a los procedimientos, protocolos y normas establecidas, oG Gestion Educativa
en particular en lo referente al cumplimiento del horario y calendario escolar.
106. Implementacién de manuales operativos de centros, especificos para cada nivel, modalidad y Direccién de Desarrollo Organizacional
subsistema y aplicacion del régimen de consecuencia que aplica al personal docente y oG Direccidn de Fortalecimiento y Supervision de la
administrativo. Gestion Educativa
107. Programa de Fortalecimiento del Sistema de Planificacion Educativa, con el objetivo de
modernizar y optimizar la gestion educativa en la Republica Dominicana, dotando a las distintas Viceministerio de Planificacién y Desarrollo Educativo/
instancias del MINERD de capacidades, herramientas y estrategias para una planificacion efectiva, oG Direccién de Fortalecimiento y Supervisién de la
basada en datos y adaptada a las realidades locales, dentro de un marco nacional que garantice Gestion Educativa
coherencia, articulacién y alineacién con los objetivos de desarrollo nacional.
108. Ampliacién del Sismap Educacion en los distintos centros educativos. 06 Direccion de Fortalecimiento y Supervision de la
Gestion Educativa
109. Implementacion del Premio a la Calidad Educativa, con el fin de motivar la excelencia en el Direccién de Fortalecimiento y Supervisién de la
funcionamiento de los centros educativos. 06 Gestion Educativa
116. Programa de modernizacién y actualizacion del Sistema de Gestidn de recursos humanos del
Minerd. Incluye actualizacién estructura organizacional Minerd, automatizacion procesos
fundamentales, actualizacién némina en todas las capas, personal administrativo y de apoyo con oG Direccién de Recursos Humanos
competencias requeridas.
111. Disponibilidad del personal necesario para el buen funcionamiento de la jornada escolar s
. 0G Direccién de Recursos Humanos
extendida.
112. Programa de actualizacion de la estructura de cargos para la incorporacién de otros perfiles )
profesionales necesarios. 0G Direccién de Recursos Humanos
113. Establecimiento de comisiones de mediacién en los diferentes dmbitos y jurisdicciones con
miras a promover la cultura del didlogo y el mutuo entendimiento entre los actores del sistema Direccion de Fortalecimiento y Supervision de la
educativo, y en particular con los gremios magisteriales. oG Gestién Educativa / Direccién de Curriculo / Direcciones
de niveles educativos, modalidades y subsistemas
114. Programa de fortalecimiento de los 6rganos de participacion para la gestion educativa. Direccién de Participacién Comunitaria/
oG Direccién de Descentralizacién y Coordinacion
Territorial
115. Agenda coordinada y anticipada que establezca cronograma de actividades periddicas que
involucran al centro educativo y personal de las distintas capas del Minerd. oG Viceministerios de Minerd
11€. Programa de capacitacion permanente del personal directivo en los centros, distritos y 06 Direccion de Fortalecimiento y Supervision de la
regionales Gestion Educativa
117. Programa para el desarrollo gradual de un ecosistema integral que permita a docentes, Direccién de Fortalecimiento y Supervision de la
estudiantes y gestores educativos aprovechar el potencial de la inteligencia artificial y la transformacion Gestién Educativa/ Direccién de Curriculo/ Direccién
digital en la educacion. oG de niveles educativos, modalidad y subsistemas/
Direccién de Tecnologias de la Informacién / Division de
Innovacion Tecnoldgica Educativa.
118. analecimiento d‘el sistema de gestion de centros y alerta temprana para tomar accién Direccién de Fortalecimiento y Supervisién de la
preventiva con los estudiantes. oG ) .
Gestion Educativa
119. Programa de fortalecimiento institucional y para la mejora de la gestién pedagégica,
administrativa y financiera de todas las capas del MINERD y las instituciones adscritas con el propésito de 0G Todas las dreas institucionales del MINERD /
aumentar la eficacia y eficiencia en el desempefio de sus funciones Instituciones adscritas del MINERD
120. Cursos taller y diplomados de derechos humanos en el area administrativa, en el drea docente Viceministerio de Supervisién y Evaluacién de la
y charlas para los estudiantes DH Calidad Educacion / Viceministerio de Servicios
Técnicos y Pedagogicos / Viceministerio de
Planificacion y Desarrollo Educativo
121. Paneles sectoriales o comités de prospectiva Viceministerio de Supervisién y Evaluacién de la
DH Calidad Educacién / Viceministerio de Servicios

Técnicos y Pedagdgicos / Viceministerio de
Planificacion y Desarrollo Educativo

122. Adaptacion de contenido educativo en formato multiplataforma. Formatos optimizados para
television, radio, plataformas web, moviles y redes sociales. Ampliando la cobertura educativa de
forma no fisica Mediante Edumas (Edu+).

Direccion de Radio y Televisién Educativa (Edumas)/
Viceministerio de servicios técnico y pedagdgicos /
Viceministerio de Planificacién y Desarrollo Educativo
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29. Costeo y Financiamiento del PEI 2025-2028

La estructuracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) se realiza bajo los lineamientos del Ministerio de Economia
Planificacion y Desarrollo, como 6rgano rector de la planificacion del Estado. Para esta oportunidad, se estuvo
trabajando con una caja de herramientas, estructurada en un libro de Excel segmentado por hojas que van desde H1
hasta H21, capaz de guiar o producir una lineacién o coherencia entre los diferentes &mbitos, como son los ejes,
objetivos, estrategias, produccion, indicadores, entre otros. Es importante sefialar que la fuente de informacion usada
para alimentar la caja de herramienta fueron las siguientes: Plan Horizonte 2025-2034, las Metas de Gobierno, los
ODS4, Pacto Educativo, Acuerdos Internacionales, entre otros.

29.1. Estructura de gasto de PEI 2025-2028

Renglones de gastos 2025
Gasto de salario o Transferencia
p
Inaipi 10,770,275,416.00  8,085,748,036.00 2’684’527’380'3
s
Educacién Inicial segundo ciclo 7,117,955,810.80 856,831,035.00 1‘043’624"34'?) 659,125,000.00
Educacion Primaria 3,368,650,048.00 99’233’399’163'8 3’424’944’317'8 4,237,429,650.00
5 -

Educacion Secundaria 4,082,551,905.01 28’384’520’272'8 205 )’102’4:71'3 2,905,760,775.00
Educacion Técnico Profesional 9,550,612,282.21  9,938,882,002.00  490,413,673.00 630,000,000.00
Escuela Abierta 3 METAS 715,248,061.36

Gestion del sistema. Pancles solares METAS 1,288,502,643.67

Inglés METAS ES 459,097,350.00

Oportunidad 14-24 15,944,676.50

Orientacién y Psicologia Convivencia Pacifica METAS 788,432,033.00 73,878,037.00  104,371,718.00

Supervision 140,131,080.00 107,282,565.00  274,019,677.00

Modalidad de Artes 246,963,298.00 81,800,000.00
Educacion Especial 834,119,169.00  245,504,722.00 37,500,000.00

7
Educacion de Adultos 3,424,944,317.00 1,143,581,793.0 289,925,000.00

0

19,404,260,465.0  1,516,091,282.0
0 0

VSTP y regionales, distritos 1,393,248,289.00

Gestion del sistema. (Los viceministerios) 7,034,660,692.00 21’941’666’21(]1(i 3,618,750,694.00
OCI 8,000,000.00 3,024,720 /}'3

Instituto Nacional de Formacion Fisica (Inefi ) 1,220,277,566.98 508,900,213.00  668,894,404.00 91,774,600.00
Instituto Nacional de Bienestar Magisterial (Inabima ) 27,266,283,520.47 250,090,993.46  940,338,275.57 24,463,417,455.11

Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacion de la Calidad

Educativa (Ideice ) 422,584,671.25 192,693,944.00  114,424,509.40 14,881,546.60
Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion Magisterial (Inafocam ) 2,357,167,130.87 461,806,856.00  793,045,948.00 3,416,581,775.00
Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Uredia (Isfodosu ) 2,984,938,919.00  1,722,392,247.00 L1 04’362’072'?) 158,184,600.00
Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (Inabie ) 30,056,321,311.21  1,987,932,264.00 30’6%’876’930% 390,190,798.00
Centro de Atencién Integral a la Discapacidad (CAID) 888,244,277.40 597,873,715.00  203,680,668.67 -
Infraestructura Escolar (DIE) 1,055,821,775.00 10,234,131 ’310’; -
Total 1034932187037 SHIBCOITTCN 82,955,286.481, 42,388,570,182.71
Umbral presupuestario frente a la distribucién de gasto del afio 2025
Denominacion h:;);;‘;ol:llin di::lrli)lr)]:i) do Diferencia Observacion
Total 324,530,200,000.00 | 309.520.894424.81 | (13000203573 Presupucstor e s menorl
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Renglones de gastos Gasto Oper.

Gasto de salario

Transferencia

segun meta

Gasto operativo

Tnaipi 21,662,374,695.68 11,204,616,731.27  10,457,757,964.41
Educacion Inicial segundo ciclo 8,314,330,538.48 1,478,182,080.11 6,513,315,143.60 1,455,177,604.58
Educacion Primaria 7,975,264,448.06 99,553,162,510.63 7,975,264,448.06 6,021,129,450.06
Educacion Secundaria 5,795,566,062.17 29,234,049,808.82 397744320497  4,008,063,682.58
Educacioén Técnico Profesional 14,816,068,265.54 10,461,700,196.01  13,776,156,617.70 665,816,522.40
Escuela Abierta 3 METAS 2,136,383,532.88 383,532.88
Gestion del sistema. Paneles solares METAS 1,533,513,561.65
Inglés METAS ES 780,187,883.33
Oportunidad 14-24 16,014,180.00 16,014,180.00
Orient. y Psicologia Convivencia Pacifica METAS 1,307,540,186.00 74,099,671.11  1,307,540,186.00
Supervision 145,620,800.00 107,604,412.70 287,720,660.85
Modalidad de Artes 92,000,000.00
Educacion Especial 836,621,526.51 50,000,000.00
Educacion de Adultos 3,435,219,149.95 1,257,939,972.30 405,746,026.21
VSTP y regionales, distritos 18,587,585,264.81 1,591,895,846.10 1,701,984,426.00
Gestion del sistema. (Los viceministerios) 7,117,409,960.39  23,038,749,521.55 3,887,795,533.80
OocCt
Instituto Nacional de Formacion Fisica (Inefi ) 1,269,701,314.10 534,345,223.65 735,356,090.45
Instituto Nacional de Bienestar Magisterial (Inabima ) 30,051,912,806.09 262,595,543.13  1,185,017,262.96  28,604,300,000.00
élrnfjszlltclitt)) Dominicano de evaluacion e Investigacion de la Calidad Educativa 521,186,558.34 244,721,308.88 260,839,625.53 15,625,623.93
Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion Magisterial (Inafocam ) 3,294,846,844.36 484,897,198.80 299,126,516.45 3,587,410,863.75
Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urenia (Isfodosu ) 3,213,569,565.01 1,808,511,859.35 1,238,963,875.66 166,093,830.00
Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (Inabie ) 32,771,984,626.77 2,087,328,877.20  37,774,955,411.67 409,700,337.90
Centro de Atencién Integral a la Discapacidad (CAID) 923,773,887.69 689,036,373.96 234,737,513.73 -
Infraestructura Escolar (DIE) 1,087,496,428.25  20,468,262,634.00 .

Total 136,529,839,756.17  189,289,184,125.51  136,847,141,653.87  51,070,843,901.22

Umbral presupuestario frente a la distribucion de gasto del afio 2026
Denominacion Monl'o Plan Monto distribuido Diferencia Observacion
Horizonte
Total 354,432,500,000.00 | 377,207,169,680.59 | (22,774,669,680.59) | TORsFecds P et

Renglones de gastos Gasto Oper.
meta

Tnaipi 25,710,958,153.29
Educacién Inicial segundo ciclo 9,670,906,663.12
Educacion Primaria 6,527,213,348.00
Educacion Secundaria 6,826,232,108.76
Educacién Técnico Profesional 15,761,951,370.62
Escuela Abierta 3 METAS 2,213,336,247.20
Gestion del sistema. Paneles solares METAS 2,890,224,010.03
Inglés METAS ES 1,090,161,883.33
Oportunidad 14-24 26,819,676.50
Orient. y Psicologia Convivencia Pacifica METAS 245,990,780.00
Supervision 151,154,370.00
Modalidad de Artes

Educacion Especial
Educacion de Adultos
VSTP y regionales, distritos

2027

Gasto de

13,760,175,447.84

2,657,846,429.88
99,255,399,163.00
30,202,643,129.20
10,978,793,649.84

73,878,037.00
107,282,565.00

834,119,169.00
3,448,960,026.55
19,407,341,508.17

Gasto operativo

11,950,782,705.45
6,537,693,138.64
6,527,213,348.00
3,954,362,370.36
14,175,129,622.94
2,213,336,247.20
2,890,224,010.03
1,090,161,883.33
26,819,676.50
245,990,780.00
299,229,487.28

1,671,490,638.41

Transferencia

1,755,247,720.41
6,367,535,201.38
4,353,286,100.28

706,808,581.12

105,800,000.00
500,000.00

443,073,050.54
1,831,381,239.75

Gestion del sistema. (Los viceministerios) 7,206,652,237.95  24,190,686,997.63 4,031,583,405.34
OCI
Instituto Nacional de Formacion Fisica (Inefi ) 1,396,038,643.55 550,375,580.36 845,663,063.19
Instituto Nacional de Bienestar Magisterial (Inabima ) 32,504,896,684.16 270,473,409.43 1,185,246,274.73 31,049,177,000.00
Eﬁ;:,::; Dominicano de evaluacion e Investigacion de la Calidad Educativa 634,777,842.60 256,957,374.32 377,820,468.28 16,406,905.13
Instituto Nacional de Formacién y Capacitacién Magisterial (Inafocam ) 4,355,021,307.89 499,444,114.76 306,546,851.58 3,766,781,406.94
Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urenia (Isfodosu ) 3,502,790,826.01 1,862,767,215.13 1,640,023,610.88 174,398,521.50
Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (Inabie ) 35,729,584,793.88 2,191,695,321.06  41,037,889,472.82 430,185,354.80
Centro de Atencién Integral a la Discapacidad (CAID) 960,724,695.94 716,597,719.08 244,126,976.86 -
Infraestructura Escolar (DIE) 1,120,121,321.10  21,892,400,000.00 -

Total 150,198,783,404.86  195,401,523,418.66  143,302,837,624.09 55,089,164,487.18

Umbral presupuestario frente a la distribucién de gasto del afio 2027
Denominacién Monto Plan Monto distribuido Diferencia Observacién
Horizonte
Total 386,991,000,000.00 | 393,793,525,529.93 | (6,802,525,529.93) | T Ppads ML enor et
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Renglones de gastos Gasto Oper. segun

Gasto operativo Transferencia
meta

Inaipi 29,961,513,578.30  16,442,234,042.07  13,519,279,536.23
Educacion Inicial segundo ciclo 11,110,628,440.73 3,990,044,559.48 6,568,051,211.93  2,350,699,590.20
Educacion Primaria 6,732,823,268.00  99,255,399,163.00 6,732,823,268.00  7,544,544,865.99
Educacion Secundaria 6,567,031,610.51  31,256,390,010.40 3,007,223,493.71  5,493,078,558.58
Educacion Técnico Profesional 14,372,559,491.22  11,525,703,749.68  12,238,827,643.70 751,228,408.00
Escuela Abierta 3 METAS 980,898,655.00 980,898,655.00
Gestion del sistema. Pancles solares METAS 1,122,688,853.96 1,122,688,853.96
Inglés METAS ES 1,407,826,550.00 1,407,826,550.00
Oportunidad 14-24 17,414,180.00 17,414,180.00
Orient. y Psicologia Convivencia Pacifica METAS 137,966,630.00 73,878,037.00 137,966,630.00
Supervision 157,181,930.00 107,282,565.00 308,206,371.90
Modalidad de Artes 121,670,000.00
Educacion Especial 834,119,169.00 66,125,000.00
Educacion de Adultos 3,464,480,346.67 546,098,782.65
VSTP y regionales, distritos 20,332,162,957.63 1,755,065,170.33  1,960,127,941.13
Gestion del sistema. (Los viceministerios) 7,305,095,544.84  25,400,221,347.51  4,137,030,170.61
OCI
Instituto Nacional de Formacion Fisica (Inefi ) 1,451,179,831.34 577,894,359.38 873,285,471.96
Instituto Nacional de Bienestar Magisterial (Inabima ) 37,507,414,667.91 283,997,079.90 1,179,299,588.02  36,044,118,000.00
EF‘;;[L\,:()) Dominicano de eEvaluacion e Investigacion de la Calidad Educativa 770,164,333.58 282,653,111.76 487,511,221.82 17,227,250.38
Instituto Nacional de Formacién y Capacitacion Magisterial (Inafocam ) 5,940,193,860.07 524,416,320.50 760,657,062.28  3,955,120,477.28
Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Uredia (Isfodosu ) 3,024,669,322.21 1,955,905,575.89 1,068,763,746.32 183,118,447.58
Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (Iinabie ) 41,093,481,645.70 2,301,280,087.11  46,292,201,558.59 451,694,622.53
Centro de Atencién Integral a la Discapacidad (CAID) 999,153,985.17 745,261,852.65 253,892,132.52 -
Infraestructura Escolar (DIE) 1,176,127,387.15  22,768,000,000.00 -

Total 163,354,790,833.69  202,434,325,919.10 146,880,103,693.78  63,621,882,114.92

Umbral presupuestario frente a la distribucién de gasto del afio 2028
Denominacion Mont.o Plan .M‘?m? Diferencia Observaciéon
Horizonte distribuido

Tope proyect
Total 422,594200,000.00 | 412,936,311,727.81 9,657,888,272.19 PH cs mayor a la
distribucion del plan
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30. Integracion del Sistema de Monitoreo y Evaluacion del PEl y POA

De cara a garantizar el cumplimiento efectivo de la planificacién, el desempefio institucional y el
mejoramiento sostenido y continuo de sus acciones, se propone el fortalecimiento del Sistema de
Monitoreo y Evaluacion del PEI'y POA del Minerd para el periodo 2025-2028.

El Sistema de Monitoreo y Evaluacion (SME) tiene como objetivo monitorear el avance del PEI y
POA de acuerdo con el cumplimiento de los indicadores y metas establecidas a los fines de medir el
avance hacia los objetivos, resultados esperados y productos para el periodo 2025-2028. Para dicho
sistema, se prevé el establecimiento de mecanismos de supervision y control de la ejecucion de la
planificacién, asi como de las estrategias que permitan la retroalimentacion y el mejoramiento
continuo de las acciones desarrolladas por cada instancia del Minerd y del personal que la integran.
Para llevar a cabo los procesos de planificacion e implementacion de este sistema, se tomaran en
consideracion los siguientes principios:

Definicion de los umbrales de aceptacion de los indicadores o semaforizacion. Cada indicador tendréa
un umbral que permitira determinar, cuando se reporte, si el mismo estara en un umbral verde,
amarillo o rojo.

Establecimiento de la cascada de los indicadores de resultados de efecto y los indicadores de producto.
Se procurard articular el encadenamiento entre los indicadores de resultados del PEI y los indicadores
de producto de cada POA, de tal manera que el Sistema de Monitoreo y Evaluacion tenga la
sensibilidad para determinar si los indicadores de producto de los POA de cada afio muevan a los
indicadores de resultados de efecto el PEI.

En el marco del fortalecimiento de la gobernanza institucional, y con el objetivo de consolidar una
gestion publica basada en resultados, se propone la creacion de una Unidad Estratégica de Gestion
del Desempefio Institucional que tenga bajo su responsabilidad el disefio, implementacién y
sostenibilidad del Sistema de Monitoreo y Evaluacién (SME) del PEI y POA del Ministerio de
Educacion (Minerd), durante el periodo 2025-2028.

Este sistema se concibe como un instrumento técnico-operativo y digitalizado para garantizar el
cumplimiento efectivo de la planificacion estratégica y operativa, mejorar la rendicion de cuentas y
facilitar la toma de decisiones basada en evidencia.

30.1.Rol de la Unidad Estratégica de Gestion del Desempefio

Esta unidad se integrara funcionalmente a la estructura organizacional con autonomia técnica, y
tendra como funciones clave:
e Operacionalizar el SME como sistema transversal de gestion de desempefio.
o Implementar plataformas digitales para el seguimiento automatizado de indicadores.
» Consolidar una arquitectura de datos institucional orientada al anélisis predictivo.
e Generar reportes estratégicos para la alta direccion, alineados al ciclo de planificacion y
presupuestacion.
o Coordinar la interoperabilidad del SME con otros sistemas nacionales (SIGEF, SISMAP,
SISI, entre otros).
e Impulsar la cultura organizacional de gestion por resultados a través de procesos formativos
y de cambio cultural.

Pagina 215 de 245



30.2. Principios Rectores del SME Institucional

El disefio del sistema estard guiado por principios de economia institucional, escalabilidad
tecnolégica y generacion de valor publico:

Progresividad digital: EI SME se desarrollarad de forma incremental, iniciando con una
version minima viable (MVP) y evolucionando hacia un sistema integrado con capacidades
analiticas avanzadas (Dashboard, alertas inteligentes, analitica de desempefio).

Aprendizaje organizacional: El enfoque serd orientado a fortalecer capacidades técnicas
internas a través del modelo "aprender haciendo”, con ciclos iterativos de mejora continua.
Participacion multisectorial: La integracion de actores institucionales y territoriales sera clave
para asegurar la utilidad y legitimidad del sistema.

Simplicidad funcional: El sistema se enfocara en indicadores clave que generen informacion
atil y accionable, evitando complejidad innecesaria.

30.3. Fases de Desarrollo del SME Institucional

a) Disefio técnico de indicadores:
Cada indicador del PEIl y POA serd definido a través de una ficha técnica que incluya:

b)

c)

d)

e)

o Nombre, definicion operativa, formula de calculo.

e Linea base, meta anual y acumulada.

o Frecuenciay fuente de datos.

e Unidad responsable y nivel de desagregacion (sexo, regioén, grupo etario, etc.).
Codificacion y automatizacion:

Los indicadores seran codificados mediante un esquema estructurado de ID para su
trazabilidad y automatizacion en el sistema digital. Se priorizard la integracion con fuentes
primarias y secundarias de datos mediante APIs o interfaces estandar.

Validacion técnica con metodologia CREAM: Para garantizar la calidad y utilidad de los
indicadores, se aplicara el enfoque (Claro, Relevante, Econémico, Adecuado, Monitoreable)
en el proceso de validacion técnica.

Definicioén de umbrales de desempefio:

Se establecerd un sistema de semaforizacion dindmica (verde, amarillo, rojo) que permita
identificar brechas, alertas tempranas y oportunidades de mejora a través de analitica visual.
Construccion de la cascada de valor institucional:

Se disefiard una cadena de resultados y productos que permita verificar la contribucién directa
de los POA a los resultados de efecto definidos en el PEI, facilitando asi una alineacion
vertical y horizontal de la planificacion institucional.
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31. Rectoria del sistema educativo dominicano

La rectoria del sistema educativo fortalece la gobernanza y las politicas publicas del sistema
educativo, son dos conceptos interdependientes que forman la base del desarrollo educativo
sostenible. La gobernanza se refiere al proceso de direccion, control y toma de decisiones en el
sistema educativo, involucrando a diversos actores como el gobierno, las instituciones educativas, los
docentes, los estudiantes y las familias.

Una gobernanza solida es un requisito fundamental para el éxito del sistema educativo. En este marco,
se reconoce que la interdependencia entre la gobernanza y las politicas publicas exige que cada
viceministerio oriente su accionar hacia las competencias que le son propias, y asuma la
responsabilidad de cumplir con los ejes estratégicos, los resultados intermedios y los indicadores
establecidos en la planificacién institucional. Esta articulacion funcional fortalece la capacidad de
gestion, garantiza la coherencia en la implementacion y contribuye significativamente al logro de los
resultados educativos esperados.

Para garantizar un sistema educativo eficiente y alineado con el Plan Estratégico Institucional del
Ministerio de Educacion, se deben fortalecer los siguientes aspectos:

e Financiamiento sostenible: Garantizar la asignacion equitativa y suficiente de recursos para
las instituciones educativas y programas de mejora.

e Curriculo actualizado y pertinente: Desarrollar e implementar un curriculo inclusivo,
innovador y adaptable a las demandas del entorno global y local.

o Sistemas de evaluacion eficaces: Disefiar mecanismos de evaluacion justos, transparentes y
orientados a la mejora continua.

o Fortalecimiento de la gestién regional y territorial: Fortalecer las capacidades de
planificacién y gestion de las regionales, alineadas con las politicas nacionales y prioridades
territoriales. Conexiéon con las comunidades educativas, apoyadas en procesos de
investigacion, monitoreo y evaluacién que facilite la toma de decisiones informadas.

o Desarrollo profesional docente: Fortalecer la formacién y capacitaciéon continua de los
docentes para garantizar un aprendizaje de calidad.

¢ Infraestructura educativa moderna y accesible: Asegurar la construccion y mantenimiento
de espacios educativos seguros, adecuados y tecnoldgicamente equipados.

o Equidad e inclusion: Disefiar politicas que garanticen el acceso universal a la educacion de
calidad, eliminando barreras socioeconémicas y geogréficas.

e Participacion activa de los actores educativos: Establecer mecanismos de consulta y
colaboracion que fomenten la participacion de todos los sectores involucrados en la toma de
decisiones.

o Alianzas estratégicas y cooperacion interinstitucional: Impulsar colaboraciones con
organismos nacionales e internacionales para fortalecer el sistema educativo.

La gobernanza y las politicas pablicas en el sistema educativo constituyen la base para garantizar una
educacion de calidad, equitativa y sostenible. La aplicacién de principios de gestion estratégica
permite optimizar la eficacia y eficiencia del sistema, asegurando un impacto positivo en el desarrollo
educativo nacional. Asimismo, la transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion de todos
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los actores son pilares fundamentales para el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico

Institucional del Ministerio de Educacion.

En este marco, la planificacion en el eje 2 busca alinear las acciones politicas del ministerio con

estrategias y resultados intermedios que garanticen una educacion de calidad.
Estrategias Resultados Interm S ‘

Regulacion del sistema educativo

Garantizada la calidad de la Prestacion del servicio del sistema
educativo preuniversitario.

Mejorada la gestion institucional, pedagégica y administrativa
de los centros educativos publicos.

Supervisado el cumplimiento de las normativas del sistema
educativo preuniversitario.

Programa de investigacion educativa

Incorporada las mejoras que favorecen el desempefio de los
centros educativos y los aprendizajes territoriales.

Gobernanza del sistema educativo

Armonizada y eficientizada la organizacion del sistema
educativo para favorecer la toma oportuna y pertinente de
decisiones.
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32. Transformacion Digital Educativa

La transformacion digital constituye un pilar esencial para modernizar el sistema educativo
dominicano y garantizar una educacion equitativa, inclusiva, pertinente y alineada a los desafios de
una economia globalizada y digitalizada. En este contexto, el Eje Estratégico 5 del PEI 2025-2028
—centrado en la innovacion y la tecnologia— junto con el Objetivo Transversal 2 —orientado a la
mejora continua de los procesos institucionales mediante el uso estratégico de tecnologias—, ofrecen
el marco de accién para una educacion conectada, eficiente y centrada en el estudiante.

Esta agenda se encuentra en plena sintonfa con la Linea Estratégica de Gobierno Digital y
Modernizacién del Estado Dominicano, que promueve el uso de tecnologias para elevar la calidad
del gasto publico, garantizar transparencia y mejorar la provision de servicios esenciales, como la
educacion. Asimismo, responde a compromisos internacionales, en particular al Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4, especialmente en sus metas 4.a (infraestructura escolar adecuada y segura)
y 4.4 (adquisicién de competencias técnicas y digitales para el empleo, el emprendimiento y la
participacién ciudadana). Asimismo, responde a los compromisos internacionales asumidos por el
pais, especialmente al Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, y en particular a sus metas 4.a
(infraestructura escolar adecuada y segura) y 4.4 (competencias técnicas y digitales para el empleo y
el emprendimiento). Entre los objetivos especificos se encuentran:

¥" Modernizar la infraestructura tecnoldgica en centros educativos, direcciones regionales y
distritos, asegurando conectividad, equipamiento digital y soporte técnico continuo.
Digitalizar los procesos de gestion escolar y administrativa, fomentando la eficiencia
operativa, la transparencia y el acceso oportuno a la informacion.

Fortalecer las competencias digitales de docentes, estudiantes y personal técnico, con enfoque
en el uso pedagdgico, ético y productivo de las tecnologias.

Desarrollar e implementar plataformas digitales de aprendizaje adaptativo y sistemas
inteligentes de seguimiento educativo basados en datos y analitica.

Promover programas educativos en areas clave de la cuarta revolucion industrial, como
programacion, robdtica, mecatronica y tecnologia de la informacion actualizada.

Impulsar el autoaprendizaje mediante plataformas digitales, con el relanzamiento y
modernizacién de EDUCA-T como herramienta central.

Disefiar y difundir contenidos educativos multiplataforma a través de EDUMAS,
garantizando su alineacion con el curriculo nacional, e integrarlos de manera efectiva en los
entornos virtuales de aprendizaje institucional, como parte estructural de la estrategia
pedagogica digital.

U N N N RN

La Ruta Estratégica para “Lograr la excelencia educativa” establece como uno de sus pilares la
necesidad de modernizar el sistema mediante el uso estratégico de la tecnologia, para garantizar
aprendizajes reales, inclusion y eficiencia. Esta linea de accién permite consolidar un ecosistema
educativo mas resiliente y preparado para responder a los retos de la era digital.

Desde esta vision, la transformacion digital trasciende la distribucion de dispositivos o la provision
de conectividad: implica redisefiar los modelos pedagdgicos, los procesos administrativos y los
sistemas de gestion del conocimiento, promoviendo un ecosistema educativo mas resiliente, flexible,
centrado en el aprendizaje y preparado para los desafios de la era digital y el entorno global cambiante.
Este eje estratégico articula acciones en cinco dimensiones clave: infraestructura tecnoldgica,
digitalizacion institucional, formacion en competencias digitales, innovacién pedagégica y gestion de
datos para la toma de decisiones, consolidando asi una cultura digital institucional que beneficie a
estudiantes, docentes, equipos técnicos y comunidades educativas en todo el territorio nacional.
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33. Empleabilidad como motor de desarrollo educativo y social

En la Republica Dominicana, la empleabilidad constituye un eje estratégico de la politica educativa,
concebida como el puente que transforma la escolaridad en oportunidades concretas de desarrollo
personal, social y productivo. Entre las necesidades identificadas se reconoce que la formacion
académica debe responder a las dinamicas del mercado laboral y a los cambios tecnolégicos, sociales
y culturales alineados con el proceso de transformacion digital.

Bajo esta vision, la empleabilidad no se reduce a la insercion laboral inmediata, sino que comprende
el desarrollo de competencias transferibles, adaptabilidad al cambio y capacidad emprendedora,
asegurando que cada egresado pueda generar valor en mdltiples escenarios. Entre la brecha de
educacion y sectores productivos el sistema educativo dominicano encara el reto de cerrar la distancia
entre las habilidades que provee y las que demandan los sectores estratégicos de la economia: turismo,
agroindustria, energias renovables, logistica y economia digital. Para alcanzar los indicadores
generales del PEI vinculados a calidad, pertinencia y equidad, resulta imprescindible robustecer las
alianzas publico-privadas, consolidar los programas de pasantias e institucionalizar la orientacién
vocacional temprana con base en evidencia.

Esta linea busca crear esfuerzo busca garantizar que cada estudiante, independientemente de su origen
social o territorial, acceda a empleos dignos y productivos, a la vez que contribuye a la competitividad
del pais en el escenario global. La innovacion pedagdgica es un factor determinante en esta transicion.
La incorporacion de cursos de robdtica, programacion y pensamiento computacional en las escuelas
constituye un ejemplo concreto de como el sistema educativo se alinea con la cuarta revolucion
industrial. Estos programas, ademas de fortalecer la ldgica y la resolucién de problemas, abren la
puerta a competencias altamente demandadas en el mercado laboral, como el desarrollo de software,
la automatizacion de procesos y la inteligencia artificial. Los nuevos técnicos requieren la formacion
técnica, microcredenciales y certificaciones internacionales dentro de los programas regulares
permitira elevar las tasas de insercién laboral juvenil, al tiempo que potencia la participacion de la
Republica Dominicana en sectores como la economia digital, la innovacion tecnoldgica y la industria
4.0.

33.1. Matriz de Empleabilidad como modelo de desarrollo sostenible

Acciones de empleabilidad Lineas de accion Iniciativas ‘ impacto Esperado

Cierre de brechas de Implementar programas de pasantias en
competencias coordinacion con sectores productivos

Programa nacional de practicas en empresas Aumentar la vinculacion escuela—
locales y multinacionales empresas y la microempresa

Institucionalizar la orientacion vocacional en
todos los niveles educativos, alianza
interinstitucional

Orientacién vocacional y
empleabilidad temprana

Desarrollar ferias de empleabilidad y orientacion Reducir la desercién y mejorar la
en centros educativos pertinencia

Fortalecer los laboratorios de robética y hubs de

Formacion técnica e Integrar cursos de robética y programacion en o P N Elevar la empleabilidad en sectores
h [P - . programacion en escuelas publica (Curriculo .
innovacion digital el curriculo nacional . tecnolégicos
modernizado)
Alianzas estratégicas con . " . . .
- ,g . Fortalecer convenios con empresas e Establecer mesas de dialogo sectoriales entre Ampliar oportunidades de empleo y
institutos de técnico — A - ! o S
) . . instituciones publicas y privadas MINERD, universidades y empresas emprendimiento
profesional a nivel nacional

Certificacion y Incorporacién de certificaciones técnicas y Gestionar convenios con plataformas Incrementar la competitividad laboral
microcredenciales digitales reconocidas internacionalmente internacionales de certificacion juvenil

Programas de fortalecimiento de los programas

Habilidades Fomentar pensamiento critico, trabajo
de liderazgo estudiantil y clubes de debate

socioemocionales colaborativo y resiliencia en el aula

Formar egresados integrales y adaptables

Sistema de seguimiento de empleabilidad de [|Disefiar una plataforma digital de trazabilidad de{|Asegurar la toma de decisiones basada en
Monitoreo y evaluacion egresados, para estudiantes que estén egresados, mantener una encuesta continla||evidencia, conectando con las necesidades
concluyendo los niveles de secundaria garantizando los resultados esperados. del mercado laboral contemporaneo.
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Asimismo, el enfoque en robética y programacion fomenta habilidades blandas esenciales: trabajo
colaborativo en proyectos, pensamiento critico, resiliencia frente a la complejidad y creatividad
aplicada a la resolucion de problemas. Estas destrezas refuerzan el perfil integral del egresado,
preparado no solo para el empleo, sino también para el emprendimiento sostenible.

La empleabilidad como competencia sistémica fortalece, la empleabilidad se concibe como una
competencia sistémica, que vincula la escuela con el desarrollo sostenible y aporta al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el ODS 4: Educacion de calidad y el
ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdémico. Alcanzar este objetivo requiere de politicas
coherentes, un sistema de monitoreo permanente de indicadores y una cultura de aprendizaje continuo
que acompafie a cada persona durante todo su ciclo de vida. En este sentido, el PEI reafirma el
compromiso de transformar la educacion dominicana en un motor que impulse la movilidad social,
la productividad nacional y la cohesion territorial, integrando la innovacién tecnolégica como eje de
empleabilidad juvenil.

lustracién 15. Empleabilidad a través de la innovacién pedagdgica
Ens

programaci6n en las
escuelas

Innovacion en el

curriculum
Debil Alta
empleabilidad empleabilidad
juvenil juvenil

Falta de ha

e
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34. Politicas transversales

Las politicas transversales constituyen un marco de accién estratégico que orienta la gestion
institucional hacia la equidad, la sostenibilidad y la inclusion social. Incorporarlas garantiza que los
programas, planes y proyectos no solo cumplan con los objetivos institucionales, sino que también se
alineen con los principios de justicia social, igualdad de oportunidades, desarrollo sostenible y
participacién ciudadana.

En este sentido, los enfoques transversales permiten fortalecer la pertinencia, calidad y legitimidad
de la gestion pablica, asegurando que el impacto generado responda de manera integral a los
desafios del contexto nacional y global.

Politicas transversales | Enfoques y lineamientos estratégicos
Disefiar, implementar y garantizar el seguimiento de las estrategias y acciones que
Enfoque de genero permitan la integracién del enfoque de igualdad de género en el accionar de su
institucion.

Articulacion y coordinacion de las politicas pablicas buscando lograr equidad territorial

Cohesion territorial L. . P . .
en el acceso de servicios, oportunidades econémicas, capacidades e infraestructura.

La sostenibilidad implica la gestion responsable y eficiente de los recursos naturales, la|
Sostenibilidad ambiental  |promocién de la justicia social y la equidad, y la proteccién de la biodiversidad y los|
ecosistemas.

Condiciones existentes en un territorio determinado que pueden desencadenar en una|
situacion de inestabilidad que pueden provocar un nivel de dafios y perdidas.

Los derechos humanos son las facultades, libertades y derechos inherentes a cada
persona por el solo hecho de su condicién humana. Esto quiere decir que se trata de
Derechos humanos derechos inalienables (nadie, bajo ningin concepto, puede privar de estos derechos a
otra persona mas alla del orden juridico existente) e independientes de cualquier factor|
particular (raza, nacionalidad, religion, sexo, etc.)

Gestion integral de Riesgos

La politica transversal de participacion social es un enfoque integral que busca
Participacion social incorporar la participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones y en la
implementacién de politicas publicas.

En el desarrollo del PEI, se prevé la integracion de las politicas transversales como ejes articuladores
que incrementen la calidad, pertinencia y sostenibilidad de la gestion educativa. Este abordaje supone
consolidar la igualdad de género como principio rector de la politica institucional, garantizando la
construccién de entornos inclusivos, libres de discriminacion y violencia, y reduciendo de manera
sostenida las brechas en el acceso, permanencia y conclusion de los distintos niveles escolares. De
igual forma, se impulsa la cohesion territorial como un mecanismo para asegurar la equidad en la
distribucion de infraestructura, recursos y oportunidades de aprendizaje, orientando la gestion hacia
la superacion de las desigualdades regionales y contribuyendo a un desarrollo educativo mas
equilibrado y justo. Asimismo, la incorporacion de la sostenibilidad ambiental se concibe como parte
integral de la cultura institucional, no solo para promover practicas responsables en el uso y gestion
de los recursos naturales, sino también para fortalecer la resiliencia de los centros educativos frente a
los retos climaticos y ambientales que impactan la continuidad de los procesos formativos.

De manera complementaria, el PEI plantea el fortalecimiento de la capacidad institucional en materia
de gestion integral de riesgos, promoviendo una cultura de prevencidn, preparacion y respuesta
oportuna que garantice tanto la seguridad de la comunidad educativa como la continuidad de los
servicios en contextos de emergencia. Finalmente, la participacion social se establece como un pilar
esencial de la gobernanza educativa, propiciando la construccion de espacios de consulta,
deliberacion y corresponsabilidad, que fortalezcan el vinculo entre escuela, familia, comunidad y
Estado, garantizando una gestion mas legitima, transparente, sostenible y alineada con los desafios
del desarrollo nacional.
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GLOSARIO DE TERMINOS:

Cobertura educativa — Proporcion de la poblacion objetivo que accede a un nivel o
modalidad educativa en un periodo determinado.

Calidad educativa — Conjunto de caracteristicas que garantizan que el proceso de
ensefianza-aprendizaje cumpla con los estdndares establecidos.

Inclusion educativa — Principio que promueve la participacion equitativa de todos los
estudiantes, eliminando barreras de acceso y aprendizaje.

Equidad — Distribucién justa de oportunidades y recursos educativos, considerando las
necesidades de cada contexto.

Competencias — Conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que una
persona debe desarrollar para un desempefio adecuado.

Transformacion digital — Integracion estratégica de tecnologias digitales en los procesos
educativos e institucionales.

Gestion institucional — Conjunto de acciones planificadas y coordinadas para lograr los
objetivos de una institucion educativa.

Plan Operativo Anual (POA) — Instrumento de planificacion que define las actividades,
metas e indicadores para un afio fiscal.

Ejes estratégicos — Lineas prioritarias de accion que guian la implementacion de politicas y
programas.

Indicadores de desempefio — Variables cuantitativas o cualitativas que permiten medir el
grado de cumplimiento de objetivos y metas.

Pertinencia educativa — Grado en que la oferta educativa responde a las necesidades del
contexto social, econdmico y cultural.

Desarrollo profesional docente — Procesos de formacién y actualizacion continua para
mejorar las competencias del personal educativo.

Educacion resiliente — Modelo educativo capaz de adaptarse y responder eficazmente a
crisis o cambios abruptos.

Alineacion estratégica — Coherencia entre las acciones institucionales y los objetivos
definidos en la planificacién de largo plazo.
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Viceministerio de Planificacién y Desarrollo Educativo

Direccién de Formulacién, Evaluacion y Monitoreo de Planes, Programas y Proyectos
Alineacion con el PEI 2025-2028 de Productos e Indicadores afio 2026 (Ejemplo)
Eje 1:Aseguramiento de la calidad de los aprendizajes.

Objetivo: Garantizar la accesibilidad, inclusion y pertinencia de los aprendizajes, acorde a los estandares y requerimientos de las
mejores practicas internacionales.

Resultado Estratégico: Incrementado el acceso oportuno, equitativo y de calidad de nifios y nifias menores de seis afos de 49.20% a
72% reciben servicios de educacion inicial y atencion integral.

Estrategia: Acceso, inclusion, permanenciay logros de aprendizaje

Responsables del involucrado /

Resultado intermedio No Productos No Indicadores

RI-1.1.3. Aumentada la tasa de
cobertura de Educacion inicial.

1. Servicios de Educacion
Inicial, Segundo Ciclo.

Numero de nifiosy nifias de 3a 5
afos matriculados en el segundo
ciclo del nivelinicial.

producto

Direccién General de
Educacién Inicial

Responsable

Direccién General de
Educacién Inicial

RI-1.1. Aumentada la eficiencia
interna del Nivel Inicial.

2. Estudiantes del Nivel Inicial
desarrollan competencias
fundamentales

Numero de Estudiantes del Nivel
Inicial desarrollan competencias
fundamentales.

Direccion General de
Educacién Inicial

Direccion General de
Educacién Inicial

Numero de nifios y nifias del Nivel
Inicial que logran las competencias
al egreso del nivel.

Direccién General de
Educacién Inicial

Direccién General de
Educacién Inicial

1.1.3: APIEL.E1.RI.4 Aumentada
la proporcién de nifios y nifias
que cuentan con al menos un
afio de educacion inicial al
momento de ingresar a la
educacion primaria.

3. Nifios de 1erciclo de
educacién inicial con transicién
y continuidad pedagdgica
efectiva

Numero de nifios/as que realizaron
la transicion del subsistema de
atencion a la primera infancia al
Nivel Inicial, Segundo Ciclo.

Direccion General de
Educacién Inicial

Direccion General de
Educacién Inicial

Numero de nifios y nifas que
asisten al 1er grado del nivel
primario que asistieron al
preescolar en el afio anterior.

Direccion General de
Educacién Inicial

Direccion General de
Educacién Inicial

Aumentada la tasa de
asistencia a la educacion
inicial

4. Nifios de 0 a 2 afios que
reciben servicios de educacion
en el ler ciclo de educacion
inicial.

Porcentaje de asistencia de la
poblacién de 0 a 2 afios

INAIPI

INAIPI
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